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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Zimola attistiSanas iesp&jas Varkavas novada pasvaldiba” mérkis ir,
pamatojoties uz mérkauditoriju p&tijumu, ka ari pasvaldibas un tas konkurentu analizi, izstradat
Varkavas novada pasvaldibas zimola attistiSanas iesp€jas.

Darbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja apkopotas Latvijas un arvalstu zinatnieku teorétiskas
atzinas teritoriala marketinga joma. Otraja nodala atspogulota Varkavas novada zimola
elementu analize un konkurentu salidzinosais vert€jums. Tresaja nodala veikta mérkauditoriju
un ekspertu aptaujas rezultatu analize un izstradats zimola attistiSanas plans. Darba nosléguma
izstradati 29 secinajumi un izvirziti 16 priekslikumi.

Darba apjoms ir 113 lappuses, kas satur 2 tabulas un 27 attélus, darbam pievienoti 20

pielikumi. Izmantoto avotu skaits ir 81.

Atslégvardi: teritorialais marketings, zimols, zimola attistiSana, Varkavas novads,

aptauja.



ANNOTATION

The aim of master’s thesis “Brand Development Opportunities in Varkava
Municipality” is to elaborate opportunities for development of Varkava municipality brand on
the basis of research of target audiences, as well as analysis of municipality and its competitors.

The thesis consists of 3 chapters. In the first chapter theoretical cognitions of Latvian and
foreign scientists in the field of destination marketing have been summarized. In the second
chapter analysis of elements of Varkava municipality brand and comparative evaluation of
competitors have been depicted. In the third chapter analysis of questionnaires of target
audiences and experts has been performed and plan of brand development has been elaborated.
In the closing of the thesis 29 conclusions and 15 proposals have been made.

The amount of the thesis is 113 pages, including 2 tables and 27 pictures, 20 appendixes

have been added to the thesis. The number of used sources is 81.

Key words: destination marketing, brand, brand development, Varkava municipality,

questionnaire.
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IEVADS

Marketinga un zimola jédziens uzné€meju vide nav svess, jo ikviens sevi cienoss uznémejs
vers savas darbibas uz mérki pec iesp&jas labak apmierinat patérétaju vajadzibas un iegtt to
lojalitati. Krietni retak par Siem jédzieniem tiek runats teritoriala konteksta, tomer pedeja laika
Sis jautajums kluvis aktuals. Ekonomiskas attistibas rezultata teritorijas arvien vairak ir sakusas
savstarpgji konkurgti, tiecoties piesaistit mérkauditorijas, izmantojot savas unikalas pasibas un
piedavajumus.

Pasaulé teritoriala marketinga jautajums tiek risinats krietni aktivak, neka tas notiek
parak maz pétits, jo biezi vien netiek novertéta ta nozimiba. Nozimigs teorétiskais materials
teritoriala marketinga joma Latvija ir V. Praudes un J. Voznukas monografija ,,Teritorialais
marketings”, ka art 1. Petrovas un E. Jermolajevas monografija , Eiropas valstu pieredze
teritorialaja marketinga un tas izmantoSanas iesp&jas Latvija”.

Latvija par zimola attistiSanu doma galvenokart lielakas pils€tas, jo tas ne vien apzinas
teritoriala zimola nozimigo lomu iedzivotaju dzives limena celSana, ekonomiskas attistibas
nodro§inaSana, ar¢ja te€la veidoSana, konkurétsp€jas paaugstinasana, apmekletaju un uznémeju
piesaistiSana, bet ar1 sp€j finansiali atlauties nodroSinat zimolvedibas procesu.

Magistra darba autore pieveérsas jautajumam, cik nozimigi attistit teritorialo zimolu ir ne
vien lielajam pilsétam, bet arT lauku teritorijam. Teritoriala zimola attistiSana paver iespéjas
ekonomiskas attistibas nodrosinasanai, konkurgjot ar jebkuru teritoriju. Domajot par valsts ka
teritorijas kopgjo attistibu, nav iesp&jams to panakt bez attistitiem regioniem, tas arT izcel lauku
teritoriju zimolu attistiSanas nozimibu visas valsts konteksta.

Teritoriala zZimola attistiSanas jautajums Varkavas novada tika aktualiz&ts péc 2013. gada
pasvaldibu velésanam, kad, mainoties vadibai, ipasa veriba tika pieversta vietas konkurétspejas
paaugstinaSanas nodroSinasanai.

Pétijuma objekts: teritorialais zimols.

Petijuma priekSmets: Varkavas novada pasvaldibas zimola attistiSana.

Hipoteze: Veiksmiga zimola attistiSana veicinatu mérkauditoriju pozitivu attieksmi, to
piesaistiSanas iesp€jas un paaugstinatu lojalitati.

Darba meérkis: Pamatojoties uz mérkauditoriju pétjjumu, ka arT pasvaldibas un tas
konkurentu analizi, izstradat Varkavas novada paSvaldibas zimola attistiSanas iespgjas.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, autore noteikusi $adus darba uzdevumus:

1. Veikt zinatniskas literatiiras analizi par teritoriala marketinga un zimolvedibas

jautajumiem.



Veikt Varkavas novada pasreizgjas situacijas analizi un zimola pamatkomponentu
izvertejumu.

Veikt konkurgjoso Dienvidlatgales novadu salidzinoSo analizi meérkauditoriju
piesaistes iespeju izverteéSanas noluka.

Veikt iedzivotaju, apmeklétaju, uzpéméju un ekspertu aptauju, lai noskaidrotu
pasreizgjo attieksmi pret Varkavas novada zimola komponentém un noteiktu zimola
attiSanas virzienus.

Izstradat Varkavas novada zimola attistiSanas planu, nosakot darbibam atbildigas
personas un realizacijas terminus.

Pamatojoties uz petijuma un analizes rezultatiem, izstradat secinajumus un izvirzit

priekslikumus.

Magistra darba struktiiras pamatojums:

e Pirmkart, darbs ietver teorétisko atzinu analizi, lai apkopotu jau izpé&tito
informaciju teritoriala zimola joma, noteiktu ta veidoSanas un attistiSanas
nepiecieSamibu, ka ar1 noskaidrotu pareizu zimolvedibas procesa organizéSanu.

e Otrkart, veikta Varkavas novada zmmola elementu analize, lai noteiktu
uzlabo$anas virzienus un jau izstradatas nianses, ka ari veikts konkur&joso
pasvaldibu izvert&jums un konkurentu stipro un vajo pusu noteikSana, kuras rodas
zimola pozicion€Sanas procesa.

e Treskart, darba ieklauta autores veikta petijjuma rezultatu analize, kas palidz atklat
novada stipras puses, ko nepiecieSams attistit un izcelt pozicionéSana, un vajas
puses, kuru ietekme p€c iesp€jas jasamazina vai janovers. Tam pievienots ari

zimola attistiSanas plans ar iestradatiem izaugsmes virzieniem.

Darba izmantotas pétisanas metodes ir teorétiskas literatiiras referativa analize; sekundaro

datu analize, izmantojot Varkavas novada un citu konkur€joSo paSvaldibu parskatu datus,

ieprieks veiktu petijumu datus; ka arT primaro datu analize, kas iegiita iedzivotaju, apmekl&taju,

uzneméju un ekspertu anketéSanas rezultata. PEtijums par Varkavas novada zimolu veikts 2014.

gada pavasar.

Magistra darbs izstradats, pamatojoties uz LR noteiktajiem likumiem, taja izmantoti

Centralas statistikas parvaldes, Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes un Nodarbinatibas

valsts agentiiras statistikas dati, zinatnieku darbi, starptautiski cit€jamas datubazes, interneta

pieejamie materiali, ka arT pasas autores veikta p&tijuma rezultati.



1. TERITORIALA ZIMOLA 1ZVEIDES TEORETISKIE ASPEKTI
1.1. Teritorialais marketings, ta buitiba

Korekta teritoriala marketinga defingjuma noteikSanai nepiecieSams izprast marketinga
bittbu. Svarigi saprast, ka strauji mainiga laikmeta iesp€jams atrast savus konkur&tsp&jas
virzienus, kas biitu patiesi unikali attieciba pret saviem konkurentiem. Autore doma, ka
marketinga bitibu vislabak iesp&jams izprast, aplikojot dazadas §i jédziena definicijas, jo
nozares specialisti uzsver dazadus marketinga aspektus.

Autore uzskata, ka butiski uzsveért marketingu ka socialo darbibu, kas ir virzita uz
personas veélmju, vajadzibu un pieprasijuma apmierinasanu ar precu un pakalpojumu izstrades
un mainas palidzibu.* gajé konteksta F. Kotlers defing, ka ,,marketings ir socials process, kura
laika individi un grupas iegiist to, kas tiem nepiecieSams un ko tie v€las, brivi radot, piedavajot
un apmainoties ar produktiem un pakalpojumiem ar citiem individiem un grupam”. Marketinga
rezultata nepiecieSams radit situaciju, kad pardoSana jau ir kluvusi nevajadziga. Respektivi,
mérkis ir radit produktu, kas biitu atbilstoss patérétajam un vins biitu pagmotivéts to iegadaties.?
Produkts, kas var pardot pats sevi, ir mérkis, uz ko tiecas ikviens marketinga specialists, tomer
nav unikalu Iidzeklu ta sasniegSanai, jo allaz nozimiga ir konkrétas situacijas un ietekméjoso
faktoru analize.

Marketings ir kas vairak par vienkarsi reklamu. Ir jasaprot, ka cilvéki vélas autentiskumu,
tie velas piedaliSsanos, nevis propagandu. Ta vieta, lai nodotu vienvirziena véstijumu,
marketingam ir janodro$ina informacija tiesi taja bridi, kad auditorijai ta ir nepiecie$ama.®
Tomer, lai izprastu, kada ir auditorijam nepiecieSama informacija, nevar noliegt tirgus izpétes
nozimigo lomu, kas lauj saprast patérétaju ta vélmju un vajadzibu apmierinasanas noluka.

Visbiezak marketinga jédziens tiek saistits ar konkrétiem uzpémumiem, kuri, izmantojot
marketinga panémienus, tiecas péc iesp&jas labak apmierinat patérétaju vélmes un vajadzibas
ar saviem produktiem. Tomer ka atsevisks marketinga virziens ir teritorialais marketings, ko
atSkirigos literatiras avotos apzimé ari ka vietas, regiona vai pilsétas marketingu. Pie
ierobezotiem resursiem ka viens no svarigakajiem teritoriala menedzmenta uzdevumiem ir
pieejamo resursu izmantoSanas kvalitates paaugstinaSana, ka ari jaunu resursu radiSana un

piesaistiSana. Tiesi teritorialais marketings ir tas, ko izmantojot var panakt attiecigas teritorijas

! Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. s&jums, treSais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 25. Ipp.

2 Kotlers F. Marketinga pamati. Riga: Jumava, 2006. 16. Ipp.

3 Skots D. M. Jaunie marketinga un sabiedrisko attiecibu likumi : ka sasniegt pircéjus ar zipu apskatu,
emuadru, aplazu, virusald marketinga un tiessaites mediju palidzibu. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 20009.
51. Ipp.
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attistibas Iimepa paaugstinaSanos.! Teritorijam, tapat ki uznpémumiem, nepiecie$ama savu
konkurences priekSrocibu atklasana un virziSana, jo nav apsaubams, ka teritorijas konkur€ loti
dazadas sferas.

Zinatniskaja literatiira nav atrodams vienots viedoklis par to, kad konkr&ti radies
teritorialais marketings. Dazi autori uzskata, ka tas p&c savas biitibas nav nekas jauns, jo 1850.
gados tika uzsakta cilvéku piesaistiSana jaunajas ASV robezzemés ,,Savvalas Rietumi”. Ar1
Eiropa, konkréeti Lielbritanija un Francija, 19. gadsimta kiirorti izmantoja intensivas reklamas,
lai piesaistitu turistus. Tomér tas vairak saistijas tikai ar vietas populariz&€sanu, jo teritorialo
marketingu visparéjas attistibas stratégijas konteksta saka apliikot tikai péc tam.? Tacu tie ir
tikai elementi, kuru izmanto$anu nevar uzskatit par teritoriala marketinga lietosanu. Tas ir
komplekss process ilgtermina rezultatu nodroSinasanai.

Biitiba teritoriala marketinga v€sture nav tik sena, ta attistiba sakusies péc 2. pasaules
kara. Ta attistibu zinatnieki ir iedalijusi tris posmos:

1. ,,Teritorijas virziSanas” posms (aptuveni no 1950. lidz 1970. gadiem). Galvenais
mérkis bija teritorijas konkurétsp&jigo prieksrocibu radiSana un virzisana tirgii. Tas tika darits
uznémumu un investiciju piesaistes nolika. Galvenais ieguvums bija teritoriju industrializacija,
jaunas darba vietas un konkurétspéjiga produkcija. Nozimigakais apliikota attistibas posma
secinajums bija, ka bez saistibas ar teritorialo menedZzmentu un stratégisko planosanu teritoriala
marketinga efektiva attistiba nav iesp&jama.®

2. ,Teritorijas planoSanas instruments” (aptuveni no 1970. lidz 1990. gadiem). Tika
izvirzits vairak neka viens merkis, ka tas bija pirmaja posma. Svariga kluva uzpémumu attistiba,
darba vietu radiSana, eksporta produktu virziSana, investiciju piesaiste, tiirisma attistiba utt.
Svarigi akcentét, ka $aja posma palielindjas teritorijas strategiskas planosanas loma.* Autore
pauz viedokli, ka tas ir liels ieguvums no attistibas viedokla, ka stratégiska riciba klist par
pamatu turpmakam darbibam. Attiecibu veidoSana ar patérétaju nevar bt 1slaicigs pasakums,
ja mérkis ir nodroSinat klientu lojalitati.

3. ,,Teritorijas zZimola veidoSanas un vadiSanas posms” (aptuveni no 1999. gada lidz 2000.
gadiem). Teritorijas jebkura limeni tiecas sevi pozicionét ka ipasas vietas ar konkurétsp&jigam

priekSrocibam uznémumiem un ar saistoSiem elementiem vietgjiem iedzivotajiem un tiristiem.

! Praude V., Voznuka J. Teritoridlais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinitniski
pétnieciskais institiits: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 52. lpp.

2Petrova |., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tds izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 7. Ipp.

3 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitiro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 53.-54. Ipp.

4 Turpat 54. Ipp.
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Attistoties teritorialajam marketingam, teritorijas sak arvien vairak Iidzinaties uznpémumiem,
vértgjot pec orientd$anas uz mérktirgiem un to vajadzibu apmierinasanas.®

Literatura sastopams viedoklis gan par to, ka treSais posms turpinas vél Sodien, gan ar1
iezim&jas ceturtais posms, kas tieck dévets par ,,integréta teritoriala marketinga posmu”. Tiek
izcelti Cetri marketinga integracijas virzieni: marketinga miks elementu — produkts, cena,
sadale, virziSana tirgli — integracija; marketinga p&tijjumu, tirgus segment&sanas un mérktirgus
noteikSanas integracija; teritorijas menedzmenta un zimola/t€la veidoSanas un vadiSanas
integracija; teritoriala marketinga un korporativas socialas atbildibas problému risinasanas
integracija.?

Autore piekrit viedoklim, ka Sobrid teritoriala marketinga joma ir integracijas posms. Nav
iesp€jams attistit teritoriju, fokus€joties tikai uz kadu konkrétu parametru. Svarigi, lai visas
jomas saskanoti darbotos uz kopigas stratégijas pamata.

Pareja no industrializétas sabiedribas uz zinaSanam balstitu sabiedribu biitiski mainija
teritoriju planoSanas un vadiSanas nosacijumus. Ekonomiska attistiba ir palielinajusi
konkurenci starp teritorijam. Radita situacija atspogulojas pilsétvides planosana, kas lieck domat
par tadiem jautajumiem ka ekonomikas attistiba, pilsétvides planoSana un konkurétspéja.

Patiesiba teritoriala marketinga jédziens konceptuali tick saistits ar teritoriju atjaunotni.
Tomer biezi vien $1 jédziena lietoSana ir neskaidra. Teritorialo marketingu biezi saprot ka uz
pieprasijumu orientétu darbibu, kuras mérkis ir pardot teritoriju ar&jos tirgos, kas saistas ar
jauniem iedzivotajiem, turistiem un investicijam. Tacu, pamatojoties uz marketinga teoriju,
teritorialo marketingu saprot ka darbibu, kas orient€ta uz pieprasijumu un kuras merkis ir
apmierinat vélmes un vajadzibas ne vien argjos tirgos, bet ar iek$gja.® Ta ka pasi Latvija par
teritorialo marketingu runa sameéra nesen, ir sarezgijumi ar $1 jédziena interpretaciju, jo ne visi
sp¢j izprast ta butibu. Autore uzskata, ka joprojam nakas saskarties ar parliecibu, ka teritorialais
marketings, tapat ka marketings kopuma, tiek saistits tikai ar reklamu, kas patiesiba ir loti Saurs
skatTjums.

Marketinga teoriju piemérosanu teritorijai pirmais 20. gadsimta 70. gados pielietoja
marketinga klasikis F. Kotlers. Autore uzskata, ka F. Kotlera sniegta definicija joprojam ir
visaptveroS$a un preciza. Autors teritorialajam marketingam sniedza $adu definiciju: ,, Teritorijas

marketings ir teritorijas parveidoSana, lai apmierinatu mérka grupas vajadzibas. Marketinga

! Praude V., Voznuka J. Teritoridlais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinitniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 54.-55. Ipp.

2 Turpat 55. Ipp.

3 Viken A, Nyseth T. Place Reinvention: Northern Perspectives. Farnham, England: Ashgate, 2009. p.
127.
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pasakumi bus veiksmigi, ja iedzivotaji un biznesa parstavji biis apmierinati ar esoso vidi un
apmekI&taju un investoru gaidas tiks apmierinatas.”?

Definicija akcente tris nozimigakos virzienus, uz ko versta visa teritoriala marketinga
darbiba. Tie ir iedzivotadji, tliristi un bizness. Definicija var mainities atkariba no autora, tomeér
tas nemaina biitibu, ka jebkurai teritorijai nepiecieSams radit tadus apstaklus, kas saskanotas
darbibas rezultata rada konkur€tsp&jigas prieksrocibas teritorijai ka dzivesvietai,
saimnieko$anas vietai un atpitas vietai.

Klasiska marketinga pamatelementus jeb ,4P” — prece (product), cena (price), preces
noieta organizésana (place), virziSana tirgii (promotion) — var apskatit arT teritoriala marketinga
konteksta: regiona resursu piedavajums (ko més varam piedavat investoriem); Cik
konkurétspéjigs ir misu piedavajums (cena, kvalitate, unikalitate); regiona iesp&ju
poziciong€Sana un pardoSana, kas balstita uz esosas un perspektivas vietas analizi pasaules un
nacionalaja darba daliSanas sistéma; regiona imidZa veidoSana un virziSana, radot informacijas
izplatiianas sistémas visiem interesentiem (potencialajiem aréjiem un iek$&jiem investoriem).?
Tas veiksmigi pamato noteiktas vietas iesp€jas un nepiecieSamibu pielietot marketinga atzinas
savas teritorijas vadiSana. Ekonomisko raditaju efektiva attistiba, kas biezi vien ir ka teritoriju
vaditaju paSmerkis, biis veiksmigu marketinga darbibu rezultats.

Izvértéjot dazadus teritoriala marketinga formuléjums un konceptus, tiek definéti ta
galvenie mérki:

e  tirgus un patérétaju uzvedibas izpSte un rezultatu izmantoSana attiecksmes
veido$ana pret teritoriju un tas resursiem,
e iedzivotaju dzives Iimena paaugstinasana, darba apstaklu uzlabosana,
° ekonomiskas attistibas nodrosinasana,
e teritorijas argja tela izveide,
e teritorijas lietiSkas un socialas konkurétspéjas veidosana un uzlabosana,
e  briva laika pavadiSsanai piemérotas vides veidosana,
e apmeklétaju un iedzivotaju piesaistiSana,
e investiciju un biznesa piesaistisana.?
Péc aplikoto mérku izpildes efektivitates ir iesp&jams noteikt marketinga darbibu

lietderibu. Autore izcel faktu, ka teritorialaja marketinga 1pasi nozimigas ir ilgtermina vérstas

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketinga un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 7. Ipp.

2 Turpat 8. Ipp.

% Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 57. Ipp.
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darbibas, kas nodroSina konkré&tas vietas ekonomisko attistibu, ne tikai panak islaicigu pozitivu
attieksmi.

Merku sasniegSana palidz efektivi izmantot ierobezotos resursus, lai péc iespgjas vairak
orientétos uz mérka grupam, risinot uzdevumus:

e teritoriju tris funkciju saskanosana — ka dzives vieta, ka atpiitas vieta (apkartgja
vide) un ka saimniekoSanas vieta,

e  péc iespejas precizaku atsevisku pazimju defingSana, pec kuram tiks vertets
regions,

. nepiecieSams, lai teritoriala marketinga merki biitu, no vienas puses, virziti uz
perspektivu, bet, no otras puses, biitu art reali sasniedzami,

e  regiona marketinga saturs péc iesp&jas atrak un plasak jaskaidro sabiedribai,

e  jarealiz€ viens no teritoriala marketinga priek$noteikumiem — regionalas varas
ricibai jabiit orient€tai uz sabiedribas un investoru interesém,

e  pilsétu un citu apdzivoto vietu marketingam jabut kop&ja regionala marketinga
sastavdalai.’

Biezi vien ar teritorialo marketingu saistitie lémumi tiek parlieku politizeti, atstajot
mérkgrupu intereses otraja plana. Mainoties politiskajai situacijai, var notikt parak bieza
stratégijas korigéSana, kas nelauj teritorijai vienme&rigi attistities vajadzigaja virziena.
Autoresprat, ta ir lielaka kluda, ka reformas tiek veiktas principiali, nepiclaujot, ka ieprieks
noteiktais ar1 var biit veiksmigs un darboties spéjigs. Reformam jabiit ekonomiski pamatotam.

Dazados avotos, apliikojot piemerus, teritorialajam marketingam var vilkt paral€les ar
pasvaldibu attistibas planiem un planoSanas procesu. Atskiriba no attistibas planosanas pilsétu
marketinga planos ietverti tadi elementi ka pils€tas lietotaji (klienti) un konkurenti. Ka ari
planotajas aktivitates lielaks patsvars neka attistibas plana atvelets pils€tas virzisanas, reklamas
un t€la veidoSanas pasakumiem. P&c arvalstu specialistu domam teritorialajam marketingam ir
raksturigas §adas 1pasibas:

e  orientacija uz pirc€ju (lietotaju, klientu),

e  pasvaldibas teritorijas kopuma marketings aptver ka centru, ta ari nomales,

e visu pasvaldibas iedzivotaju socialo grupu (tostarp uzpe€méeju, kvalific€ta
darbaspéka, pensionaru u.c.) intereSu ievérosana,

e informacijas iegtiSana par lietotaju grupu intereseém, koordinacija un sadarbiba

starp pasvaldibu un privato sektoru, ka ar1 sadarbiba o sektoru iekSiené,

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadeémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 10.—11. Ipp.
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e parvaldes organu struktiiras pilnveidos$ana, izveidojot dienestus darbam ar
iedzivotajiem un citam lietotaju grupam,
e  orientacija uz marketinga koncepcijas realizaciju dzivé, veicot planoSanu,
piem@ro$anu mainigajiem apstakliem un kontroli par katra pasakuma izpildi.*
Teritoriala marketinga aktivitatém ir bitiska nozime, ja tiek radits zimols, kas sevi
iemieso visu, ar Ko teritorija ir paraka par citam, ka ari rada pievienoto vértibu. Ja teritoriala
marketinga merkis ir apmierinat mérkauditoriju vajadzibas, tad zimols izcel teritorijas riciba

esoso iesp&ju unikalitati.

1.2. Teritoriala zZimola jédziens

Lai aplikotu teritorialo zimolu, ir nepiecieSams to apskatit 4 galveno marketinga
elementu (produkts, izvietojums, cena, virzisana) konteksta. Produkts ir visi teritorijas riciba
esoSie resursi. Ta ka darbs tiek izstradats konkrétas pasvaldibas konteksta, svarigi izprast
produkta nozimi no pasvaldibas viedokla. Sis sféras eksperti uzskata, ka visus iesp&jamos
teritorijas produktus nav iesp&€jams uzskaitit. Dal&ji tie veidojas piespiedu karta, pildot likuma
noteiktas obligatas funkcijas, dalgji tos nosaka konkr&to interesentu pieprasijums.? Var teikt, ka
pasvaldibu specializacija ir loti plasa un viens zimols var apvienot pat loti atSkirigus produktus.

Teritorialaja marketinga var izskirt tris produktu grupas. Parvalde, bazes infrastruktiira
un pasvaldibas pakalpojumi ka produkts.

Parvalde ka produkts. Laba parvalde ir pasvaldibas pamatprodukts. Neatkarigi no ta,

kadas noslieces politiki ir pie varas valsti, pasvaldibai ir tiesibas autonomas kompetences joma
istenot savu modeli. Katrai klientu grupai ir savas, IpaSas prasibas pret pasvaldibas produktu.
So prasibu atklagana ir lidzeklis, ka izveidot labu marketinga stratégiju.®

Bazes infrastruktira ka produkts. Viens no teritorijas (pasvaldibas) pamatproduktiem ir

bazes infrastruktiira. Tie ir pasvaldibas Ipasuma esoSi laukumi, parki, celi, sporta biives,
kultiras nami un koncertzales, bibliotekas, skolas, slimnicas, sabiedrisko pakalpojumu
infrastruktiira. ST produkta veida attistibai ir daudz ierobezojumu. Marketinga stratégija ir
iespgja, ka fokusét bazes infrastruktiiras atbilsttbu mérkauditoriju pieprasjumam.* Pat ja

teritorijas riciba ir ierobezoti resursi infrastruktiiras attistibai, veiksmigas saimniekoSanas

! Vanags E., Vilka |. Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2005. 234. Ipp.
2 Pikis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un ndakotnes redzejums. Riga: Latvijas
Pasvaldibu savieniba, 2010. 365. Ipp.
% Turpat 365.-366. Ipp.
4 Turpat
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rezultata var efektivi izmatot esosos resursus. Mazas pasvaldibas var izmantot kooperacijas
strateégiju savu mérku sasniegSanai.

Pagvaldibas pakalpojumi ka produkts. Gandriz visas jomas pasvaldibas pakalpojumiem

nav monopola. Tas attiecinams uz skolam, bérnudarziem, slimnicam, siltumapgadi, atkritumu
saimniecibu, teatriem u.c. Parsvara pakalpojumi ir orientti uz iedzivotajiem, tomer tie skar ari
uznéméjus un apmekl&tajus. Pakalpojumu attistibas stratégija saistas ar mérkauditoriju
pieprasijumu, kuras pasvaldiba prioritari velas piesaistit. Pakalpojumus veérté gan saistiba ar
produktivitates maksimizésanu, gan ar klientu apmierinatibas mérisanu.! Lauku pasvaldibas,
kur komercpakalpojumi ir ierobezota daudzuma, pasvaldiba biezi vien ir nozimigakais
pakalpojumu sniedzgjs iedzivotajiem un apmeklI&tajiem.

Viens no svarigakajiem produkta elementiem miisdienas ir zimols. Péc Eiropas valstu
likumdoSanas zimola Tpasniekiem ir tiesibas to izmantot neierobeZota laika atskiriba no citiem
nematerialiem aktiviem, kuriem ir noteikts izmanto$anas laiks.?

Iesp&jams, vissvarigaka profesionalu marketinga specialistu prasme ir vinu spéja
izveidot, uzturét, aizsargat un uzlabot zimolus. Amerikas Marketinga asociacija zimolu definé
ka nosaukumu, terminu, zimi, simbolu vai dizainu, vai to kombinaciju, kas paredzéta pardevéja
vai pardev&ju grupas precu vai pakalpojumu identifikacijai vai to atSkirSanai no konkurentu
precém vai pakalpojumiem. Bitiba zimols identificé pardeveju vai razotaju, tas ir pardevéja
solfjums sniegt pircgjiem konkrétu labumu, Tpasibu un pakalpojumu kopumu.® Solfjums kalpo
ka atskaites punkts zimola vert€Sanai, vai patérétaji izjit solito labumu un parakumu, ko tie ir
cergjusi sanemt.

Terminu ,,zZimols” nav iesp&jams apskatit bez preCu zimes, bez varda, bez stabilas
kvalitates, bez uznémuma t€la. Tomér zimolam v&l nepiecieSama ari emocionala komponente.
Zimols ir uztic€Sanas, kas ir biitiskaka ta sastavdala. Bet uzticésanos nodrosina abam pusém
nozimigas potencialas vertibas. Tacu zimola veidoSana nav tikai marketinga nodalas funkcija,
bet visa uznémuma ka vienotas sistémas funkcija.* Spéciga teritoriala zimola izveide iesp&jama
tikai tad, ja tam pamatojumu saskata varas parstavji, kuri pienem stratégiskus vietas attistibas
lémumus. Tas nekad nebiis veiksmigs, ja netiks uzturéts. Ka pieméru autore v&las minét

pasvaldibu attistibas stratégijas, kuras tiek izstradatas pamatojoties uz Teritorijas attistibas

! Pukis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Riga: Latvijas
Pasvaldibu savieniba, 2010. 366. Ipp.

2 Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. sgjums, treSais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 440. Ipp.

3 Kotlers F. Marketinga pamati. Riga: Jumava, 2006. 401.-402. Ipp.

4 Niedritis J. E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, ceturtais, parstradatais un papildinatais
izdevums, 2008. 43.—44. Ipp.
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planosanas likumul. P&c likuma attistibas stratégija nosaka vietgjas pasvaldibas ilgtermina
attistibas redz&jumu, strat€giskos mérkus, attistibas prioritates. Tomér patiesiba biezi vien ta
tiek izstradata, bet netiek reali izmantota. Ta nekalpo par pamatu strat€giskiem lémumiem
pasSvaldibas attistibas jautajumos, varas parstavji pat nav isti informéti par tas saturu, tade] nav
iesp&jams runat par zimola esamibu, kas darbojas uz vienotiem pamatiem.

Praks€ terminu ,,ztmols” regulari lieto arT nepareiza konteksta. Katrs zimols var biit
tirdzniecibas marka, bet ne katra tirdzniecibas marka ir zimols. Tirdzniecibas marka kliis par
zimolu komunikacijas ,,produkts — patérétajs” rezultata, kad starp produktu un ta patérétajiem
biis izveidojusas ipaSas un noturigas attiecibas, kuru pamata ir zimola atpazistamiba un
atcergsanas.’

Lai ar1 praksé pierasts zimolu apskatit ka uznémuma marketinga elementu, tomeér péc
biitibas zimola Tpasnieks var biit ari teritorijas — pilsétas, regioni, valstis. Teritorijas zimols var
bit pieskirts gan atseviskiem produktiem, gan produktu kompleksam. Saja gadfjuma var runat
par teritorijas zimolu.® Ja teritorijas zimols ir atpazistams un sabiedriba novértgts, tad tas rada
papildu vértibu ikvienam uzpémumam, kur§ savas darbibas pozicion€Sana izmanto minéta
zimola vardu.

Analizgjot zimola terminu, nepiecieSams izprast ar1 jédzienu ,,zimolvediba”. Zimolvediba
ir preces un pakalpojuma zimola planoSanas, izstrades un vadiSanas process, lai to atskirtu no
konkurentiem un piesaistitu lojalus patérétajus. Pec biitibas zimolvedibas rezultats ir zimola
solfjums patérétajiem par racionalu un emociondlu vinu vajadzibu apmierinasanu.* Autore
uzskata, ka praksé teritoriala marketinga konteksta zimolvedibas procesa vaj§ posms ir
planoSana, kas neizbégami rada kliidas visos nakamajos posmos. Teritoriju vadiSana iztriikst
vizijas defin€Sana, uz kuras pamata pienemt turpmakos lémumus. Sakotngji defin€ konkrétu
mérki saistiba ar teritoriju, kuru sasniedzot, nosaka nakamo, bet netick analiz€ta So merku
saskanotiba.

Produkta cenas noteikSana ir atkariga no dotas teritorijas patérétaju Ipatnibam.
ledzivotajiem tas ir dzives vertibas, ienakumu un socialo atvieglojumu Iimenis, konkrétu
produktu vertiba teritorija. Tiristiem ir svarigas pakalpojumu cenas, ka ar1 servisa, kultiiras un

vesturiski ievérojamo vietu esamiba un pievilciba. Potencialie investori izskatis esoSo resursu

! Teritorialas atfistibas planosanas likums. Tiestbu aktu vietne. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=238807 (skatits 02.04.2014.)

2 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 59. Ipp.

3 Turpat 60. Ipp.

* Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. sgjums, tresais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 445. Ipp.
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vertibas pievilcibu, nodoklu likmes, likumdosanas un regulésanas ipatnibas, kuras ierobezo vai
veicina investicijas u.c.!

Sielementa noteik$ana pagvaldibu briva riciba ir ierobeZota. Ir pienemti daudzi likumi un
Ministru kabineta noteikumi, kas ievie§ valsti vienotu kartibu. Tomér daudzus maksas
pakalpojumus, kuri kavé apmekl&taju piesaistiSsanu, pasvaldiba drikst regulét, pieméram,
iebrauksanas maksa teritorija vai maksas autostdvvietu izmanto$anas tarifi.? Ta ka teritorijas
pec raksturojosajiem raditajiem ir Joti atSkirigas, tad svarigi uzsvert, ka tas nevar tikt
viennozimigi salidzinatas p&c kada viena raditaja, piemeéram, pakalpojumu cenas. Tas dazadas
vietas biis atSkirigas objektivu iemeslu del, tade] javeic vispusiga salidzinasana, lai akcent&tu
velamos ieguvumus. Tomér mérkauditorijas ne vienmér izprot atskiribas, ka pieméru var minét
socialos pabalstus. [edzivotaji, uzzinot par noteikta pabalsta lielaku apmeru cita paSvaldiba, var
justies viluSies vai nenovertéti. Tadeél svarigs aspekts ir komunikacija, kuras rezultata
mérkauditorijam jaizprot atSkiribas un to nepiecieSamiba.

Produkta vieta ir materialo resursu, intelektuala un tehnologiska potenciala koncentracija
un pieejamiba izvietojuma zina attieciba pret icinteresétajam grupam un to atrasanas Vietu.
Svarigi nemt veéra, ka teritorijas ietvaros produkti netiek parvietoti, bet parvietojas cilveki, lai
iegiitu teritorijas produktu. Sis elements nosaka teritoriala marketinga ipatnibu — produktu
nevar atdalit no teritorijas.® ST ir teritoriala marketinga bitiska at3kiriba, jo klasiski zimola
izcelsmes vieta nav ka viens no biitiskakajiem un nesaraujamakajiem ta elementiem.

Runajot par vietu, parasti noteikta teritorija tiek uzskatita par homogénu veidojumu un
reiz€m to pat neapskata ka atseviSku elementu. Tacu lielakaja dala pasvaldibu investicijas viena
tas vieta izraisa neiegitu labumu citas. Tapeéc katra pakalpojuma sniegSanas vietai pat
pasvaldibas teritorija biis liela ietekme uz mérkauditoriju apmierinajumu.* Veidojot veiksmigu
zimolu ir japanak, ka vienas teritorijas dazadas vietas nekonkuré sava starpa, bet drizak
sadarbojas viena kop€ja labuma varda. Autoresprat, ipasi tas attiecas un mazam pasvaldibam,
kuru resursi nelau;j attistit vairakas vietas ar vienadu specializaciju, tade| labak izcelt katras

vietas prieksrocibas un tas attistit.

! Praude V., Voznuka J. Teritoridlais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinitniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 60. Ipp.

2 Pikis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un ndkotnes redzejums. Riga: Latvijas
Pasvaldibu savieniba, 2010. 366. Ipp.

% Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 60. Ipp.

4 Pukis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Riga: Latvijas
Pagvaldibu savieniba, 2010. 366. Ipp.
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Produkta virzisana — ta ir integrétas marketinga komunikacijas kompleksa pieeja, kura
ieklauta informacijas veidoSana un izplatiSanas kanalu, metozu, satura, formu, nes€ju, apjomu
un tas realizacijas laika noteik$ana.!

Attieciba uz virziSanu tirg teritorijas var lietot plasu Iidzeklu kompleksu — informéSanu
un citus komunikacijas pasakumus, propagandu, pilsétas t€la veidosanu, svétkus un masu
pasakumus, lémumus radit ar viet€jiem saistosajiem noteikumiem labakas iesp&jas neka tuvejas
teritorijas, lob&sanu.? Virzisanas metozu klasts ir plass, tapéc §1 ir vieta, kura var izmantot
dazadas kombinacijas, sava zina pat eksperiment&t, noskaidrojot, ka mérkauditorijas vislabak
un pilnigak uztver tam paredz€tos zinojumus.

Pamatigak analiz&jot zimolu, var secinat, ka tas nav tikai produkta vards, ta ir vizija, kas
zem sava nosaukuma ietver pre¢u un pakalpojumu raanos. ST vizija ir ticibas apliecinajums
zimolam. Zimola identitate ir organizacijas patiesa biitiba, kas atSkir to no citiem un ir izturiga
pret parmainam. Zimola identitate tiks pilniba definéta, kad bus atbildéti $adi jautajumi:

e  Kada ir zimola 1pasa vizija un merkis?

e  Kas to padara atskirigu?

e  Kas ir nepieciesams zimola solijuma izpildei?

e  Kada ir ta bitiba?

e  Kas ir ta vertiba vai vertibas?

e  Kada ir ta kompetences joma?

e  Kadas ir pazimes, kas padara zimolu atpazistamu?®

Kamér vien zimola veidotaji pasi nesapratis, kas ir tas unikalais, griiti atdarinamais, ko
organizacija vai teritorija var piedavat meérkauditorijam, tikmer talakie soli nebis iesp&jami.
Autore akcent€, ka unikalitate nedrikst but abstrakta, jo citadi to nebiis iesp€jams novertét un
atzit no paterétaju puses. Cilvékiem patikt var tikai tas, ko vini izprot un saskata taja vertibu.

Svarigi zimolus atskirt ar pec to pozicion€Sanas. Zimola pozicionéSana nozimé
raksturigo paSibu uzsvérSana, kas ir atSkirigas no konkurentiem un pievilcigas sabiedribai.
Zimola poziciongSana izriet no analitiska procesa, kas sniedz atbildes uz jautajumiem:

e  Kadiir zimola labumi? Tas ir saistits ar zimola soljjumu un patérétaju ieguvuma

aspektu.

! Praude V., Voznuka J. Teritoridlais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 60. Ipp.

2 Pikis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un ndakotnes redzejums. Riga: Latvijas
Pasvaldibu savieniba, 2010. 366.—-367. Ipp.

3 Kapferer J. N. The new strategic brand management : creating and sustaining brand equity long term.
London; Philadelphia: Kogan Page, 4th ed. 2008. pp. 171-172.
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e  Kam paredzets zimols? Tas ir saistits ar merka aspektu.

e  Kads ir iemesls? Tas saistas ar faktiskiem vai subjektiviem elementiem, kas
pamato min&tos labumus.

e  Pret kadu zimolu? Misdienu konkurences apstaklos $is jautajums nosaka
galvenos konkurentus, proti, tos, kuru klientus dalgji ir iespgjams iegiit.! Marketinga specialista
J. N. Kapferera teiktaja iezim&jas v€l kads nozimigs aspekts, kas ietver konkurentu analizi.
Unikalas prieksrocibas nav iesp&jams noteikt bez konkurentu analizes, jo, iesp&jams, kads jau
izmanto identisku poziciongSanu, vienkarsi par to ir maz informacijas. Tada veida var maldinat
klientus ar nepatiesu informaciju.

Pozicion€Sana ir divpakapju process. Pirmaja posma norada konkurétspé&jigo prieksrocibu
kopumu, ar ko zZimols var tikt asoci€ts un salidzinats. Otraja posma tiek noteikta zimola unikala
atskiriba no prieksrocibu kopuma.? Tas pamato, ka ne viss, ko piedava teritorija biis unikals un
nekur citur neatrodams. Tada gadijuma piedavato pakalpojumu klasts bitu nesamerigi mazs.
Unikalitatei ir jabut, bet tas noteikti nav viss piedavajums.

Biitiba teritorijas sabiedrotie var biit tie pasi, kas konkurenti. Tapéc ieteicams paplasinat
marketinga riipju loku, parveidojot ,,4P” uz ,,7P”. Sakotngjiem elementiem — produkts, cena,
vieta, virziSana — tiek vél pievienoti jauni: personals, process un materialais apstiprinajums.
Telu liela méra ietekme art cilveki, kas organizaciju varda runa ar klientu. Ietverot marketinga
stratégija So aspektu, var butiski palielinat mérkauditoriju apmierinatibu, radit ickarojamaku
pasvaldibas produktu. Procesa pilnveidoSana domata klientu &rtibai, tap€c nepiecieSama
pakalpojumu pareiza administré$ana. Ka ari mérkauditorijam nepietiek tikai ar solijjumiem un
aprakstiem, viniem nepiecieSams produktu parbaudit daba.® Cilveéka faktors kliist arvien
nozimigaks, jo cilveéki ir gatavi maksat par atticksmi. Tad€l, nodroSinot paSvaldibas
pakalpojumus, tas janem véra. Pat ja teritorija biis neatkartojami apskates objekti, tas v&l
nenodrosinas pozitivas apmekl€taju asociacijas, ja netiks izjusta cieppilna atticksme no
pakalpojumu nodrosinaSana iesaistito cilvéku puses.

Zinatniskaja literatlira sastopami uzskati, ka jebkura vieta ir zimols §1 varda vispatiesakaja
izpratné. Cilveki, to dzirdot, ir parsteigti, tom&r valstis savu zimolvedibu apzinati un
sistematiski attista jau gadsimtiem ilgi. Tomér zZimolu veidoSana teritorijam bitiski atSkiras no

zimolu veidoS$anas produktiem. Tiek uzsverts, ka terminam ,teritorialais zimols” principa ir

! Kapferer J. N. The new strategic brand management : creating and sustaining brand equity long term.
London; Philadelphia: Kogan Page, 4th ed. 2008. p. 175.

2 Turpat p. 176.

3 Pukis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Riga: Latvijas
Pagvaldibu savieniba, 2010. 367. Ipp.
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diezgan vienkarss skaidrojums. Teritorijas zimola stratégija ir plans, lai definétu péc iesp&jas
realaku, konkurétspgjigaku un saprotamaku strat€gisku redz&jumu par valsti, regionu vai
pilsétu. Izstradata vizija sava darbiba ir japiepilda.?

Autore tikai dalgji piekrit izteiktajam viedoklim, jo jebkura teritorija nav uzskatama par
zimolu, 1pasi, nelieli regioni vai pasvaldibas. Ja runa ir par valstim vai lielakiem regioniem, tad
minétajam viedoklim varétu piekrist.

Teritorialaja zimolvediba tiek izdaliti astoni galvenie pamatprincipi:

1. Mérkis un potencials. Teritorialais zimols rada vértibu pilsétai, regionam vai valstij tris
galvenajos veidos: saskano izejoSo informaciju ar teritorijas viziju, atraisa iedzivotaju talantus
noteiktas vizijas izpildei, izstrada jaunus un izdevigus veidus starptautiskas reputacijas
uzlaboSanai.

2. Patiesums. Teritorijas biezi vien cie$ no t€la, kas ir nepatiess, samakslots vai parnemts
no citam teritorijam. Tas ir viens no teritorialas zimolvedibas uzdevumiem — nodroSinat patiesu
un pilnigu informaciju, kas nedrikst biit pretruna ar patiesibu, ne ar1 parlieku slavinosa.

3. Centieni un uzlabosana. Vietas zimolam ir japiedava realu, parliecinoSu un ilgtsp&jigu
viziju teritorijas attistibai nakotné ekonomikas, politikas, kultiiras un socialas labklajibas joma.

4. Kopégjais labums. Teritorialo zimolu var un vajag izmantot, lai sasniegtu socialos,
politiskos un ekonomiskos mérkus.

5. RadoSums un inovacijas. Teritoridlaja zimolvediba jaatrod iesp€jas attistit iedzivotaju
radoSumu, kas veicinatu uzlabojumus uzpéméjdarbibas, vides, izglitibas un makslas joma.
Turklat tikai radoSums sp&j nodros$inat efektivu zimola stratégiju.

6. Vienkarsiba. Svarigi sarezgitos apstaklos radit vienkarSu un saprotamu teritorialo
zimolu, kas taja pasa laika biitu parliecinoSs un pievilcigs.

7. Savienojamiba. Teritorialajam zimolam ar kopigu mérka apzinu jasp€j vienot cilvékus
un organizacijas dazadas vietas.

8. NepiecieSamais laiks. Teritoriala zimolvediba ir ilgtermina process. Piem&rotas zimola
stratégijas izstrade un Isteno$ana prasa laiku un piiles, lai raditu ilgtermina izdevigumu.?

Teritoriju nozimigs uzdevums ir noteikt tadus merkus, kas bitu izdevigi, saméra
ambiciozi, bet tomér sasniedzami. Centieni stradat pari savam iesp&jam var beigties bez
rezultata, jo visi lidzekli tiek iegulditi ekonomiski nepamatoti.

Teritorialo zZimolu tlirisma joma var raksturot ka sajutas, kuras rada vards vai simbolika.

Zimola vards var piederét uzpémumam, personai, lietai vai teritorijai. Tomer lielaka dala

! Clifton, R., Simmons, J. Brands and Branding. London: Profile Books Ltd, 2003. pp. 213 — 214.
2 Turpat pp. 224 — 225.
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zinatnieku ir vienispratis, ka zimola veidoSana ir kaut kas vairak par logo vai reklamam. Zimols
var tikt saprasts ka juridisku instrumentu, logo, uznémumu, identitates sistému, vizualo t€lu,
personibu un/vai pievienoto vértibu.!

Zimols butiba sastav funkcionalam un simboliskam jeb taustamam un netaustamam
paztmém. Zimola veidoSana tiek ieklauta personiba un emocijas.

Funkcionalas zimola sastavdalas.

legadajoties zimola produktus, pirc€jus vada divéjada nostdja. Pirma atticksme ir
utilitaras dabas, kas saistita ar izpratni par zimola ieguvumiem, fiziskiem pamatojumiem un
parliecibu par naudas vértibu un pieejamibu. STatticksme parasti pastiprina zimola funkcionalas
pazimes. Funkcionalas teritoriala zimola kompetences saistitas ar praktiskam vajadzibam,
racionali novértgjamam produktu priekSrocibam vai funkcionalu izpildijjumu. Funkcionalas
Tpasibas galvenokart ir taustamas un visbiezak izméramas.? Funkcionalas zimola sastavdalas,
protams, ir paSvaldibas pamatpakalpojumi, jo iedzivotaji velas dzivot drosa, sakartota vide,
apmekletaji veélas baudit tiirisma pakalpojumus un uznéméji vélas veidot savu biznesu uz
izdevigiem nosacijumiem. Tikai kopa ar funkcionaliem labumiem var runat par emocionaliem
labumiem.

Simboliskas zimola sastavdalas.

Simboliskas sastavdalas ir tas 1pasibas un prieksrocibas, kas parsniedz galveno produktu,
un tas nav saistitas ar produkta raksturlielumiem. Simboliskas zimola sastavdalas attiecas uz
nematerialam komponentém. Simboliskas teritoriala zimola kompetences apmierina
vajadzibas, kas parsniedz funkcionalas prasibas, tas izpauzas ka augstaka limena vajadzibas,
pieméram, paSizpausme, pasciena, prestizs, emocionalas vertibas un sajitas un sociala
atziniba.® Simbolisko sastavdalu nozime ir nenoliedzama. Autore to uzsver ta iemesla del, ka
pateretaji tiem piedavato pakalpojumu vélas sanemt ar pievienoto vertibu, kas sp&tu apmierinat
augstaka ltmena vajadzibas.

Empiriskas zimola sastavdalas.

Empiriskas zimola sastavdalas, tapat ka simboliskas, ir augstaka limena vajadzibas.
Empiriskas zimola sastavdalas var izpausties ka zimola saistiba ar klienta paSnovertgjumu,
intuitivo patik — nepatik, sp&u nodot ekskluzivitati, cilvéka dzives stilu, dzives veidu.

Trispakapju zimola veidoSanas modeli augstakas pakapes atbilst emocionalajiem un vértibas

! Munar A. M., Gartner W. C., Cai L. A. Tourism Branding : Communities in Action. Bingley: Emerald
Group Publishing Limited, 2009. p. 18.
2 Balakrishnan M. S., Nekhili R., Lewis C. Destination brand components. International Journal of Culture,
Tourism and Hospitality Research Vol. 5, No 1, 2011. p 4-25, 20 p.
3 Turpat
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pakalpojumiem, kas nav produkta sastavdalas un atrodas arpus galvena produkta, funkcijas
aplilkojot marketinga mikss, t&la, emociju un pieredzes dimensijas.! Apskatot zimolus dazadu
autoru vertgjuma, biezi simboliskas un empiriskas sastavdalas tiek aplukotas kopa.

Teritoriala zimola divas pamata dimensijas ir funkcionala dimensija, kas sastav no
taustamiem un praktiskiem atribiitiem, un simboliska vai emocionala dimensija, kas sastav
galvenokart no nematerialiem atribiitiem. Tomgr ir jomas, kas parklajas, pieméram, suventri,
kas ir materiali, bet glaba atminas.? Ne vienmér var skaidri izdalit, kur patérétajs galvenokart
saskata funkcionalu labumu, bet kur — emocionalu.

Ikvienam zimolam ir noteikta vertiba. Veértibai izSkir divus veidus:

e Patérina vertiba (popularitate starp paterétajiem);
e Tirgus vértiba (kvantitativs vértéjums pirksanas/ pardosanas procesa).®

Zimola vertiba var palielinaties vai samazinaties, pateicoties pieciem faktoriem: pirc€ju
lojalitatei zimolam, paterétaju zinasanam par zimolu, produkta uztveramajai kvalitatei,
emocionalajam asociacijam un uznémuma reputacijai un teélam.* Kas attiecas uz teritorialo
marketingu, tad nav pietickami aprobezoties ar zimola patikSanu mérkauditorijam, ir svarigi ar1
analiz€t kvantitativus rezultatus. PatieSam vertigs zimols bis ne vien tads, kas patiks
noteiktajam mérkauditorijam, bet art kliis par realu izvéli ka dzives, atpiitas vai biznesa
realiz€Sanas vieta.

Marketinga specialists un gramatas ,,Marketinga génijs” P. Fisks pauz viedokli, ka
specigs zimols ir tads, ar ko cilvéki v€las saistit savu dzivi. Spécigs ir zimols, kuram cilveéki
paliek uzticigi pat tad, ja pasaule apkart mainas. Vins$ zimolus iedala racionalos un rado$os:

e Racionali zimoli. Skaidri defin€ ieguvumu, ko zimols sniedz cilvékiem, darbojoties
caur produktu un uzpéméjdarbibu kopuma. Merkauditorijas tiek piesaistitas ar racionalu,
salidzino$u un emocionalu argumentu palidzibu. Zimola izveide notiek ta, lai vaditu gan uznémumu
un taja stradajosos, gan pasreiz€jo un nakotnes tirgu.

e Radosi zimoli. Aizkustina cilvéku sirdis, radot izpratni par zimola misiju un garu,
kulttiru un vertibam. Tas atspogulo auditoriju, nevis uzp€émumu. Atspogulo cilvékus, vinu prasibas
pret dzivi un sapnus. Veidojot zimolu, vispirms liek darbiniekiem tam notic&t, iemiesojot vinu

dzives, pec tam darbinieki palidz klientiem noticét zimolam.®

! Balakrishnan M. S., Nekhili R., Lewis C. Destination brand components. International Journal of Culture,
Tourism and Hospitality Research Vol. 5, No 1, 2011. p 4-25, 20 p.

2 Turpat

3 Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. séjums, treSais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 442. Ipp.

4 Balakrishnan M. S., Nekhili R., Lewis C. Destination brand components. International Journal of Culture,
Tourism and Hospitality Research Vol. 5, No 1, 2011. p 4-25, 20 p.

® Fisks P. Marketinga génijs. Riga: Jana Rozes apgads, 2009. 113.~114. Ipp.
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Autore uzskata, ka teritorialaja marketinga butu sarezgiti atrast izteiktus radosa zimola
piemérus, jo tas vairak balstas uz sajutam un kadam augstakam vértibam, kas loti ieder&tos
religiska konteksta. Tomér bez funkcionalam, racionalam lietam teritorija nevar nodrosinat tas
pamata funkcijas, Iidz ar to ir griiti uztverama ka vertigs zimols.

Jauzsver, ka emocijas, kas saistas ar zimolu ir grati kontrol§jamas. Emocijas rodas no
uztveres. Emocijas seko uztverei. Ari pret€jais var bt patiesiba, jo emocijas var veidot uztveri.
Lidzigi ka daudzu informacijas apstrades aspektu kartiba smadzengs, tas ir divvirzienu cels.
Izpratne par lietam nav paSas lietas, bet noteikta struktiira prata, kas atbilst vairakiem
kriterijiem, no kuriem daudzi ir personiski. Tas, ko uztver viena persona, var butiski atSkirties
no citas personas uztveres.*

Neatkarigi no zimola racionalas vai emocionalas dabas ta vértibas radiSana ir nozimigs
jautajums ka uzpémumu vaditajiem, ta teritoriala marketinga veidotajiem. Svarigi ir ne vien
izveidot pasu zimolu, bet ar1 radit tam vertibu.

Zimola vertibas veidoSana ieklauj vairakus solus. Pirmkart, sniedz patérétajiem zinaSanas
par zimolu, lai vini butu kompetenti un lietpratigi par ta ipatnibam un iesp&ju ar ta palidzibu
apmierinat savas vajadzibas. Otrkart, zimola labvéligu un neatkartojamu racionalu un
emocionalu asociaciju nodroSinasana patérétaju apzipa. Treskart, patérétaju labveligas
attieksmes nodros§inasana pret zimolu. Ceturtkart, patérétaju labvéliga atticksme paraug par
pastavigu un aktivu lojalitati zimolam.? Lojalitate zimolam ir mérkis, uz kuru neapSaubami
vajadzetu tiekties, jo tas raditu stabilaku poziciju tirgi.

Lai nodroS$inatu iepriekS min€to solu izpildi, javeido zimola vértiba no seSiem blokiem,

kas ietver ta racionalo un emocionalo vértibu. Tas paradits attéla 1.1.

! Hammonds DZ. Tava biznesa zimols: ka vadit zimolu, piesaistit klientus un kliit pamanamam tirgi.
Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2008. 61.—64. Ipp.

2 Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. sgjums, tresais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 449.-450. Ipp.
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Mijiedarbiba: Pastaviga un
,,Kas miis ar to aktiva lojalitate
saista?” zimolam
Rezo-
nanse

Reakcija: ,,Ko Paterétaju
més domajam un pozitiva
giistam no ta?” attieksme pret
Viedokli Emocijas zimolu
Nozime: Pastavigas
,,Kads no ta labveligas un
labums?” Produkta Téls unikalas
raksturojums asociacijas ar
zimolu
Individualitate: Dzilas, plasas
~Kas tas ir?” Atpazistamiba un atceréSanas zinaanas un
kompetence par
zimolu

1.1. att. Modela Brand building bitiba un elementu mijiedarbiba®

1. bloks. Ztmola atpazistamiba un atceréSanas, kas nosaka, cik biezi un viegli tas ienak
prata dazadas pirkSanas un patérina situacijas.

2. bloks. Zimola racionalais raksturojums, kas saistits ar produkta kvalitati un norada, cik
liela méra tas atbilst patérétaja vajadzibam.

3. bloks. Zimola t&ls, kas saistits ar ta iesp&ju apmierinat psihologiskas un socialas
vajadzibas, tas pastiprina un papildina zimola racionalos raksturojumus.

4. bloks. Paterétaju viedoklis un vert€jums par zimolu, tas raksturo vinu attieksmi.

5. bloks. Patérétaju emocionala reakcija uz zimolu, ta ir saistita ar asociacijam un sajitam.

6. bloks. Nosaka patérétaju ricibu attieciba pret zimolu, ta ir lojalitate, uzticiba, sp€ja
atrasties ,,uz viena vilpa” ar to.? Vertibas veidos$anas process no zimola atpazistamibas un
atceréSanas lidz pilnigai klientu lojalitatei ir grits un piesatinats ar apliecinajumiem, ka zimola
kvalitate un Ipasibas ir uzticéSanas vertas. Tas nozimé, ka klients sanem parliecibu par to, ka
vins$ ir izdarfijis pareizu izveli.

Runajot par zZimoliem un to nozimi pateérétajiem, biezi vien tiek lietoti jau ieprieks minéti
termini ,,vertiba”, ,,uztverta kvalitate” un ,,te€ls”. Tomer to visu var apvienot atticksmé pret
zimolu, asociacijas, ko zZimols atstaj atmina. Ar izteikti pozitivu attieksmi var panakt lojalitati

pret zimolu. Asociacijas var bt jebkuru marketinga komunikaciju ar patérétaju rezultats.

! Praude V. Marketings: teorija un prakse. Riga: Burtene, 1. s§jums, treSais parstradatais un papildinatais
izdevums, 2011. 450. Ipp.
2 Turpat
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Tomér tas nav viss, bez marketinga komunikacijam asociacijas rada ar1 informacija, kura tiek
nodota ,,no mutes mut&” un pieredze ar produktu.t

Stipru zimolu raksturo ar komunikacijas palidzibu tam pievienota vertiba — izveidota
pozitiva atticksme un lojalitate. Uztic€Sanas zimolam ir gan racionals, gan emocionals
komponents. Lojalitatei piemit emocionalas dabas saite, kas nostiprina klienta un zimola
attiecibas pastavosas savstarpgjas simpatijas. Tiem ir [1dzigi uzskati un vertibu sisteéma. Lai
ieglitu un veicinatu klientu lojalitati, atslégas vardi ir tr1s: uzticeSanas, godiga atticksme un pari
visam — kvalitativs piedavatais produkts. Lojalitates veidosana svarigi, lai zimols pilda savu
soltjumu klientam.?

Uztic€Sanos iegut tas ir tikai pirmais solis, ir jaapzinas, ka lielas piiles jaiegulda arT tas
noturésana. Uzticibas iegtisana no Klienta puses apliecina, ka dotais solijums ir bijis patiess.
Zimolvedibas procesa nozimigi ir ne tikai izprast, kas tiek piedavats, bet arT atbildét uz
jautajumu, kam tad ir nepiecieSams virzitais produkts. Tas ir mérkauditorijas, kuru skaidra

noteikSana atvieglo zimolu veidoSanas un uzturéSanas procesu.

1.3. Teritorialas zimolvedibas mérkauditoriju noteikSana

Lai raditu veiksmigu zimolu, nepietiek ar c€lu ideju. Svarigi izprast, kas ir ta
mérkauditorija, uz ko ir versta teritorijas darbiba. Autore uzskata, ka teritorijai nav iesp&jams
apmierinat visu cilvéku vélmes un vajadzibas. Ikviena persona vérté noteiktu regionu péc sev
nozimigiem Kkritérijiem. Tadé] ir skaidrs, ka, nemot véra plaSo regionu pakalpojumu
piedavajumu, ir nepiecieSams izdalit vairakas mérkauditorijas.

Masveida marketinga jeb nediferencéta marketinga pieeja bus efektiva tad, ja buis maza
produktu izvéles iesp&ja vai ar1 tirgli nebiis cita produkta, kas varétu apmierinat mérkauditorijas
vajadzibas. Tom@r $1 pieeja faktiski nav izmantojama ekonomiski attistitajas valstis.
Segmentesanas merkis ir speku koncentrésana, lai apmierinatu cilvéku grupas ar lidzigam
vajadzibam. Galvenas tirgus segmentéSanas prieksrocibas ir sp&ja labak izprast savus klientus,
vieglak noteikt konkurentus un cinities ar viniem, ierobezotie resursi tiek efektivi novirziti
noteiktai dalai cilvéku, ka arT tas krietni atvieglo darbibas planosanu.®
Merkauditoriju noteikSana parasti notiek p&c vienas vai vairakam pazimé€m. Vinas

visticamak atskiras péc vajadzibam, vértibam, attiecksmes, resursiem, geografiskas atrasanas

LElliot R., Percy L. Strategic brand management. Oxford: Oxford University Press, 2007. 87. lpp.
2 Marketinga rokasgramata. Abonentizdevums. Riga: Dienas bizness, 2008. 5.2.10. Ipp.
3 Blaits Dz. Marketings: rokasgramata. Riga: Zvaigzne ABC, 2004. 58.-59. Ipp.
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vietas un péc iepricks€jas pieredzes ar produktu. Tirgus segmentéSana liclas grupas tiek
iedalitas mazakas un Iidzigakas grupas, ko vieno lidzigas vajadzibas.!

Teritorijas var noteikt dazadas mérkauditorijas. Tomér zinatniskaja literatiira galvenokart
tiek izdalitas tris nozimigakas grupas: iedzivotaji, uznéméjdarbiba un apmeklI&taji. Katrai no
mingtajam grupam ir savas vélmes un vajadzibas. Veidojot zZimolu, ir svarigi atrast iespgjas to
veiksmigai apmierinasanai.

Teritorialaja zimolvediba izdalitas meérkauditorijas atspogulotas 1.2. attéla. Attels parada,

ka katra mérkauditorija var izdalit v€l atseviskus segmentus.

Teritorijas mérkauditorijas

Arégjas Ieksgjas
1 e e \
1 I . —
Apmekletaji (taristi, | . — : Uznémji : ‘ \éle_tey?”
atbraukusie pac ! Uzn@mumi arpus Investori (razo3ana, (| tedzivotajt
darba. lietidkie ' teritorijas robezam informacijas ! " ((11??]3‘_13.5,

g N 1 . . .. Q.. valirikacijas
braucieni, iepazisanas |! | (Citas teritorijas tt?h(?OI.o g’_JsS’ i darbiniekji,
braucieni ar teritorijas |} | 1ek3gja tirgus robezas, lrkz?le?l & | studenti,

iesp&jam utt.) ''|  starptautiskie tirgi) paxalpojumi '|  pensionari
. . ) ) u.C. nozares | TR
! Biznesa vide 1| uznémgji utt.)
1 1
1 1
1

1.2. att. Merkauditorijas teritorialaja marketinga’

Nozimigaka merkauditorijas grupa teritorijai ir iedzivotaji. Tie lieto teritorijas
pakalpojumus savu ikdienas vajadzibu nodrosinasanai. No teritorijas produktiem tiem saistosa
ir tira un droSa vide, iesp&jas un daudzveidiba darba tirgii, kvalitativs socialo pakalpojumu
piedavajums — izglitiba, kultiira, veselibas apriipe, &rts transports, briva laika pavadiSana,
atpita, iepirksanas, sociala un fiziska drosiba. Nav svarigi, lai, pieméram, pasvaldibas tiesi
nodroSinatu Sos pakalpojumus, nepiecieSams ar savu darbibu pastarpinati ietekmét
nodroS§inasanas iesp&jas. Ja apluko teritoriju ka paSvaldibu, tad iedzivotdji ir gan tas

pastavésanas priek§nosacijums, gan pastdvésanas un darbibas galvenais mérkis.® Pateicoties

! Kotler P., Lee N. Marketing in the public sector: a roadmap for improved performance. Upper Saddle
River: Wharton School Publishing, 2007. 29. Ipp.
2 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institiits: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 74. lpp.
% Vanags E., Vilka |. Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2005. 235.-236.
Ipp.
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iedzivotajiem, ir iesp&jams apmierinat ari citu mérkgrupu vajadzibas. Tie var biit darbaspeks
uzn@méejiem vai tirisma pakalpojumu sniedzgji apmekletajiem.

Teritorijas zimolvedibas ietvaros censas izstradat politiku, kas virzita uz iedzivotaju ka
dzivotspéjigas sabiedribas veidoSanas elementu piesaistiSanu un notur&Sanu. V&lamakaja
merkauditorija ir ieklauti nodrosSinatie un perspektivie iedzivotaji. Ka perspektivie ir minami
studenti, specialisti u.c. Teritorijai ir nevélama bezdarbnieku un bezpajumtnieku ieplusana.
ledzivotaju piesaistiSanas nolikos nepiecieSams saprast to domasanas virzienu un vértibas.
Apskatot vietéjos iedzivotajus ka mérkauditoriju, svarigi atzimé vienu no marketinga
uzdevumiem — lojalas attieksmes veido$ana pret savu pilsétu, regionu vai valsti.!

Autore piekrit, ka iedzivotaji ir nozimigaka meérkauditorijas grupa, tie veido teritorijas
pamatu. Ir sarezgiti piesaistit investicijas vai tdristus teritorijai, ja nav izpildits
priekSnosacijums — lojali un apmierinati vietéjie iedzivotaji, kas darbojas ka reklamas seja
arpasaulei. Teritorija nevar pildit atpiitas vietas vai biznesa nodroSinaSanas vietas funkcijas, ja
nesp€j nodrosSinat akcept€jamu pamata dzivesvietu. V&l kads nozimigs faktors teritorijas ka
pasvaldibas konteksta ir fakts, ka iedzivotaji ir vietgjas varas veletaji, bet zimola veidoSana
biezi vien ir politiz€tu l€mumu pavadits process.

Nakama nozimiga mérkauditorijas grupa ir uzpéméji. Teritorijas attistibai nepiecieSama
ne vien cilvekkapitala, bet arT naudas kapitala piesaiste. Uznéméeju intereses ir V&l
daudzveidigakas neka iedzivotajiem. Uznéméji dzivo globala pasaulg, tad€] neveiks naudas
ieguldijumus tur, kur nebiis viniem visizdevigakais rezultats. Uznéméjs izvelas, kur tas vélas
razot un pardot savu produkciju, tadel tuv€jas pasvaldibas biutiski konkuré sava starpa.
Uzn€méju uzmanibas piesaistiSanai nepiecieSams veidot paSvaldibas produktus, kas parspgj
konkurgjosos. Tiem janodroSina administrativo Skér§lu samazinasana, 1€mumu procediiru
vienkarSosana, piemérotas infrastruktiras attistiSana, ka ar1 nepiecieSama darbaspéka

pieejamibas veicinasana.?

Biezi vien tieSi administrativu [émumu rezultata uznémeji pienem
izskiroSus lémumus par sava biznesa realizéSanu noteikta pasvaldiba.

Uzpemeji izmanto teritorijas, to infrastruktiiru, pakalpojumus un darbaspeku
saimnieciskas darbibas nodroSinasanai. Uzpémegjdarbiba nozimigi nosacijumi ir vieta,

infrastruktiira, zemes cenas, nodoklu likmes, likumdosSana, darbaspeka piedavajuma kvalitate

! Praude V., Voznuka J. Teritoridlais marketings. Riga: Socialo un humanitaro problému zinitniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 87. Ipp.

2 Pikis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Riga: Latvijas
Pagvaldibu savieniba, 2010. 364. Ipp.
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un kvantitate, dazadu iestazu un piegadataju pieejamiba, tirgus pieprasijums, vides kvalitate,
pakalpojumu pieejamiba un kvalitate.*

Biznesa parstavji allaz pamatigi izverte noteiktas teritorijas atbilstibu savam vajadzibam
un pievilcibu. Tomér mazak tiek runats par to, ka teritorijas verté ienakosos uznéméjus. Ta ka
izdevigumam ir jabiit abpuséjam, tad arf teritorijas verté biznesa perspektivas.

Teritoriju mérkis ir palielinat darba vietu skaitu saviem iedzivotajiem un paaugstinat
ienakumus no nodokliem. Investicijas ir viena no galvenajiem ekonomikas attistibas
komponentém. Lai arT lidz $im tika uzskatits, ka galvenie investiciju piesaistiSanas faktori ir
bagatiga resursu baze, darbasp€ka ipasibas un cena, tomér ir noskaidrots, ka patiesiba daudz
lielaka nozime tiek pieskirta sadiem faktoriem:

e  attistitai socialajai un ekonomiskajai infrastruktiirai,

IT attistibas Itmenim,

kompetentai birokratijai,

kvalitativai izglitibas sisteémai,
e noturigai makroekonomiskas stabilizacijas sistémai.?

Uznéméji var veidot sadarbibu ar pasvaldibu gan paSi individuali, gan ka organiz&tas
interesu grupas. Piesaistot uznémgjus, blakus esoSas teritorijas var biit gan konkurenti, gan
sabiedrotie.®

Investiciju piesaiste ir nozimiga ikvienai teritorijai, tomér autore uzskata, ka biitiska
probléma ir ne vien griitibas investiciju piesaist€, bet ar to sadalg atseviskam teritorijam viena
regiona ietvaros. Lémuma pienémgéji ir dilemmas prieksa, vai tiekties vienlidz specigi attistit
visu regionu vai ieguldit veiksmigakajas un rentablakajas teritorijas. Saja konteksta autore
atbalsta Latvija veiktas reformas tajas pasvaldibas, kur lielakas pilsétas veido atseviskas
pasvaldibas no lauku teritorijam. Tas lauj lauku teritorijam planot savu budZzetu ta, lai finansu
lidzekli tiktu novirziti ne vien lielajiem centriem, bet visam regionam.

Ta ka miusdienas neviena teritorija nepastav noslégti no citam, tad neizbegami
teritorialaja zimolvediba jaizdala treSa meérkauditorija — apmekletaji. Tie ierodas teritorija
lietiSku vai personisku iemeslu dél. Apmekletaji izmanto teritorijas pakalpojumus un

infrastruktiiru savu mérku apmierinasanai. Viesus teritorijai piesaista atrakcijas, muzeji,

! Vanags E., Vilka |. Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2005. 235. Ipp.
2 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 85. Ipp.

3 Pukis M. Pasu valdiba: Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Riga: Latvijas
Pagvaldibu savieniba, 2010. 364. Ipp.
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notikumi, pasakumi, klimats, dabas skati, tam pakartoti ari viesnicas, restorani, veikali,
konferendu centri utt.’

Apmekl&tajus ka teritoriala marketinga mérkauditoriju var apskatit dazadi, tomér katram
regionam jaapzinas, ka ar savu piedavajumu nevar ieinteresét visu pasauli, tad€] javirza savs
piedavajums konkr&tiem potencialajiem apmekletajiem. Lai butu iespgja pienemt pareizus
lemumus, nepieciesams uzkrat statistikas datus par teritorijas apmekI&tajiem.?

Teritoriju apmeklétajus pec to galvena mérka var iedalit divas grupas — briva laika
pavadiSana vai lietiSkie apmekl€jumi. ApmeklI&taji, kas ierodas tirisma noliika, teritoriju
galvenokart izmanto atpiitai vai izzinai. LietiSko apmekléjumu galvenais mérkis ir saistits ar
darba darisanam — konferences, seminari, tik3anas utt.> Apskatot neliclas pa$valdibas
zimolvedibas procesu, vairak jaakcente pirmais noraditais apmekl&Sanas mérkis, tas parsvara ir
briva laika pavadiSanas noliiks.

Turisma marketingu médz iedalit 4 limenos, kas ir atseviska uznémuma, lokalais,
regionalais un nacionalais marketings. Izstradajama darba konteksta apliikotais sabiedriskais —
pasvaldibas marketings atrodas lokalaja limeni. Taja parasti darbojas tiirisma apvienibas vai
citas lidzigas organizacijas. Visbiezak pirmais kopigais darbs ir bukleta sagatavoSana par
konkréto vietu (pasvaldibas reklamésanai). Kopiga sadarbiba var ietvert ar1 noteiktas kopigas
marketinga formas un lokalus ietvarus parsniedzosas aktivitates.*

Teritoriala zimola veidotajiem jaizprot, kas Skiet vissaistoSakais apmekletajiem ta, lai ta
nebiitu tikai vienas reizes vizite, bet, iesp&jams, kliitu par iecienitu vietu, kura pavadit savu
brivo laiku. Ka nozimigs apmekletaju piesaistiSanas faktors varétu biit gan viet€jo iedzivotaju
uzskati, gan citu apmekletaju ieprieks€ja pozitiva pieredze.

Pakartoti noteiktajam mérkauditorijam notiek teritorijas zimola izveide. Saja procesa
nepiecieSama spéja apmierinat iedzivotaju, apmekI&taju un uznéméju dazadas vajadzibas , bet

taja pasa laika vajadziga vienotas vizijas par teritorijas attistibas perspektivu ievéroSana.

1.4. Teritoriala zimola izveides process un to ietekméjosie faktori

Teritorialais marketings ir nozimigs jebkurai teritorijai, jo tas nodroSina mérkauditoriju

vajadzibu apmierinaSanu, piedavajot tam noteiktus pakalpojumus, informéjot par tiem. Tacu

! Vanags E., Vilka |. Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2005. 235. Ipp.

2 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Socidlo un humanitaro problému zinatniski
pétnieciskais institats: Baltijas starptautiska akadémija, 2013. 76. — 77. Ipp.

% Vanags E., Vilka I. Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2005. 239.—240.
Ipp.

4 Freijers V. Tirisma marketings: uz tirgu orientéta tirisma mikroekonomikas un makroekonomikas
parvaldiba. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, 2011. 100. Ipp.
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teritorialais ztmols izcel tieSi unikalas, no konkurentiem atskirigas, griti atkartojamas
identitates veidoSanu. Teritorialais zZimols, autoresprat, saistas ar ilgtermina konkuretsp&jigas
pozicijas nodroS§inaSanu un uzturésanu, tas koordin€ marketinga darbibas virziba uz vienotu
rezultatu ilgaka laika perioda.

Nemot vera, cik liela méra teritorialais zimols ir sociali konstruéts, veidojot to, ir jasak ar
izpratni par to, ka $o vietu uztver vietgjie iedzivotaji. Tiesi tie faktori ir nozimigakie noteiktas
vietas identific€Sana. Teritorialas zimolvedibas aktivitatém vajadzetu raisit padzilinatu interesei
par teritoriju. Ir loti svarigi izprast vietas butibu un konkrétas teritorijas iedzivotajus pozicion&t
ka zimolvedibas pamatelementus.*

Teritoriala marketinga eksperti piedava dazadas pieejas teritoriala zimola veidoSanai.
Autore novért&jusi B. Bakera pieeju teritorialo zimolu veidosana. Zimolu veidoSanas process
paradits 1.3. attela.

7. solis ~ 1. solis

Riciba un Novértésana
pécdarbibas un audits

6. solis 2. solis
e Analize un
Piepemsana un prieksrocibu
attieksmes noteikSana
5. solis 3. solis
Aktivizacija SistematizéSana

& 4. solis ’
Skaidra

formulésana
1.3. att. Teritoriala zimola veido§anas process’
1. solis — Novértésana un audits. Saja solf ir jaspgj radit izpratni par teritorijas viziju. Ir

jasavac visa nepiecieSama informacija, kas palidzetu pienemt lémumus turpmakajos posmos.

Tas ir atbildes uz jautajumiem, kas ir regiona mérka tirgi, kadi ir galvenie ilgtermina un

1 Campelo A., Aiken R., Thyne M., Gnoth J. Sense of Place: The Importance for Destination Branding.
Journal of Travel Research Vol. 53, Issue 2, 2014. p 154-166, 13 p.

2 Baker B. Destination Branding for Small Cities. The Essentials for Successful Place Branding. Portland:
Creative Leap Books, 2007. p. 72.
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istermina mérki.> Autore precizg, ka 1. solf ir jaformulg, ko par teritorijas zimolu doma ta
veidotaji, ko — potencialas mérkauditorijas. Ta rezultata rodas vizija, tomer tai jabiit pamatotai
un realai. Respektivi, jaieklauj ne vien tas, par ko teritorija v€las kliit, bet art tas, par ko ir
iespgja klut. Tikai saskanojot velmes ar iesp€jam, var panakt v€lamo rezultatu un
augstvertigakos sasniegumus ilgtermina.

2. solis — Analize un prieksrocibu noteik3ana. Sis solis saistits ar analizes un izvértesanas
rezultatd noteikto teritorijas konkur&tsp&jigo prieksrocibu izvirzisanu. Tam jabut pilniba
pamatotam, griiti atdarinamam no konkurentu puses un jaizcel veértigakais, kas ir teritorijai.

Lai veiksmigi pozicion&tu teritoriju, var pielietot dazadus faktorus vai to savienojumus:
arhitektiiru un dizainu, t€lu un reputaciju, klimatu, kulinariju, emocionalos ieguvumus,
tradicijas, notikumus, vésturi, razoSanu, produktus, objektus, legendas, atraSanas vietu, vidi,
izklaidi, cilvekus, konkrétas personibas, sportu un socialos ieguvumus.?

2. soli tiek noteikts zimola kodols, respektivi, tas atspogulo, uz ko teritorijas zimolvediba
ir veérsta un ar ko ST teritorija ir atSkiriga un unikala. Zimola kodola sastavdalas ir zimola vértibas
(zinasanas, droSiba, patriotisms u.c.), vizija, kas ir saistita ar teritorijas kop€jo viziju, taustamie
labumi — tas, kas parada, ko teritorija sp&j (izstades, pludmales u.c.), ievérojamaka pieredze
(kultiiras pasakumu tradicijas, ievérojami dabas objekti u.c.), emocionali ieguvumi, kas
nodroSina attiecibu veidoSanos ar mérkauditorijam, socialie ieguvumi (teritorijas reputacija un
tels, personiba, ar ko tick raksturots zimols), zimola akreditacija — tas, ko par teritoriju doma
tas pakalpojumu izmantotaji, ka ari zimola biitiba.’

Rezultata tiek izveidots zimola solijums. Tas kalpo par pamatu visam marketinga
darbibam, ka ar ietekmé katra marketinga, organizatoriska un attistibas jautajuma lemsanu.
Zimola solfjuma ietilpst paskaidrojums, ar ko teritorija ir ipaSa un paraka. Faktiem jabit
balstitiem un ticamiem un parbauditiem avotiem. P&c solfjuma izveidoSanas to nepiecieSams
parbaudit uz noteiktajam mérkauditorijam. Zimola solijjums javerté peéc sadiem seSiem
faktoriem:

e Ticamiba — Vai potencialas mérkauditorijas tic€s pamata piedavajumam?
o Atskirigums — Vai tas patieSam padara teritoriju atSkirigu planotaja nozime?
o llgtsp&jigums — Vai tas ir sasniedzams un bis ilgtsp&jigs vairaku gadu garuma?

e Motivacija — Vai tas ir iedvesmojoss un saistoss soltjjums?

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tds izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 50. Ipp.

2 Baker B. Destination Branding for Small Cities. The Essentials for Successful Place Branding. Portland:
Creative Leap Books, 2007. p. 93

3 Baker B. Destination Branding for Small Cities. The Essentials for Successful Place Branding. Portland:
Creative Leap Books, 2007. pp. 103-107.
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e Svarigums — Vai tas ir nozimigs pietiekami lielam klientu skaitam?
e Strategiskums — Vai tas ir saskanots ar viziju, stratégiskajiem mérkiem un sabiedribas
vertibam?*

Jauzsver, ka zimola solfjumam noturigums ir loti svarigs, tas saistits ar potencialo
mérkauditoriju uzticibas iegtisanu. Uzticiba panakama caur nemainigu solfjumu ilgstosa
perioda, tas nav savienojams ar pozicijas mainu. Tas jasaprot ari pie varas esoSiem politiskajiem
spekiem, nenodarot Jaunumu patérétajiem personisko ambiciju apmierinasanas procesa.

3. solis — Sistematize$ana. Sis solis sava zina saistas ar pienakumu sadali.
Sistematiz€Sanas procesa notiek attiecibu defin€Sana visiem, kuri ir iesaistijusies teritoriala
zimola veidoS$ana, uzturé$ana un komunikacija ar mérkauditorijam. Tas ir ar tirismu un
marketingu saistitas organizacijas teritorija, ka viesnicas, transports un izklaides. Tas ir citas
kaiminu teritorijas. Organizacijas, kas sadarbojas zimola veidoSana, uznemas atbildibu par
izveidoto marketinga telu. Teritoriala zimola veidoSana var piedalities ari Citi taja ietilpstoSie
zimoli.? Autore uzskata, ka pie pienakumu sadales un vienotiem principiem ir janonak kopéjas
darbibas rezultata, nevis kadam defing€jot iesaistito puSu funkcijas. Tai jabut savas vietas
atraSanai kop€ja mérka izpildes procesa.

4. solis — Skaidra formul&3ana. Saja posma tiek definéti atslégvardi — devizes, frazes vai
stasti, kas skaidri att€lo zimolu un tiek visur izmantots. Vizuali tas tiek papildinats ar logo,
saukliem, simboliem, krasam, dizainu, atteliem.®

Zimola devize jeb sauklis ir lakoniska, viegli iegauméjama fraze, kas izsaka ta vertibas,
sniegtas prieksrocibas. Efektiva devize ir 1sa, skaniga, ritmiska, skaidri un viegli uztverama,
emocionala un taja pa$a laika patiesa un godiga. Devizi var veidot ka jautajumu, solfjumu vai
aicinajumu. Tas veidoSana ir saméra sarezgita, jo devizei jasimbolizé zimola vértibas un
filozofija.* Toties pat pareizi veidota devize var neiedzivoties sabiedriba, ja netiek pienacigi
virzita. VEl ar1 devize nedrikst biit parlieku lidziga citam teritorijam, lai mérkauditorijas varétu
skaidri saprast tas izcelsmi.

Ar zimolu saistitie stasti un legendas sp& padarit teritoriju krietni pievilcigaku
mérkauditorijam. Tie atsauc atmina un paspilgtina vietas biitibu. Stasti var biit veidoti atbilstosi

konkrétai merkauditorijai un tie var bt informgjosi, motivéjosi, iedvesmojos$i. Aizraujosakie

! Baker B. Destination Branding for Small Cities. The Essentials for Successful Place Branding. Portland:
Creative Leap Books, 2007. pp. 114-117.

2 Turpat p. 121.

3 Turpat p. 134.

4 Niedritis J. E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, ceturtais, parstradatais un papildinatais
izdevums, 2008. 45.-46. Ipp.
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stasti visbiezak ir saistiti ar sasniegumiem, €kam, notikumiem, atpazistamiem cilvékiem,
vésturi, dabu, produktiem, neparastim pazimém un vértibam.!

Biitiba 4. soli definétie elementi rada teritorijai vizualu un emocionalu pievilcibu, kas lauj
informaciju saglabat atmina un veidot noteiktas asociacijas ar vietu. ST iemesla dé| analizei
jabiit pamatigai, lai izveidotie elementi raditu tadas asociacijas, kadas ir sakotngji planotas un
akcentetas.

5. solis — Aktivizacija. Sis solis saistits ar zimola ievieSanu dzivé jeb nodosanu
mérkauditorijam. Pazinojumos jaatspogulo sajiitas, ko teritorija radis katrai merkauditorijai.
Zinojuma saturam jabut balstitam uz emocijam, jaliek sevi iedomaties noteikta vieta. Lai
ieguldito marketinga lidzeklu efektivitate biitu lielaka, japielieto integréta marketinga principi.>
Ja meérkauditorijai, kurai zZimols paredzets, nesanems teritorijas marketinga zinojumus, tad
zimolvedibas procesam nebiis jégas, jo tikai péc merka sasniegSanas var kampanu vertet.
Pareiza zinojumu virziSana var sniegt loti efektivus rezultatus.

6. solis — Pienemsana un attieksmes. 6. soli notick zimola vértéSana no mérkauditoriju
puses. Zimolvedibas specialistiem janodroSina, ka visiem procesa iesaistitajam pusém ir
pieejama un pilnigi izprotama zimola stratégija.® Autore piebilst, ka, nosakot mérkauditoriju
vert€jumu, krit€rijiem jabut skaidri defin€tiem un saprotamiem, lai iegiitu pietickami ticamus
rezultatus.

7. solis — Riciba un pécdarbiba. Zimola stratégijai jabit integrétai planoSanas procesa un
ikviena darbiba, kas var ietekmét mérkauditorijas, nodroSinot zZimola solijuma izpildi. Zimols
rada izaicinajumu vienmér veidot kaut ko jaunu un radoSu. JanodroS$ina, lai zimols biitu
integréts teritoriala marketinga planos. NodroSinot zimola nozimes saglabasanu laika gaita,
pastavigi jakontrol€ Sadi raditaji:

e Jakoncentréjas uz mérkauditoriju demografiju, uzvedibu un apmierinatibu;

Jaseko Iidzi vizualajam t€lam un komunikacijai;

JanodroS$ina poziciongjuma un zimola solijuma ilgtsp&jiba;

Jaseko Iidzi visparigo tendencu izmainam, kas var ietekmét teritoriju;

Janodrosina solfjumu saskanotibu ar klientu vajadzibam un zimolu;

Jasaglaba pieredze un kvalitate.

! Baker B. Destination Branding for Small Cities. The Essentials for Successful Place Branding. Portland:
Creative Leap Books, 2007. pp. 136-137.

2 Turpat

% Turpat pp. 164-166.

“Turpat pp. 170-176.
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Autore uzskata, ka tikai tad, kad teritorialo zimolu veidotaji apzinasies §1 procesa
nodro$inasanas nepiecieSamibu ilgtermina, varés nodroSinat to efektivitati. Biezi vien butiska
klida ir parpozicion€Sana. Labak sakotng&ji veikt pamatigu analizi un izpéeti, nevis regulari
mainit noteiktas vertibas, tada veida maldinot klientus, jo nav iesp&jams izprast zimola identitati
un tam uzticéties.

Veidojot teritorialo zimolu, ir svarigi apzinaties faktorus, kas ietekm& mérkauditoriju
izveli teritorijas joma, jo tie tapat ietekmes zimolvedibu. Darba apkopoti nozimigakie teritorialo
zimolvedibu ietekméjosie faktori:

Geografiskais faktors. Dazkart Sis var biit nozimigakais faktors. Teritoriala marketinga

konteksta pie geografiska faktora biitiska nozime ir informacijas apmainai. Mérkauditorijam
nepiecieS$ama preciza un detalizéta informacija ar vietas aprakstu. Ja teritorija demonstré
noteiktu un atru reakciju, tad klientiem veidosies viedoklis par pozitivu notikumu attistibu.’
Geografiskajam faktoram ir bitiska ietekme uz visam mérkauditorijam, tam var bit izSkiroSa
nozime l@émuma pienemsanas procesa.

Administrativais faktors. Tiem, kas virza tirgh teritoriju, jaizprot teritorijas pirc€ja

lémuma pienemsanas struktiira. Lémuma pienemsanas procesa ar1 teorijas konteksta izdala
iniciatoru, ietekmetaju, lemuma pienéméju, saskanotaju, pircéju un lietotaju. Apzinoties Sis
lomas, zimolvedibas specialistiem jaizstrada visefektivakie saukli, janosaka efektivakie
informacijas virzisanas kanali, lai stimulétu pienemt lémumu par labu noteiktai teritorijai.?

Informacijas mekléSanas faktors. Informacijas mekl€sanas raksturs mainas atkariba no

mekl€taja interesem. Minimala informacija nepiecieSama tiem, kas jau ir parliecinati par
teritorijas pievilcigumu. Mé&rena informacijas meklé$ana notiek, kad personai ir ierobeZots
iespéjamo izvéles variantu skaits. Savukart informacijas maksimala mekléSana notiek, ja
nepiecieSama pilniga un izsmelo$a teritorijas izpéte. IpaSa uzmaniba javelta informacijas
avotiem, no kuriem zinas tiek iegiitas. [zSkir Cetras informacijas avotu kategorijas: personigie,
komercidlie, atvértie un empiriskie avoti.® Teritorialas zimolvedibas specialistiem ir
janodroS$ina ne vien pilnveértiga publiski pieejama informacija, bet jariipgjas, lai personiga un
péc pasa pieredzes giitd informacija biitu teritorijai labveliga un sabiedriba veidotos pozitiva
attiecksme. Nav noliedzams, ka personiga informacija nospélé vadoSo lomu, jo skiet

visuzticamaka nopietnu [emumu piepemsana.

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 26.-29. Ipp.

2 Turpat 29.-30. Ipp.

% Turpat 30.-31. Ipp.
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Alternativu noveértésanas faktors. Cilveks uztver noteiktu vietu ka pievilciguma faktoru
kopu, vera tiek nemti ka subjektivie, ta ar1 objektivie faktori. Vietas pircgjs izstrada prieksstatu
sistému attieciba uz to, cik liela méra katrs pievilciguma faktors izpauzas katra vieta. Ta tiek
veidots vietas t€ls. Teritorijas var ietekmé&t personu lémumus, uzlabojot tiem svarigos
raksturlielumus, mainot prieksstatus par raksturlielumiem, mainot raksturlicluma svariguma
pakapi, mainot priekSstatu par konkurentu stavokli, pievérSot uzmanibu ignoretajiem
raksturlielumiem, ietekm@jot teritorijas pirc&ja prioritates.! Lai ari cik svarigs biitu kads
teritorijas vertéSanas faktors, nedrikst aizmirst par mazak svarigo faktoru attistibu, jo, ka jau

minéts, kopuma viss tiek skatits ka vienots veselums.

Teritorijas reitinga faktors. Pircgji meklé salidzinoSu informaciju par dazadu vietu
pievilcigumu. Ja runa ir par valstim, tad viens no svarigakajiem raditajiem ir iekSzemes
kopprodukts (IKP), rékinot uz vienu iedzivotaju péc pirktsp&jas paritates lieluma, gada

inflacijas Iimenis, banku procentu likmes, bezdarba Iimenis, nodoklu slogs un citi lielumi.?

Teritorijas marketinga galvenais uzdevums ir nodrosinat to, ko vélas mérkauditorijas. Lali
uzlabotu investiciju klimatu, dzives vidi un trisma nosacijumus, var izdalit galvenos stratégiju
veidus un investiciju virzienus:

Stratégija: Vietas savdabiba.

Vietu apmekl€taji biezi runa par ,,vietas atmosferu” vai tas ipaso raksturu. Teritorijas
noform&jums labi parada tas raksturu. Daudzveidigu elementu iesaistiSana kopé&ja aina uzsver
teritorijas buitibu un atspogulo vértibas. Daudzas vietas ar€ja izskata ir veidojusas vesturiski.
Unikala arhitektiira var kliit par vietas attistibas stratégijas atslégas faktoru.® V@sturiski
izveidojusies vietas savdabiba, protams, ir vieglak izmantojama marketinga, jo ta jau raisa
cilvékos saistibu ar noteiktu teritoriju, ka ar7 apliecina ilgstosa perioda apstiprinato veértibu.
Tomér savdabibas veidoSana no jauna ari ir iesp&jama un izmantojama minétas stratégijas
ietvaros.

Stratégija: Infrastruktiiras uzlabosana.

Ja pilsétvides uzlabosanas darbs pieskir vietai individualitati, tad infrastruktiira padara So
darbu par iesp&jamu. Daudzas prieksrocibas veidojas pateicoties infrastruktiirai, tomer izcila un

lieliska stavoklt uzturéta infrastruktiira nevar garantét vietas pievilcigumu, kameér tas trikums

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 31.-33. Ipp.

2 Turpat 33. Ipp.

3 Turpat 53.-55. Ipp.
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ir nopietns kaveklis teritorijas attistibai. Infrastruktiira prasa arT pastavigu atjaunosanu paraléli
teritorijas izaugsmei. Katrai teritorijai ir janodro$ina zinami servisa pamatstandarti, lai
piesaistitu un noturétu cilvékus, uznpémumus un tiiristus. Pavisam noteikti teritorijas vaditaji
liela mera ir atbildigi par transportu, celiem, tidens, gazes un energoapgadi noteikta teritorija.

Musdienu realitate prasa, lai teritorijas macitos viena no otras, parpemot jaunas
tehnologijas, inovacijas un eksperimentus. Ari ekologijas jautajumi misdienu pasaulé ir
pietickami saasinati. Tiek izstradatas jaunas energoefektivas tehnologijas, tiek attistitas
atkritumu parstradasanas sist€mas, tiek izstradati pasakumi cmai pret vides piesarnosanu. Biezi
vien investéSana infrastruktura var klit par vissvarigako 1€émumu, kuru teritorija pienem, lai
uzlabotu savu konkurences poziciju.! Faktora nozimibu izce] tas, ka infrastruktiira bieZi ir ka
pirmais vert€Sanas kriterijs, kura slikts noveértéjums var partraukt turpmako analizes procesu.

Stratégija: Pamatpakalpojumu piegadatajs (sociala aizsardziba un izglitiba,
iedzivotaju un ipaSuma aizsardziba).

Tapat ka pilsétvides planoSana un attistita infrastruktiira, veiksmigam vietam vél ir
nepiecieSama arT labi organizgéta sociala sfera. Kvalitativus sabiedriskos pakalpojumus vieta var
pasniegt ka priekSrocibu vai atseviSku produktu. Teritorijas sp€ja piesaistit un noturét
komercdarbibu ievérojami samazinas, ja tai ir slikta slava cilvéku acis. Tiristi arvien vairak
rekinas ar drogibas apsvérumiem, pirms pienem lémumu par braucienu.? ST stratégija balstas
teritorijas sp€ju apmierinat galvenos pamatpakalpojumus un likt justies cilvékiem ta, ka vingu
intereses ir nemtas véra un akceptétas.

Stratégija: Ievérojamas vietas.

Pastav atSkiriba starp to, ka §1 vieta vienkarsi ir piemérota investora mérkiem un ka $1
vieta ir pievilciga. Jeédziens ,ievérojama vieta” tiek izmantots plasaka nozimé fizisko
raksturlielumu un notikumu apziméSanai, kuri patik pastavigiem un jauniem iedzivotajiem,
apmekletajiem, kompanijam un investoriem. Tacu daudzam teritorijam nemaz nav $adu
ievérojamo vietu. Prakse liecina, ka vertibas radiSanas process mazas pilsétas ir pat vienkarsak
organiz&jams, jo pastav tuvaki kontakti starp vietéjam ieinteresétajam grupam. Teritorijas nevar
mainit klimatu, reljefu vai geografisko stavokli, tomér var izveidot vairak ievérojamu vietu.

Pastav $adi ievérojamo vietu tipi:

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadeémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 55.-59. Ipp.
2 Turpat 59. Ipp.
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e Dabas skaistums un objekti. Dabas skaistums vairumam cilvéku saistas ar
kalniem, ielejam, ezeriem, okeaniem un meziem. Apkartnei ar skaistiem dabas skatiem vai visa
pasaulé pazistamiem dabas brinumiem ir neapstridamas konkurences prieksrocibas.

e  Vesture un izcilas personibas. Teritorijas tirgus, kas saistits ar slavenibam ir
viens no visatrak augosajiem Eiropa. Nenovertétajam vietam ir no jauna jaatklaj un pievilciga
veida jaiepazistina atbraucgji ar saviem ievérojamajiem iedzivotajiem.

e  Jeverojamas kultiras vietas. Daudzas teritorijas sponsor€ kultliras programmas
ar noliku paaugstinat savu teritoriju vertibu. Kultiras vietas var uzskatit par vietas
raksturojuma ,,mikstajiem” faktoriem, tapec tas paliek otraja plana aiz ,,cietajiem” faktoriem:
dzives dardziba, izglitibas sistéma, kvalificeta darbaspéka esamiba u.c.

e Atputa un izklaide. Katra vieta parasti ir izklaides vietas un atpiitas zonas.
Tradicionali tie ir restorani, bari, kafejnicas, klubi, teatri un kultiiras centri.

e  Sporta biives. Daudzas teritorijas ir sporta veidi, ar kuriem to iedzivotaji jau sen
un diezgan sekmigi nodarbojas. Vietas nosaukums var klut vietéjas komandas vai sporta
stadiona nosaukuma dalu, tada veida vairojot atpazistamibu.

e  Festivali un cilveki. Sabiedriskie pasakumi, kas saistiti ar kada notikuma
svinéSanu vai gadadienu ir ierasta paradiba daudzas pilsétas. Pat pasas mazakas pils€tas un
ciemi miisdienas organizé festivalus ar aicinajumu slavinat to unikalitati. Apmekletaju
piesaistiSanai aktivi tiek izmantota arT izstaZzu organizeéSana.

e  [Ekas, monumenti un skulptiiras. Cits veids, ka panakt vietas atpazistamibu, ir
interesantu €ku, monumentu un skulptiiru celtnieciba un saglabasana. Pazistamas €kas un
monumenti biezi klist par atpazistamiem simboliem un tiek plasi tirazéti suveniru veida.

e  Muzeji, makslas galerijas. Tendence visur atvért muzejus ir tieSs rezultats
konkurencei starp vietam, jo katra no tam censas palielinat savu pievilcibu.

o  IepirkSanas vietas. Tirdzniecibas centrs ir jauns arhitektonisks risinajums, kas
lauj cilvékiem sapulc@ties vienkopus un kas iederas komercijas pasaulg, kura kultira pastav
tikai perkamas pieredzes forma. Saja zina tirdzniecibas centriem ir daudz kopiga ar celodanu
un tiirismu.

e  (Citas ieverojamas vietas. Pastav loti daudz citu vietu, kuras var piedavat
apmeklétajiem. BieZi vien parmainu uzsak3anai pietiek ar vienu labu ideju.*

Autore uzskata, ka apskatita stratégija ir loti vértiga un perspektiva tadam teritorijam ka

darba aplukota paSvaldiba, kurai lidzekli ir ierobeZoti, bet tomer pietiekami daudz risinajumu,

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadeémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 60.—68. Ipp.
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ko piedavat pievilcibas palielinasanai. Reiz€m resursi nav izskiroSie veiksmigiem marketinga
rezultatiem, bet ir tikai stimulgjoss Iidzeklis.

Stratégija: Cilveki.

Vieta var but ar lielisku infrastruktiiru un lielu ievérojamu vietu skaitu, ar pievilcigu
dizainu, bet ta vienalga var nebiit veiksmiga ta iemesla d€l, ka apmekl&taji uztver vietgjos
iedzivotajus. To viesmiliba un labvéliba var bitiski ietekmgt vietas pievilcibu. Iebraucgji parasti
atceras iespaidu par konkrétu vietu iedzivotajiem. Dazreiz teritorijas t€lu var arm mantot un tas
biezi vien apmekl&taju pratos ir griiti mainams. Tapec vietgjo iedzivotaju uzvediba vienmér ir
biitiski svariga vietas téla sastavdala.® Ir teritorijas, par kuram jau izsenis valda prieksstats, ka
viesmiligu, laipnu un sirsnigu cilvéku dzivesvietu. Ka piemeéru autore min Latgali, kura visa
Latvija izsenis ir izslaveta ar sirsnigiem cilvékiem. Lidz ar to Latgales pasvaldibam tas vairs
nav japierada, bet ka paSsaprotamu faktu iesp&jams izmantot marketinga stratégijas.

Teritoriala zimola izveides teorétisko aspektu analizes rezultata, darba autore secina:

e Teritoriala marketinga darbibu rezultata tiek izpetitas meérkauditorijas un, pamatojoties
uz iegiitajiem rezultatiem notiek ekonomiskas attistibas nodrosinaSana, t€la veidoSana un
mérkauditoriju vajadzibu iesp€jami veiksmiga apmierinaSana.

e Veidojot teritorialo marketingu, japanak lidzvertiga teritorijas ka dzives vietas, atptas
un biznesa vietas attistiSana.

e Paaugstinatas konkurences apstaklos ir svarigi pieradit teritorijas unikalitati, iegtstot
atpazistamibu nepiecieSamo mérkauditoriju vidd.

e Teritoriala zimola svarigakajiem aspektiem ir jabiit patiesumam un mérkim, kas vérsts
uz kopé€ja labuma sasniegSanu.

e Spécigu zimolu raksturo ta pievienota veértiba, kas izpauzas ka pozitiva attiecksme un
lojalitate.

Teritoriala zimola veidoSana un attistiSana ir sarezgits process, kuram nav viena pareiza
lémuma vai viena pareiza cela. Atkariba no teritorijas resursiem un mérkiem ir jasp&j noteikt
savas konkurétsp&jigas priekSrocibas, kuras var izmantot, lai p&c iesp&jas veiksmigak
apmierinatu mérkauditoriju — iedzivotaju, apmekltaju un uzneémeju — vajadzibas. Lidzekli, kas
palidz to nodroSinat, ir teritorijas vadibas rokas, kam, neraugoties uz politisko piederibu,

japienem lémumi sabiedribas un teritorijas ilgtsp&jigas attistibas intereses.

! Petrova I., Jermolajeva E. Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketingd un tas izmantoSanas iespéjas
Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadeémiskais apgads ,,Saule”, 2007. 68.—69. Ipp.
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Lai panaktu teritorijas atbilstibu zimola konceptam, nav mazsvarigu detalu. Ikviens
cilvéks var radtt teritorijas t€lu, ko var nakties griiti mainit. Tade] iedzivotaji ir vissvarigaka
mérkauditorija, kuras apmierinatiba var raisit tiirisma un uznéméjdarbibas izaugsmi.

Svarigi apzinaties, ka ar teritorialo marketingu vien regionos ir par maz. Ta rezultata tiek
apmierinatas mérkauditoriju vajadzibas, kas ir tikai pirmais [Tmenis. Savukart zZimola radiSana

sniedz pievienoto vertibu un lauj pilnigi drosi atskirt vienu zimolu no otra.
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2. VARKAVAS NOVADA PASVALDIBAS ZIMOLA POZICIJAS
IZVERTEJUMS

2.1. Varkavas novada raksturojums
Varkavas novads dibinats 2002. gada 6. marta, apvienojot bijusa Preilu rajona Rozkalnu
un Upmalas pagastu. Pe&c administrativi teritorialas reformas p&d€ja posma 2009. gada 1. julija
Varkavas novads paplaSinajas — tam pievienojas Varkavas pagasts. Varkavas novads atrodas
Latvijas dienvidaustrumos.? Varkavas novada atrasanas vieta Latvijas karté paradita attgla 2.1.

Detalizéta Varkavas novada karte apskatama 1. pielikuma.

LATVIJAS ADMINISTRATIVI TERITORIALAIS IEDALIJUMS

2.1. att. Varkavas novada atra$anas vieta Latvijas administrativaja karte'

Varkavas novada vésture

Pasreiz€ja Varkavas novada teritorija ietilpa latgalu apdzivotaja Jersikas valstl 13.
gadsimta teritoriju paklava Rigas arhibiskapija. Vairakus gadsimtus vélak — 16. gadsimta —
zeme nonaca Polijas valdijuma, bet 18. gadsimta — Krievijas. 19. gadsimta teritorija bijusas
vairakas muizas — Arendoles, Varkavas, ZakiSu un Znotinu — kas joprojam ir vienas no
lielakajam apdzivotajam vietam pasvaldiba.?

Varkava pirmo reizi véstures avotos minéta 1563. gada, kad bijusi paklauta Rézeknes

pilij. Varkava atradies tirgotaju folverks, kura tirgotajs iepircis karalim kokmaterialus, meza

! Administrativi teritoriala reforma un tas turpinajums. Latvijas Veéstnesa portals. Pieejams:

http://www.lvportals.Iv/likumi-prakse/255224-administrativi-teritoriala-reforma-un-tas-turpinajums/ (skatits

10.04.2014.)
2

Varkavas novada raksturojums. Latgales planosanas regions. Pieejams:
http://www.latgale.lv/lIv/locgov/varkavas novads (skatits 10.04.2014.)

8 Latvijas enciklopédija. 5. s€jums. Riga: Valérija Belokona izdevnieciba, 2009. 28., 598.-599., 689.—690.
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zveru adas un citus izstradajumus. 1748. gada mingta viena Varkavas muiza, kuras ipaSnieks
bijis J. Borhs.!

Muizas centrus parasti ierikoja pagastu administrativajos centros jeb ciemos vai blakus
tiem, tomer ta nav bijis vienmer. Izp€mums attiecas arTuz Varkavas muizas centru, kas atradas
pagasta pretéja mala administrativajam centram.? PaSreiz gan situdcija ir mainijusies un
izveidojies ta, ka vesturiski lielakaja dala pagastu. Varkavas novada administrativais centrs

atrodas Varkavas muizas €ka.

Varkavas novada pasvaldibas raksturlielumi

Varkavas novada platiba ir 288 km?.

Geografiskais novietojums — paSvaldiba atrodas Latvijas dienvidaustrumos, apvienojot
Upmalas, Varkavas un RoZkalnu pagastu, novads robeZojas ar Livanu, Preilu un Daugavpils
novadu.

Administrativais centrs — Vecvarkava. Lielakas apdzivotas vietas ir Varkava, Vanagi,

Rimicani, Arendole, PilisSkas. Varkavas novadu 37 km garuma caurvij viena no lielakajam
Daugavas pietekam — Dubna.
Attalums no Vecvarkavas lidz tuvakajam pilsétam un galvaspilsétai: Preili — 20 km,
Livani — 34 km, Daugavpils — 46 km, Jekabpils — 62 km, Rézekne — 78 km, Riga — 202 km.
ledzivotaju skaits: 2225 cilveki (uz 2014. gada 1. janvari)®,

Iedzivotaju blivums (2014. gads): 7,7 cilvéki uz 1 km?.

Izglitibas iestazu skaits (2013./2014.m.g.): 1 vidusskola, 1 pamatskola un 1 pirmsskolas
izglitibas iestade ar filiali, skolénu skaits novada izglitibas iestadés (2013./2014.m.g.): 238

Veselibas iestades: 2 gimenes arstu prakses (Varkava un Vecvarkava).

Valsts viet&jas nozimes autoceli: 7 (V750 , V751, V752, V678, V682, V757, V675).

Pagvaldibas autocelu kopgarums: 121 km, no tiem grants segums 71%, bez seguma —
28%.

Lauksaimnieciba izmantojama zeme (% no kopgjas teritorijas): 55%.

Mezi (% no kopgjas teritorijas): 24%.

Udeni (% no kopgjas teritorijas): 3,3%. Varkavas novada teritoriju $kérso vai no ta

teritorijas iztek, vai gar novada robezu tek daudzas upes: Dubna, Eglupe, Divkle, Kucupe,

! Kursite J., Stauga J. (sastad.) Varkava: Tradicionald kultiiva un miisdienas. Rakstu krajums. Riga: Madris,
2008. 15. Ipp.

2 Kursite J., Stauga J. (sastad.) Varkava: Tradicionala kultiiva un misdienas. Rakstu krajums. Riga: Madris,
2008. 12.-13. Ipp.

3 Jedzivotaju registra statistika uz 01.01.2014. LR IeM Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. Piegjams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/sakums/statistika/iedzivotaju-reqgistrs/ (skatits 11.04.2014.)
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Malnavina, Udzena, Susta, Kalupe, Feimanka, Preilupe, Dzilna, Ritupite, Bérzupe. Varkavas
pagasta atrodas vairaki ezeri — Zvirbulu (1,7 ha), Beletniku (1,7 ha), Klaparu (1,3 ha), Bleidas
ezers (33,8 ha), Biletnieku ezers (1,1 ha) un Kazinu ezers (1 ha). Rozkalnu pagasta atrodas
Gerlaka ezers (37 ha) un gandriz viss Lielais Kalupes ezers (160,7 ha). Upmalas pagasta atrodas
Bratisku ezers (4,4 ha) un Vepru ezers (3,9 ha).

Varkavas novada ir 3 pasi aizsargajamas dabas teritorijas — dabas liegums ,,ASenieku
purvs”, dabas liegums ,,Dubnas paliene”, dabas piemineklis — aizsargajamie dendrologiskie
stadfjumi ,,Varkavas parks”.

Teritorijas attistibas indekss (2011. gads): -1,288.1

Dabiskais pieaugums (2012. gads): -10

Migracijas saldo (2012. gads): -22

Demografiska slodze (2013. gads): 625

Vidgja darba samaksa bruto, EUR (2013. gads): 473 EUR

Ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaits (2012. gads): 10 komercsabiedribas, 2

individualie komersanti, 130 zemnieku un zvejnieku saimniecibas, 7 fondi nodibinajumi un
biedribas, 2 pasvaldibas budZeta iestades, 199 pasnodarbinatas personas.?

Bezdarba Iimenis (2013. gads): 16,7%?2

Varkavas novada iedzivotaji

Atsaucoties uz 1.3. apaksnodala pausto viedokli, ka iedzivotaji ir teritorijas nozimigaka
mérkauditorija, svarigi apskatit tos raksturojoSus raditajus. ledzivotaju skaita dinamika
Varkavas novada no 2009. Iidz 2014. gadam apskatama attéla 2.2. Dati atspoguloti, sakot no
2009. gada, jo tad Varkavas novads tika izveidots tada sastava, ka tas ir Sobrid. Ka jau visa
Latvija, ar1 Varkavas novada iedzivotaju skaits gadu gaita samazinas. TacCu §is samazinajums
nav bijis straujs, jo visa apskatitaja perioda nav parsniedzis 1,9%.

Autore uzskata, ka svarigs iemesls iedzivotaju skaita samazinajumam bijis buitisks miruso
skaita parsvars par dzimuSo skaitu. Centralas statistikas parvaldes majas lapa pieejamie dati
liecina, ka Varkavas novada 2009., 2010., 2011., 2012. gada dzimusi attiecigi 23, 22, 19, 16
cilveki, bet tajos pasos gados mirusi attiecigi 43, 40, 38, 26 cilvéki. Tas liecina, ka ik gadu

pasSvaldiba nomirst vid€ji par 20 cilvékiem vairak neka taja piedzimst. Starpiba rodas arT uz

! Novada vizitkarte. Varkavas novada informativais portals. Pieejams: http://www.varkava.lv/lv/kreisa-
izvelne/novads (skatits 11.04.2014.)

2 Centralas statistikas parvalde. Pieejams: http://www.csh.gov.|v/dati/statistikas-datubazes-28270.html
(skatits 11.04.2014.)

8 Bezdarba statistika. LM Nodarbinatibas valsts agentira. Pieejams:
http://mww.nva.gov.lv/index.php?cid=6#bezdarbs (skatits 11.04.2014.)
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aizbraucgju rékina. Tie ir gan cilveki, kas aizbrauc uz arzemém, gan ari tie, kuri parcelas uz

dzivi citviet Latvija, visbiezak, lielajas pilsétas.

Iedzivotaju skaits Varkavas novada 2009.-2014. gada
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2.2. att. Tedzivotaju skaits Varkavas novada 2009.-2014. gada’

Pasvaldibas darbibu ietekmé ne vien iedzivotaju skaits, bet sava zina ar1 etniskais sastavs.
Ipasi tas attiecas uz jautajumiem, kas skar kultiiru un tradicijas. Apliikot iedzivotaju etnisko

sastavu iesp€jams tabula 2.1.
2.1. tabula

Varkavas novada iedzivotaju etniskais sastavs uz 2014. gada 1. janvari

Tautiba Skaits Ipatsvars
Latviesi 1920 86,29%
Krievi 236 10,61%
Cigani 23 1,03%
Pargjie 46 2,07%
Kopa 2225 100,00%

Ja Latvija kopuma latviesu ipatsvars ir aptuveni 60% un Latgales regiona tas ir 45%, tad
Saja zina Varkavas novads bitiski atSkiras un izcelas ar augstu latvieSu ipatsvaru etniskaja
sadalijuma. Ipasi tas redzams uz Latgales fona, jo tas ir viens no diviem izteikti latviskiem
novadiem, kur otrs ir Rugaju novads. Tomér skaidrojums tam, kadu iemeslu dél Latgales
vidiené veidojusies péc nacionala sastava krasi atSkiriga administrativa vieniba, nav Tsti

atrodams.

! Tedzivotaju registra statistika — arhivs. LR IeM Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. Pieejams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/sakums/statistika/iedzivotaju-registrs/arhivs.html (skatits 12.04.2014.)
2 Jedzivotaju registra statistika uz 01.01.2014. LR IeM Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. Piegjams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/sakums/statistika/iedzivotaju-reqgistrs/ (skatits 11.04.2014.)
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Tabula 2.2. apkopota informacija par Varkavas novada iedzivotaju sadalifjumu péc
vecuma un dzimuma.
2.2. tabula

Varkavas novada iedzivotaju sadalijums péc vecuma un dzimuma uz 2014. gada 1. janv:‘n‘i1

Vecums, dzimums Skaits Ipatsvars kopgja
iedz. skaita
Lidz darbspg&jas vecumam 255 11,46%
t.sk. viriesi 126 5,66%
t.sk. sievietes 129 5,80%
Darbspgjas vecuma 1450 65,17%
t.sk. viriesi 780 35,06%
t.sk. sievietes 670 30,11%
P&c darbspgjas vecuma 520 23,37%
t.sk. viriesi 195 8,76%
t.sk. sievietes 325 14,61%
Kopa 2225 100,00%
t.sk. viriesSi 1101 49,48%
t.sk. sievietes 1124 50,52%

Informacija liecina, ka Varkavas novada sievieSu un virieSu skaits kopsumma ir loti
lidzigs, tapat ari Iidz darbsp&jas vecumam. Savukart darbsp€jas vecuma par 110 vairak ir
virieSu, bet pec darbsp&jas vecuma ieveérojami lielaks ir sievieSu skaits.

Apkopotajos datos paradas Latvijas kop€ja probléma, ka cilvéku skaits, kuri parsniegusi
darbsp&jas vecumu ir krietni vairak neka pirms darbsp€jas vecuma iedzivotaju, lidz ar to
sabiedriba noveco, un tas atstaj iespaidu uz ekonomisko attistibu. Ta ka liela dala gados jaunu
cilvéku no laukiem aizbrauc, tad likumsakarigs iznakums ir arT iepriekS miné&tais sadalfjums pec

vecuma Varkavas novada.

Uznémeéjdarbiba Varkavas novada

Lai uzskatami paraditu nozimigakas uznémejdarbibas sfeéras, autore izveidojusi attlu
2.3., kura redzams uzgémumu sadalijums péc darbibas veidiem Varkavas novada 2012. gada.
Jau vizuali ir pilnigi skaidrs, ka faktiski vienigais nopietnais darbibas veids ir lauksaimnieciba,

mezsaimnieciba un zivsaimnieciba, kas ietver 92% no visam tirgus sektora ekonomiski

! Tedzivotaju registra statistika uz 01.01.2014. LR IeM Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. Piegjams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/sakums/statistika/iedzivotaju-reqgistrs/ (skatits 11.04.2014.)
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aktivajam vienibam pasvaldiba. Neviens cits darbibas veids nav parstavéts vairak ka 6 jeb 2%

uzpémumu.

Uzpémumu sadalijums péc darbibas veidiem Varkavas
novada

Veseliba un sociala apriipe | 3
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi || 4
Operacijas ar nekustamo pasumu | 3
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi | 1
IzmitinaSanas un €dinasanas pakalpojumi | 2
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba J| 6
Biivnieciba | 1
Apstrades riipnieciba I 6
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba [ 303

2.3. att. Uzpnémumu sadalijums péc darbibas veidiem Varkavas novada 2012. gada®

No vienas puses, sniegta informacija parada uznéméjdarbibas vajo attistibu Varkavas
novada, bet, no otras puses, izcel pamatdarbibas veidu. Svarigi uzsvert, ka Varkavas novada
teritorija nav bijusas ripnicas vai nozimigas razotnes, kas laika gaita dazadu iemeslu dél
likvidetas. Sis novads izsenis saistijies ar lauksaimniecibu. Tikai viens no Varkavas novada
uznémumiem ir pieskaitams maziem uznémumiem, visi par&jie ietilpst mikro uzn€mumu
kategorija. Tas apliecina, ka paSvaldiba nav izteikti lieclu uzn€mumu. Tas ar1 bitu griti
realiz€jams, jo daudziem lauksaimniekiem $is darbs ir gimenes bizness, kas tiek turpinats un
attistits, tadel lauksaimnieciba izmantojama zeme ir sadalita un griiti iegtit papildu resursus.

Iepriek$S minéto informaciju apstiprina ar1 Latvijas Valsts Agraras Ekonomikas institiita
apkopota informacija, kas liecina, ka Varkavas novada ir loti maz uznémumu — mazak par 2
uznémumiem uz 100 iedzivotajiem. Toties Saja pasvaldiba ir Latvija lielakais lauku
saimniecibu Tpatsvars no visu uznpémumu skaita.?

P&dgjos gados 1pasi pieprasita klust ne vien paSmaju lauksaimniecibas produkcija, bet
tieSi biologiskas lauksaimniecibas produkcija. Biologiskas lauksaimniecibas attistiba lauj ne
vien piekopt veseligu dzivesveidu, bet nodrosina arT teritoriju ilgtsp&jigu attistibu, jo nepielauj

kimisku vielu izmantoSanu lauksaimnieciskaja razoSana. Saja joma Varkavas novads ir viens

Y Centralas statistikas parvalde. Pieejams: http://www.csh.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html
(skatits 11.04.2014.)

2 Cimdina A., Raubisko I. Cilvéks un darbs Latvijas laukos: socialantropologisks skatijums. Riga: Zinatne,
2012. 96. Ipp. pielikums.
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no vadosajiem valsti. Biologiskas lauksaimniecibas sertificjoso institiciju ,,Vides kvalitate”
un ,,Sertifikacijas un testéSanas centrs” sniegta informacija liecina, ka Varkavas novada uz
2014. gada 11. aprili registréti 107 biologiskas lauksaimniecibas uznémumi.! Tas nozimg, ka
aptuveni 35% no lauksaimniecibas sféras uzpémumiem ir biologiskas lauksaimniecibas
uznémumi.

Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacijas valdes priek$sédétajs Gustavs
Norkarklis informg, ka aktivakie biologiskaja saimniekosana ir Jaunpiebalgas novads, kur 53%
no lauksaimnieciba izmantojamas zemes aiznem biologiski apsaimniekotas platibas, Kokneses
novads — 42%, Varkavas novads — 40%, Amatas novads — 26% un Skriveru  novads — 25%.?
Respektivi Varkavas novads ir tre$aja vieta valsti un pirmaja vieta Latgalé p&c biologiskaja
lauksaimnieciba izmantojamas zemes Ipatsvara. Tomér Sobrid biologisko saimniecibu skaits
Varkavas novada ir samazindjies, jo dazus gadus atpakal videi draudzigas bija 90%
lauksaimniecibas.

Autore akcentg, ka Varkavas novada biologiskas lauksaimniecibas attistibu apliecina ar1
fakts, ka par Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacijas tapSanu rtpé&jies un par tas
valdes priekssédetaju kluvis Gustavs Norkarklis, kur§ nak no minétas pasvaldibas. Tas parada

ar biologisko lauksaimniecibu saistito jautajumu aktualitati visa teritorija.

Varkavas novada parvaldiba

Jebkuras teritorijas darbibu un attistibu galvenokart nodroSina cilveki, kuri piedalas
pasvaldibas [émumu pienemsana un izpild€. Liela méra tiesi paSvaldibas vadiba savu [émumu
rezultata kliist par nozimigakajiem teritoriala zimola veidotajiem. Varkavas novada domes
struktiira paradita attéla 2.4.

Pasvaldibas parvaldibu nodroSina iedzivotaju véléts lémé&jorgans — Varkavas novada
dome. Dome sastav no 9 deputatiem, kuri parstav 4 vélétaju apvienibas. Varkavas novada dome
ir atbildiga par pasvaldibas institticiju tiesisku darbibu un finanSu Iidzeklu izlietojumu.

Domes darbibas nodro$inaSanai un lémumprojektu izstradei, no deputatiem tiek ieveletas
3 pastavigas komitejas:

¢ Finansu komiteja (5 locekli);

e Socialo, izglitibas un kultiiras jautajumu komiteja (3 locekli);

! Kontroles institiicijas registrétie biologiskas lauksaimniecibas uzn@mumi. Partikas un veterinarais
dienests. Pieejams:
http://www.pvd.gov.lv/lat/lab_izvine/registri/atzto un_reistrto_uzmumu_sarak/kontroles institcijas_reistrti
(skatits 12.04.2014.)

2 Biologiskas lauksaimniecibas vieta Latvijas un ES Kopgja lauksaimniecibas politika. Biologiskds
saimniecibas Latvija. Pieejams: http://www.bioinfo.lv/?saturs=5&check=13347&poga=14 (skatits 12.04.2014.)
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e Attistibas un infrastruktiiras komiteja (3 locekli).

Kapitalsabiedribas <
< Dome
Pastavigas [« p{  Pastavigas -
komitejas komISI]aS DZltharlakstu
SIA ,Preilu | - — nodala
slimnica” > Finansu komiteia A 4 Ieplrkumu k0m|s|la i
Pricks Barintiesa
Atfistib TIeKS- Administrativa
SIA < —» . tistrbas un -~ sedetaja komisija i
LAADSO” infrastruktiiras komiteia
Socialo, izglitibas un .DZ.IV_O Jamo magt €
e privatizacijas komisija
kultiras jautajumu v
—> komiteja : ) .
Izpild- Dzivoklu jautajumu
. A i
direktors komisija
Velesanu komisija |<'
Varkavas Rozkalnu Socialais Administracija
pagasta parvalde pagasta parvalde dienests
! v ; v v v ; v ; v
Varkavas Varkavas Rimicanu Sporta Kultiiras centrs Informacijas un
vidusskola pamatskola Pl skola atbalsta centrs
- *_ Upmalas biblioteka
Rimicanu Varkavas biblioteka
PII filiale »| Rozkalnu biblioteka
Vanagu biblioteka
Arendoles biblioteka
Varkavas
| | novadpgtniecibas
muzejs — tirisma
informacijas centrs
Rozkalnu KN

—> Varkavas TN

2.4. att. Varkavas novada domes struktiira®

Atsevisku paSvaldibas funkciju pildiSanai dome no deputatiem un attiecigas paSvaldibas
iedzivotajiem ir izveidojusi 5 komisijas:
e Velesanu komisija (7 locekli);
e Administrativa komisija (5 locekli);
e Iepirkumu komisija (5 locekli);
e Dzivojamo maju privatizacijas komisija (5 locekli);

e Dzivoklu jautajumu komisija (5 locekli).

1 Attels autores veidots, pamatojoties uz Varkavas novada domes 2009. gada 6. jlnija saistosajiem
noteikumiem Nr. 1 ,,Varkavas novada pa$valdibas nolikums”.
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Pasvaldibas dome ir izveidojusi $adas iestades:

Varkavas novada dome (administracija vai pasvaldibas administracija);

e Varkavas novada socialais dienests;

e Varkavas vidusskola;

e Rimicanu pirmskolas izglitibas iestade ar struktiirvienibu:

o

Rimicanu pirmskolas izglitibas iestades filiale ,,Vanadzini”;

e Varkavas pamatskola;

e Varkavas novada barintiesa;

e RoZkalnu pagasta parvalde;

e Varkavas pagasta parvalde;

e Varkavas novada kulturas centrs ar struktarvienibam:

o

©)

©)

RozZkalnu kulttiras nams;

Varkavas tautas nams;

Varkavas novadpétniecibas muzejs — tlirisma informacijas centrs;
Upmalas biblioteka;

Vanagu bibliotéka;

Varkavas biblioteka;

RozZkalnu bibliotéka;

Arendoles biblioteka;

e Dzimtsarakstu nodala;

e Varkavas novada sporta skola;

e Informacijas un atbalsta centrs ,,Vanagi”.

Pasvaldibas administracija ir paSvaldibas izpildorgans, kas nodroSina paSvaldibas

léméjinstitiicijas pienemto l€émumu izpildi, ka ari darba organizatorisko un tehnisko

apkalpoSanu. Pasvaldibas administracijas struktiiru veido:

e Vispargja nodala;

e Kanceleja;

¢ FinansSu un gramatvedibas nodala;

e Komunala un saimniecibas nodala.

Pagvaldiba ir kapitaldalu turétaja $adas kapitalsabiedribas:

e SIA ,Preilu slimnica”;
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e SIA ,,AADSO” (SIA ,Atkritumu apsaimniekoSanas Dienvidlatgales starppasvaldibu

organizacija”).

Pasvaldiba ir dalibnieks $adas biedribas (nodibinajumos);
e Biedriba ,Latvijas Pasvaldibu savieniba”;
e Latvijas pasvaldibu izpilddirektoru asociacija;
e Preilu rajona Partneriba;
e Latgales pasvaldibu savienibas agentiira.’

Ta ka Varkavas novada pasvaldiba ir loti maza, autore uzskata, ka pasvaldibas nolikuma
iezimetajai struktiirai ne vienmer ir stingri noteikta hierarhija un komunikacijas posmi. Biezi
vien jautdjumi tiek risinati kopigiem spékiem vai neizejot visus noraditos posmus. Pieméram,
ar bibliotekam saistitos jautajumus ne vienmer risina ar kultiiras centra vaditaju, bet griezas
uzreiz pie domes priekSsédetajas. Ta ir mazo pasvaldibu gan priekSrociba, gan trikums, ka
darbinieku specializacija ir krietni plasaka un tiek risinati visdazadakie jautajumi.

Tomer teritoriala zimola veidoSana nav mazsvarigi, ka tiek veiktas ikviena darbinieka
funkcijas, jo vinu riciba var veidot priekSstatu par visu pasvaldibu. Veiksmiga zimolvedibas
rezultata sasniegSanai nepietiek tikai ar savu pienakumu apzinigu izpildi, $im procesam jabiit

koordinétam un vérstam uz pievilciga teritoriala zimola apzinatu veidoSanu.

2.2. Varkavas novada zZimola sastavdalas

Darba 1. nodala autore mingja dazadus viedoklus — gan to, ka jebkura teritorija ir
uzskatama par zimolu, gan to, ka zimola izveidoSanas noliuka ir javeic darbibu komplekss. Ta
ka Varkavas novada paSvaldibas izveide jau ir notikusi, tad nepiecieSams apskatit un analizet
tos zimola elementus, kas jau eksisteé. Daudzi no tiem jau ir iesaknojusies cilvéku pratos, tadg]
jamekIg iesp€jas attistibai un uzlaboSanai.

Autore uzskata, ka zZimola izveide no paSiem pirmsakumiem teritorijai tikpat ka nav
iesp€jama, jo ikvienai vietai gadu gaita jau izveidojies kads stasts, asociacijas, ko nav iesp&jams
ignoret. Analizes rezultata giitas atzinas iesp&jams izmantot divos veidos. Ja tas ir apmierinosas,
tad jacenSas izmantot un attistit zimola vertibas nostiprinasanai, ja tas ir nevélamas, tad
nepiecieSams mainit to nozimibu un saistibu ar pasvaldibu. To iesp&jams panakt, atklajot jaunas
un spécigas i1pasibas, kas var€tu apgazt esoSos uzskatus, tomér tam jabiit pamatotam un

pieraditam.

! varkavas novada domes 2009. gada 6. jiinija saistoSie noteikumi Nr. 1 ,,Varkavas novada pasvaldibas
nolikums”.
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Darba ietvaros veikta esoSo zimola elementu analize, lai pétfjuma rezultata vartu
noskaidrot nepiecieS$amos uzlabojumus un papildinajumus, kas vajadzigi pilnveértigas zimola
attistisanas nodroSinasanai, lai padaritu Varkavas novadu par konkur&tsp&jigu teritoriju
Latgales regiona.

Zimola vards (nosaukums) — Varkavas novads. Zimola vards ir izv€léts likumsakarigi
vesturisku procesu rezultata. Autore uzskata, ka biitu lietderigi, aprakstot paSvaldibas
administrativo centru, citas apdzivotas vietas un zimola nosaukumu, sniegt skaidrojumu par
vietvarda ,,Varkava” lietosanu. Neskaidribas $aja jautajuma rodas ne vien Varkavas novada
apmekletajiem, bet pat ta iedzivotajiem. Pirmkart, vietvards Varkava tiek lietots ka visas
pasvaldibas nosaukums — Varkavas novads. Otrkart, viena no paSvaldibu veidojoSam
teritorijam ir Varkavas pagasts, tomer japiebilst, ka taja neatrodas administrativais centrs.
TreSkart, Varkava ir apdzivota vieta Varkavas pagasta. Dazos informacijas avotos un
sarunvaloda $is apdzivotas vietas apziméSanai lieto ,,Varkava I”. Ceturtkart, Vecvarkava ir
pasvaldibas administrativais centrs, kas savu nosaukumu ieguvis vien 2002. gada, lidz tam
vietas nosaukums bija Upmala. Ka liecina J. Kursites un J. Staugas sastaditaja krajuma
»Varkava: tradicionala kultira un misdienas” ieklautd informacija, S1 vieta saukta par
Baznicvarkavu, Varkavu II un Upmalul.

Lielai dalai Varkavas novada apmeklétaju nav istas skaidribas, kura ir 1sta Varkava.
Saistiba ar Vecvarkavu (Varkavu I, Upmalu) ir loti daudz neskaidribu. Piem&ram, braucot pa
Soseju Livani — Preili, ir norade uz apdzivotu vietu ,,Upmala”, tomer taja nekad nevar nokliit,
Jo, nobraucot attiecigo skaitu kilometru, nakas iebraukt ,,Vecvarkava”.

Katrs §is vietas sauc ta, ka ir pierasts, bet galu gala ir skaidrs, ka tas ir Varkavas novads,
kur nav pareizas vai nepareizas Varkavas, bet So vietvardu var attiecinat uz visu teritoriju. Sava
zina $o stastu var izmantot ka interesantu un pievilcigu pozicionéSanas aspektu, ka novada
Varkavas ir pat divas, ja vien tiek sakartotas formalitates un apmeklétajiem nav problému
nepiecieSamas vietas atraSana.

Zimola zime (simbols) — Varkavas novada gerbonis. Ieprieks€jais Varkavas novada
gerbonis, kura bija att€lots tris lapu abolin$ uz zala un brina fona, ko sadala zila josla, kas
simboliz€ Dubnas upi, tika atzits par neunikalu. Tadé] radas nepiecieSamiba péc jauna, unikala,
tieSi Varkavas novadu raksturojosa gerbona.

Pasreizgjais Varkavas novada gerbonis redzams 2.5. attéla. 2010. gada 30. jalija Valsts

Heraldikas komisija tika apstiprinats Varkavas novada gerbona heraldiskais apraksts — dalits

! Kursite J., Stauga J. (sastad.) Varkava: Tradicionald kultira un misdienas. Rakstu krajums. Riga: Madris,
2008. 12. Ipp.
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galva: sudrabs un zals, apaksgja lauka sudraba bullis ar zelta ragiem, galva mezrozites zieds ar

lapam dabiskas krasas.

2.5. att. Varkavas novada gerbonis’

Gerbona attelu izveles pamatojums ir tads, ka senak mezroze ir bijusi krasna viensétas
rota, arT tagad mezrozu kriimi aug daudzas viensétas, tapat ta ir rota vecam lauku majam, kas
palikusas bez saimnieka. Nereti mezrozes starp koku puduriem un kriimajiem ir vieniga lieciba
par to, ka Seit kadreiz bijusi maja un viesmiliba, turklat novada lauzu dzive un ikdiena norit
galvenokart viensétas, nevis lielos ciemos, un novada teritorija nav nevienas pils€tas. Te vieta
atzinums: mana maja — mana pils, cietoksnis un patveérums.

Versis simbolize pasaizliedzibu, augstsirdibu, drosmi, tacu piezemétaka izpratné raksturo
Varkavas novada daudzu iedzivotaju nodarbosSanos, kas saistita ar galas un piena lopkopibu.
Atsaucoties uz ekotiirisma attistibu un biologiskam saimniekoSanas metodém novada, gerbona
fons palika zala krasa.?

Gerbona idejas autore ir Varkavas novada iedzivotaja Aija Smirnova, kurai gerbona
izstrade bija prakses darbs Latvijas Lauksaimniecibas universitateé. Autore uzskata, ka tiesi ar
iedzivotaju iniciativu, radoSam un pamatotam idejam ir iesp&jams sasniegt labus rezultatus. Pasi
iedzivotaji sp€j visveiksmigak izcelt pasvaldibas stiprakas puses. Gerbonis pavisam noteikti
izcili atspogulo lauksaimniecibu ka novada iedzivotaju pamatnodarboSanos un ideju par

viensétam ka teritorijas pamatelementiem.

1 varkavas novada gerbonis. Varkavas novada informativais  portals. Pieejams:
http://www.varkava.lv/Iv/kreisa-izvelne/novads/varkavas-novada-gerbonis (skatits 12.04.2014.)
2 Turpat

50


http://www.varkava.lv/lv/kreisa-izvelne/novads/varkavas-novada-gerbonis

Tiestbu aizsardziba. To nodroSina gan valsts likumdosSana, gan MK noteikumi, gan ar1
pasvaldibas saistosie noteikumi.
Sauklis. Par pasvaldibas saukla esamibu ir daliti uzskati. Tomér ka sauklis tiek izmantota

§ada fraze: Varkavas novads — te gadsimtiem Dubna un Feimanka teiksmainos krastos Latgales

dziesmu §iipo.! Nav oficiali definéts, ka tas ir pasvaldibas sauklis, tau tam paredzétiem
mérkiem tiek izmantots, rotajot paSvaldibas majas lapu, publiskos parskatus, informativo
izdevumu ,,0zolupe”, dazadus bukletus un citus par pasvaldibas darbibu saistitus informativus
materialus. Latgales planosanas regiona informativaja bukleta $1 fraze tiesi tiek uzsvérta ka
novada sauklis.?

Péc biitibas sauklis ir lakoniska un viegli iegaumé&jama fraze, kas raksturo teritoriala
zimola identitati. Tomer Varkavas novada gadijuma par saukli izv€létas novada dzimusa
dzejnieka dzejas rindas. Autore uzskata, ka minéta fraze biitu veiksmigs papildinajums bukletos
vai citos informativos izdevumos, bet ne ka sauklis. Fraze ir parak gara, griiti iegaum&jama un
neizsaka Varkavas novada butibu. To ir sarezgiti atceréties ar1 péc vairakkartgjas izlasisanas.
Autore uzskata, ka, to dzirdot, uzreiz nerodas vajadzigas asociacijas.

Ka veiksmigus piemérus no citam paSvaldibam var minét Rézeknes pils€tas saukli
,,Rézekne — pilséta Latgales sirdT*%, Daugavpils pilsétas saukli ,,Mana pils — Daugavpils”* un
Livanu novada saukli ,.Livani — atsléga Latgales vartos™. Sie saukli var kalpot ka piemérs
veiksmigas devizes izveide.

Autore uzskata, ka Varkavas novadam ir jaizstrada jauns, daudz precizaks sauklis, kas
biitu raksturigs tieSi Sai paSvaldibai. Ta izstrade biitu nepiecieSams uzzinat arT mérkauditoriju
viedokli par spilgtakajam asociacijam un unikaliem raksturlielumiem. Autore pauz viedokli, ka
sauklim, kas vislabak raksturotu tieSi Varkavas novadu butu jasaista ar biologisko
lauksaimniecibu, tomer pétijuma rezultati paradis nozimigakos virzienus.

Majas lapa — www.varkava.lv. Majas lapa ari pieder pie teritoriala zimola elementiem
un ir ka svarigs lidzeklis komunikacijai ar mérkauditorijam un teritorijas t€la veidoSana. Dazus
gadus atpakal] pasvaldiba loti aktuals kluva jautajums par majas lapas neatbilstibu laikam, kad
informacijas tehnologijas ir loti attistitas un sp&j parsteigt ar neordinariem risinajumiem.
Probléma tika sadzird@ta, un tai rasts risindjums — izveidota jauna dizaina majas lapa. Tomer

situacija nav atrisinata Iidz galam, jo netiek izmantotas visas piedavatas iesp&jas. Autore,

! Varkavas novada pagvaldibas 2012. gada publiskais parskats.

2 Latgales planoSanas regiona informativais buklets. Sabiedribas integrdcijas fonds. Pieejams:
http://www.sif.lv/nodevumi/nodevumi/3211/Brosura.pdf (skatits 13.04.2014.)

3 Rézeknes pilsétas portals. Pieejams: www.rezekne.lv (skatits 12.04.2014.)

* Daugavpils pilsétas portals. Pieejams: www.daugavpils.lv (skatits 12.04.2014.)

S Livanu novada portals. Pieejams: www.livani.lv (skatits 12.04.2014.)
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analiz&jot majas lapa pieejamo informaciju un izkartojumu, saskatijusi daudzas nepilnibas, kuru
novérsana varétu uzlabot komunikaciju un prieksstatu par pasvaldibu. Majas lapa biezi vien ir
sarezgiti noklut Iidz nepieciesamajai informacijai. levietotaja informacija ir daudz gramatikas
klidu un neprecizitasu. Vairakas sadalas netiek pietickami regulari atjaunotas vai tajas vispar
nav ievietota informacija. Pieméram, sadala ,JaunieSiem” nekad nav tikusi ievietota
informacija. Tas var radit priekSstatu, ka, veidojot teritorialo zimolu, par jaunieSiem vispar
netick domats. Sie un citi arf ar noform&umu saistiti jautdjumi batu jarisina viena no
galvenajiem komunikacijas lidzekliem uzlabosanai.

Vizija — Varkavas novads ir viens no zalakajiem novadiem Latgal€ ar specigam kopienas

tradicijam, laimigiem iedzivotajiem un attistitu videi draudzigu lauksaimniecibu. Varkavas

novada pamatvertiba ir laimigs un patriotiski noskanots iedzivotajs, kur§ dzivo, macas, strada
un aizvada savas vecumdienas novada. Tas ir iedzivotajs, kur$ novada jutas atbalstits un miléts,
kurs, paSaizliedzigi darbojoties, sniedz ieguldijjumu novada ekonomiskai attistibai, specina
tradicijas un kopienas dzivi, ir orientets uz ilgtsp€jigu un videi draudzigu ekonomisko
saimnieko$anu. TieSi laimigs iedzivotajs, spéciga gimene un savstarpéjs kopienas atbalsts
izvirzita ka galvena prioritate novada attistiba. Caur apmierinatibu ar dzivi, dro§ibu un pozitivu
skatu nakotné tiek panakta novada labklajibas celSanas.

Ka otra ilgtermina prioritate izvirzita lauksaimnieciba, kas var nodroSinat kvalitativu
partikas produktu razoSanu, veicinot jaunu gimenu pievérSanos §im saimnickoSanas veidam,
domajot par ilgtsp€jigu dabas resursu apsaimniekoSanu no paaudzes paaudze. Videi draudziga
saimniekoSana tiek papildinata ar senam amatu tradicijam un lauku tdrismu, veidojot
savstarp@ji papildinosu un integrétu novada ekonomisko profilu.! Izveidota vizija ir veiksmiga
un norada uz svarigakajiem attistibas virzieniem, tomer ta biitu vairak japopulariz€ iedzivotaju
vida, jo ilgtsp&jigas attistibas stratégiju parzina tikai retais. Der piebilst, ka ar labu attistibas
stratégijas izvedi ir krietni par maz, jo pats galvenais ir reals un pamatots plans, ka to realizét
dzive.

Iepriek$ aprakstitie ir funkcionalie elementi, kuriem nepiecieSami uzlabojumi un
pilnveidojumi, jo tie palidz radit emocionalo saikni ar mérkauditorijam. Merkauditoriju
piesaist€ nepietiek ar to vien, ko sp&j piedavat pasvaldiba. Nav ar iesp&jams noteikt unikalitati,
ja visas darbibas netiek apskatitas, izvert€jot konkurentus. Unikalitate nav tas, ko kadas
pasSvaldibas zimola veidotaji par tadu pienem, bet gan tas, ko iesp&jams noteikt objektivas

analizes rezultata.

! Varkavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2012-2030. Varkavas novada informativais portals.
Pieejams: http://www.varkava.lv/Iv/laba-izvelne/varkavas-novada-ilgtspejigas-a (skatits 13.04.2014.)
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2.3. Varkavas novada konkurentu analize

Darba autore analiz&jusi tie$i Varkavas novada raksturlielumus, bet tas nav pietiekami
konkurences konteksta. P&c biutibas konkur&joso pasvaldibu skaits ir loti liels, tomér
nozimigako konkurenci visu mérkauditoriju piesaisté, autoresprat, veido Dienvidlatgales
pasvaldibas, kuram bez Varkavas novada vel ir pieskaitama Daugavpils pilséta, Daugavpils,
Preilu, L1ivanu, Aglonas, Riebinu, Kraslavas, Dagdas un Ilukstes novads.

Objektivu analizes rezultatu iegiiSanai autore izmantoja Likerta skalu. Tika izvirziti
dazadi kriteriji visu meérkauditoriju piesaisté, lai salidzinatu situaciju citas pasvaldibas ar
situaciju Varkavas novada paSvaldiba. Par vertéSanas pamatu tika nemti paSvaldibu planoSanas
dokumenti, informacija majas lapa un autores zinaSanas par situaciju Dienvidlatgales
pasvaldibas.

Visi faktori, salidzinot pasvaldibas, tika vertéti no 1 Iidz 5 (1 — pilnigi nepiekritu, 2 —
nepiekritu, 3 — neitrali, 4 — piekritu, 5 — pilnigi piekritu). Respektivi, ja pasvaldibas ir lidziga
pozicija, tad vertéjums ir 3. Ja vert€jama pasvaldiba ir sliktaka pozicija pret Varkavas novadu,
tad vertejums ir 2 vai 1, bet pretéja gadijuma — 4 vai 5.

Attieciba pret iedzivotajiem tika noteikti $adi veért€Sanas kriteriji: labaka iesp€ja
iegadaties majokli; labaka iesp€ja atrast darbu; labakas iesp€jas iegiit izglitibu; plasakas
kultiiras pasakumu iesp€jas; pieejamaka veselibas apripe; plasakas iesp&jas nodarboties ar
sportu; sakoptaka apkartéja vide; plasakas briva laika pavadiSanas iesp&jas.

Attieciba pret apmeklétajiem tika noteikti $adi verteSanas kriteriji: plaSaks tiirisma
objektu piedavajums; plasaks tarisma mitnu piedavajums; veiksmigaka saukla izmantoSana;
plasakas informacijas pieejamiba; daudzveidigaks €dinaSanas pakalpojumu piedavajums;
tirisma informacijas pieejamiba sveSvalodas; attistitaka infrastruktira.

Attieciba pret uznéméjiem tika noteikti $adi veértéSanas kritériji: plasaka nekustamo
pasumu pieejamiba; attistitaka infrastruktiira; plaSakas uznéméjdarbibas specialistu
konsultacijas; lielaks atbalsts uznémejdarbibas uzsaksanai; daudzpusigaks pasvaldibas atbalsts
uznéméjdarbibai; nozimigaki centieni investoru piesaiste.

Daugavpils pilseta. Ir griiti vertet Daugavpili pret jebkuru no iepriek§ minétajam
Dienvidlatgales pasvaldibam, jo jebkura raditaja, kas nav izteikti emocionals, pilséta ir paraka.
Daugavpils ir Latvijas otra lielaka pilséta, kura iedzivotajiem svarigakajas jomas piedava plasas
iespéjas. Izglitiba — iesp&jams apgiit ne vien vispargjo vai profesionalo vidgjo, bet art kvalitativu
augstako izglitibu. Tur darbojas viena no labakajam Latvijas augstskolam — Daugavpils

Universitate —, ka arT desmit citas augstakas macibu iestades. Tas dod iesp&ju iedzivotajiem
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iegiit augstako izglitibu, neaizbraucot no dzimtas vietas. Sada iespéja tiek saglabata arT tuvako
pasvaldibu iedzivotajiem.

Veselibas apriipes joma teritorija atrodas SIA ,,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika”,
SIA ,Bérnu veselibas centrs”, SIA ,Daugavpils regionala slimnica” ar 8 struktiirvienibam,
valsts SIA ,,Daugavpils psihoneirologiska slimnica”. Kopuma pilséta ir 12 poliklinikas/
privatpoliklinikas, privatprakses veic 328 arsti un 60 zobarsti, pilsétas mikrorajonos ir 39
aptiekas.’

Daugavpils vienmér ir bijusi multietniska, multikulturala un multireligiska pilséta, un §is
faktors allaz tiek izmantots pils€tas pozicioné€Sanai. Turisms ir uzskatams par svarigu aspektu
pilsétas ekonomiskas attistibas nodroSinasana. Daugavpils pilséta ir bagata ar materialo un
nematerialo kultiirvésturisko mantojumu. Tur atrodas Austrumeiropa vienigais 19. gadsimta
pirmas puses cietokSpa paraugs, kas saglabajies gandriz bez izmainam un atbilst idealo
nocietinato pils€tu kategorijai Eiropas méroga; Baznicu kalns - unikala vieta, kur Iidzas atrodas
cetru konfesiju dievnami; Daugavpils Novadpétniecibas un makslas muzejs. Pilséta darbojas
izcili makslinieki un amatnieki.? Daugavpils pédéjos gados pastiprinati darbojas teritoriala
marketinga joma. Spilgtakais notikums ir pasaulslavena makslinieka Marka Rotko centra
atv€rSana un §1s personibas saistiSana ar pils€tu. Ir izveidoti arT dazadi tlirisma marsruti visiem
interesentiem, kur katrs var atrast savam interesém atbilstosako.

Daugavpili atrodas liels skaits dazadu nozaru uznpémumu. Pilséta ir 90 lieli un mazi
razo$anas uzpémumi — Mmaizes, piena, galas razotnes, kimisko Skiedru un to izstradajumu
razotnes, ka ari citas razotnes.® Var secinat, ka Daugavpils pilséta ir biitisks konkurents un to
parspét ir faktiski neiesp€jami, jo ta patieSam uzskatama par sp&cigu teritorialo zimolu.
Visspécigakais ierocis, ko var izmantot pret pilsétam ir dabiska vide un emocionala piesaiste
teritorijai.

Daugavpils novads. S1pagvaldiba apvieno 19 pagastus — Ambelu, Bikernieku, Demenes,
Dubnas, Kalkiines, Kalupes, Laucesas, Liksnas, Malinovas, Medumu, Naujenes, Nicgales,
Salienas, Skrudalienas, Sventes, Tabores, Vaboles, Vecsalienas, Visku —, kas jau sniedz
konkurences priekSrocibas piedavajuma dazadiba. Katram pagastam ir savas unikalas iezimes,

kas dod ieguldijumu kopgja vertéjuma. Novads ir lauku teritorija ap Daugavpils pilsétu.

! Daugavpils pilsétas attistibas programma 2014-2020. Daugavpils pilsétas portdls. Pieejams:
http://www.daugavpils.lv/files/components/main_content/filess DAP_2014_2020%2020%2005%202013%20HT
%?20gala%?20tiks.pdf (skatits 13.04.2014.)

2 Daugavpils pilsétas tOrisma attistibas koncepcija. Daugavpils pilsétas portals. Pieejams:
http://www.daugavpils.lv/files/components/main_content/files/TURISMA%20KONCEPCIJA%2023%2005%20
2012_06%20SAN.pdf (skafits 13.04.2014.)

3 Daugavpils pilsétas uznémumi. Daugavpils pilsetas portals. Pieejams:
http://Juznemumi.daugavpils.lv/index.htm (skatits 13.04.2014.)
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Daugavpils novada ir vispargjas un profesionalas izglitibas iestades, kas lauj iegiit
pietickami kvalitativu izglitibu gandriz visas administrativajas vienibas. Parsvara gan tas ir
pamatskolas. Veselibas apriipes joma, tapat ka citas lauku teritorijas, ir gimenes arstu
privatprakses, bet centralizeti, tapat ka visa Dienvidlatgale, tiek izmantoti Daugavpils
regionalas slimnicas sniegtie pakalpojumi. Vieniga prieksrociba ir ta, ka novads atrodas tuvak
pils€tai un nokliisana veselibas apriipes iestades ir vieglaka.

Autore uzskata, ka visspécigakais Daugavpils novads ir attieciba pret apmekl&tajiem, jo
izcelas ar izciliem tirisma objektiem un piedavajumu visam gaumém, ko garanteé plasa
teritorija. Tarisma joma novads sadarbojas ar pils€tu, ir izveidota ari speciala interneta vietne
www.visitdaugavpils.lv. Ka nozimigakie apskates objekti ir visas Latvijas lepnuma vertie
Daugavas loki, Slutisku etnografiska vecticibnieku sadza, Raina maja Berkenel€, Liksnas dabas
taka, daudzas muiZas, ezeri, parki, pieminekli un muzeji.*

Uznéméjdarbibas joma Daugavpils novads uzskata, ka ekonomisko izaugsmi tur
iesp€jams panakt ar lauksaimniecibu, meZsaimniecibu, zivsaimniecibu, derigo izraktenu ieguvi,
atkritumu parstradasanu, tiirismu, kravu parvadajumiem un alternativo energiju.? Tomér $obrid
ka galvenas uznémejdarbibas nozares ir lauksaimnieciba un partikas raZoSana.

Autore uzskata, ka pozitivs fakts ir tas, ka paSvaldibu veido lauku pagasti, kas ir
lidzvertigi sava attistiba un investéts tiek visos regionos, ne tikai viena lielakaja centra, jo tada
biitiba nav. Daugavpils novads unikalitates un atpazistamibas zina nedaudz zaudg no ta, ka nav
novelkama strikta robeza starp pils€tu un novadu, [idz ar to médz rasties parpratumi $aja zina.
Daugavpils novada sauklis ir ,,...kur saule rotajas”3. Tomér $is noteikti nav veiksmigakais
teritoriala zimola sauklis, jo tas nekada zina uzreiz neatsauc atmina konkréto pasvaldibu, bet ir
parak vispusigs. Daugavpils novadam ir lielakas vertibas, ar ko tas saistas, lai izstradatu unikalu
un atbilstoSu saukli.

Preilu novads. Pasvaldiba ietilpst Preilu pilséta, Aizkalnes, Pelécu, Preilu un Saunas
pagasts. Ta ka Preilu novads, tapat ka Varkavas novads, ir bijusa Preilu rajona dala, tad tie
pavisam noteikti ir visvairak saistitie un péc attistibas tendencém lidzigakie novadi.

Preilu novada lauku teritorijas iesp&jams apgut tikai pamatizglitibu, bet visparéjo un
profesionalo vid€jo izglitibu nodrosina tikai Preilu pils€ta. Autore uzskata, ka visa darbiba tiek

koncentréta tieSi pilséta, Iidz ar to mazako apdzivoto vietu attistiba nav novérojama. Arl

1 Apskates objekti Daugavpils novada. Daugavpils novada Tirisma informdcijas centra oficiala vietne.
Pieejams: http://www.visitdaugavpils.lv/lv/daugavpils-novads/apskates-objekti?page=4 (skatits 13.04.2014.)

2 Daugavpils novada attistibas programma 2012.-2018. Daugavpils novada portals. Pieejams:
http://dnd.lv/UserFiles/file/DND_AP_Strategiska_dalal.pdf (skatits 13.04.2014.)

% Daugavpils novada portals. Pieejams: www.dnd.lv (skatits 13.04.2014.)
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veselibas apriipe ir koncentréta pasvaldibas centra. Biitiba Preilu slimnica joprojam darbojas,
bet realitate nopietnas mediciniskas manipulacijas tur veiktas netiek, par to riipgjas Daugavpils
regionala slimnica.

Turisma joma Preilu novads nav attistits, jo apskates objektu skaits ir neliels, tad€] art
piedavatie marSruti nav plasi. Nozimigakie apskates objekti ir Miniatira karalvalsts un lellu
galerija, Grafu Borhu dzimtas muizas apbiives komplekss ar parku, Raina memorialais muzejs
,Jasmuiza”, muzeji un baznicas.! Preilu novads apzinas labako iesp&ju paradit sevi, ieklaujoties
Latgales tlirisma marsrutos.

Biznesa attistibas veicinasanai un jaunu uznémumu izveides noliika Preilu novada ir
izveidots Preilu Biznesa inkubators.? Preilu novada atrodas 663 uznémumi, kas galvenokart
parstav lauksaimniecibas, tirdzniecibas un pakalpojumu nozari. Nozimigakie paSvaldibas
uznémumi ir SIA ,,Preilu saimnieks” un SIA ,,Preilu slimnica”, bet privatie — A/S ,,Preilu siers”,
SIA ,,VS Treks” un SIA ,,Firma Jata”. A/S ,,Preilu siers” ir viens no lielakajiem piena parstrades
uznémumiem valsti.®

Autore uzskata, ka Preilu novads (,,Vieta, kur atgriezties”®) liela méra balstas uz
vesturiski iegitam vertibam, kas ir gan apskates objekti, gan arl nozimigakais uzpémums
,Preilu siers”. Tomer, apskatot visu novadu kopuma, attistiba ir lidziga ka Varkavas novada.

Livanu novads. PaSvaldiba ietilpst Livanu pilséta, Jersikas, Rozupes, Rudzatu, Sutru un
Turku pagasts. Art Sis novads apvieno bijusa Preilu rajona pagastus un atrodas pie Latgales
robezas.

Livanu novada, tapat ka Varkavas novada, var iegiit tikai vispargjo vid€jo izglitibu, tomer
tur vel papildus izveidota miizikas un makslas skola, ka ar1 Bé&rnu un jauniesu centrs, kas
nodroSina jauniem cilvékiem plasakas attistibas un laika pavadiSanas iesp€jas. Veselibas
apripes pakalpojumus sniedz gimenes arstu prakses. Livanu slimnica sniedz primaras veselibas
apriipes, ambulatoras un stacionaras sekundaras veselibas apriipes, socialas apriipes un
rehabilitacijas pakalpojumus. Akiitu pacientu hospitalizaciju nodroSina slimnicas Jekabpili un
Daugavpili.® Vislielaka iedzivotaju probléma Livanu novada ir vienm@r augstais bezdarba
Itmenis, kas gadiem ilgi ir ap 17-18%. Ta ir aktuala un sapiga probléma visai paSvaldibai.

Tarisma joma ieguldijumu sniedz Latgales makslas un amatniecibas muzejs, kas

popularizé pasvaldibas vardu un piedava interesantu ekskursiju. Par kadreiz tik veiksmigo

! Apskates objekti. Preilu novada portals. Pieejams: http://www.preili.lv/page/627 (skatits 13.04.2014.)

2 Biznesa inkubators. Preifu novada portals. Pieejams: http://www.preili.lv/page/505 (skatits 13.04.2014.)

3 Preilu novada attistibas programma 2011.-2017. Preilu novada portals. Pieejams:
http://preili.lv/upload/dokumenti1/20110622_attistibas_programma 11 17.pdf (skatits 13.04.2014.)

4 Simbolika. Preilu novada portals. Pieejams: http://preili.lv/page/476 (skatits 13.04.2014.)

5 Nozares. Livanu novada portdls. Pieejams: http:/livani.lv/page/182 (skatits 13.04.2014.)
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Livanu stikla fabriku Sobrid liecina tikai Livanu stikla fabrikas muzejs. Novada pieejamas
dazadas amatnieku darbnicas, liels skaits baznicu, Udens galerija.! Tomér pieejama
informacija liecina, ka apskates objekti un turisma attistiba vérsta un Livanu pilsétu, neizcelot
atseviskas vietas, kur var€tu but apskatiSanas cienigi objekti.

Lai arT Livanu novada ir 866 uzn€mumi, tie neatrisina bezdarba problému, jo cilveki tick
nodarbinati vien 247 no tiem. Lielakiec un nozimigakie uzpémumi ir naftas produktu
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums SIA ,,RNS-D”, optisko Skiedru razotne
»Z-LIGHT”, kiidras ieguves un parstrades uznémums SIA , Livanu kiidras fabrika”, ka art
energétiskas skeldas razotne SIA ,Silavkrasti”.?

Autore uzskata, ka Livanu novada darbiba norisinas samera sadaliti pa pagastiem, bez
jutamas kopibas sajiitas, vairak pieverSoties pagastu atseviskai attistibai. To atspogulo ari
medijos pieejama informacija, kur nozimigakie raditaji galvenokart tiek atspoguloti pagastu
griezuma.

Aglonas novads. Novads, kura apvienots Aglonas, Kastulinas, Graveru un Skeltovas
pagasts. Sis ir attistibas un raksturojuma zina Varkavas novadam radniecigs novads. Aglonas
novadu veido lauku paSvaldibas bez pilsétam administrativaja teritorija.

Pasvaldiba ir iesp€jams iegiit pamatizglitibu, vispargjo un profesionalo vid€jo izglitibu.
Aglonas novada nav slimnicu, veselibas apriipi nodroSina gimenes arstu privatprakses.
Pasvaldiba pastiprinati komunic€ ar iedzivotajiem, izmantojot majas lapu www.aglona.lv, kur
iesp€jams iesniegt savas idejas dzives uzlaboSanai, ka ar1 veértét citu iesniegtas. Pozitivi
vert€jams tas, ka $1 darbiba notiek, izmantojot socialos tiklus, respektivi, ta nav anonima.

Turisma joma Aglonas novads ir pratis izmantot savas konkurétspé&jigas prieksrocibas un
nostiprinat tas cilvéku pratos. Aglonas Bazilika, svétavots, Maizes muzejs, Karala kalns ir
vietas, kuras zina un apmekIg Joti daudzi. STs vietas ir veiksmigi virzitas tiirisma tirgi, pat arpus
Latvijas robezam. Ikviens apzinas, ka cilvéki Sobrid nesp&j veltit daudz laika ttrisma
informacijas lasi$anai, interesantu objektu mekle$anai. STiemesla dé] izveidota Joti interesanta
isfilma par Varkavas novadu latviesu, krievu, anglu un vacu valoda®, kas 12 miniités Jauj
uzzinat vissvarigako par pasvaldibu.

Runajot par uznéméjdarbibu, situacija Aglonas novada nav uzteicama. Taja ir tikai 200

uzpémumu, kas ir loti mazi. Nozares galvenokart ir lauksaimnieciba un izmitinaSanas un

! Livanu novada portals. Piegjams: www.livani.lv (skatits 12.04.2014.)

2 Livanu novada pasvaldibas integrétas attistibas programma 2012.—2018. gadam. Livanu novada portals.
Pieejams: http://livani.lv/upload/faili/projekti/livanu_novada attistibas_programma_2012-2018.pdf
(skatits13.04.2014.)

% Filma par Aglonu. Aglonas oficialais tirisma portals. Pieejams: http://www.aglona.travel/filma-par-
aglonu/ (skatits 13.04.2014.)

57


http://www.livani.lv/
http://livani.lv/upload/faili/projekti/livanu_novada_attistibas_programma_2012-2018.pdf
http://www.aglona.travel/filma-par-aglonu/
http://www.aglona.travel/filma-par-aglonu/

&dinasanas pakalpojumi.! Lidz ar to attistibas iesp&jas ir loti plasas, jo pasreiz dala uznéméju
darbojas tiesi tlirisma attistibas intereses, kas ir galvena vertiba.

Autore pielauj, ka Sis starptautiski ir viens no Latvijas teritorialajiem zimoliem, kura
vards ir visvairak atpazistams. Aglonu zina kristiesi visa pasaulé, daudzi no vigiem ik gadu
augusta dodas sv@tcelojuma uz So svétvietu. Aglona ir lielakais sv@tcelojumu centrs
Ziemelaustrumeiropa. Tas pavisam noteikti ir visspécigakais faktors, ar ko var pozicionét $o
novadu, jo ir patiess un unikals.

Riebinu novads. Tas ir izteikts lauku novads bez pilsétam, kura ietilpst Galénu, Riebinu,
Rusonas, Silajanu, Stlukalna un Stabulnieku pagasts. Lai gan pasvaldiba izglitibu defingjusi ka
vienu no prioritatém, tur ir tikai viena vidusskola un piecas pamatskolas.?

Atskiriba no citam paSvaldibam, kuras cenSas arvien vairak publiski paradit savus
centienus un panémienus mérkauditoriju apmierinaSanai, Riebinu novada majas lapa atrodama
informacija ir ierobeZota, bet pat §1 ierobeZota informacija ir maldinoSa. Autore iepazinas ar
pieejamo informaciju www.riebini.lv, kas informé&, ka novada ir 6000 cilvéku, bet taja pasa
laika ir 3939 lauku saimniecibas.® Savukart Centralas statistikas parvaldes informacija liecina,
ka Riebinu novada kopuma ir 583 uznémumi.? Lidz ar to informacija ir maldino$a. Bet galvena
darbibas sféra arT Riebinu novada ir lauksaimnieciba.

Apskates objekti Riebinos ir galvenokart dievnami un muizas, jo tirisma attistiba $aja
pasvaldiba nav izteikta. Autore doma, ka Varkavas novadam ir visas iesp€jas uzvarét
konkurences cma ar So pasvaldibu, veidojot labaku komunikaciju un izmantojot savas stipras
puses.

Kraslavas novads. Vienu no Dienvidlatgales liclakajam paSvaldibam veido Aulejas,
Indras, lzvaltas, Kalniesu, Kaplavas, Kombulu, Kraslavas, Piedrujas, Robeznicku, Skaistas,
Udrisu pagasts un Kraslavas pilséta. Autore uzskata, ka teritorijas attistiba pagastos ir loti vaja.
Izglitibas iestades pagastos ir loti mazas vai likvidétas pavisam. Tas parsvara koncentr&jas
Kraslavas pilséta. ledzivotaju sastavs pa pagastiem ir loti atskirigs, pieméram, vislatviskakais
ir Aulejas pagasts ar 94% latvieSu, bet citos ir krietni vairak krievu un baltkrievu, ka Indras

pagasta, kur ir 58% baltkrievu.®

! Aglonas novada attistibas programma 2012.-2018. gadam. Aglonas novada portals. Pieejams:
http://www.aglona.lv/wp-content/uploads/dokumenti/att-programma/Aglonas-novada-apraksts. pdf (skatits
13.04.2014.)

2 Izglitiba. Riebinu novada portals. Pieejams: http://www.riebini.lv/Iv/izgltba (skatits 13.04.2014.)

% Novads. Riebinu novada portals. Pieejams: http://www.riebini.lv/Iv/novads (skatits 13.04.2014.)

4 SRGO11. Ekonomiski aktivas statistikas vienibas statistiskajos regionos, republikas pilsétas un novados.
Centralas statistikas parvalde. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html (skafits
11.04.2014.)

® Kraslavas novada portals. Pieejams: www.kraslava.lv (skatits 13.04.2014.)
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Veselibas apriipes joma lielaka nozime ir feldSeru punktiem pagastos. Kopuma §1 ir viena
no pasvaldibam, kur galvenokart informacija par pagastiem tiek atspogulota atseviski ka par
individualam vienibam, mazak izjutama vienotiba.

Tomér tirisma joma §is novads ir pietiekami attistits un ar plasu piedavajumu klastu. Tiek
piedavats marSruts pa pilsétu, dazadu ilgumu marSruti pa novadu, pat ipasa nakts ekskursija.
Ipasas programmas paredzétas dazados svarigos notikumos, pieméram, kazas.! Autore noverts
augstvertigo piedavajumu apmekltajiem un uzskata, ka tas ir viens no labakajiem
Dienvidlatgalg.

Kraslavas novada ir 733 uzp€mumi, to darbiba parsvara saistita ar lauksaimniecibu,

tiirismu, kokapstradi, apgérbu un partikas produktu razo$anu.?

Ka galveno resursu
uznémejdarbiba apskatitaja paSvaldiba izmanto dabas resursus, kas atspogulojas gan
lauksaimnieciba, gan arT ar tlirismu saistitas jomas.

Dagdas novads. Pasvaldiba, kura apvieno Dagdas pilsétu un Andrupenes, Andzelu,
Asiines, Bérzinu, Ezernieku, Konstantinovas, Kepovas, Svarinu, Skaunes un Dagdas pagastu.
Pasvaldiba ir iesp€ja ieglit pienacigu izglitibu — 5 pamatskolas, 2 vidusskolas, profesionalaja
vidusskola un miizikas, makslas un sporta skola.® Veselibas apriipes pakalpojumi pieejami ne
vien feldSeru — vecmasu punktos, bet art Dagdas poliklinika, kur iesp&jams apmeklét dazadus
specialistus.*

Nemot véra lielo pagastu skaitu novada, likumsakarigi, ka ir plasas tiirisma iesp€jas Saja
pierobezas regiona. Nozimigakie apskates objekti ir Dagdas pilsétas vésturiskais centrs — ebreju
tirgotaju nami, vissenaka celtne Dagda — Romas katolu baznica, Hilzenu muizas parks,
novadpétniecibas izstazu zile un Lubanas pilskalns.® Autore akcent parskatami un interesanti
apkopoto tirisma informaciju, kas lauj veiksmigi atrast un apskatit ievérojamus objektus.

Galvenas uzpnéméjdarbibas nozares ir lauksaimnieciba, kokapstrade un
mazumtirdznieciba, kopuma tie ir 544 dazada lieluma un specializacijas uznémumi.® No visiem

ieprieks apskatitajiem novadiem Dagdas novads atrodas vistalak, kas biitiba ne tik tie$i konkuré

ar Varkavu, tomér ta ietekmi nevar ignorét.

Y Tarisms Kraslavas novada. Piegjams: www.visitkraslava.com (skatits 13.04.2014.)

2 Uzpémejdarbibas  vide Kraslavas novada. Kraslavas novada  portals.  Pieejams:
http://kraslava.lv/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-vide-kraslavas-novada/ (skatits 13.04.2014.)

3 Izglitibas iestades. Dagdas novada portals. Pieejams: http://www.dagda.lv/izglitiba/izglitibas-
iestades.html (skatits 14.04.2014.)

4 Dagdas  novada  attistibas  programma. Dagdas  novada  portals. Pieejams:
http://www.dagda.lv/uploads/media/Dagdas_novada_Attistibas_programma_01.pdf (skatits14.04.2014.)

® Dagdas tirisma portals. Pieejams: www.visitdagda.com (skatits 14.04.2014.)

6 Dagdas novada attistibas programma. Dagdas novada  portals. Pieejams:
http://www.dagda.lv/uploads/media/Dagdas novada_Attistibas programma_01.pdf (skatits14.04.2014.)
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Ilikstes novads. Saja pasvaldiba ietilpst pat divas pilsétas — Ilikste un Subate —, ka ari
Bebrenes, Dvietes, Eglaines, Pilskalnes, Prodes, Sederes pagasts. Lai gan geografiski Ilikstes
novads ietilpst Zemgales, nevis Latgales teritorija, tomer biezi vien tas tiek apskatits tiesi
Latgales konteksta. Iltikstes novads ietilpst Latgales plano$anas regiona un allaz tiek pieskaitits
ka Dienvidlatgales administrativa vieniba, tad€] autore to izv€l&jusies analizét kopa ar pargjiem
konkurentiem.

Izglitibas ieguves vietas galvenokart ir koncentrétas Iluksté un Bebreng, vel pasvaldiba
ir tikai divas pamatskolas. Ilukste atrodas Veselibas centrs, kura specialisti sniedz medicinas
pakalpojumus.?

Turisma joma Iliikstes novads pastiprinati uzsver savu piederibu S&lijai, akcent&jot
savas pasas vietas un apskates objektus. Jauzsver ari interesanti veidotie marsruti, pieméram,
Dvietes palienes putnu véro$anas marsruts vai Dvietes palienes sparu marsruts.? Ja parasti tie
tomér ir apskates objekti, tad kapec gan neizmantot, piemeéram, spares ka pievilcigu motivu.

Nozimigakie uznémejdarbibas veidi ir lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, kokapstrade,
metalapstrade, naftas produktu transporté$ana un mazumtirdznieciba.® Lai ar Ilikstes novads
ir pietiekami veiksmigs un attistits, tomér autore to neuztver ka tieSu konkurentu, jo analizes
rezultata tapa skaidrs, ka meérkauditorijas, uz kuram pasSvaldibas vér§ savu darbibu, ir
raksturojamas atSkirigi.

Konkurentu analizes rezultati vizuali att€loti 2.6. attéla, paradot citu pasvaldibu
konkurétsp&ju attieciba pret Varkavas novadu mérkauditoriju piesaistiSana. Autores sniegtie
vert€jumi katrai no pasvaldibam péc dazadiem krit€rijiem mérkauditoriju piesaisté atteloti 2.
pielikuma.

Rezultatu analize apliecina, ka visbutiskakais konkurents visas jomas ir Daugavpils
pilséta, tomér jaatzist, ka isti konkuret ar Latvijas otru lielako pils€tu nav iesp&jams. Lai gan,
no otras puses, piedavajums ir pilnigi atsSkirigs. Cilveéki, kuri vé€l€sies dzivot laukos un
nodarboties ar lauksaimniecibu, nekad neizv€l€sies pils€tu un otradi. Ka ar pilsétnieki ne
vienmér pec ikdienas steigas tieksies baudit pils€tas apskates objektus. Ar to autore velgjas
paradit, ka konkuret ar pilsétam ar1 ir iesp&jams, piedavajot pilnigi citu redz&jumu un skatijjumu

uz lietam.

! Ilitkstes novada portals. Pieejams: www.ilukste.lv (skatits 14.04.2014.)

2 Turpat

3 Tlokstes novada attistibas programma 2013.-2019. gadam. Ilitkstes novada portdls. Pieejams:
http://www.ilukste.lv/images/stories/Dokumenti_pdf/Att_programma_IAS/Attistibas _programma.pdf  (skatits
14.04.2014.)
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ledzivotaju piesaisté pargjas teritorijas ir lidzigas pozicijas, autore nedaudz lielaku
vertejumu sniegusi Daugavpils un Preilu novadam. Tacu taja pasa laika lauku teritorijas ir griiti
runat par iedzivotaju parvilinaSanu vai piesaistiSanu uz dzivi. Parsvara tomér pasvaldibas
rupé€jas par esoso iedzivotaju labklajibu, jo to mainiba ir saméra maza. Ja cilveki ir izlémusi
parcelties uz dzivi citur, tad maz ticams, ka ta biis kaiminos esosa lauku teritorija. Saja cina

visbiezak uzvar lielakas pilsétas.

Varkavas novada konkurentu salidzino$a analize

Varkavas novada konkurentu salidzinosa analize tonurenttl saudzu
apmeklgtaju piesaistiSanai

iedzivotaju piesaistisanai

Daugavpils Daugavpils
) gavp gavp

30 Daugavpils novads

Ilakstes novads Daugavpils novads Ilakstes novad524

28

28

Dagdas novads 2g 28 Preilu novads Dagdas novads 23 Preilu novads

28
Livanu novads Kraslavas novads! Livanu novads

Krasl d:
aslavas novads %2

21 23
Riebinu novads Aglonas novads Riebinu novads Aglonas novads

21 28

Varkavas novada konkurentu salidzino$a analize
uznémeéju piesaistisanai

Daugavpils

30

Ilukstes novads22 23 Daugavpils novads

Dagdas novads 19 22 Preilu novads

_ 2 22 -
Kraslavas novads Livanu novads

18 18
Riebinu novads Aglonas novads

2.6. att. Varkavas novada konkurentu salidzinos$a analize iedzivotaju, apmeklétaju un
uznémeéju piesaistiSanai

Apmekletaju piesaistiSanas joma visaugstako veértéjumu, iznemot Daugavpils pilsetu,
sanémis Kraslavas un Daugavpils novads, bet lidzigas pozicijas bijusas Aglonas, Preilu un
Livanu novadam. Tiem riipigi izstradati saistoSi marsruti, tiek meklets piedavajums dazadam
gaumém. Vertgjot zimolu, autore uzskata, ka jauzsver unikalitate, taja gadijuma jaakcente
Aglonas novads, kura kopgjo veért&jumu samazinaja saukla neesamiba, bet tas, cik liela méra
Latvija un starptautiski §1 zimola vards ir pazistams, tas noteikti jaievieto starp musu valstt
atpazistamakajiem. V&l uzsverSanas vérta ir arT Aglonas novada 1sfilma dazadas valodas, kas

1s1 un skaidri prezent€ labako, ko sp&j piedavat.
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Vertgjot uznémeju piesaistisanu, pasvaldibas ir 11dzigas pozicijas. PriekSrocibas ir tam
pasvaldibam, kuras izveidojusas biznesa inkubatorus vai atbalsta centrus. Tomér ne tikai no
pasvaldibu darbibas ir atkariga uznéméju piesaiste. Tiem nozimigs ir kvalificeéta darbaspeka
piedavajums, tomér $1 faktora izvértéSana ir Joti sarezgits process, kur japarzina noteiktas
pasvaldibas specifika.

Nozimigakais secinajums, veicot konkurentu analizi, ir tads, ka ikviena teritorija var klit
par konkur@tspgjigu zimolu ikvienas mérkauditorijas piesaisté, ja sp€j atrast savas
konkur&tspgjigas prieksrocibas un tas veiksmigi izmantot. Vert§jums no malas ne vienmer ir
pietiekams, jo nav iesp&jams saprast, ka konkrétas darbibas verte, piemeram, iedzivotaji. Tiesi
vinu apmierinatibas Iimenis var noradit izv€l€to panémienu pareizibu.

Autore uzskata, ka, izprotot konkurentu redz&jumu merkauditoriju piesaistiSana,
nepieciesams noteikt, kadas stratégijas var izmantot Varkavas novada, kas ir tas ipasais, ar ko
neliela paSvaldiba var nepazust kop€ja administrativo vienibu grupa, bet pieradit, ka ir cieniga

bt ka atsevisks novads Latvijas karte.

2.4. Varkavas novada piesaistes marketinga stratégiju izmanto$anas iespéju analize

Lai izvértétu Varkavas novada paSvaldibas marketinga stratégiju izmantoSanas iesp&jas,
autore izskatis 1.4. apaks$nodala apskatitas teritoriala marketinga stratégijas. Tiks izvertéta

strat€giju piemérotiba attistamajam zimolam un veiksmigakas pielictoSanas iespé€jas.

Tela jeb imidZa marketings.

Autore uzskata, ka neatkarigi no pielietotajam stratégijam, veiksmigs téls teritorijai
javeido jebkura gadijuma. Varkavas novadam ir parak vajs t€ls. Pasvaldiba Sobrid ir maz
atpazistama un nepastav nekada marketinga stratégija, kas tiek izmantota situacijas
uzlabosanai. Tomer t€ls nav tikai nosaukums vai reklama, tas ir komplekss jédziens, un izpratne
par to var butiski atskirties.

Asocidcijas téla veidosana ir Joti svarigas, bet, lai tas izmantotu, tam jabiit pamatotam. ST
iemesla de] autore pétijuma noskaidros, kadas ir spilgtakas asociacijas ar Varkavas novadu.
Varkavas novads ka iedzivotajiem, ta apmekletajiem var€tu asoci€ties ar lauksaimniecibu.
Nozimigi biitu panakt asociacijas ar biologisko jeb videi draudzigu lauksaimniecibu. Tas
liecinatu par ilgtermina domasanu un savas niSas atraSanu. Intensiva lauksaimnieciba
neparprotami var sniegt krietni lielakus finansialus ieguvumus, bet biologiska lauksaimnieciba
biezi vien ir ka parlieciba. So faktu pamato tas, ka videi draudzigas saimnieko$anas sakuma

perioda to vélgjas paméginat daudzi, bet rezultata atteicas neizdeviguma dél. Biologiska
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lauksaimnieciba liecina, ka cilvékiem riip vide, kura tie dzivo, kura dzivos vinu bérni un
mazberni. Sads téls Varkavas novadam bitu Joti nepieciesams.

Vel asociativi paSvaldibu var saistit ar izteiktu latviskumu multetniskaja Latgalg.
Veidojamais un attistamais t€ls biitu jaizcel arT teritoriala zimola saukli.

Nav noliedzams, ka téla veidoSana liela loma ir pasvaldibas vadibai. Ta, prezent&jot
pasvaldibu, var uzlabot vai pasliktinat priecksstatu par teritoriju. Biezi vien par teritoriju tieck
spriests péc vadibas. Varkavas novada péc peédgjam velesanam 2013. gada jlunija mainijas
vadiba, un ta sava zina ir iesp&ja ar jauniem spekiem mainit pasvaldibas telu.

Analizgjot telu, ir japiemin kads priekSstats par Varkavu, kas tuvéjas paSvaldibas jau ir
folkloriz€jies. Jau izsenis tiek teikts, ka ,,no varkavieSiem neviens nepérk sivénus un varkaviesu
meitas neviens nenem par sievam’. Autores riciba gan nav informacijas par §1 teiciena izcelsmi,
tomer pasi varkaviesi to uztver ar humoru. Varkavas novada varda makslinieku radoSo darbu
gramata Sis teiciens ir vairak uzsveérts ka ieguvumus: ,,.Saka jau — ka gudri cilvéki nepérk
varkavie$u sivénus un neprec varkaviesu meitas. To dara tikai trakie un laimigie.”?

So koncepciju varétu izmantot arf téla veido$ana un teritorijas poziciong$ana, ka 3aja
novada ir kas noslépumains un cilvékiem neizprotams, ka tikai taja vieta esot var saprast, kur
ir ta 1sta un neatkartojama veértiba. Varkaviesi smej, ka So teicienu savulaik skaudibas dél

izdomajusi konkurenti.

Ieverojamu vietu marketings.

Autore nemégina apgalvot, ka Varkavas novads varétu klat par apmeklétako vai
ieverojamako Latgale, bet savas nozimigas vietas tur noteikti ir. Pat tuvéja apkartné daudzi
nezina par $adu vietu eksistenci. Tas ir zimola veidoSanas un attistiSanas uzdevums — padarit
pievilcigas vietas, kuras eksisté un ir novértéSanas cienigas. Darba tiks izceltas nozimigakas
vietas, kuras butu ta vértas, lai paraditu apmekIetajiem.

Muzeji. Teritorija atrodas vairaki muzeji: Varkavas novadpétniecibas muzejs, Rimicanu
apkaimes novadpétniecibas ekspozicija, Logocku maju muzejs, Vaivodu dzimtas muzejs,
Vanagu pamatskolas muzejs.? Muzejs ir vértiba ikviena vieta, jo tas vislabak parada teritorijas
vesturi, veidoSanos, visveiksmigak atspogulo cilvékus. Varkavas novada §1 sféra ir atstata

novarta. Muzeji it ka eksiste, bet taja pasa laika valda priekSstats, ka neviens tik un ta uz turieni

Y Meés jau sen to gribéjam jums pateikt... Varkavas novada varda makslinieku radoSo darbu gramata.
Reézekne: Latgales Druka, 2013. 158. Ipp.

2 Turisms un atpiita. Varkavas novada portals. Pieejams: http://varkava.lv/lv/kreisa-izvelne/turisms-un-
atputa (skatits: 14.04.2014.)
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nebrauks, nevienam tas neinteres€. Ja tas netiks attistits, tad apmekl&taji tiirisma nolikos
neieradisies vispar.

Autore loti grib izcelt kadu faktu, kas nepietickami tiek izmantots vietas virziSana.
Varkavas novada Varkavas pagasts ir Latgale pirmas tautskolas dzimtene. 1845.gada brali
Upenieki no Skilteru ciema par saviem lidzekliem uzcgla pirmo tautskolu zemnieku bérniem.
Skola atradas Varkavas pagasta Rengentavas ciema (tagad Livanu novada Sutru pagasts).
1861.gada skolu parcéla uz Skilteru ciemu, vélak uz Lielajiem Klapariem. 1888. gada skolai
uzcéla jaunu eku, taja skola darbojas Iidz 1975. gadam. Paslaik bijusas skolas eka atrodas
Varkavas tautas nams.! Tas ir loti nozimigs fakts, kas paaugstina novada vértibu. Autore
piedava to izmantot virziSanai, saistot Varkavas novadu ar Latgales izglitibas Siipuli, ka tiesi no
§1s vietas sakas gara bagatibas meklejumi ieprieks tik loti apspiestaja Latgal€.

Dabas takas. Varkavas novads var lepoties ar divam dabas takam: macibu ekologiska
., Varkavas dabas taka” un meza taka ,,Spridisi”. Varkavas dabas taka ir novadam raksturiga
augu valsts, dabiskas ainavas, arheologiskas celtnes un kultarvésturiskas vietas. Katram $eit ir
dota iesp€ja iepazities ar vareniem diZkokiem, ar savdabigiem dabas veidojumiem,
interesantiem dabas procesiem un to sekam. Varkavas dabas taka piedava pat 6 tematiskos
marsrutus tas apskati§anai.? Jateic gan, ka Sobrid takai tiek pievérsts parak maz uzmanibas, ta
biitu jaattista, jasakopj un jaizmanto ka interesants tiirisma marsruts.

Meza taka ,,Spridisi” atrodami no dabas materialiem veidoti pasaku téli, par kuru izveidi
rapé&jusies pasaku meza saimnieki, visu iekartodami pasu spekiem. Dabas takas ir popularas ar1
citur apkartn€, kur var baudit dabas burvibu un apskatit nozimigas vietas. Vienigi tam biitu
nepiecieSami saistosi apraksti un gidi, kas sp€j noturét apmekl&taju uzmanibu.

Pieminekli. Varkavas novada ir daudzi pieminekli, kas veltiti ievérojamiem cilvékiem:
piemineklis veltits Latvijas brivibas idejas aizstavjiem péc Otra pasaules kara — Latvijas
Teévzemes sargu apvienibas izveidotajiem, vaditajiem un iedvesmotajiem; 1945. gada 20. maija
no cekistu lodém krituSajiem ,,Lielo StradiSku” iedzivotajiem; pieminas vieta ka veltjjums
visiem cilvékiem, kas izcieta 20. gadsimta baisakos gadus un kas bailu un nezinas prieksa
nezaud€ja savu parliectbu un vertibas; pieminas akmens dzejniekam, juristam un
sabiedriskajam darbiniekam Jurim Pabérzam; piemineklis pasaulslavenajiem zinatniekiem —

biologiem, braliem Aleksandram un Vladimiram Kovalevskiem.?

! Tarisms un atpiita. Varkavas novada portals. Piegjams: http://varkava.lv/Iv/kreisa-izvelne/turisms-un-
atputa (skatits: 14.04.2014.)

2 Turpat

3 Turpat
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Piemineklu mazam novadam ir pietickami daudz, bet diemzgl liela dala pat novada
iedzivotaju nezina par to eksistenci. Tie jaizcel ka lielas vértibas, kas atgadina par miisu sakném
un ieveérojamiem pagatnes notikumiem.

Baznicas. Latgale bez baznicam nav iedomajama. Pat tik neliela novada, kads ir
Varkavas, atrodami Cetri dievnami: Arendoles Svétas Dievmates Romas katolu draudzes
baznica, Vanagu Svétas Annas Romas katolu draudzes baznica, Varkavas Vissvétas
Trisvienibas Romas katolu draudzes baznica un Kalupes evangéliski luteriskas draudzes
baznica.! Lai gan Varkavas novads ir izteikti katoliska teritorija, vésturiski taja saglabajusies
ar1 luteranu baznica, kura agrak ietilpa Kalupes pagasta, tomér draudze ir pavisam neliela.
Baznicas Varkava ir ista vertiba, ar ko lepojas novadnieki.

Ievérojamaka, vecaka un greznaka ir novada centra esosa Varkavas baznica. Varkava bija
vecaka Daugavpils apkaimes jezuitu misija. Tas iesakums mekl&jams 1718. gada. Taja vieta
atradusas vairakas baznicas, bet pasreizéjas buvnieciba ilgusi no 1873. lidz 1877. gadam, bet
1896. gada baznicu iesvétija. Baznica ir 25 metrus gara un 18 metrus plata celtne. Dievnama
ergeles ir valsts nozimes makslas piemineklis, pati baznica ir viet€jas nozimes arhitektiiras
piemineklis.? Varkavas baznica izraisa apbrinu ari katolticigajiem, kuri apmekI&jusi ne vienu
vien dievnamu, tadg] ta pavisam noteikti ir viena no teritorijas lielakajam veértibam.

Muizas. Varkavas novads var lepoties ar divam vesturiskam muizam: Arendoles un
Varkavas muizu. Arendoles muizas pirmsakumi mekl€jami 18.—19. gadsimta, bet Varkavas
muiza pieminéta jau 1583. gada.® Varkavas muiza $obrid izvietota Varkavas novada
pasvaldibas administracija un objekts ir atguvis savu vésturisko nozimi, klidams par
nozimigako objektu teritorija.

Apskatita ir tikai dala no iev€rojamam vietam Varkavas novada teritorija. Vel tur
iesp€jams iepazities ar vairakiem senkapiem, v€jdzirnavam, muizas kl&ti, neskaitamiem
krucifiksiem, dizkokiem, paviesoties parka, sajutot vietas isto atmosferu. Tas ir apliecinajums,
ka teritorijai ir resursi tirisma marSrutu nodroSinasanai, bet trikt organizetibas $aja joma, nav
personas, kas nodarbotos ar konkréto jautajumu risinasanu.

Varkavas novada geografiskais novietojums nosaka to, ka tas neatrodas lielo Soseju mala,

tur nevar noklut, caurbraucot uz lielajam pilsétam. Bitiba Varkava cilvéki noklust tikai

! Tarisms un atpiita. Varkavas novada portals. Piegjams: http://varkava.lv/Iv/kreisa-izvelne/turisms-un-
atputa (skatits: 14.04.2014.)

2 Turpat

% Novada vizitkarte. Varkavas novada informativais portals. Piegjams: http://www.varkava.lv/Iv/kreisa-
izvelne/novads (skatits 11.04.2014.)
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mérktiecigi uz turieni dodoties. STiemesla dé] tirisma marsruti javeido tik pievilcigi, lai cilveki
tos izveletos apzinati, nevis nejausibas péc.

Tomér p&c autores domam vispareizaka riciba ievérojamu vietu marketinga biitu nevis
konkurence ar citam pasvaldibam, bet tieSi otradi — sadarbiba. Zimols no sadarbibas neko
nezaudg@tu, vienigi iegiitu lielaku atpazistamibu, kas Sobrid ir parak maza. Kopigi projekti nebiit
nenozimé identitates zaud&Sanu, bet gan pozitivus ieguvumus caur citu sadarbibas partneru
stiprajam pusém.

Analizgjot konkurentus, nakas secinat, ka Varkavas novads gandriz nemaz neiesaistas
Latgales tiirisma veidoSana. Apvienojoties dazadam paSvaldibam, tiek realiz€ta sadarbibas
ideja, ko autore uzsvéra ka loti perspektivu. Saistosakie marsruti Latgalé, kas varétu skart ari
apskattto teritoriju ir ,,Atklaj Dienvidlatgales burvibu”, ,,Baznicu torni Latgales ezeru spogulos”
un ,Latgales viducis 2.1 Varkavas novads ir neatnemama Dienvidlatgales sastavdala, tapéc
tikai logiska biitu ta iekJauSana §1 regiona apskates marsSrutos. Ari Varkavas baznicas lieliski
iederetos dievnamu izp&tes marsrutos.

Varkavas novada vadibai butu jamekI€ iesp&jas ieklauties Latgales regiona piedavatajos
marsrutos, lai populariz€tu savu novadu un pieraditu, ka ta ir neatnpemama Latgales dala, kura

ir vietas, ko apskatit.

Infrastruktairas marketings.

Teritorialaja marketinga un zimola veidoSana infrastruktiirai ir milziga nozime. Viens no
normalas dzives, celoSanas un uznéméjdarbibas nosacijumiem ir iesp&ja pienacigi nokliit no
vienas vietas cita vai uzturéties normalas iestades. Sis ir aspekts, kas Varkavas novadam ir
vissliktakaja stavokli. Ne uz vienu no tuvak esoSajam pilsétam (Preiliem, Livaniem,
Daugavpili) nevar noklit pa celu ar asfalté€tu segumu, ka ar1 pargjie celi ir slikta stavokli.

Varkavas novada ir vairaki viesu nami, tomeér tie nevar attistit savu darbibu gan vajas
tlirisma attistibas dél, gan sliktas infrastruktiiras dé]. Autore uzsver, ka tiesi celi ir pasvaldibas
lielakais trikums. Ja izdotos uzlabot to stavokli, tad likumsakariga biitu visu sféru attistiba un

nenodalitu pasvaldibu no paréja regiona.

Cilvéku marketings
Biezi vien kada teritorija saistas ar konkrétiem cilvékiem. Tie var bt cilveki, ar kuriem

ir cieSs kontakts, tomer ikviena teritorija iezimgjas ar ievérojamam personam, kas kaut kada

! Latgales tirisma portals. Pieejams: www.visitlagale.com (skatits 15.04.2014.)
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méra saistas ar konkréto vietu. Passaprotami, ka $o saistibu var izmantot zimola veidoSana un
asociaciju radisana.

Autore velas uzsveért dazus nozimigus cilvékus, kam savas dzives gaitas bijusi liela
saistiba ar Varkavas novadu:

Janina Kursite-Pakule (1952) — latvieSu literatirzinatniece, valodniece, Latvijas
Universitates profesore, Saeimas deputdte! Vipa ir ari Varkavas novada tradiciju
popularizetaja, krajuma ,,Varkava: tradicionala kultira un miisdienas” viena no sastaditajam.

Juris Vaivods (1966) — Dailes teatra muzikalas dalas vaditajs.>

Alberts  Spogis (1924) — LatvieSsu dzejnieks, publicists un redaktors,
filozofs, prozaikis, literatiirkritikis, pedagogs, makslas zinatnieks un aktivs sabiedriskais
darbinieks Vacija.?

Artiirs Vaiders (1955) — pazistams latvieSu sporta Zurnalists, kur§ godam veic Varkavas
novada atbalstiSanu un popularizéSanu medijos, lepojoties ar savu dzimto vietu, sakot, ka ,ta ir
nedaudz citada Latgale — latgaliski latviska, ta ir Latgale, kurai Iidzinaties”.* Autore uzskata,
ka $adi cilveki var darit loti daudz zimola attistibas joma, bet tas japrot izmantot.

Janina Vilmane (1928) — daudzus gadu desmitus stradajusi Varkavas vidusskola par
latvieSu valodas un literatturas skolotaju, folkloras krajumu ,,Varkavas novada mutvardu
dailrades purs” sastaditaja, aktiva sabiedriska darbiniece, par kuru izdota gramata ,,Pasaule
sakas ar vardu” un uzpemta filma.®

Janis Gavars (1957) — zurnalists, politikis, aktivs Atmodas notikumu dalibnieks.®

Juris Pabeérzs (1891-1961) — rakstnieks, sabiedrisks darbinieks, bijis tieslietu ministrs (no
1929. Iidz 1931. gadam un no 1940. gada Iidz 1941. gadam), tautas labklajibas ministrs (1934.
gada).’

Romualds Ancans (1944-2011) — latviesu aktieris, sp&jis aptuveni 50 filmas.?

! Janina Kursite-Pakule. Briva enciklopédija Wikipedia. Pieejams:
http://Iv.wikipedia.org/wiki/Jan%C4%ABna_Kurs%C4%ABte-Pakule (skatits 15.05.2014.)

2 Juris Vaivods. Dailes tedtris. Piegjams: http://www.dailesteatris.Iv/makslinieks/272/ (skatits 15.04.2014.)

3 Alberts Spogis. Virtuala enciklopédija Latvijas laudis. Pieejams:
http://www.latvijaslaudis.lv/users/spogis_alberts (skatits 15.04.2014.)

4 Vaiders: Citada Latgale. Diena. Pieejams: http://www.diena.lv/latvija/viedokli/vaiders-citada-latgale-
13933391 (skatits 15.04.2014.)

5

Janina Vilmane. Varkavas novada portals. Pieejams:
www.varkava.lv/upload/Par%20Janiinu%20Vilmani.doc (skatits 15.04.2014.)
6 Janis Gavars. Virtuala enciklopédija Latvijas laudis. Pieejams:

http://www.latvijaslaudis.lv/users/gavars_janis (skatits 15.04.2014.)

" Tarisms un atpiita. Varkavas novada portals. Pieejams: http://varkava.lv/Iv/kreisa-izvelne/turisms-un-
atputa (skatits: 14.04.2014.)

8 Livanu novada centrala bibliotéka. Pieejams:
http://www.livanub.lv/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=46 (skatits 15.04.2014.)
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Vladimirs Kovalevskis (1842—-1883) un Aleksandrs Kovalevskis (1840-1962) -
ievérojami krievu biologi, kas dzimuSi Varkava. V. Kovalevskis ir evolucionaras
paleontologijas pamatlicgjs®, bet A. Kovalevskis pirmais aprakstijis gastrulacijas fazi embrija
attistiba’. So ievérojamo biologu varda nosaukta Varkavas centrala icla.

Visi piemingétie cilveki ir tikai dala no tiem, kas biitu piemin&Sanas verti. Cilveks ir vertiba
visos laikos un vina darbs allaz tiek novertéts. Autore uzskata, ka visas apskatitas personas
jaizmanto zimolvedibas procesa. To iesp&jams darit gan saistot vinus ar $o pasvaldibu, gan ar1
izmantojot vinu ieguldijumu, piem&ram, zurnalisti var veiksmigi popularizét Varkavas novada
vardu ne vien Latgal€, bet visa Latvija. Ta ka Siem cilvékiem tic, tad vinos ar1 ieklausisies, un

tas bis solis veiksmiga zimola izveid€ un Varkavas novada atpazistamibas nodro$inaSana.

Saja nodala tika plasi izpétits Varkavas novads, veicot ta raksturosanu. Tika veikta zimola
elementu analize, kura iezim€ja nepiecieSamas uzlabojumu vietas. Lai gan Varkavas novadu
par Tstu teritorialo zimolu vél nav iesp&jams uzskatit, tomer nav noliedzams, ka zimola elementi
eksisté un ir atzistami par pietickami labiem, lai tos izmantotu turpmakaja darbiba.

Veidojot teritorialo zimolu, nav iesp€jams iztikt bez konkurentu analizes. Svarigakie
secinajumi ir tadi, ka jebkurai lauku teritorijai péc funkcionaliem faktoriem ir griiti konkuréet ar
pilsétam, piesaistot iedzivotajus, apmekletajus un uznémejus. Lauku teritorijas biezi vien
pievelk ar savu atSkirigumu, akcent&jot emocionalos faktorus, ko nekad nespés apmierinat
pilsétas. Apskatot Dienvidlatgales pasvaldibas, var secinat, ka visas, iznemot Daugavpils
pilsétu, ir diezgan lidzigas pozicijas un isto konkurétspéjigo priekSrocibu meklésana vél arvien
notiek, jo ne visiem ir kaut kas tik ievérojams ka Aglonas Bazilika vai Daugavas loki.

Veértéjot pasa Varkavas novada konkurétspéju un iesp&jamas marketinga stratégijas,
nakas secinat, ka lielakas iesp€jas ir izmantot ieverojamu vietu marketingu vai cilvéku
marketingu, jo teritorijai ir, ar ko lepoties, bet trikst pareizas izpildes. Lielaka klida un
neizdariba saskatama neprasmé sadarboties ar citam paSvaldibam apmekl€taju piesaistiSana. Ja
citas teritorijas veido kopigus marsrutus, tad Varkava Sobrid ir palikusi novarta.

Nakamaja nodala Varkavas novada zimols tiks izvertéts petjjuma rezultatos, kur autore

noskaidrojusi visu mérkauditoriju viedoklus par daziem pasvaldibas raksturlielumiem.

! Vladimirs Kovalevskis. Briva enciklopédija Wikipedia. Pieejams:
http://lv.wikipedia.org/wiki/Vladimirs Kova%C4%BCevskis (skatits 15.04.2014.)
2 Aleksandrs Kovalevskis. Briva enciklopédija Wikipedia. Pieejams:

http://lv.wikipedia.org/wiki/Aleksandrs Kova%C4%BCevskis (skatits 15.04.2014.)
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3. VARKAVAS NOVADA PASVALDIBAS ZIMOLA IZVEIDES UN
ATTISTIBAS IESPEJU ANALIZE

3.1. Pétijjuma metodikas raksturojums

Lai péc iespgjas veiksmigak analizétu Varkavas novada zimola attistiSanas iespgjas,
autore uzskatija par vajadzigu noskaidrot visu mérkauditoriju viedokli par pasreiz€jiem zimola
elementiem, atticksmi un savstarp&jo sadarbibu. Lidz ar to tika izstradatas tris aptaujas
anketas — iedzivotajiem un apmeklétajiem, uznéméejiem un ekspertiem. Aptauja tika veikta no
2014. gada marta Iidz aprilim.

Aptaujas anketa iedzivotajiem un apmeklétajiem. Tas merkis bija noskaidrot
iedzivotaju un apmekletaju atticksmi pret dazadam teritorijas zimola komponent€m un
asociativus raksturlielumus, kas veido zimola pamatu. Anketas paraugs pievienots 3. pielikuma.

Ta tika paredz&ta pasvaldibas iedzivotajiem un cilveékiem, kas vismaz vienu reizi bijusi
Varkavas novada, — apmekl€tajiem. Autore apzinati izv€l€jas norobezot meérkauditoriju no
potencialajiem apmekletajiem, lai izvairitos no neobjektivu rezultatu iegtiSanas. Mingtas
pasvaldibas atpazistamiba to neapmekl€juso cilvéku vidi ir loti zema, tadel tiktu iegiiti rezultati
pasvaldibas raksturlielumu vertéjuma, kas nav pamatoti ar konkrétiem faktiem. Autore uzskata,
ka svarigak noskaidrot pasreiz€jo situaciju attiecksmé pret zimolu, péc tam veiksmigakos
pozicionéSanas raditajus izmantot darba, lai raditu noteiktu attiecksmi ari potencialajiem
apmekletajiem.

Tade] tika veikta pilotaptauja, péc kuras iegiitos rezultatus varés izmantot zimola
veidoSana un pécak veikt atkartotu p&tijumu, nu jau ieklaujot arT potencialos apmekletajus.
Kopuma pétijuma tika noskaidrots 337 respondentu (180 iedzivotaju un 157 apmeklétaju)
viedoklis. Anketa veidota no 22 jautajumiem. No tiem 11 ir slégta tipa jautajumi, kuros ir
jaizvelas viens vai vairaki no piedavatajiem atbilzu variantiem, 7 no jautajumiem ir atverta tipa,
bet 4 ir informativie, kas sniedz informaciju par paSu respondentu. Divi no ieklautajiem slégta
tipa jautajumiem paredz&ti tikai iedzivotajiem, jo tie parada piederibu noteiktai teritorijai.
Atbildes uz informativajiem jautajumiem paradija, ka rezultati butiski neatskiras, sadalot tos
péc demografiskajiem raditajiem, tapéc nav nepiecieSams izdalit atseviSskas grupas
meérkauditorijas ietvaros.

Aptaujas anketa uzpéméjiem. Tas merkis, lidzigi ka iepriek$€jai anketai, bija
noskaidrot uzpémeéju attieksmi pret dazadam teritorijas zimola komponenteém un sapemt

viedokli par atbalstu un sadarbibu ar pasvaldibu. Anketas paraugs apskatams 4. pielikuma.
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Anketa ieklauti 13 jautajumi, no kuriem 9 ir sl€gta tipa, bet 4 atvertie jautajumi. Uznemé;ji
bija vismazak atsauciga auditorija, p&tfjuma rezultata iegits 68 uznéméju viedoklis. Zemo
aktivitati autore skaidro ar to, ka starp uznémeéjiem ir loti liels skaits pasnodarbinatu personu,
kam pieder nelielas piemajas saimniecibas, $1 iemesla d€] par uznémeéjiem vini sevi neuzskata.
Vel ar vini izvelgjusies savu viedokli paust vienu reizi — ka iedzivotaji vai uznémgji.

Aptaujas anketa ekspertiem. Ta izstradata, lai ieglitu objektivu vert€jumu
notiekoSajiem procesiem no to cilvéku viedokla, kas piedalas teritoriala zimola veidoSana, ka
ar1 ir teritoriju attistibas jomas eksperti vai visvairak parstaveétas uznéméjdarbibas nozares
eksperti. Aptaujas mérkis bija noskaidrot teritorialo zZimolu raksturojos$o un asociativo faktoru
vertejumu, ka ar pasvaldibas un mérkauditoriju komunikacijas izvertejumu.

Ekspertu verte§jumam tika nodoti 17 jautdjumi, kas ietvéra 10 slégtos uz 7 atvertos
jautajumus. Anketas paraugs apliikojams 5. pielikuma. Ka ekspertus autore izvelgjusies 10
personas, kas Varkavas novada ir viscie$ak saistiti ar visu mérkauditoriju vajadzibu
apmierinasanu, 1 eksperts, kas atbild par Latgales attistibu (Latgales planoSanas regiona
attistibas padomes priekSsedetajs), ka ari 1 eksperts, kas valstiska Itmeni iesaistits ar
lauksaimniecibu saistitu jautajumu risinaSana (Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas
asociacijas valdes priek$sédetajs). Pilns ekspertu saraksts atspogulots 6. pielikuma.

Visam mérkgrupam tika dota iesp€ja pierakstit arl komentarus, lai nepiecieSamibas
gadfjuma paustu viedokli, ko nebija iesp&jams atspogulot anketa ieklautajos jautajumos.
Anketas respondentiem bija iesp&jams atrast pasvaldibas majas lapa www.varkava.lv, tas tika
izplatitas, izmantojot e-pastu, socialos portalus (www.draugiem.lv, www.facebook.com), ka ar
bija iesp€ja aizpildit drukatu anketas formu.

AnketéSanas procesa iegiito rezultatu analize atspogulota nakamaja apaksnodala,
piedavajot gan atsevisku merkauditoriju redz&€jumu uz teritoriala zimola komponentém, gan ar1

salidzinoSus aspektus par iesp€jamam atsSkirtbam dazadu grupu vertejuma.

3.2. Petljuma rezultatu analize

P&tijuma rezultatu analizes merkis ir apliikot visam mérkauditorijam nozimigus raditajus
no dazadiem skatupunktiem, lai p&c iesp&jas objektivak un pilnigak izvertétu Varkavas novada
stipras un vajas puses zimola veidoSanas procesa, lai pécak izveidotu zimola attistiSanas planu.

Autore izvelgjusies lidzvertigus jautajumus apskatit uzreiz visu mérkauditoriju skatijuma,
lai varétu veikt salidzinasanu un izdarit secinajumus, jo tas paradis ka kopigo, ta atskirigo un

laus noteikt prioritates zimola attistiSana.

70



Iedzivotaju un apmeklétaju raksturojums. Petfjuma iedzivotajiem un apmekl&tajiem
tika izdalitas piecas pozicijas par saistibu ar Varkavas novadu: pirmkart, pasreizgjie iedzivotaji,
otrkart, cilveki, kuri ir dzivojusi Varkavas novada, bet pasreiz dzivo citur, treskart, Varkavas
novada stradajosas personas, kas dzivo cita pasvaldiba, ceturtkart, cilveki, kuri regulari apmekle
Varkavas novadu, un, piektkart, personas, kas mingtaja teritorija bijusas vienu vai dazas reizes.
Autore pasreizgjo iedzivotaju atbildes apkopojusi viena grupa ,,iedzivotaji”, bet pargjie analiz&ti
ka ,apmekletaji”. Respondenti, kuri agrak dzivojusi Varkavas novada, ir pietickami
kompetenti, lai novertétu dazadus raksturlielumus, tomér to prasibas pret pasvaldibu vairak
atbilst apmekletaju kategorijai, tade] tie nav analizéti kopa ar paSreiz€jiem iedzivotajiem.
Rezultata 53% respondentu ir Varavas novada iedzivotaji, bet 47% — apmekl&taji.

Uzpémeéju raksturojums. Lai noskaidrotu uznémeju saistibu ar Varkavas novadu, $ads
jautajums tika ieklauts aptaujas anketa. Rezultata tika noskaidrots, ka 84% uznémgju ir pasa
novada iedzivotaji, kuri tur dzivo visu dzivi. 15% respondentu parc€lusies uz dzivi Varkava
tieSi uznémejdarbibas nolika, bet tikai 1% respondentu, kas nodarbojas ar uznéméjdarbibu
Varkavas novada, ir citas paSvaldibas iedzivotaji. Informacijas apkopojums par iedzivotaju,
apmekl€taju un uznémeju saistibu ar Varkavas novadu attélots 7. pielikuma.

Analizgjot respondentu parstavétas darbibas jomas, autore secina, ka nav nozimes izskatit
sniegtas atbildes dazadu jomu griezuma, jo 94% respondentu parstav lauksaimniecibas nozari.
Vel pa vienam respondentam bijis no kokapstrades, tirdzniecibas, tiirisma un partikas razosanas
nozares.

Parliecinosi lielakajai dalai respondentu (82%) pieredze uznéméjdarbiba ir 10 gadu un
vairak. Tas liecina par nozimigu pieredzi sava joma un lieck domat, ka So cilvéku paustie uzskati
ir pamatoti ar daudzu gadu laika giitam atzipam. Pilns pétijuma dalibu némuso uznéméju
sadaltijums pé&c darbibas jomas un pieredzes ilguma atspogulots 8. pielikuma.

Asociacijas. Ar Varkavas novadu saistitas asociacijas iedzivotajiem un apmekletajiem
noteiktas divos jautajumos. Pirmais no tiem bija atvértais jautajumus, kura briva forma bija
jaizvelas 3 spilgtakas asociacijas, kas saistas ar Varkavas novadu, savukart otraja bija jaizvelas
asociacijas no jau piedavatiem variantiem. Sada riciba bijusi, lai sakotng&ji neierobezotu
respondentus ar autores piedavatajiem variantiem, bet lautu pilnigi brivi izteikt viedokli.
Autoresprat, tas varétu sniegt ticamus rezultatus jeb patiesas asociacijas.

P&tfjuma rezultata no iedzivotajiem un apmeklétajiem tika iegiitas 72 dazadas asociacijas.
Spilgtakas no tam, kuras nosaukusi vismaz 2% respondentu, proporcionali to pieminéSanas
biezumam atspogulotas 3.1. att€la. Visas p&tijuma minétas asociacijas pa respondentu grupam

atspogulotas 9. pielikuma.
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3.1. att. Tedzivotaju un apmeklétaju spilgtikas asocidcijas ar Varkavas novadu®

Anketa tika ltigts nosaukt 3 spilgtakas asociacijas, tomér ne visi respondenti pieturéjas
pie $1 noteikuma. Tika sanemtas anketas ar1 ar vienu, divam un ¢etram atbildém. Ta ka tas bija
iznémuma karta, tad vera tika nemtas visas noraditas asociacijas neatkarigi no to skaita.

Izveidotais attels vizuali uzskatami parada petijuma iegttos rezultatus, kas izcel 7 spilgtas
asociacijas ar Varkavas novadu. Tris visspilgtakas asociacijas ir lauksaimnieciba, kultiira un
muiza, ko nosaukusi attiecigi 37%, 32% un 26% respondentu. Procentualais raditajs atspogulo
to cilvéku ipatsvaru no kopéja respondentu skaita, kas noradijusi konkréto variantu.

Vel Cetras nozimigas asociacijas, ko jaizcel, analiz€jot rezultatus, ir cilvéki (18%), tira un
sakopta vide (18%), baznica (12%) un Dubna (11%). Lai gan procentualie raditaji nav parlieku
augsti, tomér autore uzsver, ka faktori nosaukti bez piedavatiem variantiem, Iidz ar to ir krietni
mazaka iesp€ja tos nodefinet lidzigi.

Svarigi uzsvert faktu, ka apskatitie rezultati ir péc iedzivotaju un apmeklétaju petijuma
rezultatu kopsavilkuma, tacu pa merkauditoriju grupam rezultati nedaudz atsSkiras.
Lauksaimniecibu parliecinosi visvairak bija noradijusi iedzivotaji, tai sekoja muiza un kultiiras
pasakumi. Tas ir saprotams, ka tieSi iedzivotajiem visspilgtaka asociacija ir vinu
pamatnodarboSanas veids, kas paSvaldiba ir patiesam attistits. Dala anketu bija noradita
biologiska lauksaimnieciba, kas vl vairak izcel pasvaldibai nozimigu lauksaimniecibas
specializaciju. Tiesi asociacijas ar biologisko lauksaimniecibu bitu jaattista sabiedriba.

Muiza Varkavas iedzivotajiem loti daudz nozZimé emocionala Iimeni, jo saistas ar vesturi,
no senakiem laikiem saglabatam sencu bagatibam, ka art Sobrid ta ir nozimigaka eka novada,

jo taja darbojas paSvaldibas parvalde.

! Attels autores veidots, izmantojot petijuma iegiitos rezultatus, ,, Vardu makonu” veidoSanas interneta
vietné. Pieejams: http://www.wordle.net/ (skatits 29.04.2014.)
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Apmeklétajiem lauksaimnieciba ir otraja vieta, jo izteikti lielakajam respondentu skaitam
par spilgtako asociaciju domas sakrita saistiba ar kultiiras pasakumiem. Autore uzskata, ka Sie
rezultati uzskatami parada, kam ir Joti liela nozime attiecibu veido$ana ar teritorijas
apmekletajiem. Viniem nav vajadzigi daudzi un dazadi tas pasvaldibas pakalpojumi, kura vini
nedzivo, bet visnozimigaka ir kultiira, ko baudit. Tas iezZim€ arT Varkavas novada stipro pusi.
Ja ir izdevies radit spilgtu asociaciju, tas liecina, ka tiek realiz&ti saistosi kultiiras pasakumi.

Ka jau ar visam teritorijam, arT ar Varkavas novadu asociacijas rada ta iedzivotaji, médz
bit, ka daziem cilvékiem no malas tas ir vieniga saistiba ar vietu. Priec€joss fakts, ka starp
spilgtakajam asociacijam izcelas tira un sakopta vide. Tas liecina par saimniecisku un
pardomatu darbibu tadas vides veidoSana, kura ir patikami dzivot un uzturéties.

Kas attiecas uz Varkavas novadam nozimigiem arhitektiiras pieminekliem, ka Varkavas
muizu un baznicu, asociacijas biezak rodas novada iedzivotajiem, bet krietni vien retak —
apmekletajiem. Tas, kas ir vertiba paSiem, ne vienmer tada skiet citiem.

Asociaciju topa augstakajas vietas izteikti emocionala rakstura parametri nav nosaukti,
tomér anketas tie tika minéti pietickami biezi, piemeéram, darbigums, milestiba, tukSums,
nolemtiba, nolaidiba. Ka interesantu faktu anketas autore norada, ka negativas asociacijas bija
galvenokart emocionalas. Visbiezak gadijumos, kad tika paustas negativa rakstura asociacijas,
tad tadas bija visas nosauktas konkrétaja anketa.

Pétijuma iezimg;jas tas, ka paSvaldibu vislabak un vissliktak verte iedzivotaji, respektivi,
gan izteikti pozitivas, gan izteikti negativas asociacijas biezak bija sastopamas iedzivotaju
anketas, savukart apmekletaji vérteja neitralak. Spilgts piemeérs ir asociacija ,,attistiba” un ,,nav
attistibas”, kuras abos gadijumos noradija gandriz tikai iedzivotaji.

Autore pieturas pie stingras parliecibas, ka negativas asociacijas nedrikst ignorét un
uzskatit tas par pilniba paSsaprotamam, jabiut noteiktai ricibai to mazinasana. Ja Varkavas
novada iedzivotaji uzskatis paSvaldibu par neveiksmigu, tad sava zina ta veidos novada
vizitkarti un vairos $§adas asociacijas apmekletajiem vai potencialajiem apmekletajiem.

Augstu novért&jumu sanémusi Varkavas novada asociacija ar majam. Tas bija sastopams
ka iedzivotaju, ta apmekletaju anketas. Apmekletaju vidi $ada asociacija, protams, bija
cilvékiem, kuri agrak dzivojusi Varkavas novada, tomér ciesa saikne ar majam ir saglabajusies
joprojam. Autore uzskata, ka tieSi maju sajiita sp€j atsvert daudzus ne tik pozitivus pasvaldibas
raksturlielumus, jo kopuma novads tiek uztverts ka savs, tuvs un patikams.

Lai apstiprinatu asociacijas, iedzivotajiem un apmeklétajiem tika piedavats izveléties no
jau nosauktiem funkcionaliem faktoriem. Rezultati grafiski atspoguloti 3.2. attéla, bet skaitliski

rezultati pa mérkauditorijam aplikojami darba 10. pielikuma.
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Rezultata redzams, ka $tm asociacijam ir butiska saistiba starp tam, kas nosauktas briva
forma, tomér situacija, kad atbilzu varianti ir jau piedavati, respondentu skaits, kas tos izvélas,
ir krietni lielaks. V&l atbilzu biezumu paaugstina tas, ka sl€gtaja jautajuma ir neierobezots

atbilzu skaits.

Iedzivotaju un apmekl&taju asociacijas ar Varkavas novadu
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3.2. att. Iedzivotaju un apmeklétaju asociacijas ar Varkavas novadu

Kopuma 80% respondentu (88% iedzivotaju un 71% apmekletaju) saista Varkavas
novadu ar Dubnas upi. Ta ka Dubna tek cauri Varkavas novadam 37 km garuma, tad asociacija
ir paSsaprotama, tomér neviennozimigi ir vert§jams fakts, ka ta ir visbiezak pieminé&ta
asociacija. Pozitivi vértéjams tas, ka iedzivotaji lepojas ar savam dabas bagatibam un tas
noverteé art apmekletaji. TaCu $1 asociacija nav radusies ka unikala un atbilstosa tiesi Varkavas
novadam. Zimolam ir nepiecieSama unikalitate, jo Dubna plust cauri vairakiem novadiem, lidz
ar to nav attiecinama tikai uz So pasvaldibu.

Ka otra biezak minéta asociacija, ko nosaukusi 79% respondentu (83% iedzivotaju un
74% apmeklétaju) ir lauksaimnieciba, kas sasaucas ar jau iepriek$€ja jautajuma atspoguloto
informaciju. Autoresprat, Sai jabiit nozimigakajai asociacijai, kam jarodas, dzirdot Varkavas
novada vardu.

Citas nozimigakas asociacijas, ko respondenti izvélgjusies no piedavatajiem variantiem,

kopvertgjuma iedzivotajiem un apmeklétajiem ir Varkavas katolu baznica (59%), Varkavas
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muiza (59%), kultiras pasakumi (58%), Vecvarkavas estrade (53%), Varkavas muizas parks
(52%), novada cilveki (51%) un kapu svétki (48%).

Tas liecina, ka liela mera iedzivotaji un apmekl&taji neatkarigi no piedavatiem vai
nepiedavatiem atbilzu variantiem ar Varkavas novadu saistitas asociacijas ir faktiski vienadas.
Izveles varianta, kura vargja papildinat asociaciju klastu, respondenti nosauca Rozes kalnu,
Pilisku pilskalnu, sliktos celus, latgaliesu valodas 1paso Varkavas izloksni, savas vecmammas
darzu un izradiSanos. Citas asociacijas tika minétas tikai dazas anketas, bet no respondentu
viedok]a tas bijis nozimigs papildinajums, kas raksturotu saistibu ar novadu.

Vismazak no visiem piedavatajiem variantiem ar Varkavas novadu asociacijas rada
pievilciga vide uznémeéjiem, senkapi un dizkoki. Tas parada, ka lauksaimnieciba ne vienmer
tiek uztverta ka uznéméjdarbibas nozare un valda uzskats, ka uznéméjdarbiba novada faktiski
nepastav. Autore piekrit, ka senkapi un dizkoki, lai ari Varkavas novada ir pietickama
daudzuma, tomér netiek izcelti ne iedzivotaju, ne apmeklétaju vida. Daudzi nemaz nezina par
tadu eksistenci. Lai panaktu sadu objektu atpazistamibas vairoSanu, nepiecieSams ieguldit loti
lielu darbu, jo vietas ir pienacigi jasakopj, javeido tam savs stasts, kas biitu pievilcigs cilvékiem,
jo Sobrid pat ir griiti saprast istas atrasanas vietas, piemeéram, senkapiem. Pat viet&jie iedzivotaji
sp&j noradit vien aptuvenu atrasanas vietu.

Visas ieprieks noraditas asociacijas ir noteikusi iedzivotaji un apmekI&taji, tomér ne visas
no tam vienmér var izmantot ka vienlidz nozimigas, poziciongjot pasvaldibu. ST iemesla dg]
autore lidzvertigu jautajumu uzdeva ari ekspertiem, lai tie noteiktu, kuras no lietam vajadzétu
izcelt, poziciongjot Varkavas novadu. Rezultatu kopsavilkums grafiska veida paradits attéla
3.3. Katra eksperta uzskati apskatami darba 11. pielikuma

Ekspertu anketas nebija nevienas atbildes, kas biitu minéta pilnigi visiem, tomér bija
vairakas tadas, ko izv€l&jusies 9 no 10 ekspertiem. Eksperti uzskata, ka, poziciongjot Varkavas
novadu, bitu javeido vai jaattista asociacijas ar lauksaimniecibu, novada cilvékiem, Varkavas
muizu un Varkavas muizas parku. Turpat lidzas 80% ekspertu ka attistamas asociacijas
nosaukusi kulttiras pasakumus. Autore uzskata, ka ekspertu petijjuma rezultati loti labi parada

turpmakas darba ievirzes.
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Ekspertu uzskati par Varkavas novada pozicionéSana
izmantojamiem faktoriem
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3.3. att. Ekspertu viedoklis par Varkavas novada pozicionéSana izmantojamiem faktoriem

Lauksaimnieciba ka pamatnodarbosanas veids lieliski raksturo novada lielakas

ekonomiskas attistibas iesp€jas. Varkavas muiza un Varkavas muizas parks patie$am ir novada

vizitkarte, uz turieni dodas gandriz ikviens apmekl€tajs, tur patik uzturéties iedzivotajiem, Sie

objekti fotografiju forma kalpo ka reklamas elements Varkavas novadam. Autore pilnigi piekrit,

ka ir loti biitiski nesaraut jau radusos saikni cilvéku apzina starp minétajiem objektiem un

Varkavas novadu kopuma. Tomer ir kads fakts, kuru nav iesp&jams nepemt vera, lai attistitu

pozicionéSanu. Varkava muiza, kura atrodas Varkavas novada paSvaldibas administracija un

kuru ik dienu apmekle liels skaits cilveku, tikusi remontéta vien iekStelpas. No arpuses muiza

nebit nerada izteikti pozitivu priekSstatu, jo tai ir loti nepiecieSams remonts. Lai raditu labu

iespaidu, remonta neveikSana ir loti batiska probléma.

Eksperti apzinas, ka jebkurai pasvaldibai ir jalepojas ar saviem gudrajiem, darbigajiem,

ievérojamajiem iedzivotajiem, jo tadi ir ikviena novada. Tiem ne vienmér jabiit valstiski

atpazistamiem un nozimigiem cilvékiem, paSas pasvaldibas ietvaros tie var biit art izcili sava

darba veicgji, kuri kopj savu zemi, godpratigi dara savu darbu. Novads nevar lepoties tikai ar

tiem, kuri tur dzimuSi, bet visu savu miZzu veltfjuSi citu pils€tu attistibai. Viet€jiem

iedzivotajiem un ar tiem cieSi saistitiem apmeklétajiem var radit asociacijas ar1 ar Varkavas

novada dzivojosiem cilvékiem.
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Sadas personas jau tiek godinatas katru gadu 18. novembri, pasniedzot Goda un Atzinibas
rakstus par izciliem sasniegumiem. Tomér ar vienu dienu gada ir par maz. Pasi iedzivotaji ir
izteikuSi v€lmi lastt par saviem novadniekiem pasvaldibas informativaja izdevuma ,,0zolupe”
vai majas lapa. Tas nebiit nav sarezgits uzdevums, bet toties var sniegt pozitivas ievirzes
teritoriala zimola veidoSana.

P&c iedzivotaju un apmekletaju viedokla visspilgtakas asociacijas raisosa Dubnas upe
nebija tik viennozimigi vertéta starp ekspertiem, ko izvélgjas 60% aptaujato cilvéku. Nav
noliedzams, ka $ada asociacija rodas, tomer tas neko nepasaka par ievérojamo Varkavas
novada.

Neviens no ekspertiem ka ievéribas cienigu neizvélgjas ne uzneémejiem pievilcigu vidi,
ne Varkavas dabas taku. Tikai viens eksperts uzskatijis, ka jasp€j radit asociacijas ar senkapiem
un Varkavas pamatskolu. Ka arT vienu reizi nepiecieSamo asociaciju saraksts papildinats ar
ekologiski tiru vidi, kas ir novada vértiba.

Var secinat, ka ar senkapiem Varkavas novada mérkauditorijam asociacijas nav saistitas
un nav nozimigi to attistit. Kas saistits ar uzpeéméjdarbibai pievilcigu vidi, tad gandriz
neiesp€jami radit atbilstoSas asociacijas, jo nav iesp&jams piedavat veiksmigus piemeérus.
Lauksaimnieciba ka vieniga attistita nozare nepiedava biitiskas iesp€jas, ja cilvéki no malas taja
veletos iesaistities, tad iesp&jas biitu saméra nelielas. Ta ka viet€jie lauksaimnieki vélas savu
darbibu attistit, ir liels pieprasijums péc zemes platibam. Ikviens, kur§ pats to neizmanto un
veélas zemi iznomat, var to bez grutibam izdarfit.

Lai analiz€tu to, ka rodas asociacijas, autore iedzivotajiem un apmekl€tajiem uzdeva
jautajumu par to, kas visvairak rada asociacijas ar Varkavas novadu. Rezultati atspoguloti 3.4.

attéla.

Iedzivotajos un apmeklétajos asociacijas raisosie faktori
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oo 23% 18% l 23%
. B
o L]

Informacija medijos Pasa piedzivotais Lidzcilveku sniegta Pasvaldibas sniegta
novada informacija informacija

W Ipatsvars iedzivotaju atbildés M Ipatsvars apmekletaju atbildes

3.4. att. Iedzivotaju un apmeklétaju asociacijas ar Varkavas novadu raisoSie faktori
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Viennozimigi vissvarigakais aspekts, kas rada asociacijas merkauditorijam ir pasu
piedzivotais novada. 97% iedzivotaju un 89% apmeklétaju apstiprinajusi, ka tieSi pasu
piedzivotais liek saistit noteiktas lictas ar Varkavas novadu. Rezultati atspogulo cilvéku dabu,
kas liek visvairak uztic€ties parbauditiem faktiem. Ka nakamais nozimigakais aspekts abam
mérkauditorijam bijusi Iidzcilveku sniegta informacija, kam seko pasvaldibas sniegta
informacija, savukart vismazak svariga ir informacija medijos. Neviens respondents neizvelejas
citu atbilzu variantu.

Autore uzskata, ka rezultati veért€jami pozitivi tada zina, ka galvenokart katrs ietekméjas
no savam sajitam, jo nebalstds uz neparbauditiem faktiem. Zema medijos pieejamas
informacijas nozimiba ir saistama ar to, ka §is informacijas pieejamiba ir ierobeZota. Ari
lidzcilveéku sniegtas informacijas augstais vertéjums nosaka individualas pieredzes nozimibu.
Lidz ar to viens no svarigakajiem mérkiem, kas jarealize, ir visu mérkauditoriju apmierinatibas
paaugstinaSana un iedzivotaju lojalitates veicinasana teritorijai.

3.5. attelots viedoklis, ko eksperti paudusi saistiba ar asociaciju attistiSanas virzieniem.

Rezultatu atspogulojums pa ekspertiem pievienots 11. pielikuma.

Ekspertu vertéjums par asociaciju attistiSanas virzieniem

100%
80% 80% 80%
0
0,
60% 50%
40% 40%
20% 20%
| ]
Saistitas ar vietam Saistitas ar Saistitas ar Saistitas ar Saistitas ar
objektiem cilveékiem pakalpojumiem notikumiem

3.5. att. Ekspertu vértéjums par nepiecieSamo asociaciju attistiSanas virzieniem Varkavas
novada

Neizdalot atsevisSki konkrétas asociacijas, 80% ekspertu noradijusi, ka Varkavas novada
pasSvaldibai jaizmanto iesp&jas asociaciju attistiSanai saistiba ar vietam un cilvékiem, novertejot
Sos aspektus, ka asociaciju radiSanai visveiksmigakos. Puse no ekspertiem par nozimigu
uzskata to asociaciju attistiSanu, kas biitu saistitas ar pakalpojumiem. Tomér vél mazaks skaits
ekspertu paudusi viedokli, ka asociacijas vajadz€tu saistit ar notikumiem (40%) vai objektiem
(40%).

Autore uzskata, ka iegttie dati nonak pretruna ar iepriek§ iegitajiem ekspertu

vertejumiem, kad tika nosauktas konkrétas lietas, ar ko nepiecieSams veicinat asociacijas.
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Nemot veéra, ka tadi objekti ka Varkavas muiza un Varkavas baznica tika min&ti ka vieni no
galvenajiem pozicionéSanas elementiem, tad nevar apgalvot, ka ar objektiem saistitu asociaciju
attistiSana nav nozimiga. Tomér autore izsaka viedokli, ka vietas un objektus biitu vélams skatit
kopigi, lai neraditu parpratumus iegiito datu interpretacija.

Meérkauditoriju vajadzibu apmierinasana. Ta ka teritorialaja zimolvediba izskirosa
nozime ir mérkauditoriju vajadzibu apmierinaSanai, autore uzskatfja par nepiecieSamu
noskaidrot respondentu atticksmes vértéjumu pret dazadiem ar pasvaldibu saistitiem faktoriem
skala no 1 1idz 5 (1 — pilnigi neatbilst, 5 — pilnigi atbilst). Lai pareizi interpretétu nosauktos
faktorus, turpindjuma tika ieglits nozimibas vert€§jumus, kura respondenti defin€ja to pasu
faktoru esamibas nozimibu pasvaldiba skala no 1 lidz 5 (1 — nav svarigi, 5 — loti svarigi).

ledzivotaju, apmekletaju un ekspertu anketas bija vienu un to pasu faktoru vert€jums, bet
ekspertiem bija janoverté vienigi to atbilstiba situacijai Varkavas novada, lai iegtitu objektivu
skattjumu uz noris€m pasvaldiba. Pilnigi pétijuma iegiitie rezultati par dazadu faktoru
vertéjumu atspoguloti 12. pielikuma.

Attela 3.6. atspogulots pétijuma rezultatu par dazadu faktoru atbilstibu situacijai
Varkavas novada vid&jais veértéjums iedzivotaju un apmeklétaju skatijuma. Galvenokart faktoru
vert€jums iedzivotaju un apmekletaju skatijuma bijis Iidzigs, vislielaka atSkiriba ir attistitas
lauksaimniecibas vert§juma, ko iedzivotaji vert€usi vide€ji ar 4,3 ballem, savukart
apmekletaji — ar 3,6 ballem.

Pat nenemot véra to, ka parsvara vertéjumi ir Iidzigi, autore akcente, ka vairumam faktoru
augstaku vert€§jumu snieguSi Varkavas novada iedzivotaji. Ar lielaku vidéjo ballu skaitu
apmekletaji vertéjusi tikai tadus faktorus ka nekustamo ipaSumu pieejamiba, picejami
transporta pakalpojumi, piemérota vide sporto$anai un sabiedriska kartiba. Tomér autore
iedzivotaju augstakajos vertéjumos saskata pozitivo, jo teritorijas atziSana un lojalitates
veidoSana jasak ar iedzivotajiem, lai to virzitu arT uz citam mérkauditorijam.

Tomér visaugstako vert€§jumu abu mérkauditoriju ietvaros sanémusi, Iidz ar to visvairak
situdciju novada atspogulo attistita lauksaimnieciska raZzoSana, piemerota vide sportosanai, tira
vide, plass kultiiras pasakumu klasts, ka ar1 sakopta teritorija. Jateic, ka vertejumi nebiit nebija
viennozimigi un ikviens faktors sanéma dazadus vert€jums, tade] nevar uzskatit, ka ikviens
iedzivotajs vai apmekletajs ir apmierinats tieSi §ada limeni. Tomer vid€jais raditajs labi parada
attieksmi bez izteikti negativam vai izteikti pozitivam atbildem.

Saja jautajuma klat jau ieprieks izvirzitajam saistibam ar Varkavas novadu spilgtak

paradijas piemerota vide sportoSanai. Autore uzskata, ka, iesp&jams, tas netiek pietiekami
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veiksmigi izmantots, jo, ka redzams, nepiecieSamie resursi ir, bet to izmantosanas iesp&jas
netiek pilniba pielietotas.

Autore uzskata, ka pozitivi javerté fakts, ka tikai viena faktora vidgjais vert&jums ir
mazaks par pusi jeb 2,5. Sis faktors ir darba iesp&jas, kas patie$am ir Joti ierobeZotas un iegitas

balles nav parspiléti mazs vert&jums, jo atspogulo realo situaciju Varkavas novada.

ledzivotaju un apmekletaju faktoru atbilstibas vert€jums situacijai Varkavas

novada
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3.6. att. Iedzivotaju un apmeklétaju faktoru atbilstibas vértéjums situacijai Varkavas novada

3.7. att€la autore apkopojumi informaciju par to, cik nozimiga ir dazadu faktoru esamiba
pasvaldiba tas iedzivotajiem un apmeklétajiem, jo labs situacijas vertéjums pats par sevi vél
nebiit neliecina par ta nepiecieSamibu mérkauditorijam.

Ka redzams, dati ir atSkirigi no ieprieks¢ja attéla, jo vert€jums tam, cik svarigi ir, lai
noteikti faktori teritorija pastavétu, ir krietni augstaks neka esosas situacijas vértéjums. Lidz ar
to pasvaldibas darbibai joprojam ir jomas, kuras ir biitiska nepiecieSamiba péc pilnveidoSanas.

Ka visnozimigakos faktorus pasvaldibas iedzivotajiem un apmeklétajiem péc vidgja
vertéjuma var izcelt labu vadibu, labas izglitibas iesp€jas, sakoptu teritoriju un tiru vidi. Divi
pedgjie faktori izpelnijusies arT augstu novertéjumu par esamibu Varkavas novada. Laba vadiba
ir Joti politisks jautajums, kura nozimiba nav noliedzama. Tomér apmierinatibas palielinaSana

ir sarezgits process, jo So raditaju liela méra atspogulo pasvaldibu vélesanu rezultati. Katram
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politiskajam spekam ir savi atbalstitaji un gala rezultata sakas neapmierinatiba ar pasvaldibas
vadibu.

Ar to autore nemégina samazinat jautajuma nozimibu, jo neatkarigi no politiskas
piederibas vadibai ir japrot veiksmigi komunicét ar jebkuru iedzivotaju, japrot komunicet ar

jebkadas parliecibas cilvéku, tikai tas vairos varas pozitivu novertgjumu.

Iedzivotaju un apmekletaju svariguma vertgjums faktoru esamibai
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3.7. att. Iedzivotaju un apmeklétaju svariguma vértéjums faktoru esamibai pasvaldibas

Lai attistibu izglitibas jautajumu, butu nepiecieSams veikt papildu analizi, jo vajag atklat
respondentu v€lmes par uzlaboSanas virzieniem. Ja labakas izglitibas iesp&jas biitu saistitas ar,
pieméram, arodizglitibas apgiisanu, tad, reali raugoties, to nodroSinat nav iespéjams gan resursu
trilkuma, gan arT zema pieprasijuma dél. Ja uzlabojumi nepiecieSami kvalitates zina, tad butu
jadara viss nepiecieSamais situacijas uzlaboSanai.

Ar zemako vertejumu ka vismazak nozimigie faktori paSvaldibas ir tiirisma apskates
objekti un nekustamo IpaSumu pieejamiba. Tas liecina, ka respondentu vidi nav bijis daudz
klasisku turistu, kas apmekIg teritorijas ar merki apskatit ievérojamus objektus, citadi vertejums
biitu krietni augstaks. Der uzsvert, ka nenozimigi faktori pétijjuma neatklajas vispar, jo zemakais
vid&jais nozimibas vertéjums bija 3,5 no 5 balleém, kas ir loti augsts raditajs.

Sos pasus faktorus autore nodeva ekspertu vertéjumam, lai iegiitu vértigakus rezultatus,

kas papildinatu iedzivotaju un apmeklétaju uzskatus, jo zimola veido$ana ir nozimigi apskatit
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dazadus rezultatus, lai apstiprinatu atskirigu jautajumu risinasanas aktualitati teritorija. 3.8.
attela paradits ekspertu vertgjums.

Ekspertu pétfjuma analizes rezultati uzskatami parada, ka bitiskas atskiribas starp
iedzivotaju un apmekl&taju atbildem nav atrodamas, lidz ar to rezultati uzskatami par ticamiem
un piepemamiem, lai izmantotu zimola attistiSana. Ka galvenie veiksmigakie Varkavas novadu
raksturojos$ie raditaji ir tira vide, piem&rota vide sportoSanai, plass kultiiras pasakumu klasts,
attistita lauksaimnieciska razoSana un laba vadiba.

Vidgjais ekspertu faktoru atbilstibas vertéjums situacijai Varkavas
novada
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3.8. att. Ekspertu vidéjais faktoru atbilstibas vértéjums situacijai Varkavas novada

Eksperti vairakos jautajumos sniegusi nedaudz augstakus vert&jumus neka iedzivotaji vai
apmekletaji, bet kop&ja vert§juma tendence saglabajas abos atspogulotajos rezultatos. Ka
visvajako un problematiskako aspektu eksperti uzskata infrastruktiiru, jo p&c biitibas ta ir
pamats elementara pasvaldibas darba nodrosinasanai. Autore uzskata, ka tiesi ar to buitu jasak
zimola attistiSanas nodroSinasana.

Attela 3.9. paradits uznéméju viedoklis par tiem nozimigu faktoru esamibu Varkavas
novada un to pasu faktoru esamibas nozimiba. Kopgjie rezultati vér§ uzmanibu uz to, ka
uznéméju mérkauditorija ir vismazak apmierinata ar visiem mingtajiem faktoriem. Tikai viens
raditajs ir parsniedzis 4 ballu vertéjumu, ta ir attistita lauksaimnieciska raZoSana, kas ir gandriz
visu respondentu darbibas joma. Tacu vissliktak vértéta kvalificéta darbaspeka pieejamiba un
transporta pakalpojumu pieejamiba. Autore, no vienas puses, piekrit darbaspéka triikuma

problémai, ja nepiecieSami kvalificéti cilveki ar atbilstoSu izglitibu. Tomér, no otras puses,
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Varkavas novada, tapat ka visas lauku teritorijas, ir bezdarbs, kas nonak pretruna. Zinams, ka
lauksaimnieciba fizisku darbu stradajoSiem cilvékiem augsts izglitibas limenis netiek
pieprasits.

Lai gan vertejumi ir samera kritiski, tomér prasibas pret noradito faktoru esamibu novada
ir augstas. Vislielakas prasibas ir pret attistitu lauksaimniecisko razoSanu, attistitu
infrastruktiiru, sakartotu teritoriju un veiksmigu pasvaldibas darbu. No tiem viskritiskak verteta
pasreizgja situacija ir infrastruktira.

Uznémeju vidgjais faktoru atbilstibas vertéjums situacijai Varkavas
novada un to nozimibas vertejums

4,8
5,0 49 4,6 4,5 4.4 45 45 4.4 4,6 4,6
o 4.2 391 40 38 :
40 35 35 3,4 : ' 3,6 3,
28 3111 28
30 W22 26 24 2,4
2,0
1,0
0,0 - -
S ¥ §F F & FfF &K & & & K & ©
%oo @&\ &\é& A(‘)o%‘b \0@\ . :§Q\ é& Q§\ & (z;*o\ ) \é@ .&o* &b{o\
o N N @ 8 N o &@\ N /é,\b o2 & o
o o &5& o 2 < i 3 > 4 o\b’ & 6@%
%°Q\ &8 & & @@ 4?;\\ 069 (\q,Q &»& &\ob @é &
N 2 N < 2
& ¥ ¢ & ¢ A I A S
& Ty ¢ ¢ ¥ & o & &S 3
S ST - A P P S &
& & f&% < %y & & s Q©
& ¢ s
B Vidgjais vertgjums esosajai situacijai [ Vidgjais nozimibas vertgjums

3.9. att. Uzpéméju vidgjais faktoru atbilstibas vértéjums situacijai Varkavas novada un to
nozimibas vertejums

Interesanti rezultati redzami attieciba uz atbalstoSiem socialajiem labumiem, kuru
esamibas nozimiba pasvaldiba vidgji novertéta ar 2,9 ballem. Tas parada, ka uznémejiem no
pasvaldibas nav nepiecieSams nemitigs atbalsts pabalstu veida, tiem vienkarsi vajadziga iesp&ja
realiz€t savu uznémeéjdarbibu pienacigos apstaklos. Autore ar1Sai mérkauditorijai vélas uzsvert,
ka nenozimigu faktoru faktiski nav. Pat pozicijas, kuras sniegts zemaks vertéjums, 1 starpiba
ir par dazam balles desmitdalam. S1iemesla dé] nedrikst ka nenozimigu atmest kadu aspektu,
kura vért&jums bijis par 0,1 balli mazaks neka citam. Ir jaspgj attistit darbibu komplekss kopgja
labuma nodrosinasanai.

Varkavas novada apmekleSanas iemesli. Veért€jot zimola pievilcibu, pétijuma bija
svarigi noskaidrot, kade] vispar cilveki apmekle So novadu. Rezultati atspoguloti 3.10. attéla.
Respondentu atbildes ar apmekleSanas iemesliem saistitiem jautdjumiem paraditas 13.
pielikuma.
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legiitie dati liecina, ka butiskakie un izteikti galvenie apmekl&Sanas iemesli ir draugu un
radinieku apmekl&sana, ko noradija 85% iedzivotaju un 89% apmeklétaju, ka ar1 kultiiras un
sporta pasakumu apmekléSana, ko izvélgjusies 81% iedzivotaju un 85% apmekl&taju. Var
secinat, ka $ados lauku novados tiesi cilveéki ir tie, kas visvairak piesaista, tadg] teritoriala
zimola veidoSana nevar izsl€gt iedzivotaju nozimibas faktoru.

Varkavas novads starp blakus esosajam pasvaldibam ir loti atpazistams ar saviem kultiiras
un sporta pasakumiem. Loti biezi citu novadu un pils€tu iedzivotaji apmekle Varkavu, lai
bauditu interesantus un daudzveidigus kultiiras pasakumus. Ir cilveki, kuriem tas ir pat vienigais

apmeklésanas iemesls, ka ar1 kulttiras pasakumi ir daudz apmekletaki neka citviet apkartné.

Iedzivotaju un apmekletaju noteiktie iemesli Varkavas novada
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100% 859 89% 819 85%
80%
60% 43% 39%
40%  28% 30% 29% 27%
21% 23%
20% 11%
. 19% 3% l 5%
0% — ] - i |
Dabas Darba Drauguun IepirkSanas Izglitibas Kultorasun Tarisma  Veselibas
baudisana  dariSanas  radinieku iestazu sporta objektu apripe
apmeklésana apmekléSana pasakumu apskate

apmeklésana

B Ipatsvars iedzivotaju atbildes M Tpatsvars apmekl&taju atbildes

3.10. att. Iedzivotaju un apmeklétaju noteiktie iemesli Varkavas novada apmekleéSanai

Autore doma, ka So ieguvumu ir jaattista, arvien nodroSinot iedzivotajiem un
apmekletajiem kvalitativu kultiras pasakumu baudiSanas iesp€jas. Ja dabas baudiSana, darba
dariSanas, izglitibas iestazu apmekl€Sana un turisma objektu apskate ir aspekti, ko var un vajag
attistit ka iemeslus apmekleSanai, tad kultiiras un sporta pasakumu joma vissvarigak ir
nepazaudét konkurences prieksrocibas, kas jau ir radusas.

Darba autore apzinas, ka veselibas apriipei Varkavas novada nav iesp&ju klut par vienu
no svarigakajiem apmekleSanas iemesliem, jo nav iesp€jams piedavat augstvertigakus
pakalpojumus neka pilsétas. Ka minéts 2. nodala, Varkavas novada paSvaldiba ir kapitaldalu
turétajs SIA ,,Preilu slimnica”, kas parsvara riip€jas par iedzivotaju veselibu.

Bitisks vajais punkts ir novada ir niecigas iepirkSanas iesp&jas. Veikali atrodas vienigi
lielakajas novada apdzivotajas vietas un nepiedava ipasas, citviet neatrodamas preces, lidz ar to
nav saistoSi apmeklétajiem. Autore pielauj, ka apmekletaji, kuri ierodas iepirkSanas noliika,

iegadajas galvenokart lauksaimniecibas produkciju. Ka apliecinajums, ka tomér ir iespgjams
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attisttt ar tirdzniecibu saistitus jautajumus, ir fakts, ka tieSi Sobrid administrativaja centra
Vecvarkava tiek atverts jauns veikals, ko atbalsta ka viet&jie iedzivotaji, ta ar1 varas parstavji.

Eksperti, p&c liguma sarindot Varkavas novada apmekleSanas iemeslus péc nozimibas,
izveidojusi $adu secibu: 1. Draugu un radinieku apmeklésana; 2. Kulttiras un sporta pasakumu
apmeklesana; 3.—4. Dabas baudisana un darba dariSanas; 5. Izglitibas iestazu apmekl&Sana; 6.
Tirisma objektu apskate; 7. Veselibas apriipe; 8. IepirkSanas. Iegitie rezultati ir loti tuvi, tomer,
autoresprat, eksperti pamatoti samazinajusi tlrisma objektu apskates iemesla nozimibu, jo
tlirisma joma ir Joti vaji attistita.

Uzpemeéjdarbibas attistiba un atbalsts uznémeéjiem. Visi iegiitie petijuma dati, kas
saist1ti ar uznéméjdarbibu, atspoguloti 14. pielikuma. Lai vertétu uznémeéjdarbibu, ir nozimigi
uzzinat, kapec vispar cilveki izveélas Varkavas novadu par savas uznéméjdarbibas uzsakSanas

vietu. Dati paraditi 3.11. attéla.

Iemesli, kapéc uzsak uzpeémejdarbibu Varkavas novada

Cits I 1%
Vélme veicinat pasvaldibas ekonomisko attistibu [ 15%
Vélme turpinat gimenes biznesu [N 69%
Veiksmiga biznesa ideja =~ 0%
Tuvinieku ieteikumi [l 3%
Piegadataju piecjamiba Wl 4%
Nevélesanas mainit dzivesvietu [N 76%
Nesp@ja atrast algotu darbu [N 18%
NepiecieSamo materialo resursu pieejamiba pasvaldiba = 0%
Nepieciesamo cilvékresursu pieejamiba pasvaldiba =~ 0%
Konkurentu trikums [ 13%
Izdevigi piedavajumi no pasvaldibas puses =~ 0%
Geografiski izdeviga atrasanas vieta Il 7%
Finansiali izdevigi risinajumi attieciba pret citam... 0%
Attistita infrastruktira Bl 3%
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3.11. att. Uznémgéjdarbibas uzsakSanas iemesli Varkavas novada

Autore akcentg, ka lielu dalu no piedavatajiem iemesliem pat nav bitiski apskatit
uznéméjdarbibas uzsakSanas jautajuma, jo daudzus no tiem nav izvél§jies neviens no
respondentiem vai atziméjis viens no tiem. Tadel svarigak ir izcelt butiskakos. Parliecinosi ka
svarigakie noteikti divi faktori: nevéléSanas mainit dzivesvietu, ko izvelgjusies 76%
respondentu, un vélme turpinat gimenes biznesu, ko par nozimigu atzinusi 69% uzpéméju.
Redzams, ka tieSi augsta piesaiste teritorijai ir svarigakais, kas liek tur uzsakt uznémejdarbibu.

Mazak svarigi, tomer zinamu lomu spél&josi faktori, kas mudina uzsakt uznémejdarbibu,
ir nesp€ja atrast algotu darbu, vélme veicinat pasvaldibas ekonomisko attistibu un konkurentu
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trukums. Pozitivi vert€jams tas, ka iedzivotajiem rip savas teritorijas attistiba, kas taja pasa
laika atspogulo pozitivu attieksmi pret novadu. Ta ka atrast algotu darbu patie$am ir griitibas,
tad pat Sis negativais aspekts var kalpot par motivatoru pasam kliit par uznémeju.

Ekspertiem tika lugts saranzét uzpémeéjdarbibas uzsakSanu veicinoSos faktorus péc
nozimibas, vinu vertéjuma, sakot no svarigaka, faktori tika sarindoti $adi: 1. Nevélésanas mainit
dzivesvietu; 2. VElme turpinat gimenes biznesu; 3.NepiecieSamo materialo resursu pieejamiba
pasvaldiba; 4. NepiecieSsamo cilveékresursu pieejamiba pasvaldiba; 5. Konkurentu trukums; 6.
Nespgja atrast algotu darbu; 7. Veiksmiga biznesa ideja; 8. Geografiski izdeviga atrasanas vieta;
9.-10. Finansiali izdevigi risinajumi attieciba pret citam paSvaldibam un piegadataju
pieejamiba; 11. Izdevigi piedavajumi no paSvaldibas puses; 12. VElme veicinat paSvaldibas
ekonomisko attistibu; 13. Attistita infrastruktiira.

Kopuma minétie aspekti sakartoti Iidzigi. Galvenie divi faktori par nevéléSanos mainit
dzivesvietu un v€lmi turpinat gimenes biznesu izdalas ka uznéméjiem, ta ekspertiem. Tomér
neizpratni rada tas, ka péc ekspertu domam 3. un 4. vieta ierindotie faktori, kas saistiti ar
nepiecieSamo resursu pieejamibu pasvaldiba, nav atzim€ti neviena uznéméja anketa ka
motivejosi uznémejdarbibas uzsakSanai. Tacu autore sliecas domat, ka sniegtais vértéjums no
uznémeju puses bijis vairak emocionals. Nav pamata uzskatit, ka ekspertu riciba esosa
informacija ir nepamatota.

Analizgjot rezultatus, var secinat, ka uzpéméju ieguldijums teritorijas attistiba netiek
pienacigi novertéts, piemeéram, pasvaldibas ekonomiska attistibas veicinaSana péc ekspertu
viedokla ir viens no ped&jiem iemesliem uznémejdarbibai. Tomér realitaté tas kalpo par vienu
no galvenajiem iemesliem. Lidz ar to jasp€j izmantot iesp&ja paaugstinat teritorijas
konkurétsp&ju uz parvaldes un uznéméju veiksmigas sadarbibas pamata.

Lai arT uznémgji v€las veicinat savas teritorijas attistibu, tacu ne vienmer tiek pienacigi
sadzirdeti. Par attistibu var runat tikai situacija, kura visi darbojas kopiga mérka sasniegSanas
virziena un izjut atbalstu no varas institiicijam. 3.12. att€la apkopotas uzneémeju atbildes par to,
vai no pasvaldibas puses tiek sanemts atbalsts.

Dati parada, ka respondenti faktiski sadalas tris [idzigas dalas — tie, kuri izjiit pasvaldibas
atbalstu (32%), kuri to neizjut (37%) un kuriem ir griti formulét savu viedokli (29%). Autore
uzskata, ka rezultati zimola veidoSanas konteksta ir Joti slikti, jo redzams, ka pasvaldibas vadiba
nav iesaistijusies atbalsta snieg§ana uzpeémeéjiem. BieZi vien uznéméjiem nav lielas prasibas, jo

galvenais tiem ir pamatnoteikumi uznéméjdarbibas nodroSinasanai, kas nav parspiléti.
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Informacija par to, vai Varkavas novada uzneémg;ji izjiit pasvaldibas
atbalstu

Nav atbildes; 1%

3.12. att. Informacija par to, vai Varkavas novada uznéméji izjut pasvaldibas atbalstu

Tomér, lai saprastu, kads tiesi atbalsts ir nepiecieSams uznémgejiem, tas tika skaidrots

atverta tipa jautajuma, kura rezultati paraditi attela 3.13.

Varkavas novada uznémejiem nepieciesamais atbalsts

100% 90%
80%
60%
40%
20% 7% 1% 6% 1%
0% || ——
Celi Griti pateikt Nav athildes Nodok]u sistémas  Jauno zemnieku
uzlaboSana kredité$na

3.13. att. Varkavas novada uznéméjiem nepiecieSamais atbalsts

Lai gan tas bija atvertais jautajums ar neierobezotu variantu skaitu, atbildes bija tikai
dazas, starp kuram izvirzjjas viena nopietna probléma, tie ir celi. 90% uzpemeju noradijusi, ka
tiesi celu kvalitates uzlabosana ir visvairak nepieciesamais atbalsts no pasvaldibas puses. Saja
gadijuma nav runa tikai par lielako celu kvalitati. Nemot véra galveno uznémejdarbibas jomu
Varkavas novada — lauksaimniecibu —, runa ir arT par mazakas nozimes celiem, kurus bieZi vien
izmanto tikai lauksaimniecibas tehnika. Lai apstradatu lauksaimniecibas zemi, cilvékiem 1idz
tai ir janoklust, bet tas ir apgriitinati. Svarigakais uzdevums ir finans€juma piesaiste celu
uzturésanai.

Lai cik nozimiga bitu celu probléma, nevar uzskatit, ka ta ir vieniga, tadel autore gan
uzpéméjiem, gan ekspertiem lidza novértét dazadu uzpeémeéjdarbibu kavejoso faktoru
aktualitati Varkavas novada skala no 1 1idz 5, kur 1 apliecina, ka probléma nav aktuala, turprett

5 norada, ka probléma ir Joti aktuala. Dati apkopoti attéla 3.14.
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Redzams, ka parsvara lidzigas atbildes dazos jautajumos tomér atskiras. Ka galvenas
aktualas problémas identificétas sliktais celu stavoklis, zemes platibu trukums, kvalificéta
darbaspeka trilkums un problemas produktu realizacija. Ka vismazak aktualas problémas
uzn@méjdarbiba noteiktas korupcija, atkritumu apsaimniekoSanas problémas un negodigi
klienti.

P&tijuma rezultati atspogulo, ka eksperti par krietni mazsvarigakam uzskata problémas ar
telekomunikacijam un informacijas tehnologijam, ka ari pasvaldibas limena saisto$o noteikumu
un Iémumu prasibam. Autore uzskata, ka uzne€mgji ne vienmer var nodalit valsts un pasvaldibas
Iimena noteikumus, jo parsvara uznémejdarbibu negativi ietekméjoSus un pastiprinatu kontroli
reglament€josus noteikumus pasvaldiba nepieméro, lai var€tu veicinat uznémejdarbibas

attistibu.

Uznémejdarbibu kav&joSo faktoru aktualitates vidgjais vert€jums Varkavas
novada

Zemes platTbu triikunms e — ﬁ’%
Telekomunikaciju un informacijas tehnologiju. . _L 31
Slikts celu stavoklis I — 4,6
Problémas produkcijas realizacijza TEEEEEE———— 3,6
Pasvaldibas lTmena saisto$o noteikumu un [emumuy. . E——— 16 , .

Negodigi klienti e —— 2,0
Negodigi biznesa partneri S 1. 21

Liels skaits kontrolgjosu institiiciju E— 2. 31
Kvalificgta darbaspeka triikums e ——— 42
Korupcija e— ) o
Eku, telpu trikums —2’3 2,7
Energoapgades trikkums 514 2,3

Augsta konkurence 19,

Atkritumu apsaimnieko$anas problémas El 51,7

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
B Vidgjais ekspertu vértgjums  H'Vidgjais uznémeju vertejums

3.14. att. Uznéméjdarbibu kavéjoso faktoru aktualitates vidéjais vertéjums Varkavas novada
P&c visu uznémejdarbibu veicinoSo un kavéjoso faktoru izvertéSanas uznéméji noverteja,

kadas ir turpmakas uzpémejdarbibas attistibas iesp&jas Varkavas novada skala no 1 Iidz 10

(1 — loti sliktas, 10 — loti labas). Datus iesp&jams apliikot 3.15. attéla.
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Uzpémejdarbibas attistibas veértéjums Varkavas novada

Nav atbildes;
[0)

10:0% | 1;3%

2: 7%

3.15. att. Uzneémgejdarbibas attistibas vértéjums Varkavas novada

Nemot véra daudzu faktoru kritisko veértejumu no uzp€méju puses, autore doma, ka
vid€jais uznémejdarbibas attistibas vertéjums 6,4 ir pietickami augsts. Biezak nosauktais
vertejums (35%) bijis 8 balles. Vid€jais vert€jums nosaka, lai arT problémas patieSam pastav,
ka tas ir jebkura teritorija, tomer ir arT attistibas iesp€jas. Autore pauz viedokli, kas Sis raditajs
liela méra atspogulo uznémeju attieksmi pret Varkavas novadu. Pasvaldibu uzné€méji verte pec
ta, kadas vinu uzpémumam ir iesp&jas novada attistit savu darbibu. Lidz ar to raditaja
paaugstinaSana nozimé&tu apmierinatibas paaugstinasanos.

Ar mérki noteikt turpmakas uznémeéjdarbibas attistibas iesp&jas Varkavas novada, autore
ludza ekspertiem novértét dazadu nozaru perspektivas skala no 1 lidz 5 (I — pilnigi
neperspektiva joma, 5 — loti perspektiva joma). Visi eksperti izv€l€jas novertét vienigi 5
piedavatas jomas. Lidz ar to vidgjie vertejumi visam darbibas jomam bija $adi:
lauksaimnieciba — 4,4; kokapstrade — 4,1; tirdznieciba — 2,7, tirisms — 3,0; partikas razoSana —
4,2,

Eksperti bijusi optimistiski nosaknoti nozaru vertgjuma, jo tie ir loti augsti. Saskana ar1
ar ieprieks$€jiem jautajumiem ka visperspektivaka nozare izvirzita lauksaimnieciba, lai gan
viens no ekspertiem devis tai vértéjumu tikai 1 balle. Izvértgjot novada pieejamos resursus,
augsts vertejums sniegts kokapstrades un partikas razoSanas attistibas iesp&jam. Vismazako
vertéjumu sapémusi tirdzniecibas nozare, jo attistibu kaveétu ierobeZotais pieprasijums
Varkavas novada.

Komunikacija ar merkauditorijam. Biezi vien attieksme pret teritorialo zimolu

veidojas komunikacijas rezultata, ka paSvaldiba komunic€ ar savam mérkauditorijam, kadus
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kanalus izmanto, lai nodotu nepiecieSsamo informaciju sazinai ar iedzivotajiem, apmekIetajiem
un uzpemejiem. Attela 3.16. paradits, kadus galvenos informacijas iegliSanas avotus izmanto
meérkauditorijas, lai iegiitu informaciju par notiekoSo Varkavas novada. 15. pielikuma ievietota

pilna petjjuma informacija par komunikaciju ar mérkauditorijam.

Merkauditoriju informacijas iegiiSanas avoti

0
00 0% 0 84% 80%
80% 08% 56%
60% 48%
40% 26% 24% 24% 28%
20% 11% 10% 13% 0%
- B
0%
Pasvaldibas Socialajos Pagvaldibas  Regionalajos No citiem Varkavas Iedzivotaju
majas lapa portalos informativaja laikrakstos cilvékiem novada sapulces
www.varkava.lv  (draugiem.lv, izdevuma  (,,Novadnieks”, (gimenes pasvaldiba un
facebook.com, ,»,Ozolupe” ,»Vietgja locekliem, pagastu
twitter.com) Latgales Avize”,  draugiem, parvaldes
,,Latgales laiks” pazinam)

B Ipatsvars iedzivotaju atbildes [ Ipatsvars apmekletaju at%'i(f('?és

3.16. att. Merkauditoriju informacijas iegtiSanas avoti par notiekoSo Varkavas novada

Ja iepriek§€jos jautajumos iedzivotaju un apmekl€taju viedoklis daudzviet bija lidzigs,
tad informacijas iegtiSanas avoti diezgan bitiski atSkiras. Iedzivotajiem nozimigakie avoti ir
paSvaldibas majas lapa (96%), informativais izdevums ,,0zolupe” (84%) un citi cilveki (56%).
Savukart, apmekletaji informaciju par aktualitatém Varkavas novada iegiist galvenokart no
citiem cilvékiem (80%), majas lapas (68%) un socialajiem portaliem (48%). Rezultati parada,
ka ir loti bitiski, lai informacijas avotos, ko iespéjams veidot apzinati, biitu saistoSa, aktuala,
pardomata informacija. Tacu citi cilvéki veido to informacijas avotu, ko ir visgriitak kontrolét,
bet tas var radit visspilgtako prieksstatu par teritoriju. Seit vieta bitu vélreiz akcentdt
teritorialajam zimolam lojalus iedzivotajus, kuri var biit visveiksmigakais informacijas avots
apmekl€tajiem un citiem interesentiem.

Eksperti, lugti sarindot komunikacijas lidzeklus péc nozimibas to izmantoSana, noteica
tos $ada seciba: 1. PaSvaldibas majas lapa; 2. Informativais izdevums ,,Ozolupe”; 3.
Komunikacija ar cilvékiem Varkavas novada pa$valdiba un pagastu parvaldés; 4.-5. Regionalie
laikraksti un iedzivotaju sapulces; 6. Socialie portali; 7. Ar citu cilvéku starpniecibu.

Ir skaidri redzams, ka minéto komunikacijas Iidzeklu iedalijums p&c nozimibas parada to
attiecinaSanu uz iedzivotajiem, bet nebiit neaktualizé nepiecieSamibu komunicét ar
apmeklétajiem. Vel izcelas probléma, ka komunikacijas lidzekli, kuri tiek izmantoti, ne vienmér

ir veiksmigi. Piem@ram, neraugoties uz to, ka 3. un 4. poziciju dala komunikacija ar
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iedzivotajiem parvald€ un iedzivotaju sapulcgs, iedzivotaji tos nebiit neuzskata par noderigiem
informacijas iegtiSana par aktualitatém novada.

Autore uzskata, ka paSvaldibai biitu pamatigi japarskata komunikacijas lidzeklu kvalitati.
Jau darba 2. nodala, apskatot zimola elementus, tika minéti majas lapas trukumi. Tas pats
attiecinams uz pasvaldibas informativo izdevumu ,,0zolupe”. Autore uzskata, ka ta veidoSana
ir pielauts loti daudz klidu, netiek ievérots vienots princips zinu veidosana. Ar izdevuma saturu
var iepazities liels skaits cilveku, jo tas nonak Varkavas novada iedzivotaju pastkastes, ka arl
tiek ievietots majas lapa. Autore pauz noz€lu, ka daudzas kvalitates problémas var radit
nepamatoti negativu iespaidu par pasvaldibu.

Meérkauditoriju nozimiba. Jau iepriek$éja jautajuma izdalijjas iedzivotaji ka
nozimigaka meérkauditorija, tomer ari pargjas nedrikst ignoret. Eksperti tika liigti sarindot
mérkauditorijas péc to nozimibas. 16. pielikuma ievietota informacija par katra eksperta
individualo viedokli. Tomér kopuma eksperti meérkauditorijas ir sarindojusi $adi: 1. iedzivotaji;
2. stradajosie; 3. uznéméeji; 4. apmekletaji; 5. investori.

Autore uzskata, ka iedzivotaju ka svarigakas mérkauditorijas definéSana ir logiska un
saprotama, jo jau 1. nodala tika minéts, ka teritorialajam zimolam ta arT ir nozimigaka
meérkauditorija. Stradajoso nozimiba jaakcentg ari taja zina, ka dala no tiem piedalas teritoriala
zimola veidoSana.

Ta ka investori netiek uzskatiti par nozimigu mérkauditoriju, tad nekas netiek darits to
piesaistiSanai. Autore uzskata, ka tieSi investori varétu biit viena no perspektivakajam
mérkauditorijam, lai to piesaistes rezultata varétu attistit zimolu.

Attieksme un piederitba Varkavas novadam. Apkopojot iepriekS noteiktos dazadu
faktoru vertéjumus, autore iedzivotaju un apmekI&taju anketa lidza novertét savu attieksmi pret
Varkavas novadu skala no 1 Iidz 10 (1 — Joti slikta, 10 — loti laba). Rezultati paraditi 3.17. attéla.

Kopgjie attieksmes un piederibas jautajumu rezultati atspoguloti 17. pielikuma.

ledzivotaju un apmekl&taju atticksmes vert€jums pret Varkavas novadu
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g % A%

0 0% R0  1%qy 2% 2% 3% .°|_|
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W Ipatsvars iedzivotaju atbildes M Ipatsvars apmekletaju atbildes

3.17. att. Iedzivotaju un apmekletaju attieksmes vertejums pret Varkavas novadu
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Iedzivotaju un apmekl&taju atticksmes vertejums liecina, ka ta ir loti laba, jo vid&jais
iedzivotaju vertejums ir 7,8 balles, bet apmekletaju vid€jais vertejums — 8,2. Apmekl&taju
pozitivakie uzskati atspogulojas arT taja, ka vinu zemakais vert&jums absoliitos skaitlos bijis 4,
bet iedzivotaji Varkavas novadu vért&jusi ar1 ar 2 un 3.

Izanalizgjot 2005. gada Varkavas novada veiktu pétfjumu® par novada iedzivotaju
piederibas izjutu, autore izléma to atkartot, lai novertetu, kadas izmainas notikusas piederibas
izjuta. Rezultati atspoguloti 3.18. attela.

legiitie dati parada, ka iedzivotajiem ir loti izteikta piederiba savam novadam, jo 93%
respondentu izjut piederibu $ai vietai, bet tikai 2% $adu sajiitu neizjut. Piederiba Latgalei ir vel
stipraka, jo tai piederigi jutas 98% respondentu, ka ar1 neviens no iedzivotajiem nav apgalvojis,
ka nejiitas piederigs Latgalei.

Salidzinot ar 2005. gada veikta p&tijuma rezultatiem situacija ir uzlabojusies, jo taja tika
noskaidrots, ka 83% iedzivotaju jutas piederigi Varkavas novadam, bet 94% jutas piederigi
Latgalei. Autore uzskata, ka tas liecina par teritoriala zimola vértibas paaugstinasanos, kad

iedzivotaji vairak izjiit savu piederibu noteiktai vietai.

Vai izjutat piederibu Varkavas novadam? Vai izjutat piederibu Latgalei?
Griiti Nav
- Nav
pateikt; 3% atbildes; 2% atbildes;

—

NE; 2% \

3.18. att. Iedzivotaju piederibas izjiita Varkavas novadam un Latgalei

Ieverojamakas vietas, atpazistamakie cilveki un nozimigakie pasakumi. Pat
teritorijas, kuram ir Joti daudz nozimigu objektu vai personu, sava pozicioné$ana nevar izmantot
tos visus, lai sava zipd nemaldinatu mérkauditoriju parstavjus. Ja tiek piedavats parak daudz
asociacijas raisoSu elementu, tad ir griiti tajos orientéties un konsekventi saistit tos ar noteiktu
teritoriju. Teritorialais zimols nedrikst maldinat meérkauditorijas, tapéc anketas jautdjumu
merkis bija noteikt, kadi ir tie raksturlielumi, ko vislabak izmantot, veidojot marketinga un

zimolvedibas aktivitates.

! Kursite J., Stauga J. (sastad.) Varkava: Tradicionald kultiira un miisdienas. Rakstu krajums. Riga: Madris,
2008. 243.-251. Ipp.
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ledzivotajiem, uznpémejiem un ekspertiem tika liigts noteikt, kadas ir Varkavas novada
ievérojamakas vietas vai objekti, atpazistamakie cilvéki un nozimigakie pasakumi. Rezultati ar
visam anketas izteiktajam atbildém ir atspoguloti 18. pielikuma, darba tiks atspoguloti tikai
visvairak nosauktie varianti.

Varkavas novada ieverojamakas vietas un objekti. Iedzivotaji un apmekl&taji savas

anketas butiba noradijusi divus véra nemamus objektus. Nozimigakais objekts izteikti ir
Varkavas muiza, ko mingjusi 47% iedzivotaju un 38% apmekletaju. Otrs izteikti svarigs objekts
teritorija ir Varkavas baznica, ta uzskata 33% iedzivotaju un 31% apmekl&taju. Savukart tresais
objekts, kas izcelas tieSi apmekletaju vidi (20%) ir Vecvarkavas estrade. Eksperti ar savam
atbildem apstiprinajusi, ka Varkavas muiza ir nozimigakais objekts, ta uzskata 60% no
aptaujatajiem ekspertiem.

Autore atzist, ka Varkavas muiZa ir nozimigakais objekts gan ikdienas dzives noriSu, gan
reprezentativitates, gan vesturiskuma zina. Ari tie cilvéki, kas So objektu neuzskata par
pietiekami TpaSu, to tomer atzist ka novadu raksturojoSu. Baznica ar1kalpo ka Varkavas novada
simbols. Cilvékiem Latgalé joprojam ir loti cieSa saistiba ar religiju, lielaka dala §i regiona
iedzivotaju ir praktiz€josi katoli. Autore uzskata, ka Vecvarkavas estrades nozimiba saistas ar
iepriekS min€tu faktu, ka biezi vien apmekl&taji ierodas Varkavas novada kultiiras pasakumu
baudiSanas noliika, starp tiem izcelas vasaras estradé notiekoSie pasakumi. Tos ir baudijusi
lielaka dala apmekl&taju, un sava zina Sie pasakumi veicina Varkavas novada atpazistamibu.

Varkavas novada atpazistamakie cilvéki. Katras teritorijas lielakas bagatibas ir tas cilveki.

Daudziem visnozimigakais teritorija ir tiesi cilvéciskais faktors, tade] tika noskaidrots, kas ir
tie cilveki, kas visvairak saistas ar So teritoriju, kas var€tu biit tie, kuri veicinatu novada
atpazistamibu un zimola veidosanu.

Par novada atpazistamako cilvéku ir mazaka vienpratiba, salidzinot ar ievérojamako
objektu, ka arT vérojamas atskiribas taja, ko par ievérojamu atzist iedzivotaji vai apmekI&taji.
Par visatpazistamako abu mérkauditoriju skatijuma atzita pasreiz&ja Varkavas novada domes
priekSsédétaja Anita Brakovska, kuru par tadu nosaukusi 31% iedzivotaju un 47% apmekI&taju.
Otrais un treSais atpazistamakais cilvéks ieguva vienadu kop€jo novertejumu, kas ir 19% no
visiem respondentiem. Sie cilveki ir vietéjas Varkavas draudzes pravests Onufrijs Pujats, kuru
par atpazistamu galvenokart uzskata iedzivotaji, un ilggad€ja Varkavas vidusskolas skolotaja,
folkloras tradiciju kopgja Janina Vilmane, ko vairak izc€lusi apmekl&taji. 10% respondentu par
atpazistamako uzskata Latvijas Universitates profesori, literatiirzinatnieci un Saeimas deputati

Janinu Kursiti-Pakuli, kas ir dzimusi Varkavas novada un joprojam ir aktiva ta atbalstitaja.
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Par atpazistamako cilvéku atzita Anita Brakovska nav tikai paSreiz€jas domes
prieksseédetaja, bet ar1 aktiva sabiedriska darbiniece, kas jau 18 gadus ir viet&ja teatra rezisore,
dramaturge un aktrise. Autore uzskata, ka augsto sabiedribas noveértéjumu nebiitu iesp&jams
sasniegt vienigi ar gadu ilgu darbu paSvaldibas vadiba, ta ir arT citas darbibas rezultata iegiita
cilveéku uzticiba. To var pamatot ar faktu, ka neviens no bijusajiem Varkavas novada domes
pricksseédetajiem anketas nebija minéts vispar, tikai 1 reizi tika pieminéts kads no novadu
veidojoso pagastu bijuSajiem priekSseédetajiem. Var secinat, ka tikai politiska darbiba ilgstosu
atpazistamibu neizraisa.

Viet€jas draudzes pravesta un ilggad€jas skolotajas augstais novertéjums akcente cilveku
centienus saglabat garigas vertibas. Tas vélreiz apliecina laiciga un religiska augsto
mijiedarbibas pakapi teritorija. Autore uzskata, ka ekspertu veértejums $aja jautajuma nav Tsti
vera nemams, jo gandriz katrs no tiem nosaucis atskirigu variantu. Vienigi divu ekspertu uzskati
bija lidzigi, novert§jot ka atpazistamako Onufriju Pujatu. Ekspertu rezultati lauj secinat, ka
Varkavas novada nav absoliiti izcili ve€rt€jamu personu, bet ir daudz veiksmigu sava darba

daritaju, kuri ne vienmer izteikti izcelas citu starpa.

Varkavas novada nozimigakais pasakums. Veidojot teritorialo zimolu, jacenSas noteikt,
vai katras pils€tas, novada iecienito pasakumu vidu var piedavat ko tadu, kas tieSi konkrétaja
teritorija tiek realiz€ts visveiksmigak. Visvairak aptauja tika izcelti divi pasakumi. Viens no
tiem ir Teatra svétki, ko nosaukusi 21% iedzivotaju un 43% apmekl&taju. Savukart otrs ir
atdalami atseviski, jo to norises diena sakrit jau 13 gadus. ST diena ir Tpasa ar to, ka Varkavas
novadu apmekle loti liels skaits cilveku. Kapusvétku tradicija Latgale izsenis bijusi loti
nozimiga, ta ir diena, kad kopa sanak dzimtas, loti daudzi cilvéki ierodas savas sen¢u majas.
Lidz ar to ir veidojies sava veida zimols Siem pasakumiem.

Autore vélas akcentét §i fakta otru pusi, ka batiba pasvaldiba nozimigako pasakumu
organiz&8ana iesaistas tikai pastarpinati, jo kapusvetki ir religiska rakstura pasakums, bet Teatra
svetkus jau no pirmsakumiem riko no pasvaldibas neatkarigs teatra kolektivs, kultiiras centrs ta
organiz€S$ana neiesaistas. Tapat ar1 treSo visvairak minéto pasakumu — Sporta svétkus — riko
Sporta skola. Lidz ar to var secinat, ka Varkavas novada kultiiras centrs nenodros§ina $o novadu
visvairak raksturojoSo pasakumu norisi. Tam vajadz€tu vairak iesaistities to pasakumu
attistisana un informativaja nodro§inajuma, lai tos nesaraujami saistitu ar noteikto teritoriju.

Ekspertu skatfjuma augstako vertejumu ieguvusie Novada svétki (40%) ir likumsakarigs
rezultats, jo tajos tiek iegulditi lielakie [idzekl]i un nopietnakais darbs tiesi no pasvaldibas puses.

Tomer, vertgjot ekspertu, iedzivotaju un apmeklétaju atbilzu kopsakaribas, var secinat, ka to
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atpazistamiba ir mazaka par ceréto. Organizatoriem nav izdevies veiksmigi radit Sajos svétkos
unikalitati, kas lautu tos uzskatit par pietickami nozimigiem mérkauditorijam.

Varkavas novada stipras, vajas puses un unikalitate. VVeidojot kopsavilkumu par
dazadiem Varkavas novadu raksturojosiem raditajiem, notikumiem, asociacijam, autore velgjas
skaidri izprast teritorijas un Iidz ar to arT attistama teritoriala zimola stipras, vajas puses un
unikalitati. Sadi jautajumi tika uzdoti visas anketas. Rezultati ar visam anketas izteiktajam
atbildém ir ievietoti 19. pielikuma, darba tiks atspoguloti tikai visvairak min&tie varianti.

Varkavas novada stipras puses. Autore uzskata, ka p&tijums parada loti pozitivu faktu, ka,

neraugoties uz auditoriju, kura sniegusi atbildes, butiba visur izcelas vienas un tas pasas
Varkavas novada stipras puses. Autoresprat, tas apliecina objektivu veértejumu un lauj datus
uzskatit par ticamiem. Kopuma var secinat, ka Varkavas novada stipras puses ir attistita
lauksaimnieciba (ipasi biologiska), kultiira, tira vide, laba prick$sédétaja un stipra vadiba. Loti
lidzigas pozicijas S§is stipras puses sastopamas iedzivotaju, apmekletaju, uznéméju un ekspertu
anketas.

Ta ka katrs respondents vargja nosaukt tris atbildes, apkopojot rezultatus, tika savakts loti
liels skaits dazadu atbilzu skaits. Teritoriala zimola veidoSana nepiecieSams izmantot ne vien
dazus nozimigakos faktorus, bet, apliikojot rezultatus, jaizverte iespejas attistit ari citas stipras
puses. Autore doma, ka pozitivi ir vértéjams respondentu noteiktais augstais atzinibas Iimenis
novada vadibai. Tas liecina par uzticeSanos un atvieglo kopigu darbu Varkavas novada
attistibai, jo mazina pretdarbibas iesp€jas no mérkauditoriju puses.

Varkavas novada vajas puses. Pat Joti attistitam teritorijam noteikti ir iesp&jams atrast

negativos aspektus, tad€] nav iespéjams domat, ka tadas varétu nepiemist darba apskatitajai
pasvaldibai. Svarigi ir tas objektivi noteikt un izstradat ricibas planu to ietekmes mazinaSanai.
Nosakot Varkavas novada vajas puses, loti liela domu sakritiba valda uzskata, ka
teritorija ir loti slikti celi un infrastruktira kopuma. Ta doma 75% iedzivotaju, 55%
apmeklétaju, 85% uznéméju un 70% ekspertu. ST viennozimigi ir lielaka probléma visu
respondentu grupu skatijuma. Tomér ta nebiit nav vieniga, jo respondenti ka loti izteiktas
novada vajas puses vél min&ja niecigas iesp&jas atrast darbu, iedzivotaju skaita samazinasanos,
atraSanos talu no pilsétam, uznémejdarbibas vajo attistibu, darbinieku negativo attieksmi, brivas
zemes trilkumu, ka arf darbaspéka trilkumu. Sajos rezultatos iezimgjas pretruniga probléma,
ka, no vienas puses, nav, kur stradat, bet, no otras puses, nav, kas strada. Autore uzskata, ka
Saja jautajuma uzsvars jaliek uz darbinieku kvalifikaciju.
Jaakcent€, ka vajo puSu noteikSana dala respondentu izvelgjas loti emocionala rakstura

atbildes, ka liekuliba, izradiSanas, pargalviba, augstpratiba u.c., kas neparada konkrétu
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problému vai tas pastavésanas iemeslus, bet tada veida tiek pausta neapmierinatiba ar pastavoso
situaciju.

Kopuma pie stiprajam un vajajam pus€m tika nosaukti dazadi faktori, tomér bija dazi,
kuri tika pieskaititi ka vienai, ta otrai pozicijai. Pieméram, novada vadiba, kuru dala
respondentu saista ar stipro pusi, bet dala pilnigi pret&ji — ar Varkavas novada vajo pusi.

Varkavas novada unikalas iezimes. Ka minéts darba 1. nodala, zimola veidosana obligats

nosactjums ir ta unikalitate, kas sp&j padartt atskirigu un ipasu attieciba pret konkur&josam
teritorijam. Tomér unikals nekas nekliist ar bridi, kad par tadu tiek pasludinats, unikalitatei
javeidojas un jatiek atzitai cilvéku apzina.

Sis jautajums paradija vismazako vienpratibu, ka nozimigakas unikalas iezimes izvirzot
vien dazas. Ka svarigakas var minét biologisko lauksaimniecibu un tiru vidi. Jaatzist, ka
absoliiti unikalas un neviena cita teritorija neesoSas iezimes saistiba ar Varkavas novadu
respondentiem nebija izdevies noteikt. Autore uzskata, ka abas iepriek§ minétas iezimes ir
veiksmigi noteiktas un atliek tas pareizi izmantot zimolvediba, jo tas veiksmigi sasaucas ar
pasvaldibas defin€to viziju, kas tika apskatita 2. nodala.

Atpazistamibas raditaji. Lai saprastu, kads meérkis zimola veidoSana ir jasasniedz, ir
jazina esosa situacija. Eksperti noradija, ka Varkavas novada atpazistamiba Latgale vidé€ji ir 6,7
no 10 ballem. Veértéjums Latgales ietvaros notika, jo autore uzskata, ka zZimola attistiba jasak
regionala konteksta, lai parietu uz nacionalu, visam janotiek pakapeniski. Izvertéjot Varkavas
novada stratégiju, jasecina, ka mérkauditorijas galvenokart ieklaujas regionala Iimeni. Autore
uzskata, ka logisks solis butu tuvako gadu laika palielinat novada atpazistamibu lidz 8, bet
Dienvidlatgale pat lidz 8,5 ballém no 10.

Viens no vajakajiem zimola elementiem, kas noteikts iepriek$€ja nodala, ir sauklis, kas
palSreiz€ja redakcija ir neveiksmigs. 90% ekspertu atzina, ka Varkavas novadam bitu
nepiecieSams sauklis un galvenas jomas, kas taja jaakcent€, ir lauksaimnieciba, zalakais novads
Latvija un kultiirvide. Detaliz&ti petijjuma rezultati par atpazistamibas jautajumu skatami 20.
pielikuma.

Saja apaksnodala aplikota pétijuma rezultati sniegusi pietickami plasu ieskatu dazadu
mérkauditoriju uzskatos un lavusi tos salidzinat ar ekspertu viedokli, kas pieskirt rezultatiem
objektivitati. Tomeér pats pétijums ir tikai Iidzeklis meérka sasniegSanai, kas iezimé
nepiecieSamos darbibas virzienus. Svarigi ir izstradat teritoriala zimola attistiSanas planu, kas
kalpotu par pamatu dazadam aktivitatém. Nakamaja apaks$nodala autore izstradas §1 plana

ievirzes, ko varétu attistit sabiedriskas apspriesanas rezultata, lai iegiitu mérkauditoriju atbalstu.
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3.3. Zimola attistiSanas plans

Izvirzot konkr&tu mérki, kas Saja gadijuma ir teritoriala zimola veidoSana un attistiSana,
ir svarigi izstradat noteiktu planu, ka tas tiks realizéts, lai process neapstatos tikai merka
defingSanas Itment. Lai gan zZimolvediba iesaistito cilvéku skaits, protams, bus loti liels, tomér
pirmais uzdevums ir noteikt atbildigo par Varkavas novada zimolu kopuma. Aplikojot
pasreiz€jo Statu sarakstu Varkavas novada administracija, ar zimolu saistttu jautajumu
risinaSanu ir uznémusies sabiedrisko attiecibu specialiste, kura ir vienigais $1s jomas darbinieks.
Vinas pienakumos ietilpst Varkavas téla veidoS$ana, preses relizu  gatavoSana, informativa
izdevuma veidoSana, majas lapas uzturé€Sana un tas satura aktualiz€Sana. Tomér ar sabiedrisko
attiecibu specialistu vien ir par maz, lai attistitu zimolu, jo tas skar pilnigi visas pasSvaldibas
sferas, l1dz ar to tas ir kolektiva darbs un kolektiva atbildiba.

Autore uzskata, ka paSvaldibai, kura v€las veidot vai attistit teritoridlo zimolu, nav
iespejams iztikt tikai ar vienu sabiedrisko attiecibu jomas darbinieku. Tadel ir nepiecieSams
piesaistit vél vienu darbinieku, kas sp€tu apzinaties teritoriala zimola nozimibu, jégu un varétu
verst savu darbibu, lai nakotné attistitu Varkavas novadu ka vienu Dienvidlatgales
specigakajiem teritorialajiem zimoliem. Tom@r autore pauz pilnigu parliecibu, ka atbildigajai
par Varkavas novada zimolu jabtt pasreiz€jai sabiedrisko attiecibu specialistei. Vinai ir daudzu
gadu pieredze Saja joma, plasas zinasanas sabiedriskajas attiecibas un pats galvenais — vinai
piemit v€lme attistit teritoriju ka zimolu, apliecinot novada vertibu. Vienigi sabiedrisko
attiecibu specialistei biitu nepiecieSamas papildu zinaSanas marketinga joma, lai spétu vispusigi
attistit zimolu un veértét So procesu ilgtermina, neorientéjoties vienigi uz istermina darbibam.

Zimola veidoSanas process apskatits 1.4. apakSnodala, uz ta pamata veidots plans. Plana
noteikti arT darbibu aptuvenie izpildes termini un atbildigas personas. Autore izmantojusi
pieeju, ka iegiita petijuma dati ir izmantojami zimolvediba.

1. Pakalpojumu novertéjums. (2014. gada marts — aprilis.) Sis posms ir veikts magistra
darba petijuma ietvaros, ieprieks§€ja apaksnodala veltita So vert&jumu apkoposanai. Taja skaidri
saprotams, kuras ir uzlabojamas, kuras pozicionéSana izmantojamas jomas. Tomér
pakalpojumu novért€§jumu apkopoSanas rezultata autore secina, ka dazadu raditaju zemais
novertéjums var biit radies sabiedribas nezinasanas vai sliktas pozicioné$anas dél. Ka pieméru
var minét atbalstoSus socialos labumus, kuri Varkavas novada ir loti augsta limeni, jo visiem
skoléniem bez izn@émuma, kuri macas novada skolas, ir brivpusdienas, bérna piedzimsanas
pabalsts ir tik augsts ka Riga un pieejama ar1 cita sociala palidziba. Varkavas novada
pasSvaldibai vajadzetu izcelt §is priekSrocibas, salidzinot ar konkurentiem, jo skaitli bez

salidzinajumiem iedzivotajiem izsaka maz.
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2. Mérkauditoriju véelmju un vajadzibu noteikSana. (2014. gada maijs.) P&tijuma tika
noteikts, ko tad visvairak no pasvaldibas gaida mérkauditorijas un cik liela mera Sobrid tas tiek
apmierinats. Rezultati paradija, ka pats svarigakais, ko gaida visas mérkauditorijas ir sakartoti
celi novada teritorija, tas ir pats pamats visam darbibam.

3. PriekSrocibu, unikalitates noteik§ana. (2014. gada maijs.) Autore uzskata, ka Saja
jautajuma nozimigakais ir mérkauditoriju viedoklis, jo unikalitati nosaka tas, cik liela méra ta
doma iedzivotaji, apmekletaji un uzpéméji. Petjuma rezultatu ticamibu un izmantoSanas
iesp&jas norada tas, ka augstakajas pozicijas esoSie raditaji tajas atrodas stabili un parliecinosi.
Tome@r visi iepriek§ noteiktie ir petijuma rezultati, savukart talakie l@mumi ir japienem
balstoties uz ekspertu zinasanam, izvert&jot teritorijas iespgjas.

4. Lémums par to, kadus raditajus izmanto pozicionéSana. (2014. gada jinijs.
Atbildigie: Varkavas novada pasvaldiba.) Saja gadijuma Varkavas novada pasvaldibai jalemj,
kuri no asociativajiem raksturlielumiem vislabak atspogulo teritoriju un ir pietieckami pievilcigi,
lai tos izmantotu pozicion€Sana. Vertigs materials 1€émumu pienemsana ir ari atzinas par
ieverojamakajam vietam, atpazistamakajiem cilvékiem un nozimigakajiem pasakumiem.

5. Zimola koncepcijas apsprieSana un apstiprinasana sadarbiba ar mérkauditoriju
parstavjiem. (2014. gada julijs — augusts. Atbildigie: Varkavas novada pasvaldiba, iedzivotaji,
uznémgéji.) Nosauktais posms ir loti svarigs, lai ikviens zimolvedibas procesa iesaistitais
izprastu ta veidoSanas nepiecieSamibu un nozimibu, ka ar7 savu lomu $aja procesa. Ja tas netiks
pietickami veiksmigi izskaidrots ieinteresétajam pusém, tad var netikt sasniegts gaiditais
rezultats. Autore uzskata, ka Saja situacija biitu jariko sabiedriskas apsprieSanas, jaskaidro
ieguvumi, kadi rastos no teritoriala zimola.

6. FinanSu Iidzeklu plano$ana zimolvedibas procesam. (2014. gada septembris.
Atbildigie: Varkavas novada dome.) Dome ir vieniga institiicija, kas var lemt par paSvaldibas
finansu Iidzeklu sadali. Pasreiz€ja politiskaja situacija zimolvedibas jautajumam jabut loti
veiksmigi izstradatam un pamatotam, lai lidzek]u pieSkirSanas jautajuma izskatiSana nebiitu
Saubu par ta nepiecieSamibu. Koncepcijas izstradé darba grupai ir vissarezgitakais uzdevums,
lai pieraditu, kade] mazai lauku pasvaldibai ar salidzinosi nelielu budZetu jautajums par zimolu
biitu aktuals. Autore uzskata, ka S$aja posma var iesaistit arl uzp€méjus un investorus
nepiecieSamo poziciju finanséjuma nodrosinasanai.

7. Saukla, logotipa un majas lapas jautajumu sakarto$ana. (2014. gada oktobris —
novembris. Atbildigie: sabiedrisko attiecibu specialisti, iedzivotaji.) Jau ieprieks autore mingja
jautajumus, kas jasakarto Varkavas novada saistiba ar saukli un majas lapu. Autore uzskata, ka

majas lapas jautdjumu var€tu risinat, piesaistot jau iepriek§ minéto papildu darbaspeku
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sabiedrisko attiecibu joma. Toties sauklis un logotips ir javeido no jauna. Lai iedzivotaji biitu
teritorijai lojali, tiem jabiit svarigakajam posmam minétaja procesa. Autore piedava rikot
konkursu par saukla un logotipa izveidosanu. Domu par iesp€jas realizéSanu autore pamato ar
Vecvarkavas autobusa pieturas noformésanas konkursu, kur Iidziga situacija labprat piedalijas
iedzivotaji un rezultata tika izveidota loti sakopta un skaista vieta novada centra.

Veidojot konkursu par sauk]a izveidoSanu var panakt divus pozitivus aspektus. Pirmkart,
iedzivotaji jutisies uzklausiti un iesaistiti svarigos zimolvedibas jautajumus. Otrkart, tas loti
popularizgs saukli, un iedzivotaji bus informéti par tada eksistenci un izmantosanu. P&tfjjuma
rezultati paradija, ka saukli jaakcente biologiska lauksaimnieciba un tira vide.

Logotipa veidoSana var€tu izmantot vietéjos maksliniekus, un tas biitu simbolisks
grafisks novada attélojums. Ka balvu konkursa uzvarétajiem autore iesaka bezmaksas
apmekl€jumus visiem 2015. gada kultiras pasakumiem novada. Tas neprasitu lielus
ieguldijumus pasvaldibai, bet butu pienacigs noveértéjums veiksmigako darbu autoriem.

8. Vides sakartoSana un uzturé$ana. (Javeic pastavigi. Atbildigie: Varkavas novada
pasvaldiba, iedzivotaji, uznéméji, investori). Ka secinats no pétijuma rezultatiem, nepiecieSsama
ne tiki celu, bet ar1 tirisma apskates objektu un teritorijas sakartoSana kopuma. Tas prasa loti
lielus finansu Iidzeklus, toties ir nozimigs ieguldijums nakotn€. Autore gan uzsver, ka situacija,
kad tiks sakartoti celi, visas problémas v€l nebis atrisinatas, jo pasreiz Varkava valda viedoklis,
ka ir vajadzigi tikai celi. Ir zinams, ka, balstoties uz marketinga pamatnostadném, cilvéka
vajadzibas nav pilnigi apmierinamas, jo turpmak rodas jaunas. Nav pamata domat, ka ir tikai
konkrétas problémas un pietiek ar to atru risinajumu.

Vel pie vides sakartoSanas var minét pievilcigas vides veidoSanu uznéméjiem. Autore
uzskata, ka pasvaldibu sadarbibas ietvaros Varkavas novads varétu sadarboties ar Preilu
novadu, lai izmantotu ta Biznesa atbalsta centra pakalpojumu, kas uz abpusgji izdevigiem
nosacijumiem varétu palidzet veicinat uznémeéjdarbibu ar1 Varkavas novada.

9. Turisma pakalpojumu sakartosana. (2014. gada novembris — 2015. gada marts, ka
ar1 pastaviga uzturéSana. Atbildigie: Varkavas novada pasvaldiba, Tiirisma informacijas centrs,
uzneméji.) Viens no svarigakajiem jautajumiem ir apzinaties savus labakos tiirisma apskates
objektus, veikt to sakartoSanu un lemt par izmantoSanu tiiristu piesaisté. Autore uzskata, ka
pasreiz€ja situacija Varkavas novadam butu sarezgiti piedavat tiirisma marSrutus tikai sava
novada. Lai to piedavatu, ir jaattista €édinasanas pakalpojumu piedavajumus, ka art naktsmitnes.
Sobrid Varkavas novada ir vairaki viesu nami, tadé] tie aktivi jaiesaista zimolvediba gan ar

saviem ieteikumiem, gan lidzekliem sava piedavajuma attistiSana.
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Veiksmigakais, ko Varkavas novads tlirisma joma var€tu panakt, ir iesaistities citos
Latgales un Dienvidlatgales marsrutos. Tas populariz&tu teritoriju, blitu atbalsts viet&jiem
uzn@méjiem un lautu ar laiku attistit art pasa novada individualos tiirisma pakalpojumus.

Varkavas novads Latgales tlirisma marSrutiem var piedavat Latgales izglitibas Stpula —
pirmas tautskolas apmekI&jumu, sakrala ttrisma objektus, dabas takas un daudzas citas skaistas
vietas, neskartu dabu, lai bauditu lauku mieru un klusumu steidziga laikmeta.

10. Komunikacijas zinojumu izstradasana visam mérkauditorijam un to izplatiSana.
(Pastavigi. Atbildigie: sabiedrisko attiecibu specialisti, Turisma informacijas centrs.)
Komunikacijas ar meérkauditorijam efektivitate paradis visas zimolvedibas efektivitati.
Informacijai, ko sanem meérkauditorijas, jabut aktualai un patiesai. Petijums apliecinaja, ka
pasreizéja komunikacija notiek galvenokart ar iedzivotdjiem, bet tas nav pietickami, jo
teritorialais zZimols balstas uz visam trim nozimigakajam auditorijam.

Komunikacija ar viet€jo meérkauditoriju visvairak tiek izmantota pasvaldibas majas lapa,
informativais izdevums un socialie portali, kuros galvenokart ievieto kultiiras pasakumu afiSas.
Dazos socialajos tiklos ir izveidotas paSvaldibas lapas, pieméram, twitter.com ir Varkavas
novada kultliras centra profils. Tacu autore akcent€, ka ikvienam, kur§ publiski pauz domas
zem Varkavas novada zimola varda, tam jabiit kop€jo atticksmi raksturojosam, pareizi
uzrakstitam un neparprotamam, jo ikviens to uztvers ka oficialo viedokli.

Arpus novada komunikacijas lidzekliem citi tiek izmantoti krietni retak. Tikai retu reizi
kada cita interneta portala, pieméram, www.delfi.lv, www.tvnet.lv var lasit rakstu par notickoso
Varkavas novada, bet Sobrid tas ir paSas pasvaldibas problémjautajums, kas jarisina zimola
veidoSanas procesa.

Pétijuma noskaidrojas, ka no paSvaldibas puses nesadzirdéta mérkauditorija ir uznéméji,
kuriem, no vienas puses, butisks atbalsts, iznemot infrastruktiiru, nav nepiecieSams, bet, no
otras puses, vini vélas, lai paSvaldibas Iimeni pienemtie lémumi biitu izvértéti, nemot véra ari
vinu intereses.

Biitiska prieksrociba neliela pasvaldiba ir neierobeZota iespgja komunikacijai uzreiz ar
vadibu, bez sarunam ar zemaka Iimena parvaldes darbiniekiem. Lielaka dala novada iedzivotaju
ir sava starpa pazistami, un tas nosaka citus komunikacijas noteikumus. Saja pasvaldiba biezi
vien tas ir Joti svarigi — tikt sadzird€tam no vadibas puses, jo tad cilveks jiitas uzklausits. lesp€ja
patieSam pastav, un pasvaldibai ta jaizmanto ka unikala iesp€ja skaidrot savus léemumus,
uzklausit ieteikumus un bt ka sadarbibas partnerim ar saviem iedzivotajiem un uznpémejiem.

11. Meérkauditoriju atkartota analize un plana novertéejums, nepiecieSamo

korekciju veiks$ana. (Ik péc diviem gadiem. Atbildigie: Varkavas novada pasvaldiba.) Viens
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pétfjums ir tikai pirmais solis mérkauditoriju uzskatu noskaidrosana, ka ar1 vingu uzskati nav
nemainigi. P&c zimolvedibas procesa realizéSanas merkauditoriju aptauja ir javeic atkartoti. Uz
rezultatu pamata varétu veikt nepiecieSamas korekcijas zimola attistiSanas plana. Autore
uzsver, ka plana parak bieza korekcija nav vélama, jo jalauj plana stenoSanas rezultatiem raisit

izmainas sabiedriba, lai varétu lemt par to nozimibu.

Magistra darba pétijuma dala paradija, kas teritorija jau Sobrid ir laba stavokli, kam
nepiecieSami bitiski vai mazak butiski uzlabojumi, ka ari apliecinaja, ka pastav iesp&ja veidot
teritorialo zimolu, kuram jau Sobrid ir lojali mérkauditoriju parstavji. Autore pauz stingru
parliecibu, ka neatkarigi no teritorijas lieluma, iedzivotaju skaita vai atrasanas vietas teritoriala
zimola jautajums ir aktuals.

Sobrid nav runa par Varkavas novada strauju atpazistamibas paaugstina$anu visas valsts
Iiment, bet sakums ir atpazistamibas veicinasana Latgales regiona. Pasreiz€jas problémas nav
iemesls, lai jautajumu ignorétu. Pieméram, Latvijas ka valsts atpazistamiba pasaulé nav liela,
nozimiga dala cilvékus labakaja gadijuma nojaus, ka $1 valsts atrodas Austrumeiropa. Lidziga
situacija ir ar Varkavas novada atpazistamibu Latvijas méroga. Tomér ar1 tur dzivo cilveki, kas
ir lojali Sai teritorija, tur atrodas daudzas ieveribas cienigas vietas, ko paradit ikvienam
apmeklétajam, ka ar1 galvenokart nodarbojas ar Varkavas novadam loti raksturigi
uznémeéjdarbibas nozari — biologisko lauksaimniecibu.

Autore uzskata, ka teritoriala zimola attistiSana veicinatu ari teritorijas attistibu, bet par
visas valsts kop€jo izaugsmi nav iesp&jams runat bez attistitiem regioniem, kas liecinatu par
situaciju visa valsti kopuma.

Pétijuma iegiitie rezultati var kliit par pamatu zimola izveidoSanas un attistiSanas planam
un ir izmantojami reala darbiba. Kopgjie rezultati liccina, ka Varkavas novads visvairak
asoci€jas ar lauksaimniecibu, kultGru, Varkavas muizu, ka ar7 tiru un sakoptu vidi. Galvena
probléma Saja pasvaldiba ir sliktais celu stavoklis, tomer cilvéki galvenokart nevélas parcelties
uz dzivi citur vai parcelt savu uznéméjdarbibu, kas parada augsto piesaistes limeni teritorijai,
ko apliecina arT iedzivotaju atbildes par piederigu regionam un atticksmes vertgjums.

Varkavas novadam ir plaSas tlrisma attistibas iesp€jas, jo pasreiz tas gandriz netiek
izmantotas. Iesp&jas galvenokart saistas ar blakus eso$o pasvaldibu sadarbibu. Zimola
ievieSanas plana realizacija lautu pakapeniski veidot teritoriju, kura labprat dzivo iedzivotaji,
sanemot sev vélamos pakalpojumus, teritoriju, uz kuru labprat véletos atbraukt apmekIetaji, lai
bauditu dabas un kulttras vértibas, ka arT uznémeéjdarbiba nebiitu viena no vajakajam valsti.

Lidz ar to notiktu virziba preti 2.2. apaks$nodala minétajai Varkavas novada vizijai, kur tas
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nodéveéts par vienu no zalakajiem novadiem Latgaleé ar spécigam kopienas tradicijam,
laimigiem iedzivotajiem un attistitu videi draudzigu saimniekoSanu.

Autore uzskata, ka pétijuma rezultata ir apstiprinata izvirzita hipotéze, ka veiksmiga
zimola attistiSana veicinatu merkauditoriju pozitivu attiecksmi, to piesaistiSanas iespéjas un
paaugstinatu lojalitati. Petjjums paradija merkauditoriju neapmierinatibas iemeslus un izc€la
tam nozimigakos faktorus, kuru esamiba pasSvaldiba ir butiski nepiecieSama atticksmes
uzlabosanai. Noteikto faktoru nodrosinasana panaktu iedzivotaju apmierinatibu ar dzives vietu,
apmekletaju piesaistiSanu, kooper&joties ar citam paSvaldibam, un paaugstinatu

uznémejdarbibas attistibas iesp€jas.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz teorétiskajam atzipam un izstradato pétijjumu, autore formul&jusi $adus
secinajumus:

1. Teritoriala marketinga attistiba sakusies pec 2. pasaules kara, kas, laika gaita attistoties,
arvien vairdk saka [idzinaties uzp€émumu marketingam, ja Vert€ pec orientacijas uz
mérkauditorijam un to vajadzibu apmierinasanu.

2. Teritorialas zimolvedibas darbibu rezultata galvenais mérkis ir padarit teritoriju
atSkirigu no konkurentiem un piesaistit lojalas meérkauditorijas.

3. Zmmolvedibas procesa ta veidotajiem ir jaapzinas zimola labumi, janosaka
meérkauditorijas, jaizprot, kade] zimols tiek veidots un jaizanaliz€, kas ir ta konkurenti.

4. Veiksmiga teritoriala zimola pamata ir tam izvirzitais mérkis, kas balstas uz patiesu
informaciju un velmi uzlabot situaciju teritorija kop€ja labuma sasniegSanai, organizgjot
procesu radosi, bet taja pasa laika vienkarsi un visiem saprotami, lai spétu visus vienot kopé€jai
idejai.

5. Teritorialais zimols sniedz pat€rétajiem zinasanas par ta komponentém, rada labveligas
un neatkartojamas asociacijas, nodroSina labveligu attiecksmi un tas paraugSanu lojalitate.

6. Teritorialaja zimolvediba galvenokart tiek izSkirtas tris nozimigakas mérkauditorijas —
iedzivotaji, uznéméji un apmekletaji —, no kuram nozimigaka ir iedzivotaji, jo tie ir teritorijas
pastavésanas priekSnosacijums un galvenais darbibas merkis.

7. Zimola attistiSana jasak ar izpratni par to, ka vietu uztver vietjie iedzivotaji, jo Sie
uztvertie faktori kalpo par pamatu teritorijas identific€Sanai.

8. Teritoriala zimola ievieSanas process sastav no septiniem secigiem soliem, kas sakas ar
savu iesp&€ju un pozicijas novert€jumu, nosakot skaidru poziciju un izstradajot zimolvedibas
koncepciju, un turpinas ar darbibu realiz€Sanu dzivé un atgriezeniskas saites nodrosinasanu.

9. Laiuzlabotu dzives vidi, investiciju klimatu un tiirisma nosacijumus, visbiezak izmanto
marketinga stratégijas, kas izcel vietas savdabibu, tiecas uzlabot infrastruktiiru, nodroSina
pamatpakalpojumu klastu, izmanto ievérojamu vietu un cilvéku nozimibu.

10. Varkavas novada galvena uznémejdarbibas joma ir lauksaimniecibas, meZsaimniecibas
un zivsaimniecibas nozare, kas ietver 92% no visam tirgus sektora ekonomiski aktivajam
vienibam.

11. Starp Varkavas novada zimola elementiem biutiskakas nepilnibas un uzlabojumu

nepiecieSamiba paradas pasvaldibas saukli un majas lapa.
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12. Tedzivotaju piesaistes joma starp Dienvidlatgales pasvaldibam bitiskakie konkurenti
Varkavas novadam ir Daugavpils pils€ta, ka arT Daugavpils un Preilu novads, kas galvenokart
saistas ar dzivi pilséta vai plasaku piedavajumu izglitibas un veselibas apriipes joma.

13.  Uznpeéméju un investoru piesaistes joma starp Dienvidlatgales pasvaldibam biitiskakie
konkurents Varkavas novadam ir Daugavpils pils€ta, bet pargjie novadi $aja sfera ir lidzigas
pozicijas.

14. Apmekletaju piesaistes joma starp Dienvidlatgales pasvaldibam batiskakie konkurenti
Varkavas novadam ir gandriz visi novadi, izpemot Riebinu novadu, jo tajos ir krietni attistitaka
tirisma sféra un apmekI&taju piesaistes stratégijas.

15. Perspektivaka Varkavas novada piesaistes marketinga stratégija varétu bt ievérojamu
vietu marketings, ja tiktu izmantotas starpnovadu sadarbibas iesp€jas, vai ari cilvéku
marketings.

16. Butiskakas asociacijas, kas iedzivotajiem un apmekIetajiem rodas saistiba ar Varkavas
novadu, ir lauksaimnieciba, Dubnas upe, kultiira, Varkavas muiza, Varkavas baznica,
Vecvarkavas estrade un novada cilveki.

17. Visvairak asociacijas raisoSi faktori ir pasu cilveku piedzivotais novada, ko
apliecinajusi 97% iedzivotaju un 89% apmekletaju.

18. Varkavas novadu visvairak raksturojosie faktori ir attistita lauksaimnieciska razoSana,
piemérota vide sportosanai, tira vide, sakopta teritorija un plass kultiiras pasakumu klasts.

19. Bitiskakie iemesli Varkavas novada apmekléSanai gan péc iedzivotaju, gan
apmekletaju, gan ekspertu viedokla ir draugu un radinieku apmekléSana, ka ar1 kultiiras
pasakumu apmeklésana.

20. Svarigakie iemesli, kadgl cilvekiuzsak uznémejdarbibu Varkavas novada ir nevéléSanas
mainit dzivesvietu (76% gadijumu) un vélme turpinat gimenes biznesu (69% gadijumu).

21. Varkavas novada pasSvaldibas atbalstu izjit tikai 32% uznemé&ju, 37% to neizjit, bet
29% uznéméeju ir griti formulét savu viedokli par pasvaldibas atbalstu. Nozimigakais atbalsts,
kas nepiecieSams uznéméjiem ir uzlabots celu stavoklis, ko 90% respondentu nosaukusi ka
svarigako.

22. Galvenie uzpémejdarbibu kavejoSie faktori Varkavas novada ir slikts celu stavoklis,
kvalificéta darbaspéka trikums un zemes platibu trikums.

23. Varkavas novada iedzivotajiem nozimigakie informacijas iegliSanas avoti par
aktualitatém novada ir majas lapa (96%) un paSvaldibas informativais izdevums (84%),
savukart apmekletaji visvairak informacijas ieglist no citiem cilvékiem (80%) un pasvaldibas

majas lapas (68%).
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24. Varkavas novada iedzivotaji izjiit specigu piederibu savam novadam (93%) un Latgalei
(98%).

25. leverojamakas vietas un objekti Varkavas novada ir Varkavas muiza, Varkavas baznica
un Vecvarkavas estrade, kas jau Sobrid tiek izmantoti ka novada vizitkartes elementi.

26. Atpazistamakie Varkavas novada cilvéki ir novad domes prickSsédétaja Anita
Brakovska, Varkavas draudzes pravests Onufrijs Pujats, ilggadéja Varkavas vidusskolas
skolotaja, folkloras tradiciju kop&ja Janina Vilmane un Latvijas Universitates profesore,
literatiirzinatniece un Saeimas deputate Janina Kursite-Pakule.

27. Nozimigakie Varkavas novada notiekoSie pasakumi ir Teatra svétki, kapusvetki un
Varkavas novada sporta svétki, no kuriem neviens nav tiesi pasvaldibas organizets pasakums.

28. Par Varkavas novada stiprajam pusém visas mérkauditorijas uzskata attistitu
lauksaimniecibu (ipasi biologisko), kultiiru, tiru vidi, labu priek$sédétaju un stipru vadibu,
savukart ka vajas puses ir noteikti sliktie celi, niecigas iesp€jas atrast darbu, iedzivotaju skaita
samazinasanas, atrasanas talu no pilsétam, uznéméejdarbibas vaja attistiba, darbinieku negativa
attiecksme, brivas zemes trilkkums, ka ar1 darbaspéka tritkums.

29. Varkavas novada unikalas iezimes, ar ko tas atSkiras no citam pasvaldibam ir biologiska

lauksaimnieciba un tira vide.

Pamatojoties uz izstradato pétjjumu un veikto analizi, autore formul&jusi Sadus
priekslikumus:

1. Varkavas novada pozicion€Sana pec iesp€jas jatiecas izmantot asociaciju veidoSanu ar
lauksaimniecibu, novada cilvékiem, Varkavas muizu un Varkavas muizas parku.

2. Varkavas novada zimola attistiSanas noliika pasSvaldiba biitu nepiecieSams papildu
darbinieks, jo Sobrid visus ar zimolu saistitos jautajumus, ka ari savus pamata pienakumus
sabiedrisko attiecibu joma veic viens darbinieks.

3. Zimola attistiSanas nodroSinasanai Varkavas novada pasvaldibai janosaka ST procesa
atbildiga persona, par kuru varétu iecelt pasreiz&jo sabiedrisko attiecibu specialisti, kas ir savas
jomas specialiste un novada attistibas entuziaste. Papildu marketinga jomas zinaSanas sniegtu
nepiecieSsamo ieguldijumu darbinieces prasmju paplasinasana.

4. Varkavas novada paSvaldiba péc iesp€jas jaattista projektu realiz€Sana, finansu lidzeklu
piesaiste ar mérki sakartot infrastruktiiru, kas ir biitiskaka probléma teritorija un kavé ne vien
ekonomisko attistibu, bet liedz arT pienacigi attistit zimolvedibas aktivitates.

5. Varkavas novada zimola attisti$ana ir jaiesaista visas mérkauditorijas, ipasi tas attiecas

uz iedzivotajiem, kuru uzskati ir noteicoSie, veidojot jebkuru zimolvedibas procesa darbibu.
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6. Varkavas novada paSvaldibai japienem lemums par konkr&tu raditaju izmantoSanu
pasvaldibas poziciongSana un, sadarbojoties ar iedzivotajiem un uzné€mejiem, javeic zimola
koncepcijas apsprieSana, skaidrojot ikvienas iesaistitas puses nozimibu zimola veidoSana un
uzturésana.

7. Sadarbiba ar novada iedzivotajiem un maksliniekiem nepiecieSams izveidot Varkavas
novada saukli un logotipu, ka ar sakartot pasvaldibas majas lapu, aktualiz€jot visas sadalas,
ievietojot nepiecieSamo informaciju, vienlidz nopietni domajot par visam personam, kam ir
paredzets nodot informaciju.

8. Par zimolu atbildigajai personai jakontrolg ar1ta informacija, kas nonak medijos saistiba
ar paSvaldibu, bet nav tas nodroSinata, lai izvairitos no nepatiesu un maldinosu faktu
nonaksanas cilveéku apzina, kas varétu kavet zimola attistiSanos.

9. Turisma jautajumu sakartoSanai nepiecieSams paSiem apzinaties nozimigakos apskates
objektus, nodroSinat to uzturéSanu atbilstosa stavokli un veidot tiem savus stastus, kas biitu
pievilcigi novada apmekletajiem.

10. Lai veicinatu tiirisma attistibu ir nepiecieSams sadarboties ar citam sava zina
konkurg€josam pasvaldibam, jo tikai kopigiem spekiem un ar kopigu piedavajumu iesp€jams
piesaistit plasaku apmekl&taju skaitu.

11. Uznpémejdarbibas attistibas noliikos jacel $1 jautdjuma risinasana iesaistito darbinieku
kvalifikacija un iesp&u robezas jasadarbojas ar Preilu novada Biznesa atbalsta centru
uznéméjdarbibas veicinasanai.

12. Komunikacijas zinojumos péc iesp&jas jaizmanto petijjuma rezultata noteiktas unikalas
pasibas un stipras puses, kas galvenokart saistas ar biologisko lauksaimniecibu, tiru vidi, plaso
kultiiras pasakum klastu un nozimigakajiem objektiem — Varkavas muizu un Varkavas baznicu.

13. Iesaistit zZimola attistiSanas darbibas Varkavas novada atpazistamakos cilvékus — gan
tos, kam §1 ir dzimta vieta, gan tos, kas tur pavadijusi visu savu miizu. Iesaistot §is personas,
var izmantot vigu palidzibu mérkauditoriju uzrunasana.

14. Paplasinat komunikacijas zinojumu izplatianas kanalu klastu, lai komunikacija
nenotiktu tikai caur majas lapu un neuzrunatu tikai iedzivotajus, bet butu plasak picejama
informacija, kas ir aktuala visam mérkauditorijam.

15. Varkavas novada paSvaldibai javeicina ar novadu ciesi saistito un asoci€jamo pasakumu
kvalitate un popularitate, kas paaugstinatu to vertibu. P&tjjuma rezultata noteikto nozimigo
pasakumu — Teatra svétku un Sporta svétku — organizéSana ieguldot papildu Iidzeklus un

papildu darbu, tos var&tu padarit par novada vizitkarti.
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16. P&c zimola attistiSanas plana ievieSanas to nepiecieSams atkartoti parskatit un aktualizet
ik pec diviem gadiem, tomér to nedrikst darit parak biezi, lai ietur€tu vienotu virzibu uz kopg&ju

méerki.
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2. pielikums. Varkavas novada konkurentu salidzinosa analize

1. tabula
Varkavas novada konkurentu salidzino$as analizes rezultati iedzivotaju piesaistiSana
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1. | labaka iespgja iegadaties majokli 5| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4
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3. | labakas iesp&jas iegit izglitibu 5| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 4
4. | plasakas kultiiras pasakumu iesp&jas 5| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 2
5. | pieejamaka veselibas apriipe 5| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4
6. | plasakas iesp&jas nodarboties ar sportu 5| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 3| 2
7. | sakoptaka apkartgja vide 41 3| 2| 2| 2| 2| 3| 2| 2
plasakas briva laika pavadiSanas
8. | iespgjas 5| 3| 4| 3| 4| 2| 3| 3| 3
Kopa: | 39| 28| 28| 24| 23| 21| 24| 26 | 24
2. tabula
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1. | plasaks tiirisma objektu piedavajums 5| 5| 4| 4| 5| 2| 5| 4| 4
2. | plasaks tiiristu mitnu piedavajums 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 4
3. | veiksmigaka saukla izmantoSana 5| 4| 4] 5| 1| 1| 5] 1| 1
4. | plasakas informacijas pieejamiba 5| 4| 4| 4| 5| 3| 5| 4| 4
daudzveidigaks &dinasanas pakalpojumu
5. | piedavajums 5| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 4
tiirisma informacijas pieejamiba
6. | sveSvalodas 5| 4| 4| 3| 5| 4| 5| 3| 3
7. | attistitaka infrastruktira 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 3| 4
Kopa: | 35| 30| 28| 28| 28| 21| 34| 23| 24
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3. tabula

Varkavas novada konkurentu salidzino$as analizes rezultati uzpémeéju piesaistiSana
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1. | plasaka nekustamo TpaSumu pieejamiba 5 3| 4| 3| 3| 4| 3| 4
2. | attistitaka infrastruktiira 5 41 4| 4 4| 4| 4] 4
plasakas uznemgjdarbibas specialistu
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5. | uznémgjdarbibai 5/ 4| 3| 3| 2| 2| 3| 3| 4
6. | nozimigaki centieni investoru piesaisté 5| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 3| 4
Kopa: | 30| 23| 22| 22| 18| 18| 23| 19| 22
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3. pielikums. Varkavas novada iedzivotaju un apmeklI&taju aptaujas anketa

Cien. respondenti!

Ltdzu Jus atbildét uz jautajumiem par Varkavas novadu magistra darba pétijuma ietvaros, kura
merkis ir noteikt Varkavas novada pasvaldibas zimola izveidoSanas un attistiSanas iesp&jas. Aptauja ir
anonima un tas dati apkopota veida tiks izmantoti magistra darba izstradei. Anketas aizpildiSana aiznems
aptuveni 10—15 mintites.

Pétijumu veic LU EVF magistra studiju programmas
,»Vadibas zinibas” 2. kursa studente

Ludzu, atzimgjiet, Jusuprat, atbilstosako variantu(-s) vai sniedziet informaciju, kur tas nepieciesams.

1. Ladzu, atzZiméjiet sev atbilstosako variantu par saistibu ar Varkavas novadu!
[ Es esmu Varkavas novada iedzivotajs(-a)
[1 Esmu dzivojis(-usi) Varkavas novada, bet pasreiz dzivoju citur
[1 Es stradaju Varkavas novada, bet dzivoju cita pasvaldiba
[] Es regulari apmeklgju Varkavas novadu
1 Esmu bijis(-usi) Varkavas novada vienu vai dazas reizes

2. Ludzu, noradiet 3 specigakas asociacijas, kas Jums saistas ar Varkavas novadu!

3. Ludzu, nosauciet 1 unikalu iezimi, ar ko Varkavas novads at§kiras no citam pasvaldibam!

4. Ludzu, novertejiet mineto faktoru atbilstibu situacijai Varkavas novada skala no 1 Iidz 5
(1 - pilnigi neatbilst, 5 — pilnigi atbilst)!

Faktors Atbilstibas vértéjums

Atbalstosi socialie labumi 1 2 3 4 5
Attistita infrastruktiira 1 2 3 4 5
Attistita lauksaimnieciska razoSana 1 2 3 4 5
Darba iespgjas 1 2 3 4 5
Laba vadiba 1 2 3 4 5
Labas izglitibas iesp&jas 1 2 3 4 5
Liels skaits trisma apskates objektu 1 2 3 4 5
Nekustamo TpaSumu pieejamiba 1 2 3 4 5
Nodro$inatas briva laika pavadiSanas iesp&jas 1 2 3 4 5
Pieejami transporta pakalpojumi 1 2 3 4 5
Pieejami veselibas apriipes pakalpojumi 1 2 3 4 5
Piemérota vide sportoSanai 1 2 3 4 5
Piemérota vide uznémejdarbibai 1 2 3 4 5
Plass kultiiras pasakumu klasts 1 2 3 4 5
Sabiedriska kartiba 1 2 3 4 5
Sakopta teritorija 1 2 3 4 5
Tira vide 1 2 3 4 5
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5. Ludzu, novértejiet, cik liela méra Jums ir svariga minéto faktoru esamiba pasvaldibas skala no
1 Iidz 5 (1 — nav svarigi, 5 — loti svarigi)!

Faktors Nozimibas vértéjums
Atbalstosi socialie labumi 1 2 3 4 5
Attistita infrastruktiira 1 2 3 4 5
Attistita lauksaimnieciska raZoSana 1 2 3 4 5
Darba iespgjas 1 2 3 4 5
Laba vadiba 1 2 3 4 5
Labas izglitibas iesp&jas 1 2 3 4 5
Liels skaits tirisma apskates objektu 1 2 3 4 5
Nekustamo TpaSumu pieejamiba 1 2 3 4 5
Nodro$inatas briva laika pavadiSanas iesp&jas 1 2 3 4 5
Pieejami transporta pakalpojumi 1 2 3 4 5
Pieejami veselibas apriipes pakalpojumi 1 2 3 4 5
Piemérota vide sportoSanai 1 2 3 4 5
Piemerota vide uznemgjdarbibai 1 2 3 4 5
Plass kultiiras pasakumu klasts 1 2 3 4 5
Sabiedriska kartiba 1 2 3 4 5
Sakopta teritorija 1 2 3 4 5
Tira vide 1 2 3 4 5

6. Ludzu, noradiet, kura no minétajam lietam Jums rada asociacijas ar Varkavas novadu!
(Iespejams izvéléties vairakus atbilzu variantus.)

[1 Arendoles katolu baznica

[] Arendoles muiza

[J ASenieku purvs

[J Baltie amuli

[J Borkavas muizas kléts

[J Dizkoki

[J Dubnas upe

[] Jadvigovas vg€jdzirnavas

[ Kalupes evangeliski luteriska baznica

[J Kapu svetki

11 Krucifiksi

[J Kultiiras pasakumi

[J Lauksaimnieciba

[0 Mezi

[] Novada cilveki

[J Pievilciga vide uznémeéjiem

[J Pirma tautskola Latgalé

[J Senkapi

[] Sporta pasakumi

[J Unikalas dabas ainavas

[J Vanagu katolu baznica

[] Varkavas dabas taka

[1 Varkavas katolu baznica

[] Varkavas muiza

[J Varkavas muizas parks

] Varkavas pamatskola

[1 Varkavas vidusskola

[1 Vevvarkavas estrade

[ Cits:
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7. Kas galvenokart rada Jums asociacijas ar Varkavas novadu? (Iesp&jami vairaki atbilzu
varianti.)

[J Informacija medijos

[] Pasu piedzivotais novada

] Lidzcilveku sniegta informacija

[] Pasvaldibas sniegta informacija

[ Cits:

8. Ladzu, nosauciet 3 Varkavas novada stipras puses!
1.
2.
3.

9. Ludzu, nosauciet 3 Varkavas novada vajas puses!
1.
2.
3.

10. Ludzu, nosauciet iemeslus, kadel cilvéki apmeklé Varkavas novadu! (Iespéjami vairaki atbilZzu
varianti.)

[ Dabas baudisana

[] Darba dariSanas

[J Draugu un radinieku apmekl&Sana

[] IepirkSanas

[ Izglitibas iestazu apmekleSana

[J Kulttiras un sporta pasakumu apmekléSana

[J Tarisma objektu apskate

[J Veselibas apriipe

[ Cits:

Ja neesat Varkavas novada iedzivotajs, lidzu, turpiniet ar 13. jautajumu.

11. Vai Jus jutaties piederigs(-a) Varkavas novadam?
[1]a
[JNe
[J Griiti pateikt

12. Vai Jus jutaties piederigs(-a) Latgalei?
[]Ja
[ Ne
[J Grti pateikt

13. Vai Jus sanemat pietickami daudz informacijas par notieko$ajam aktivitatém Varkavas
novada?

0Ja

ONe

[J Neesmu ieintereséts(-a)

14. Kur Jus ieguistat informaciju par notiekoSo Varkavas novada? (Iespéjams izveleties vairakus
atbilZu variantus.)

[ Pasvaldibas majas lapa www.varkava.lv

[J Socialajos portalos (draugiem.lv, facebook.com, twitter.com)

[J Pasvaldibas informativaja izdevuma ,,Ozolupe”

1 Regionalajos laikrakstos (,,Novadnieks”, ,,Vietéja Latgales Avize”, ,,Latgales laiks” u.c.)

119



http://www.varkava.lv/

[ No citiem cilveékiem (gimenes locekliem, draugiem, pazinam)
[J Varkavas novada pasvaldiba un pagastu parvaldés

[ ledzivotaju sapulces

"] Sada informacija nekur netiek iegiita

[ Cits variants:

15. Nosauciet, lidzu, Jaisuprat, 1 ievérojamako Varkavas novada vietu vai objektu!

16. Nosauciet, lidzu, Jiisuprat, 1 atpazistamako Varkavas novada cilveku!

17. Nosauciet, lidzu, Jasuprat, 1 nozimigako Varkavas novada notiekosu pasakumu!

18. Lidzu, novértejiet savu attieksmi pret Varkavas novadu skala no 1 Iidz 10 (1 — loti slikta, 10 —
loti laba)!

1 23 456 7 8 910

Jusu dzimums
[] Sieviete
[1 Virietis

Jtsu vecums (pilni gadi):

Jasu nodarbosSanas:
[] Skoléns / students
[J Stud@ju un stradaju
[J Stradaju algotu darbu
[1 Pasnodarbinatais
[J Bezdarbnieks
[] Pensionars
[J Cits variants:

Jisu ienakumu lItmenis ménest (EUR):

[J Iidz 100

(1100 -200
7200300
7300 —400
7400 —500
7500 —- 600

[1 600 un vairak

Jusu komentari:

Paldies par sniegto informaciju!
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4. pielikums. Varkavas novada uznémgju aptaujas anketa

Cien. respondenti!

Ltdzu Jus atbildét uz jautajumiem par Varkavas novadu magistra darba pétijuma ietvaros, kura
merkis ir noteikt Varkavas novada pasvaldibas zimola izveidoSanas un attistiSanas iesp&jas. Tam ir
svarigi noskaidrot Jusu ka uznémgja viedokli. Aptauja ir anonima un tas dati apkopota veida tiks
izmantoti magistra darba izstradei. Anketas aizpildiSana aiznems aptuveni 10 mindtes.

Pétijumu veic LU EVF magistra studiju programmas
,»Vadibas zinibas” 2. kursa studente

Lidzu, atzimgjiet, Jasuprat, atbilstoSako variantu(-s) vai sniedziet informaciju, kur tas nepiecieSams.

1. Ladzu, atzZiméjiet sev atbilstosako variantu par saistibu ar Varkavas novadu!
[ Es esmu dzimis(-usi) Varkavas novada, Seit dzivoju un nodarbojos ar uznéméjdarbibu
[J Esmu parcglies(-usies) uz dzivi Varkavas novada, lai nodarbotos ar uznémejdarbibu
[1 Es nodarbojos ar uznémejdarbibu Varkavas novada, bet dzivoju cita pasvaldiba
1 Cits:

2. Kada ir Jusu darbibas joma?
[ Lauksaimnieciba
[ Kokapstrade
[] Tirdznieciba
[J Tarisms
[1 Partikas razoSana
[ Cits:

3. Cikilga ir Jusu pieredze uznéméejdarbiba?
[J Lidz 2 gadiem

[J2—4gadi
[J4 -6 gadi
[J6—8gadi
[J 8 — 10 gadi

[1 10 gadi un vairak

4. Ludzu, nosauciet 1 unikalu iezimi, ar ko Varkavas novads atSkiras no citam pasvaldibam!

5. Ladzu, novertejiet minéto faktoru atbilstibu situacijai Varkavas novada skalano 1 lidz 5 (1 -
pilnigi neatbilst, 5 — pilnigi atbilst)!

Faktors Atbilstibas vértéjums
2 3 4

Atbalstosi socialie labumi
Atsauciga sabiedriba

Attistita infrastruktiira

Attistita lauksaimnieciska razoSana
Atfistitas informacijas tehnologijas
Kvalificeta darbaspeka pieejamiba
Kvalitativa izglitibas sist€ma
Nekustamo TpaSumu pieejamiba
Pieejami transporta pakalpojumi
Piemérota vide uznémejdarbibai
Pienemama nodoklu sist€ma

A N
gjala|a|a|a|o|oa|a|o|o
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Sakartota teritorija 1 2
Veiksmiga pasvaldibas darbiba 1 2 3

I
(&)

6. Liidzu, novértejiet, cik liela méra Jums ir svariga minéto faktoru esamiba pasvaldibas skala no
1 Iidz 5 (1 — nav svarigi, 5 — loti svarigi)!

Faktors Nozimibas veértéjums
Atbalstosi socialie labumi 1 2 3 4 5
Atsauciga sabiedriba 1 2 3 4 5
Attistita infrastruktiira 1 2 3 4 5
Attistita lauksaimnieciska raZoSana 1 2 3 4 5
Attistitas informacijas tehnologijas 1 2 3 4 5
Kvalificéta darbaspeka pieejamiba 1 2 3 4 5
Kvalitativa izglitibas sisteéma 1 2 3 4 5
Nekustamo TpaSumu pieejamiba 1 2 3 4 5
Pieejami transporta pakalpojumi 1 2 3 4 5
Piemerota vide uznemgjdarbibai 1 2 3 4 5
Pienemama nodoklu sistéma 1 2 3 4 5
Sakartota teritorija 1 2 3 4 5
Veiksmiga pasvaldibas darbiba 1 2 3 4 5

7. Ludzu, nosauciet 3 Varkavas novada stipras puses!
1.
2.
3.

8. Ludzu, nosauciet 3 Varkavas novada vajas puses!
1.
2.
3.

9. Liidzu, nosauciet iemeslus, kas Jiis pamudinaja nodarboties ar uzneméjdarbibu Varkavas
novada! (Iespéjami vairaki atbilZu varianti.)

[ Attistita infrastrukttira

[ Finansiali izdevigi risinajumi attieciba pret citam pasvaldibam

[J Geografiski izdeviga atraSanas vieta

[ Izdevigi piedavajumi no pasvaldibas puses

[] Konkurentu trikums

[J NepiecieSsamo cilveékresursu pieejamiba pasvaldiba

[J NepiecieSamo materialo resursu pieejamiba pasvaldiba

[J Nespgja atrast algotu darbu

[J Nevelesanas maintt dzivesvietu

[] Piegadataju pieejamiba

U1 Tuvinieku ieteikumi

[J Veiksmiga biznesa ideja

(1 Vélme turpinat gimenes biznesu

[J Velme veicinat pasvaldibas ekonomisko attistibu

7 Cits:

10. Vai Jus ka uzneméjs izjiitat Varkavas novada pasvaldibas atbalstu?
[1Ja
ONe
0 Griti pateikt
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11. Ladzu, novertéjiet uznémejdarbibas attistibas iespé€jas Varkavas novada skala no 1 Iidz 10
(1 - loti sliktas, 10 — loti labas).

1 2 3 456 7 8 910

12. Novértgjiet uznéméjdarbibu kavéjoso faktoru aktualitati Varkavas novada skala no 1 lidz 5
(1 — problema nav aktuala, 5 — probléma ir Joti aktuala).

Faktors Aktualitates verteéjums
Atkritumu apsaimniekoSanas problémas 3 4
Augsta konkurence
Energoapgades trukums
Eku, telpu triikums
Korupcija
Kvalificéta darbaspeka trukums
Liels skaits kontrolgjosu institiiciju
Negodigi biznesa partneri
Negodigi klienti
Pasvaldibas Iimena saistoSo noteikumu un I€émumu parlieku
lielas prasibas
Probleémas produkcijas realizacija
Slikts celu stavoklis
Telekomunikaciju un informacijas tehnologiju problémas
Zemes platibu trikums
Cits:

e e I I I
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13. Kadi biutiskakie pasSvaldibas atbalsta faktori nepiecieSami Jiisu uzpémuma attistiSanai
Varkavas novada?

Jusu komentari:

Paldies par sniegto informaciju!
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5. pielikums. Ekspertu aptaujas anketa

Cien. ekspert!

Ludzu Jis atbildet uz jautajumiem par Varkavas novadu, to raksturojo$ajiem un asocigjamajiem
faktoriem un attiecibu veidoSanu ar iedzivotajiem, apmeklétajiem un uzn€megjiem. Informacija tiks
izmantota magistra darba izstradei ar mérki noteikt Varkavas novada pasvaldibas zimola izveido$anas
un attistiSanas iesp&jas. Anketas aizpildisana aiznems aptuveni 10—15 miniites.

Pétijumu veic LU EVF magistra studiju programmas
,,Vadibas zinibas” 2. kursa studente Anna Brakovska

1. Lidzu, nosauciet 1 unikalu iezimi, ar ko Varkavas novads at$kiras no citam pasvaldibam!

2. Ludzu, novertejiet minéto faktoru atbilstibu situacijai Varkavas novada skala no 1 Iidz 5
(1 — pilnigi neatbilst, 5 — pilnigi atbilst)!

Faktors Atbilstibas vértéjums
2 3 4

Atbalstosi socialie labumi

Attistita infrastruktiira

Attistita lauksaimnieciska razoSana
Darba iespgjas

Laba vadiba

Labas izglitibas iesp&jas

Liels skaits ttrisma apskates objektu
Nekustamo TpaSumu pieejamiba
Nodro$inatas briva laika pavadiSanas iesp&jas
Pieejami transporta pakalpojumi
Pieejami veselibas apriipes pakalpojumi
Piemerota vide sportoSanai

Piemérota vide uznémejdarbibai

Plass kultiiras pasakumu klasts
Sabiedriska kartiba

Sakopta teritorija

Tira vide

A I e I I e I R
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3. Ludzu, noradiet, kuras no minétajam lietam vajadzetu izcelt, pozicionéjot Varkavas novadu ta
meérkauditorijam! (Iespéjams izvéleties vairakus variantus.)

[] Arendoles katolu baznica

[J Arendoles muiza

[J ASenieku purvs

(] Baltie amuli

[J Borkavas muizas kléts

[) Dizkoki

[J Dubnas upe

[J Jadvigovas v&jdzirnavas

1 Kalupes evangéliski luteriska baznica

[J Kapu svetki

O Krucifiksi

[J Kulttras pasakumi

[J Lauksaimnieciba

[0 Mezi

] Novada cilveki
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[ Pievilciga vide uznémgjiem
[J Pirma tautskola Latgalg
() Senkapi

[] Sporta pasakumi

[J Unikalas dabas ainavas
[J Vanagu katolu baznica
[] Varkavas dabas taka

[] Varkavas estrade

[] Varkavas katolu baznica
[] Varkavas muiza

[] Varkavas muizas parks
[] Varkavas pamatskola

[ Varkavas vidusskola

[ Cits:

4. Ludzu, noradiet, kadas asociacijas buitu vélams attistit pasvaldibas mérkauditorijam saskana
ar attistibas koncepciju!

[] Saistttas ar vietam

[ Saistitas ar objektiem

[ Saistttas ar cilvekiem

[ Saistitas ar pakalpojumiem

[] Saistttas ar notikumiem

[ Cits:

5. Ludzu, nosauciet 3 Varkavas novada stipras puses!
1.
2.
3.

6. Ludzu, nosauciet 3 Varkavas novada vajas puses!
1.
2.
3.

7. Ludzu, saranZéjiet peéc nozimibas iemeslus, kadel cilvéki apmekleé Varkavas novadu, sakot ar
nozimigako!

lemesls Rangs

Dabas baudiSana

Darba dariSanas

Draugu un radinieku apmekleSana
lepirksanas

Izglitibas iestazu apmekl&Sana

Kultiiras un sporta pasakumu apmekl&sana
Tirisma objektu apskate

Veselibas apriipe

Cits:
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8. Ludzu, saranZgjiet péc nozimibas iemeslus, kadel cilvéki uzsak uznéméjdarbibu Varkavas
novada, sakot ar nozimigako!

lemesls Rangs

Attistita infrastruktira

Finansiali izdevigi risinajumi attieciba pret citam paSvaldibam

Geografiski izdeviga atraganas vieta

Izdevigi piedavajumi no pasvaldibas puses

Konkurentu truokums

Nepieciesamo cilvékresursu pieejamiba pasvaldiba

NepiecieSamo materialo resursu pieejamiba pasvaldiba

Nespéja atrast algotu darbu

Nevélesanas mainit dzivesvietu

Piegadataju pieejamiba

Tuvinieku ieteikumi

Veiksmiga biznesa ideja

VEélme turpinat gimenes biznesu

Velme veicinat pasvaldibas ekonomisko attistibu

Cits:

9. Novértejiet uznémejdarbibu kavéjoso faktoru aktualitati Varkavas novada skala no 1 Iidz 5 (1
— probléma nav aktuala, 5 — probléma ir loti aktuala)!

Faktors Aktualitates verteéjums

Atkritumu apsaimnieko$anas problémas 1 2 3 4 5
Augsta konkurence 1 2 3 4 5
Energoapgades trikums 1 2 3 4 5
Eku, telpu trikums 1 2 3 4 5
Korupcija 1 2 3 4 5
Kvalificéta darbaspéka trikums 1 2 3 4 5
Liels skaits kontrolgjosu institiiciju 1 2 3 4 5
Negodigi biznesa partneri 1 2 3 4 5
Negodigi klienti 1 2 3 4 5
Pasvaldibas limenpa saistoSo noteikumu un lémumu parlieku | 1 2 3 4 5
lielas prasibas

Problémas produkcijas realizacija 1 2 3 4 5
Slikts celu stavoklis 1 2 3 4 5
Telekomunikaciju un informacijas tehnologiju problémas 1 2 3 4 5
Zemes platibu tritkums 1 2 3 4 5
Cits: 1 2 3 4 5

10. Novertejiet uznéméjdarbibas jomu darbibas perspektivas Varkavas novada skala no 1 Iidz 5
(1 — pilniga neperspektiva joma, 5 — loti perspektiva joma)!

Uznemejdarbibas joma Perspektivas vertéjums
Lauksaimnieciba 1 2 3 4 5
Kokapstrade 1 2 3 4 5
Tirdznieciba 1 2 3 4 5
Tarisms 1 2 3 4 5
Partikas razoSana 1 2 3 4 5
Cits: 1 2 3 4 5
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11. Ladzu, saranZgejiet péc nozimibas Varkavas novada lietotajus, sakot ar nozimigako!

Lietotajs Rangs

ledzivotaji
Uzpemgji
Apmekletaji
Stradajosie
Investori

12. Ladzu, saranZgjiet péc nozimibas komunikacijas lidzeklus, ko Varkavas novada pasvaldiba
izmanto komunikacija ar iedzivotajiem, apmekletajiem un uzpémejiem, sakot ar nozimigako!

Komunikacijas dzeklis Rangs
Pagvaldibas majas lapa www.varkava.lv
Socialie portali (draugiem.lv, facebook.com, twitter.com)
Pasvaldibas informativais izdevums ,,Ozolupe”
Regionalie laikraksti (,,Novadnieks”, ,,Vietéja Latgales Avize”,
,Latgales laiks” u.c.)
Komunikacija ar cilvékiem Varkavas novada pasvaldiba un pagastu
parvaldes
ledzivotaju sapulces
Ar citu cilveku starpniecibu
Cits variants:

13. Nosauciet, lidzu, Jasuprat, 1 ievérojamako Varkavas novada vietu vai objektu!

14. Nosauciet, ludzu, Jusuprat, 1 atpazistamako Varkavas novada cilveku!

15. Nosauciet, lidzu, Jasuprat, 1 nozimigako Varkavas novada notiekoSu pasakumu!

16. Ludzu, novertejiet Varkavas novada atpazistamibu Latgale (1 — loti slikta, 10 — loti laba)!
1 2 3 456 7 8 910

17. Vai Varkavas novadam biitu nepiecieSama devize? Ja ja, tad kadas sféras taja biitu jaakcente?
Ja

[JNe

Vards, uzvards
Darba vieta, amats

Jusu komentari:

Paldies par sniegto informaciju!

127


http://www.varkava.lv/

6. pielikums. P&tjjuma aptaujato ekspertu saraksts

1. Maija Pranevska — Varkavas novada sabiedrisko attiecibu specialiste.

2. Gustavs Norkarklis — Biedribas ,,Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacija” valdes
prick$sedetajs.

3. Vija Smeikste — Varkavas novada galvena gramatvede.

4. Anita Brakovska — Varkavas novada domes priek$sédétaja.

5. Mairita Stulpina — Varkavas novada Rozkalnu pagasta parvaldes vaditaja.

6. Elvira Abolina — Varkavas novadp@tniecibas muzeja - tiirisma informacijas centra vaditaja.
7. Ilga USacka — ,,Valsts Lauku tikla” lauku attistibas specialiste.

8. Aldis Adamovi¢s — Preilu novada domes priekssédétajs, Latgales planoSanas regiona
Attistibas padomes priekSsedetajs.

9. Inta Kivleniece — Varkavas novada Varkavas pagasta parvaldes vaditaja.

10. Antra Skutele — Varkavas novada kulttiras centra vaditaja.
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7. pielikums. Respondentu saistiba ar Varkavas novadu

1. tabula

Iedzivotaju un apmekletaju petijuma respondentu saistiba ar Varkavas novadu

Respondentu saistiba ar Varkavas

novadu Skaits Ipatsvars

Es esmu Varkavas novada iedzivotajs(-a) 180 53%
Esmu dzivojis(-usi) Varkavas novada, bet

pasreiz dzivoju citur 88 26%
Es stradaju Varkavas novada, bet dzivoju

cita pasvaldiba 7 2%
Es regulari apmeklgju Varkavas novadu 33 10%
Esmu bijis(-usi) Varkavas novada vienu vai

dazas reizes 29 9%
Kopa: 337 100%

2.. tabula
Uzpémeéju petijjuma respondentu saistiba ar Varkavas novadu
Respondentu saistiba ar Varkavas
novadu Skaits Ipatsvars

Es esmu dzimis(-usi) Varkavas novada, Seit

dzivoju un nodarbojos ar uznéméjdarbibu 57 84%
Esmu parcglies(-usies) uz dzivi Varkavas

novada, lai nodarbotos ar uznémejdarbibu 10 15%
Es nodarbojos ar uznémgjdarbibu Varkavas

novada, bet dzivoju cita pasvaldiba 1 1%
Cits 0 0%
Kopa: 68 100%
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8. pielikums. Uznémg&ju raksturojums

1. tabula
Uzpémeéju petijuma respondentu sadalijums péc uznémeéjdarbibas jomas
Uznéméjdarbibas joma Skaits | Ipatsvars
Lauksaimnieciba 64 94%
Kokapstrade 1 1%
Tirdznieciba 1 1%
Trisms 1 1%
Partikas razosana 1 1%
Kopa: 68 100%
2. tabula
Uzneméju pétijuma respondentu sadalijjums péc uznémeéjdarbibas pieredzes ilguma
Pieredze uznéméjdarbiba Skaits | Ipatsvars
Lidz 2 gadiem 0 0%
2 —4 gadi 2 3%
4 — 6 gadi 6 9%
6 — 8 gadi 2 3%
8 — 10 gadi 2 3%
10 gadi un vairak 56 82%
Kopa: 68 100%
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9. pielikums. Iedzivotaju un apmeklétaju asociacijas ar Varkavas novadu

1. tabula
Iedzivotaju un uzpémeéju asociacijas ar Varkavas novadu

Nr. Iedzivotaji Apmeklétaji | Kopa Ipatsvars
1. Lauksaimnieciba (t.sk.

biologiska) 87 39 126 37%
2. Kulttiras pasakumi 45 64 109 32%
3. | Muiza 61 26 87 26%
4. | cilveki 29 31 60 18%
5. Tira, sakopta vide 35 24 59 18%
6. | Baznica 31 9 40 12%
7. | Dubna 18 20 38 11%
8. | Majas 18 9 27 8%
9. | Kapusvetki 18 8 26 8%
10. | skola 10 13 23 7%
11. | parks 8 14 22 7%
12. | Mazs 5 14 19 6%
13. | Slikti celi 7 12 19 6%
14. | Latviska vide 7 11 18 5%
15. | Tradicijas 4 10 14 4%
16. | Daba 6 7 13 4%
17. | Priekssedetaja 8 5 13 4%
18. | Latgaliesi 4 8 12 4%
19. | Teatra svetki 2 10 12 4%
20. | | 7ala” pasvaldiba 3 8 11 3%
21. | Skaista vieta 5 6 11 3%
22. | Sporta svatki 3 8 11 3%
23. | Estrade 1 9 10 3%
24. | Miers 4 6 10 3%
25. | Arhitektiras pieminekli 5 4 9 3%
26. | Maz uzpemgju 2 5 7 2%
27. | Pagdarbnieki 5 2 7 2%
28. | slikts domes darbs 5 2 7 2%
29. | Darbigums 6 1 7 2%
30. | Attistiba 5 1 6 2%
31. | Gerbonis 2 4 6 2%
32. | Mezi 4 2 6 2%
33. | Bérniba 1 5 6 2%
34. | Tedzivotaju iniciativa 5 5 1%
35. | Latgaliesu valoda 1 4 5 1%
36. | Nav attistibas 5 5 1%
37. | Veiksmiga vadiba 4 1 5 1%
38. | Vasture 4 1 5 1%
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Nr. ledzivotaji Apmekletaji | Kopa Ipatsvars

39. | Darba vieta 3 1 4 1%
40. | Tehnika 1 3 4 1%
41. | Vairakas Varkavas 1 3 4 1%
42. | 2 izloksnes 3 3 1%
43. | Dzimtene 1 2 3 1%
44. | Ezers 3 3 1%
45. | Janina Vilmane 1 2 3 1%
46. | Milestiba 2 1 3 1%
47. | Pagvaldiba 2 1 3 1%
48. | Plavas 2 1 3 1%
49. | progress 3 3 1%
50. | Siena un kartupelu talkas 3 3 1%
oL | Tilts 1 2 3 1%
52. | Tukiums 1 2 3 1%
53. | Nolemtiba 2 1 3 1%
4. | Amuli 2 2 1%
95. | Biologiska asociacija 2 2 1%
56. | Govis 1 1 2 1%
57. | Jauniba 1 1 2 1%
58. | Lauki 2 2 1%
59. | Nabadzigums 2 2 1%
60. | Skolotaji 2 2 1%
61. | Zalums 2 2 1%
62. | 3 varkavas nosaukumi 1 1 0%
63. | Alkoholisms 1 1 0%
64. | Borkavas kléts 1 1 0%
65. | Dzivas legendas 1 1 0%
66. | Mazpazistams 1 1 0%
67. | Nolaidiba 1 1 0%
68. | Pilisku pilskalns 1 1 0%
69. | Skaisti vietu nosaukumi 1 1 0%
70. ,.Snepstu” jaunares 1 1 0%
71. | Varas uzurpacija 1 1 0%
72. | Nav atbildes 2 2 4 1%

Kopa: 511 443 950
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10. pielikums. Respondentu izv€l&tie asociativie raksturlielumi

1. tabula
Iedzivotaju un uzpémeéju izveletas asociacijas ar Varkavas novadu no piedavatiem
variantiem
Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
starp starp kopgja
iedzivotaju apmeklétaju atbilzu
ledzivotaji atbildém Apmeklétaji atbildéem Kopa skaita
Arendoles katolu baznica 16 9% 10 6% 26 8%
Arendoles muiza 33 18% 17 11% 50 15%
ASenieku purvs 40 22% 14 9% 54 16%
Baltie amuli 81 45% 28 18% 109 32%
Borkavas muizas kl&ts 24 13% 12 8% 36 11%
Dizkoki 9 5% 13 8% 22 7%
Dubnas upe 158 88% 112 71% 270 80%
Jadvigovas vejdzirnavas 32 18% 10 6% 42 12%
Kalupes evanggliski
luteriska baznica 17 9% 11 7% 28 8%
Kapu svetki 84 47% 79 50% 163 48%
Krucifiksi 56 31% 34 22% 90 27%
Kultiiras pasakumi 95 53% 101 64% 196 58%
Lauksaimnieciba 149 83% 116 74% 265 79%
Mezi 47 26% 28 18% 75 22%
Novada cilveki 79 44% 93 59% 172 51%
Pievilciga vide
uzpémejiem 8 4% 1 1% 9 3%
Pirma tautskola Latgale 36 20% 27 17% 63 19%
Senkapi 14 8% 7 4% 21 6%
Sporta pasakumi 32 18% 40 25% 72 21%
Unikalas dabas ainavas 36 20% 23 15% 59 18%
Vanagu katolu baznica 35 19% 1 1% 36 11%
Varkavas dabas taka 34 19% 41 26% 75 22%
Varkavas kato]Ju baznica 102 57% 96 61% 198 59%
Varkavas muiza 109 61% 89 57% 198 59%
Varkavas muizas parks 81 45% 93 59% 174 52%
Varkavas pamatskola 34 19% 15 10% 49 15%
Varkavas vidusskola 77 43% 64 41% 141 42%
Vecvarkavas estrade 79 44% 99 63% 178 53%
Cits 3 2% 3 2% 6 2%
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11. pielikums. Ekspertu viedoklis par poziciong$ana izmantojamajiem faktoriem

1. tabula
Ekspertu viedoklis par Varkavas novada pozicionésana izmantojamajiem faktoriem

gl el|e|le|el|lelel|lele|3|gs| 282

(<5] (<5] (5] (5] (5] (3] (3] (3] (3] . o S V8

dld|es || B IN|s|a| S| ¥|ETR
Arendoles katolu
baznica 1] 1 2 20%
Arendoles muiza 1] 1 1 1| 6 60%
ASenieku purvs 1] 1 2 20%
Baltie amuli 1 1 1 3 30%
Borkavas muizas kl&ts 1 1| 2 20%
Dizkoki 1 1 1 1| 4 40%
Dubnas upe 1] 1| 1 1] 1 1| 6 60%
Jadvigovas v@jdzirnavas 1 1 1) 1 4 40%
Kalupes evanggliski
luteriska baznica 1 1 17 1 4 40%
Kapu svétki 1] 1 1 1 1] 5 50%
Krucifiksi 1 1] 1] 1 4 40%
Kulttiras pasakumi 1 1] 1 1 1 1| 1| 1| 8 80%
Lauksaimnieciba 1 1] 1] 1| 1 1 1| 1| 1| 9 90%
Mezi 1 1| 2 20%
Novada cilveki 1) 1) 1} 1| 1] 1} 1| 1] 1 9 90%
Pievilciga vide
uzpémejiem 0 0%
Pirma tautskola Latgalé 1] 1 1 1) 1 5 50%
Senkapi 1 1 10%
Sporta pasakumi 1 1] 1 3 30%
Unikalas dabas ainavas 1 1 1 3 30%
Vanagu katolu baznica 1 1 2 20%
Varkavas dabas taka 0 0%
Varkavas katolu
baznica 1 1] 1 1 1] 1 6 60%
Varkavas muiza 1 1) 1} 1| 1| 1| 1| 1| 1] 9 90%
Varkavas muizas parks 1) 1) 1 1 1 1) 1} 1] 1| 9 90%
Varkavas pamatskola 1 1 10%
Varkavas vidusskola 1 1 2 20%
Vecvarkavas estrade 1 1 1 1 1] 5 50%
Ekologiski tira vide 1 1 10%
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2. tabula
Ekspertu vértéjums par nepiecieSamo asociaciju attistiSanas virzieniem Varkavas novada

(=9
gleglgleg|leleglgleleglt g 5 =
|- |- |- |- |- |- |- |- |- Ty ] @R o
(3 (3 (<6 (<6 (<6 (5 [«b] [«B] [«B] o @ =
o o o o o o o o o b (=" - @ E
I 2|2(L0 /22|82 Z s 2=
¢ | T | B BB | |T | Q|| 2 zx 3=
Al |® || B |G| N|x®|o | S -
ey
Saistitas ar
vietam 1 1 1 1 1 1 1 1 8 80%
Saistitas ar
objektiem 1 1 2 20%
Saistitas ar
cilvekiem 1 1 1 1 1 1 1 1 8 80%
Saistitas ar
pakalpojumiem 1 1] 1] 1| 1 5 50%
Saistitas ar
notikumiem 1 1 1 1 4 40%
Cits 0 0%
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Iedzivotaju un apmeklétaju faktoru atbilstibas vertéjums situacijai Varkavas novada

12. pielikums. Respondentu vertgjums Varkavas novadu raksturojosiem faktoriem

1. tabula

ledzivotaji Apmekletaji
1 2 3 4 5 Vldéja_ls l_e.dzivotﬁ]u 1 5 3 4 5 Videj ais aRmeklétﬁju
vertejums vertejums
Atbalstosi socialie labumi 9 28 52 44 47 3,5 7 19 84 32 15 3,2
Attistita infrastruktiira 15 61 47 53 4 2,8 19 50 62 16 10 2,7
AttistTta lauksaimnieciska 0 2 33 59 86 43 0 18 49 60 30 36
razoSana ’ ,
Darba iesp&jas 41 65 56 18 0 2,3 46 81 27 3 0 1,9
Laba vadiba 12 19 37 18 94 3,9 12 27 37 37 44 3,5
Labas izglitibas iesp&jas 15 12 33 63 57 3,8 0 20 43 61 33 3,7
Liels skaits tirisma 19| 52| 49| 40| 20 2,9 4 60 60 19 14 2,9
apskates objektu
Nekustamo pasumu 21| 68| 39| 47 5 2,7 13 43 68 24 9 2,8
pieejamiba
Nodrosinatas briva laika 17| 22| 63| 44| 34 3,3 14 23 60 38 22 3,2
pavadiSanas iesp&jas
Pieejami transporta 47| 35| 56| 28| 14 2,6 15| 42| 66| 24| 10 2,8
pakalpojumi
Piecjami veselibas apripes| 25 | 34 | 64 | 31| 29 3.1 21 4 52 31 12 2,8
pakalpojumi
Piemérota vide sportoSanai 0 7 36 46 91 4,2 0 2 22 53 80 4,3
Piemerota vide 27| 44| 44| 44| 21 2.9 7 48 68 28 6 2,9
uzneéméjdarbibai
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Ellf‘ﬁts kultiiras pasakumu 6 23 | 25 | 56 | 70 3,9 3 10 45 43 56 3,9
asts
Sabiedriska kartiba 8 26 59 54 33 3,4 2 23 54 44 34 3,5
Sakopta teritorija 3 20 28 47 82 4,0 0 15 51 40 51 3,8
Tira vide 0 15 26 67 72 4,1 0 6 38 55 58 4,1
2. tabula
Iedzivotaju un apmeklétaju svariguma veértéjums faktoru esamibai pasvaldibas
ledzivotaji Apmekletaji
e e e . Vidéjais
1 2 | 3 | 4 5 | Videjais iedzvotaju | 2 3 4 5 apmekletaju
vertéjums s
vertejums

Atbalstosi socialie 20 | 24 | 36 | 40 | 60 35 0 17 | 32 | 39 | 69 4,0
labumi ’ ’
Attistita infrastruktiira 8 13 14 62 83 41 0 3 21 17 116 4,6
Attistita

lauksaimnieciska 2 0 25 62 91 4.3 0 22 17 35 83 41
razoSana

Darba iespgjas 16 7 23 53 81 4.0 14 8 8 23 104 4,2
Laba vadiba 3 4 28 8 137 4,5 0 7 7 18 125 4,7
Labas izglitibas 9 5 | 23 | 33 | 110 43 0 6 14 | 2 | 115 4,6
iesp&jas

Liels skaits tirisma

apskates objektu 3 42 27 40 68 3,7 10 15 49 32 51 3,6
Nekustamo TpaSumu 24 20 | 23 | 47 66 3,6 11 14 53 | 40 39 35
pieejamiba

Nodrosinatas briva

laika pavadiSanas 14 7 27 59 93 4,1 0 11 25 44 77 4,2
iespg&jas
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Pieejami transporta 10 23 | 24 | 75 48 37 8 8 15 43 83 42

pakalpojumi

Piegjami vesclibas 6 11 | 24 | 52 | 87 41 7 0 29 | 25 96 43

aprupes pakalpojumi

Piemrota vide 6 20 | 17 | s6 81 4,0 5 23 28 50 51 3,8

sportosanal

Piemgrota vide 10 10 | 26 | 59 | 75 4.0 8 16 21 | 43 69 3.9

uznémejdarbibai

Plas kulttiras 9 13 | 24 | 64 | 70 4.0 0 6 20 | 48 74 4.2

pasakumu klasts

Sabiedriska kartiba 4 9 9 37 121 45 0 3 29 51 74 4.2

Sakopta teritorija 0 11 13 31 125 45 0 3 11 26 117 4,6

Tira vide 3 5 16 | 22 | 134 46 0 2 5 24 126 47
3. tabula

Uzneméju faktoru atbilstibas vertéjums situacijai Varkavas novada

Uznéméji
1 2 3 4 5 Videj ais _lel,léméju
vertejums

Atbalstosi socialie labumi 10 9 11 15 23 3,5
Atsauciga sabiedriba 3 13 18 17 17 3,5
Attistita infrastruktira 22 16 11 8 11 2,6
At:ﬁsvﬁta lauksaimnieciska 0 7 7 19 35 42
razoSana

Atﬁsﬁta‘s- }nformécgas 0 20 11 o5 12 3.4
tehnologijas
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Kvalificeta darbaspeka

valific 18 19 15 16 0 24
pieejamiba

KVEilltatTVa izglitibas 2 0 23 20 23 3,9
sisteéma

Nekgsta_mo TpaSumu 0 32 19 15 2 2,8
pieejamiba

Pieejami transporta 18 17 27 1 5 2,4
pakalpojumi

Piemerota vide

uznéméjdarbibai 1 : o “ : >
Piegemama nodok]u 13 15 26 1 13 2,8
sistéma

Sakartota teritorija 6 11 12 12 21 3,6
Veiksmiga paSvaldibas 5 6 27 8 22 3,5

darbiba

4. tabula
Uznémgéju svariguma veértéjums faktoru esamibai pasvaldibas

Uznéméji
1 2 3 4 5 Videj ais _l.lZl,lé méju
vertejums

Atbalstosi socialie labumi 16 7 22 12 11 2,9
Atsauciga sabiedriba 3 2 8 19 36 4,2
Attistita infrastruktira 2 0 4 9 53 4,6
At:ﬁsvﬁta lauksaimnieciska 0 0 2 7 59 4.8
razoSana

Atﬁsﬁta‘s- }nformécgas 0 2 2 27 37 45
tehnologijas
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Kyahﬁc_éta darbaspéka 9 0 5 o5 36 4.4
pieejamiba

szilltativa izglitibas 3 0 4 11 50 45
sisteéma

N.ekl.lsta_mo Tpasumu 0 12 9 15 32 4,0
pieejamiba

Pieejami transporta

pakalpojumi 6 6 0 21 2 38
Piemerota vide

uznémgjdarbibai 2 0 3 21 4 o
Rleg}emama nodoklu 2 0 7 17 42 4.4
sistéma

Sakartota teritorija 0 1 0 21 46 4,6
Veiksmiga pasvaldibas

darbiba 1 1 8 > >3 4

Ekspertu faktoru atbilstibas vértéjums situacijai Varkavas novada

Eksperti
1 2 3 4 5 Vldéj_als_ .ekspertu
vertejums

Atbalstosi socialie labumi 0 0 2 6 2 4,0
Attistita infrastruktira 1 3 5 1 0 2,6
At:ﬁsvﬁta lauksaimnieciska 0 0 2 3 5 43
razo$ana

Darba iespgjas 0 3 5 2 0 2,9
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Laba vadiba 0 0 0 4,3
Labas izglitibas iesp&jas 0 0 2 4,1
Liels skaits ttrisma

apskates objektu 2 ! S 2.7
Nekgsta_mo Tpasumu 0 1 7 3.1
pieejamiba

Nodro_svlnz‘ltas. bﬁ\_/?l laika 0 0 5 3.8
pavadi$anas iespé&jas

Pieejami transporta

pakalpojumi 0 1 3 3,5
Pleejam_l Ve§elibas aprupes 0 0 7 3.3
pakalpojumi

Piemérota vide sportoSanai 0 0 0 4,6
Piemérota vide

uznémgejdarbibai 0 0 3 3.7
Plé_lSS kulttiras pasakumu 0 0 0 4.4
klasts

Sabiedriska kartiba 0 0 2 3,9
Sakopta teritorija 0 1 2 3,9
Tira vide 0 0 0 4,6
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13. pielikums. Varkavas novada apmekIéSanas iemesli

1. tabula

Iedzivotaju un apmeklétaju noteiktie Varkavas novada apmekléSanas iemesli

_ - Ipatsvars
Ipatsvars Ipatsvars Kon&ia
Iedzivotaji | iedzivotaju | Apmekletaji | apmeklétaju | Kopa a tl?il%u
atbildes atbildes .=
skaita
Dabas baudisana 51 28% 68 43% 119 35%
Darba darisanas 38 21% 47 30% 85 25%
Draugu un radinieku 153 85% 139 89% | 292 87%
apmekleSana
IepirkSanas 1 1% 4 3% 5 1%
Izglitibas iestazu 42 23% 45 29% | 87 26%
apmekleSana
Kulttras un sporta
pasakumu 146 81% 133 85% 279 83%
apmekl&Sana
Tarisma objektu 49 27% 61 39% | 110 33%
apskate
Veselibas apriipe 20 11% 8 5% 28 8%
Cits 0 0% 0 0% 0 0%
2. tabula
Ekspertu Varkavas novada apmekléSanas iemeslu ranzéjums
%) %) %) %) %) %) %) %) %) i)
c|lEgE|E|lE|l | E|E|EC| 5|« o
<5 D D D ) ) ) ) ) ol &€ >
o|l ola|lalalalalalal| c
Y | X | X | X | X | X | x| X | x| S| S5 &
@ @ @ @ @ @ @ @ @ 5|
Jd|ld ||| w0 | K|o| o |Q
Dabas baudisana 41 5| 4| 4| 7 41 4| 4| 38 3-4
Darba dariSanas 6| 3| 3| 3| 6 5 3| 5| 38 3-4
Draugu un ‘=
radinieku 3
apmekleSana 1 8] 1| 1| 2] 1 % 3] 1] 1] 19 1
IepirkSanas 8| 2 8| 8/ 8] 5| 6| 8| 8|62 8
Izglitibas iestazu 'é
apmekléSana 7| 6| 5| 6] 5| 5| g&| 2| 5] 3|44 5
Kulttiras un '§
sporta pasakumu E
apmekleSana 20 7| 2] 2| 1| 3 <:E 1| 2| 2| 22 2
Tirisma objektu
apskate 5 7| 5| 3| 6 7| 6| 6] 49 6
Veselibas apriipe 3] 1| 8| 7| 4| 7 8| 7| 7] 52 7
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14. pielikums. Uzpéméejdarbibu raksturojosie faktori Varkavas novada

1. tabula
Iemesli, kapéc Varkavas novada uznémeji nodarbojas ar uznémeéjdarbibu
Skaits Ipatsvars

Attistita infrastruktiira 2 3%
Finansiali izdevigi risinajumi attieciba pret citam

pasvaldibam 0 0%
Geografiski izdeviga atraganas vieta 5 7%
Izdevigi piedavajumi no pasvaldibas puses 0 0%
Konkurentu tritkums 9 13%
Nepieciesamo cilvekresursu pieejamiba pasvaldiba 0 0%
NepiecieSamo materialo resursu pieejamiba pasvaldiba 0 0%
Nespéja atrast algotu darbu 12 18%
Nevelesanas maintt dzivesvietu 52 76%
Piegadataju pieejamiba 3 4%
Tuvinieku ieteikumi 2 3%
Veiksmiga biznesa ideja 0 0%
VElme turpinat gimenes biznesu 47 69%
Velme veicinat pasvaldibas ekonomisko attistibu 10 15%
Cits 1 1%

2. tabula

Iemeslu ranZéjums, kapéc Varkavas novada uzpéméji nodarbojas ar uznémeéjdarbibu
ekspertu skatijuma

%) %) %) %) %) %) %) %) %) 2]
i I = I o (A = I = I = I = O o = O ”
sl g8 g8 gl & & & g|E| 2
gl elg|elg|elg|g g ¥ Elg
| T |l B T |T|T ||| 2| qH
" | |o | | B |6 | N]|]o ||
Attistita infrastruktiira 10| 4| 8| 13| 13| 7 10| 6| 13| 84 13
Finansiali izdevigi risinajumi
attieciba pret citam pasvaldibam 6| 5| 9| 11| 11| 8 11| 8| 10| 79| 9-10
Geografiski izdeviga atrasanas
vieta 7| 7| 7(12] 10| 10 41 11| 7175 8
Izdevigi piedavajumi no £
pasvaldibas puses 12) 6/10/10] 8] 9] & 5| 12| 8| 80 11
Konkurentu trukums 4| 8] 1| 5] 9| 6 é 6110 12| 61 5
NepiecieSamo cilvekresursu s
pieejamiba pasvaldiba 11| 3| 2| 7| 6| 5| % 7| 9] 4] 54 4
NepiecieSamo materialo resursu é*
pieejamiba pasvaldiba 8| 9| 4| 4| 7| 4 'i 3| 4| 3| 46 3
Nespéja atrast algotu darbu 13/ 10| 5| 3| 5| 3 E 13| 3| 9| 64 6
NeveleSanas mainit dzivesvietu 3] 1] 6] 1| 1| 2| & 1] 2] 2119 1
Piegadataju pieejamiba 9| 2| 11| 6] 12| 11 12| 5| 11| 79| 9-10
Veiksmiga biznesa ideja 2112 12| 2| 4| 12 8| 7| 6| 65 7
V&lme turpinat gimenes biznesu 1113 3| 8] 2| 1 21 1] 1] 32 2
Velme veicinat pasvaldibas
ekonomisko attistibu 5| 11]13] 9| 3|13 9113| 5|81 12
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Skaits | Ipatsvars
Ja 22 32%
Neé 25 37%
Griiti pateikt 20 29%
Nav atbildes 1 1%
Kopa: 68 100%

Atbalsts, kas nepiecieSams Varkavas novada uznémeéjiem

Skaits | Ipatsvars
Celi 61 90%
Griiti pateikt 5 7%
Nav atbildes 1 1%
Nodoklu sistémas uzlaboSana 4 6%
Jauno zemnieku kreditésana 1 1%

Uzneméjdarbibas attistibas iespéju vertejums Varkavas novada

Vertéjums Skaits Ipatsvars

1 2 3%

2 5 7%

3 0 0%

4 11 16%

5 4 6%

6 4 6%

7 8 12%

8 24 35%

9 9 13%

10 0 0%
Nav atbildes 1 1%
Kopa 68 100%

3. tabula

Informacija par to, vai Varkavas novada uznémegji izjiit pasvaldibas atbalstu

4. tabula

5. tabula

6. tabula

Uznéméjdarbibu kavéjoSo faktoru aktualitate Varkavas novada uznémeéju vertéjuma

L1234 05 o | veregoms
Atkritumu apsaimniekoSanas problémas 47| 12 4 3 1 1 1,5
Augsta konkurence 32| 17| 11 2 5 1 2,0
Energoapgades trikums 48 | 13 4 2 0 1 14
Eku, telpu trikums 21| 11| 30 2 3 1 2,3
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Korupcija 55 0 4 3 5 1 1,6
Kvalificeta darbaspéka trukums 0 3| 14| 18| 32 1 4,2
Liels skaits kontrol&josu institiiciju 13 5| 28 41 17 1 3,1
Negodigi biznesa partneri 7| 53 3 0 4 1 2,1
Negodigi klienti 56 4 4 0 3 1 1,4
Pasvaldibas Iimena saistoSo noteikumu
un lémumu parlieku lielas prasibas 26| 15| 13 10 1 2,3
Probleémas produkcijas realizacija 13| 11| 24 7] 12 1 2,9
Slikts celu stavoklis 6 0 4 7| 50 1 4,4
Telekomunikaciju un informacijas
tehnologiju problémas 16 6| 15| 13| 17 1 3,1
Zemes platibu trikums 9 8 3 4| 43 1 4,0
7. tabula
Uzpéméjdarbibu kavéjoSo faktoru aktualitate Varkavas novada ekspertu vértéjuma
EIEIEIE I8 8 8 & £ 5. 2t
2 2 2212 28|23/ 28/5 =&
YlX| x|l X ||l X |2 X| X352 =g
@ @ @ @ @ @ @ @ @ ; > 10
" |l |®m | F|w |6 | ~N|wo| o | g >
Atkritumu apsaimnieko$anas
problémas 1 1 1 1 3 1 3 2 1 3| 17 1,7
Augsta konkurence 1) 1] 1| 1| 3| 2| 3| 2| 1| 4] 19 19
Energoapgades trikums 3| 2| 2| 1| 2| 1| 4| 2| 4| 2| 23 2,3
Eku, telpu triikums 3| 3| 2| 2| 3| 2| 4| 2| 4| 2| 27 2,7
Korupcija 1) 2 1| 1| 2| 1| 1| 1| 1| 2] 13 1,3
Kvalificéta darbaspeka
trikums 5/ 5| 4] 4| 2| 3| 5| 3| 4| 3| 38 3,8
Liels skaits kontrolgjosu
institiiciju 4| 3| 4| 1| 2| 1| 4] 3| 3| 1| 26 2,6
Negodigi biznesa partneri 20 3| 2 1| 2| 1| 3| 1| 2| 2|19 1,9
Negodigi klienti 20 3| 2| 1| 3| 1| 3| 1| 2| 2| 20 2
Pasvaldibas Itmena saistoso
noteikumu un 1émumu
parlieku lielas prasibas 2| 2| 1| 1| 1| 1| 2| 2| 1| 3| 16 1,6
Problémas produkcijas
realizacija 3] 3| 5| 3| 4| 3| 4| 4] 4| 3] 36 3,6
Slikts celu stavoklis 5/ 5| 5| 5| 3| 4| 5| 4| 5| 5] 46 4,6
Telekomunikaciju un
informacijas tehnologiju
problémas 3 1| 2} 1| 1| 1| 4| 3| 1| 3| 20 2
Zemes platibu tritkums 5/ 5| 3| 5| 2| 5| 5| 2| 3| 5] 40 4
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8. tabula

Uzpémeéjdarbibas jomu perspektivas vértéjums Varkavas novada ekspertu skatijjuma
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15. pielikums. Komunikacijas ar mérkauditorijam vertejums

1. tabula
Mérkauditoriju informacijas iegiiSanas avoti par notiekoSo Varkavas novada
Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopejas
Iedzivotaji | atbildeés Apmekletaji | atbildes Kopa | atbildes

Pasvaldibas majas lapa
www.varkava.lv 172 96% 106 68% | 278 82%
Socialajos portalos
(draugiem.lv, facebook.com,
twitter.com) 47 26% 75 48% | 122 36%
Pasvaldibas informativaja
izdevuma ,,0zolupe” 152 84% 38 24% | 190 56%
Regionalajos laikrakstos
(,,Novadnieks”, ,,Vietgja
Latgales Avize”, ,,Latgales
laiks” u.c.) 19 11% 37 24% 56 17%
No citiem cilvekiem
(gimenes locekliem,
draugiem, pazinam) 101 56% 126 80% | 227 67%
Varkavas novada pasvaldiba
un pagastu parvaldes 50 28% 15 10% 65 19%
ledzivotaju sapulces 24 13% 0 0% 24 7%
Sada informacija nekur
netiek iegilita 0 0% 0 0% 0 0%
Cits 0 0% 0 0% 0 0%

147




2. tabula

Komunikacijas lidzeklu ranzéjums, ko Varkavas novada pasvaldiba izmanto
komunikacija ar mérkauditorijam ekspertu skatijuma

tlelE|Ele|E|lE|lE|LE|E © v
2 8/8/ 83|88/ 88|58 E £
I3 (I (3|33 (33|33 2 T
" |l |®m | F|BW|©0|~N]|xo | |G

Pasvaldibas majas lapa

www.varkava.lv 1) 1) 3| 2| 2| 1| 2| 4, 1| 1 18 1

Socialie portali

(draugiem.lv,

facebook.com,

twitter.com) 7| 6| 5| 4| 1| 7| 6| 5| 6| 6 53 6

Pasvaldibas informativais

izdevums ,,0zolupe” 2 2 2 3| 3| 3| 3 1 2 2 23 2

Regionalie laikraksti

(,,Novadnieks”, ,,Vietgja

Latgales Avize”,

,,Latgales laiks” u.c.) 3 7 4 6 7 6 5 3 4 7 52 4-5

Komunikacija ar

cilvekiem Varkavas

novada pasvaldiba un

pagastu parvaldgs 41 3| 1| 1| 4| 2| 1| 2| 3| 3 24 3

ledzivotaju sapulces 6| 4| 6| 7| 5| 4| 4] 6| 5| 5 52 4-5

Ar citu cilveku

starpniecibu 5( 5| 7| 5| 6| 5| 7| 7| 7| 4 58 7
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16. pielikums. Mérkauditoriju sadalijums péc nozimibas

1. tabula
Varkavas novada mérkauditoriju sadalijjums péc nozimibas ekspertu verteéjuma

1.eksperts
2.eksperts
Summa
Rangs

3.eksperts
4.eksperts
5.eksperts
6.eksperts
7.eksperts
8.eksperts
9.eksperts

ledzivotaji 14

Uzneémgji 29

Apmekletaji 37

Stradajosie 28

o o |~ oo [ [10.eksperts

AINOTH W |-
WO
gl W |N |-
WO |-
[Sa NN NN ECUTN IS )
Gl W | |IN |-
gl |w|N |-
AN O W (-
g1 |W |~ (-
(G2 IR\ ST KOO RN

Investori 42
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17. pielikums. Respondentu atticksmes un piederibas sajiitas vertéjums

1. tabula
Iedzivotaju un apmekletaju attiecksme pret Varkavas novadu
Vidéjais
1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 | vertéjums

Iedzivotaju
apmierinatibas vert&jums 0 5 1 4 19 8 31 33 34 45 7,8
Ipatsvars iedzivotaju
atbildés 0% | 3% | 1% | 2% | 11% | 4% | 17% | 18% | 19% | 25%
Apmeklgtaju
apmierinatibas vert&jums 0| O 0| 3 41 10| 31 47 23| 39 8,2
Ipatsvars apmeklétaju
atbildés 0% | 0% | 0% | 2% | 3% | 6% | 20% | 30% | 15% | 25%

2. tabula

Informacija par to, vai Varkavas novada iedzivotaji izjut piederibu savam novadam

Atbilzu

skaits Ipatsvars
Ja 168 93%
Neé 4 2%
Griiti pateikt 5 3%
Nav atbildes 3 2%
Kopa: 180 100%

Atbilzu _

skaits Ipatsvars
Ja 177 98%
Ne 0 0%
Griiti pateikt 0 0%
Nav atbildes 3 2%
Kopa: 180 100%
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3. tabula

Informacija par to, vai Varkavas novada iedzivotaji izjiit piederibu Latgalei




18. pielikums. Varkavas novada ievérojamakas vietas un objekti, atpazistamakie cilveki
un nozimigakie pasakumi

1. tabula
Varkavas novada ieverojamakas vietas un objekti ekspertu vertejuma
glagleglglegleleg|lglg|d e
o o o o o o o o o by - ;
(6 (6 (6 (<6 (<6 (5 (5 (5 (5] o
ol aoalaoa|lao|lalalal ol o & & z
n n n n n n n n n ~ =] Z
XY | X | X | X | X | X|X|X|X| 5|~ =
| T | T | DT |T|T|T| D 2
" |lad|®m || w|o | N|o|o|§ T
Varkavas muiza 1 1 1 1 1 1 6 60%
Arendoles muiza 1 1 10%
Varkavas kapséta 1 1 10%
Pirma tautskola Latgalé 1 1 10%
Varkavas baznica 1 1 10%
2. tabula
Varkavas novada atpazistamakie cilveki ekspertu vértéjuma
glaglglglegleleg|leglg| e
o o o o o o o o o by - ;
(«b] («b] («b] [«B] [«B] [«B] [«B] [«B] [«B] o =
ol alalalalalalal al &| = Z
) ) ) ) ) ) ) ) ) ~ = Z
X | X | X | X | X | X|X|X|X|$| W~ =
| T | T | BT |T|T|T| T =
" |lad|]®w ||| | N|o| o | 9§ ]
Janina Vilmane 1 1 10%
Onufrijs Pujats 1] 1 2 20%
Romualds Ancans 1 1 10%
Jualians Vaivods 1 1 10%
Anita Zarane 1 1 10%
Anita Vilcane 1 1 10%
Juris Kivlenieks 1 1 10%
Janina Kursite 1 1 10%
Nav noradits 1 1 10%
3. tabula
Varkavas novada ievérojamakie pasakumi ekspertu verteéjuma
glglglglglglglelegld ?
S| o| o| ||| ||| 9| w ]
o >
ol a|lalalalalalalal & = 2z
7 7 7 7 7 0 0 0 ) ~ = Z
X | X | X | X | X|X|X|X|X|I5| < =
| T | T | BT T | T[T D
" |l |®m || B |Oo|N]|]o| o |G T
Ar teatri saistitie svétki 1 1 10%
Kapu svétki 1] 1 2 20%
Novada svetki 1 1 1 1 4 40%
Bezcelu skr&jiens 1 1 10%
Valsts svétki 1 1 10%
Nav noradits 1 1 10%
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4. tabula

Varkavas novada ieverojamakas vietas un objekti iedzivotaju un apmeklétaju vertejuma

Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéjas
ledzivotaji | atbildes Apmeklétaji | atbildes Kopa | atbildes

Varkavas muiza 85 47% 59 38% 144 43%
Varkavas baznica 59 33% 48 31% 107 32%
Vecvarkavas estrade 3 2% 32 20% 35 10%
Varkavas muizas parks 8 4% 2 1% 10 3%
Varkavas kapi 5 3% 1 1% 6 2%
Varkavas vidusskola 2 1% 5 3% 7 2%
Varkavas tautas nams 2 1% 0% 2 1%
Krucifiksi 3 2% 0% 3 1%
Dubnas tilts 4 2% 1 1% 5 1%
Vanagu baznica 2 1% 0% 2 1%
Stadions 2 1% 1 1% 3 1%
Arendoles muiza 1 1% 3 2% 4 1%
Majas 1 1% 1 1% 2 1%
Katra sakopta séta 1 1% 0% 1 0%
Varkavas pagasta
parvalde 1 1% 0% 1 0%
Varkavas pagasta
teritorija 1 1% 0% 1 0%
Dabas taka 0% 1 1% 1 0%
Vecvarkava 0% 1 1% 1 0%
Pilisku pilskalns 0% 1 1% 1 0%
Dubna 0% 1 1% 1 0%
Kopa: 180 100% 157 100% 337 100%

152




5. tabula

Varkavas novada atpazistamakie cilveki iedzivotaju un apmekletaju vertejuma

Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéjas
ledzivotaji | atbildes Apmekletaji | atbildes Kopa atbildeés

Anita Brakovska 55 31% 74 47% 129 38%
Onufrijs Pujats 47 26% 16 10% 63 19%
Janina Vilmane 24 13% 39 25% 63 19%
Janina Kursite-
Pakule 24 13% 9 6% 33 10%
Artlrs Vaiders 6 3% 1 1% 7 2%
Anita Vilcane 2 1% 2 1% 4 1%
Imants Janis Bekess 2 1% 2 1% 4 1%
Bronislava Gavare 2 1% 1 1% 3 1%
Janis Vaivods 2 1% 0% 2 1%
Inta Kivleniece 1 1% 1 1% 2 1%
Marija Salcevica 1 1% 1 1% 2 1%
Skaidrite Medne 1 1% 1 1% 2 1%
Romualds Ancans 1 1% 1 1% 2 1%
Antra Skutele 1 1% 0% 1 0%
Artiirs Stagars 1 1% 0% 1 0%
Eduards Upenieks 1 1% 0% 1 0%
Juris Vaivods 1 1% 0% 1 0%
Ruta Norkarkle 1 1% 0% 1 0%
Egils Bars (Janis
Tievgalis) 1 1% 0% 1 0%
Heléna Ergle 1 1% 0% 1 0%
Elmars Sparans 0% 1 1% 1 0%
Anna Brakovska 0% 1 1% 1 0%
Aija Smirnova 0% 1 1% 1 0%
Ainars Zelvis 0% 1 1% 1 0%
Janis un Indrikis
Upenieki 0% 1 1% 1 0%
Maija Pranevska 1 1% 0% 1 0%
Gustavs Norkarklis 1 1% 0% 1 0%
Nav 1 1% 2 1% 3 1%
Nezinu 2 1% 2 1% 4 1%
Kopa: 180 100% 157 100% 337 100%
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6. tabula

Varkavas novada nozimigakie pasakumi iedzivotaju un apmekletaju vertejuma

Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéjas
Iedzivotaji | atbildes Apmekletaji | atbildes Kopa | atbildes

Teatra svétki 38 21% 68 43% 106 31%
Kapusvetki 60 33% 33 21% 93 28%
Sporta svétki 16 9% 20 13% 36 11%
Novada svétki 17 9% 14 9% 31 9%
Vecvarkavas estrades
atklasana 11 6% 5 3% 16 5%
Valsts svetki 8 4% 4 3% 12 4%
Zalumballes 5 3% 7 4% 12 4%
Jaungada sagaidiSana 5 3% 0% 5 1%
Pilngadibas svétki 3 2% 1 1% 4 1%
Varkavas bezcelu
skrgjiens 3 2% 1% 4 1%
Gimenu sveétki 2 1% 1% 3 1%
Latgales
amatierteatru saiets 1 1% 2 1% 3 1%
Lieldienas 2 1% 0% 2 1%
Janu svinéSana 2 1% 0% 2 1%
Bérnibas svétki 1 1% 1 1% 2 1%
Izlaidumi 2 1% 0% 2 1%
Dievkalpojumi 1 1% 0% 1 0%
Ziemassvetki 1 1% 0% 1 0%
Pasdarbnieku
pasakums 1 1% 0% 1 0%
AdrenalinSovs 1 1% 0% 1 0%
Kopa: 180 100% 157 100% | 337 100%
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19. pielikums. Varkavas novada stipras, vajas puses un unikalas iezimes

1. tabula
Varkavas novada stipras puses iedzivotaju un apmekletaju vertéjuma
Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéjas
Iedzivotaji | atbildes Apmeklétaji | atbildes Kopa | atbildes

Attistita
lauksaimnieciba 96 53% 75 48% 171 51%
Kultira 79 44% 67 43% 146 43%
Tira vide 63 35% 54 34% 117 35%
Laba priekssedetaja 32 18% 44 28% 76 23%
Stipra vadiba 45 25% 21 13% 66 20%
ledzivotaji 6 3% 19 12% 25 7%
Daba 8 4% 15 10% 23 7%
Sakoptas teritorijas 7 4% 16 10% 23 7%
Tradicijas 12 7% 8 5% 20 6%
Komunikacija ar
iedzivotajiem 15 8% 2 1% 17 5%
Latviskums 11 6% 5 3% 16 5%
Sports 5 3% 9 6% 14 4%
Mezi 5 3% 8 5% 13 4%
Izglitiba 9 5% 3 2% 12 4%
Geografiskais
novietojums 9 5% 2 1% 11 3%
Pasdarbnieki 7 4% 3 2% 10 3%
Komandas darbs 2 1% 8 5% 10 3%
Veélme uzlabot
novadu 8 4% 1 1% 9 3%
Centiba 3 2% 5 3% 8 2%
Zinosi specialisti 3 2% 4 3% 7 2%
Vienlidziba starp
pagastiem 7 4% 0% 7 2%
Laipni darbinieki 5 3% 2 1% 7 2%
Taisnigums 4 2% 3 2% 7 2%
Sabiedribas
informétiba 2 1% 5 3% 7 2%
Laba KC vaditaja 5 3% 1 1% 6 2%
Projekti 5 3% 1 1% 6 2%
Veésture 4 2% 2 1% 6 2%
Riipes par skolam 5 3% 1 1% 6 2%
Patriotisms 0% 5 3% 5 1%
Sabiedriskas
attiecibas 4 2% 1 1% 5 1%
Sadarbiba ar
iedzivotajiem 4 2% 0% 4 1%
Attistiba 2 1% 2 1% 4 1%
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leguldijums izglitiba,

kulttira, sporta 4 2% 0% 4 1%
Socialas garantijas 3 2% 1 1% 4 1%
Atpazistami

novadnieki 3 2% 1 1% 4 1%
Radosums 4 2% 0% 4 1%
Dubna 3 2% 1 1% 4 1%
Daudz zemes resursu 1 1% 2 1% 3 1%
Lauksaimniecibas

zemes 1 1% 2 1% 3 1%
Baznicas tradicijas 2 1% 1 1% 3 1%
Izturiba 2 1% 1 1% 3 1%
Izpalidziba 0% 3 2% 3 1%
Pagastu parvaldes 1 1% 2 1% 3 1%
Neatlaidiba 1 1% 1 1% 2 1%
Bérni 2 1% 0% 2 1%
Pozittva novada

prezentacija 2 1% 0% 2 1%
Uzneémgéjdarbiba 1 1% 1 1% 2 1%
Neliels $tatu apjoms 2 1% 0% 2 1%
Kolegialitate 1 1% 1 1% 2 1%
Plasums 1 1% 1 1% 2 1%
Stabilitate 0% 1% 2 1%
Palidziba

zemniekiem 1 1% 1 1% 2 1%
Neatlaidiba 0% 2 1% 2 1%
Optimisms 1 1% 1 1% 2 1%
Socialais dienests 0% 2 1% 2 1%
Labi sporta pedagogi 1 1% 0% 1 0%
JaunieSu iesaistiSanas 1 1% 0% 1 0%
Pasliktinajusies

darbiba 1 1% 0% 1 0%
Uzn@mgju patsvars 1 1% 0% 1 0%
Skola 1 1% 0% 1 0%
Socialais darbs 1 1% 0% 1 0%
Pasparliecinatiba 1 1% 0% 1 0%
Parredzamiba 1 1% 0% 1 0%
Pastaviba 1 1% 0% 1 0%
Atrodas centra 0% 1 1% 1 0%
Erudicija 0% 1 1% 1 0%
Proporcionali liela

teritorija 0% 1 1% 1 0%
Iejuitiba 0% 1 1% 1 0%
Nezinu 0% 8 5% 8 2%
Nav 1 1% 1 1% 2 1%
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Varkavas novada stipras puses uzpémeéju vertéejuma

Skaits Ipatsvars
Biologiska lauksaimnieciba 43 63%
Tira vide 22 32%
PriekSsedetaja 18 26%
Kultiira 16 24%
Vesture 11 16%
Daba 9 13%
Sakoptiba 6 9%
Vienotiba 5 7%
Sports 5 7%
Lauksaimnieciba 4 6%
Izglitiba 4 6%
Stradat gribosi cilveki 4 6%
Latviskums 3 4%
Tirisma objekti 3 4%
Attistiba 3 4%
Uzneéméjdarbiba 3 4%
Stingra kartiba 2 3%
Iespgja darboties 2 3%
Stabilitate 2 3%
Tradicijas 2 3%
Gados jauni darbinieki 1 1%
Darbinieku izglitiba 1 1%
Optimisms 1 1%
Dubna 1 1%
Sadarbiba 1 1%
Komandas darbs 1 1%
Nav 2 3%
Nezinu 7 10%

2. tabula

3. tabula
Varkavas novada stipras puses ekspertu vértéjuma
glglglglglglglglglt o
- - - - - - - - - by - ;
D D («b] (6] (6] [«B] [«B] [«B] [«B] o
ol ol alaolalalal ol ol & 2 2
0 0 0 n n n n n n Y =] Z
Y| ¥ | X | X | X | X | X | X | X |E M =
@ @ D D D D D D D : =%
d ||| 0w || N|o|o |9 ]
Vadiba 1 1 1 1 4 40%
Socialais atbalsts 1 10%
Kultura 1 1 3 30%
Nav noradits 1 1 10%
AtraSanas vieta 1 1 10%
Pilsétu sasniedzamiba 1 1 10%
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Tira vide 1 1 2 20%
Lauksaimnieciba 1] 1 1 1 4 40%
Izglitiba 1 1] 1 3 30%
Kultiirvesturiskais
mantojums 1] 1 1 3 30%
Skaistas vietas 1 1 10%
Attistita
uznémgejdarbiba 1 1 10%
Lidzsvarota attistiba
pagastos 1 1 10%
Radosi iedzivotaji 1 1 10%
Viegli pieejama vadiba
un specialisti 1 1 10%
4. tabula
Varkavas novada vajas puses iedzivotaju un apmeklétaju vertejuma
Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéjas
ledzivotaji | atbildes Apmekletaji | atbildes Kopa | atbildes

Slikti celi 135 75% 86 55% 221 66%
Maz darba iesp&ju 47 26% 14 9% 61 18%
ledzivotaju skaita
samazinasanas 31 17% 19 12% 50 15%
Talu no pilsétam 14 8% 35 22% 49 15%
Nav attistita
uznémejdarbiba 41 23% 2 1% 43 13%
Sabiedriska transporta
trikums 14 8% 22 14% 36 11%
Bezdarbs 16 9% 18 11% 34 10%
Maz finans$u lidzeklu 8 4% 17 11% 25 7%
Maz informacijas par
novadu 4 2% 13 8% 17 5%
Slikts izpilddirektors 9 5% 6 4% 15 4%
Konkurétspgja 13 7% 1 1% 14 4%
Vaja vadiba 11 6% 2 1% 13 4%
Neattistitas jauniesu
darbibas 12 7% 1% 13 4%
Mazs lauku novads 4 2% 5% 12 4%
Darbinieku neatsauciba 10 6% 0% 10 3%
Atpazistamibas trikums 0% 9 6% 9 3%
Nav komandas darba 8 4% 0% 8 2%
Nayv pieejami veselibas
aprupes pakalpojumi 2 1% 5 3% 7 2%
Infrastruktiira 0% 7 4% 7 2%
Slikta komunikacija ar
iedzivotajiem 6 3% 0% 6 2%
Finansu Itidzeklu
pielietojums 2 1% 4 3% 6 2%
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Nav atbalsta

uzn€mejiem 4 2% 2 1% 6 2%
Kritisks muizas €kas

stavoklis 5 3% 0% 5 1%
Nav stratégiskas

domasanas 2 1% 3 2% 5 1%
Socialais darbs 5 3% 0% 5 1%
Iedzivotaju slinkums 3 2% 2 1% 5 1%
Dazi deputati 3 2% 1 1% 4 1%
Neizglitoti cilveki 3 2% 1 1% 4 1%
Nepardomats budzets 3 2% 0% 3 1%
Nevienlidziba 3 2% 0% 3 1%
ledzivotaju savstarpgjas

attiecibas 1 1% 2 1% 3 1%
Nav bankomatu 2 1% 1 1% 3 1%
Birokratija 1 1% 2 1% 3 1%
Iesikst&jusi domasana 1 1% 2 1% 3 1%
Neprasme planot 2 1% 1 1% 3 1%
Vienaldziba 2 1% 0% 2 1%
ledzivotaju kiitrums 2 1% 0% 2 1%
Vajums 2 1% 0% 2 1%
Tehnisko darbinieku

trukums 2 1% 0% 2 1%
Pasvaldibas policija 2 1% 0% 2 1%
Izglitiba 2 1% 0% 2 1%
Parak daudz lidzek]u

kulttrai 2 1% 0% 2 1%
Maz projektu 1 1% 1 1% 2 1%
Darbs savas interesés 2 1% 0% 2 1%
Vaja izpildvara 2 1% 0% 2 1%
Reklamas tritkums 1 1% 1 1% 2 1%
Vaja kultiiras darbiniece 1 1% 1 1% 2 1%
Zema paSiniciativa 1 1% 0% 1 0%
Vaja darba organizacija 1 1% 0% 1 0%
Varkavas vidusskola 1 1% 0% 1 0%
Pargalviba 1 1% 0% 1 0%
Regularitate 1 1% 0% 1 0%
Neprofesionala attistiba 1 1% 0% 1 0%
Augstpratiba un

nirgasanas 1 1% 0% 1 0%
ledzivotaju parvadajumi 1 1% 0% 1 0%
Neobjektivitate 1 1% 0% 1 0%
Sakoptiba 1 1% 0% 1 0%
Nav asfaltéta cela lidz

centram 1 1% 0% 1 0%
Kompetence 1 1% 0% 1 0%
Varas uzurpéSana 1 1% 0% 1 0%
Tiesiskais nihilisms 1 1% 0% 1 0%
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Savgjo iekartoSana

amatos 1 1% 0% 1 0%

Nav auto nomas 1 1% 0% 1 0%

Liekuliba 1 1% 0% 1 0%

Izradisanas 1 1% 0% 1 0%

Atkritumu izveSana

kapos 1 1% 0% 1 0%

Lietu izskatiSanas

vilcinasana 1 1% 0% 1 0%

Aktivitasu skaits 0% 1 1% 1 0%

Katrs velk uz savu pusi 0% 1 1% 1 0%

Amata liek pec

pazisanas 0% 1 1% 1 0%

Vide 0% 1 1% 1 0%

Valsts mezu izgrieSana 0% 1 1% 1 0%

Personigo mezu

nesakartotiba 0% 1 1% 1 0%

Neprofesionala

administracija 0% 1 1% 1 0%

Kolektiva nesaliedétiba 0% 1 1% 1 0%

Nav komunala dienesta 0% 1 1% 1 0%

Nav Upmalas pagasta

parvaldes 0% 1 1% 1 0%

Konkurétspgjigi cilveki,

kuri nebaidas runat 0% 1 1% 1 0%

Nav 2 1% 2 1% 4 1%

Nezinu 6 3% 15 10% 21 6%
5. tabula

Varkavas novada vajas puses uznémeéju vertéjuma

Skaits Ipatsvars
Slikti celi 58 85%
Darbaspéka trikums 21 31%
Darbavietu trikums 14 21%
Darbinieku attieksme 12 18%
Brivas zemes tritkums 11 16%
Cilveku aizbraukSana 10 15%
Izpilddirektors 8 12%
Novada attistiba 5 7%
Liels attalums lidz pilsétam 4 6%
Neatbilstosa riciba 3 4%
ledzivotaju komunikacija 3 4%
Maz bérnu, jaunieSu 3 4%
Maz veikalu 2 3%
Slinki, izlaiduSies cilveki 2 3%
Deputati 2 3%
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Nekompetence 2 3%
Infrastruktiira 1 1%
Daudz triicigo 1 1%
Vaja pagasta parvalde 1 1%
Darba organizacija 1 1%
Bezatbildiba 1 1%
Autoritara vadiba 1 1%
Nav pieredzes darbam par novada

izaugsmi 1 1%
Projektu neprofesionala apguve 1 1%
Pasvaldibas atbalsts darba vietu

radisanai 1 1%
Nezinu 6 9%
Daudz 2 3%

6. tabula
Varkavas novada vajas puses ekspertu vertejuma
%) %) %) %) %) %) %) %) %) 2 @
515|5|5|58|5|5|58|5|8| = 5
a|lala|lalalalalalal @& = z
Ll 2R 212]5 N S
| @l vV | B |T ||| T| I =
J |l d|om || B0 | K| o9 =
P&ctecibas trukums 1 1 10%
Varas sadrumstalotiba 1 1 10%
Lojalitates trikums 1 1 10%
Nav atbildes 1 1 10%
Darba vietu trikums 1 1] 1 3 30%
Uznémgéju trukums 1] 1 2 20%
Infrastruktiiras
kvalitate 1| 1 1] 1] 1| 1] 1 7 70%
ledzivotaju skaits 1 1 10%
ledzivotaju iniciativas
trikums 1 1 10%
Maz jaunu cilvéku 1 1 10%
Vaji interneta sakari 1 1 10%
Maz tirisma apskates
objektu 1] 1 2 20%
Cilveku aizpliisana 1 1 10%
Specialistiem javeic
loti plass darba apjoms 1 1 10%
Nav veidots novada
tels 1 1 10%
Saskelta sabiedriba
bez vienota mérka 1 1 10%
Finans&jums 1 1 10%
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Varkavas novada unikalas iezimes iedzivotaju un apmeklétaju vertejuma

7.

tabula

Ipatsvars Ipatsvars Ipatsvars
iedzivotaju apmeklétaju kopéejas
ledzivotaji | atbildes Apmekletaji | atbildes Kopa | atbildes

Biologiska
lauksaimnieciba 38 21% 24 15% 62 18%
Tira neskarta vide 28 16% 28 18% 56 17%
Kultiira 15 8% 19 12% 34 10%
Muiza 11 6% 17 11% 28 8%
Viens no mazakajiem
Latvija 4 2% 13 8% 17 5%
Laba priekssedetaja 10 6% 5 3% 15 4%
Dabigi cilveki 8 4% 5 3% 13 4%
Lauksaimnieciba 7 4% 4 3% 11 3%
Stipras gimenes 7 4% 1 1% 8 2%
Izloksne 5 3% 2 1% 7 2%
Latviskakais Latgalé 5 3% 1 1% 6 2%
Lauki 0% 6 4% 6 2%
Tradicijas 2 1% 4 3% 6 2%
Vesturisks mantojums 3 2% 3 2% 6 2%
Aktivitate 4 2% 1 1% 5 1%
Nayv asfalta lidz
centram 2 1% 2 1% 4 1%
Teritorijas izvietojums 2 1% 2 1% 4 1%
Labakais stadions 3 2% 0% 3 1%
Lidzsvarota attistiba 3 2% 0% 3 1%
2 Varkavas 1 1% 2 1% 3 1%
ledzivotaju
informétiba 3 2% 0% 3 1%
Lauku novads 1 1% 1 1% 2 1%
Pozitivisms 1 1% 1 1% 2 1%
"Zals" 2 1% 0% 2 1%
Dabas takas 1 1% 1 1% 2 1%
Atrodas abos Dubnas
krastos 2 1% 0% 2 1%
Maz krievvalodigo 0% 2 1% 2 1%
Vieta, ko saukt par
majam 0% 2 1% 2 1%
Trikst finansialo
lidzeklu 1 1% 0% 1 0%
Sakarto visas
publiskas vietas 1 1% 0% 1 0%
Atrodas pa vidu citam
pasvaldibam 1% 0% 1 0%
Neprofesionala dome 1% 0% 1 0%
Vienigais novads, kura
nav pilsétas 0% 1 1% 1 0%
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2 pilis 0% 1 1% 1 0%
Sieviskiga pasvaldiba
varda vislabakaja
nozime 0% 1 1% 1 0%
Vismilakais 0% 1 1% 1 0%
Neefektiva ES fondu
piesaiste 0% 1 1% 1 0%
Godiga pasvaldiba 0% 1 1% 1 0%
Nav 8 4% 5 3% 13 4%
180 100% 157 100% | 337 100%
8. tabula
Varkavas novada unikalas iezimes uznémeju vertéjuma
Skaits | Ipatsvars
Biologiska lauksaimnieciba 27 40%
Ekologiski tirs 12 18%
Daudz kultiiras pasakumu 5 7%
Laba vadiba 4 6%
Teritorialais izvietojums 3 4%
Attistiba 3 4%
Attistita lauksaimnieciba 2 3%
Tradicijas 2 3%
Pozitiva attieksme 1 1%
Skaista upe 1 1%
Nav uznémgéjdarbibas centra 1 1%
Nav asfalta uz centru 1 1%
Lopkopiba 1 1%
Pagvaldiba atrodas muiza 1 1%
Maz finansialo Iidzeklu 1 1%
Nav 3 4%
Kopa: 68 100%
9. tabula
Varkavas novada unikalas iezimes ekspertu vertéjuma
%) %) %) %) %) %) %) %) ] »
ol alalalalalalalal @ 2 z
g1 glg12\ g\ ¢glg|glg|gl s 2
¢ | v | T T |T|T|T|T| T2 =
Al |Gd | | w| S| N|o| o |G =
Kopibas sajiita 1 1 10%
Biologiska
lauksaimnieciba 11 1 1 1 4 40%
Varkavas baznica 1 1 10%
Stipri, radosi iedzivotaji 1 1 10%
Ekologiski tirs 1 2 20%
Latviskakais Latgale 1 1 10%
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20. pielikums. Varkavas novada atpazistamiba un devizes nepiecieSamibas raksturojums

Varkavas novada atpazistamiba Latgale ekspertu vértéjuma

1. tabula

glglg|lglelglg|leglegl 2
- - - - - - - - - > - Z =
[<5] [<b] [<b] (5] (5] (5] (5] (5] 5] o ] =
ol alalalalalalalalg =3 D
n n n n ) ) ) ) 0 ~ =] = 'Y
X | X | X | X¥| X | X | X|X| X |F$ v S
@ @ o L @ ‘D. Q o e ; > 10
Al |8 | | |o | N|]o| o |G >
Vertgjums 8| 6| 7| 9| 8| 6| 8| 5| 7| 3 67 6,7
2. tabula
Devizes nepiecieSamiba Varkavas novadam ekspertu vértéjuma
glglg|lgleglglegleglegld o
S| o| | c|a|s|s|a|a|g s =
ol
ol aolaolaoa|laol ol ol o ol 3 = z
7 0 0 ) ) ) 0 0 0 ~ = Z
X |l X | X | X | X | X | X| X | X |% N =
@ @ @ @ @ @ @ @ @ ; =%
Al |8 | F|wB|o | N|o| o |G =
Ja 1 1) 1| 1| 1| 1 1 1| 1 9 90%
Ne 1 1 10%
3. tabula
Devize akcentejamas jomas ekspertu vertejuma
glglglglgleglg|legleg|d o
- - - ju ju ju - - ju by - ;
(5] (5] (5] (<5 (<5 (<5 (<5 (<5 [«5] o
ol o|laoalao|laolalalal ol 3 = >
7 7 7 ) ) ) ) ) 0 N = Z
X | X | X | X | X¥| X | X | X | X |% e =
@ @ @ @ @ @ @ et @ ; ="
d |l |8 | | B |o | N]|]o| o |G e
Kopibas sajiita 1 1 11%
Lauksaimnieciba 1 1] 1] 1 1 5 56%
Daba 1 1 11%
Zalakais novads
Latvija 1 1 2 22%
Eko domasana 1 1 11%
Cilveki 1 1 11%
Dubna 1 1 11%
Gimenes stiprums 1 1 11%
Kultiirvide 1 1 2 22%
Izglitiba 1 1 11%
Kultira 1 1 11%
Tradicijas un
mantojums 1 1 11%
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Magistra darbs ,,Zimola attistiSanas iesp&jas Varkavas novada pasvaldiba” izstradats LU

FEkonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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