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ANOTACIJA

Diplomdarba t€ma ir ,,Uznémuma SIA ,,German Products Baltics” finansiala situacija
un attistibas novertejums”.

Diplomdarba meérkis ir veikt uznémuma SIA ,,German Products Baltics” finansialas
situacijas izpéti, salidzinat iegiitos raditajus ar konkurentu un nozares raditajiem, sniegt
secinajumus un dot priekslikumus finansialas situacijas uzlaboSanai.

Darba temats ir aktuals, jo katram uzn€mumam ir jaizverté katrs savs finansialais gads,
jasalidzina ar nozares un konkurentu raditajiem, lai saprastu savu esoSo vietu tirgt.

Diplomdarbs sastav no ievada, tris nodalam, secinajumiem, priekSlikumiem un
izmantotas literatiiras avotiem. Pirmaja nodala ir apkopota teorétiska informacija, otraja
nodala ir uzp€muma raksturojums un finansu raditaju aprékins un analize, bet treSaja nodala
uznémuma salidzinajums ar konkurentiem un nozari, ka ar1 nakotnes perspektivu apskats.

Darba apjoms ir 64 lapas, taja ieklauti 2 atteli un 21 tabula. Darba izmantoti 37

literatiras avoti.

Atslégvardi — finanSu analize, konkurenti, nozare, attistiba.



ANNOTATION

The topic of the Diploma work is ,,Company ,,German Products Baltics” financial
situation and evaluation of the development”.

The objective of Diploma work is to analyze financial situation in company, compare
parameters with competitors and sector parameters and make conclusions and give proposals
for financial situations improvement.

Subject of the work is actual, because each company has to evaluate companies
financial year, compare with competitors and sector to understand it’s place in market.

Diploma work consists of an introduction, three chapters, conclusions, proposals and
references and sources. The first chapter summarizes the theoretical information, the second
section is about company itself and financial analysis and the third chapter is comparison of
company, competitors, sector and future perspectives.

The amount of work is 64 pages, includes 2 images and 21 table. The study uses 37

sources.

Keywords — financial analysis, competitors, sector, development
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IEVADS

Finansialas situacijas analize jeb finansu analize ir viena no vadiSanas funkcijam, ar
kuras palidzibu uznémuma vaditaji uzzina, cik efektivi ir bijusi iepriekS piepemtie finanSu
[éemumi un no kadiem 1€émumiem viniem vajadze€tu izvairities nakotn€. Analize dod iesp€ju
salidzinat savus raditajus ar konkurentu raditdjiem un visas nozares raditajiem, lai zinatu
esoSo vietu tirgi. To biitu ieteicams darit katru gadu, lai var€tu noveérot tendences tirgii un
konkurentos.

TieSi tapeéc iepriekS rakstitais arl akcenté diplomdarba ,,Uznémuma SIA ,,German
Products Baltics” finansiala situacija un attistibas novertéjums” aktualitati.

Diplomdarba mérkis ir veikt uznémuma SIA ,,German Products Baltics” finansialas
situacijas izpéti, salidzinat iegiitos raditajus ar konkurentu un nozares raditajiem un sniegt par
to secingjumus un dot priekSlikumus uznémuma finansialas situacijas uzlaboSanai. Lai
sasniegtu izvirzito mérki, ir javeic $adi uzdevumi:

1. savakt un apkopot nepiecieSamo informaciju;
2. 1izprast terminus, kas saistiti ar finanSu analizi;
3. aprékinat SIA ,,German Products Baltics” finansu analizes raditaju balstoties uz gada
parskatiem;
raksturot SIA ,,German Products Baltics” galvenos konkurentus;
salidzinat SIA ,,German Products Baltics”, konkurentu un nozares datus;
veikt SVID analizi SIA ,,German Products Baltics™;
dot SIA ,,German Products Baltics” nakotnes noveértéjumu;

sniegt secinajumus par SIA ,,German Products Baltics” finansialo situaciju;
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izstradat priekslikumus finansialas situacijas uzlabosanai.

Diplomdarba struktiira sastav no tris nodalam, kur pirmaja nodala ir aprakstita teorija,
lai butu skaidrs kas ir finanSu un SVID analize un ka aprékinat nepiecieSamos finansu
raditajus. Otraja nodala ir raksturots pats uzp€mums un aprékinati uznpémuma SIA ,,German
Products Baltics” finansu raditaji balstoties uz pirmas nodalas teoriju. TreSaja nodala ir pétiti
uznémuma, konkurentu un nozares raditaji, lai ieglitu priekSstatu par uzpémuma vietu tirgii un
veikta uznémuma SVID analize. Uz SVID, finanSu analizes, konkurentu un nozares raditaju
salidzinasanas pamata ir veikts uzn€muma nakotnes noveért€jums un perspektivas.
Diplomdarba ir izmantotas $adas petijuma metodes:

1. Teoretiska metode — literatiiras, uznp€muma informacijas un interneta avotu analize,

vispariga pétama jautajuma teoretiska priekSstata iegtiSanai;



2. Empiriska metode — uzn€émuma dokumentacijas (gada parskatu, proceduru) pétiSana,
lai iegtitu datus dazadu spriedumu veikSanai.
3. Statistiskas datu apstrades metodes:
e Jegiito datu kvantitativa un kvalitativa apstrade, lai raditaji biitu salidzinami;
e Absolito lielumu izteikSana relativajos lielumos.
4. Grafiska metode.
Diplomdarba t€mas pétijuma periods ir SIA ,,German Products Baltics” gada parskati
no 2010. gada Iidz 2012. gadam.
Autors sava darba ir izmantojis vairakus izmantotas literatiiras avotus. Galvenie no tiem
— specializetas literatiiras gramatas, Lursoft datubazes un SIA ,,German Products Baltics”

gada parskati un nepublic€jama informacija.



1. FINANSU UN SVID ANALIZES TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Finansu analizes biitiba, informacijas avoti un lietotaji

FinanSu analize péc savas biitibas ir finanSu parskatu informacijas izmantoSana, lai
novertetu:

e Saimniecisko resursu un kapitala struktiiru, ka arf tas ietekmi uz finansialo rezultatu;
e Uzpnémuma kapitala pietiekamibu un ta finanséSanas avotu pieejamibu;
e Uznémuma darbibas efektivitati un pasu kapitala pieaugumu.

FinanSu analize kopuma veic finansialas informacijas izpéti, lai sniegtu uznémuma
pasreiz€ja stavokla un ta turpmakas attistibas iesp&ju objektivu veért§jumu, tapec analizes
mérkis ir konstat€t un novértet faktorus, kas samazina uznémuma darbibas rezultatus,
pelnitsp&ju un destabiliz€ uznémuma finansialo stavokli [9, 365 — 366].

Finansu analizes mérkis ir:

e Vertét uzpémuma pasreizéjo finansialo stavoklis salidzinajuma ar ieprieksgjiem
periodiem;

e Vertét uzpémumam veélamos un realos attistibas tempus, nemot veéra finansialo
nodroSinajumu;

e Veértet un prognozet uznémuma stavokli kapitala tirga [8, 143];

e Noskaidrot iesp€jas un rezerves uznémuma darbibas pilnveidoSanai nakotné [9,
365].

FinanSu analize ir nepiecieSama, lai noteiktu, cik efektivi izmanto uzpémuma riciba
esoSos finansu resursus.

Informacijas avoti finanSu analizg ir:

e (Gada parskats [9, 366; 370];
Gada parskats ka vienots kopums sastav no finanSu parskata un vadibas
zinojuma par sabiedribas attistibu parskata gada [1, 4. pants].
Finansu parskats ka kopums sastav no bilances, pelnas vai zaud&jumu aprékina,
naudas pliismas parskata, pasu kapitala izmainu parskata un pielikuma [1].
Bilance ir uz gramatvedibas registru datu pamata sastadits parskats, kur$
atspogulo finansialo stavokli noteikta bridi. Bilance raksturo uzn€muma stavokli

un atspogulo uzn€muma resursu naudas izteiksmé péc to sastava un izlietoSanas



virzieniem (aktivs), gan to finanséSanas avotiem (pasivs). Bilances aktivs satur
zinas par uznémuma riciba eso$o Iidzeklu sastavu un izvietoSanu konkréta
datuma (1. janvari, 31. decembr). Aktiva sadaliSanai postenos par pamatu tiek
nemta Iidzeklu likviditates pakape — sp€ja Iidzeklus parveérst naudas Iidzeklos.
Tiesi pec §is pazimes arm notiek aktivu sadaliSana divas galvenajas grupas:
apgrozamais kapitals vai istermiga aktivi un ilgtermina ieguldijumu vai
ilgtermina aktivi. Bilances pasivs parada uzpeémuma lidzeklu finanséSanas
avotus péc to mérka, nozimes un izmantoSanas termina. Katram lidzeklu
finans€Sanas avotu veidam atbilst atsevisks pasiva postenis. Bilances pasiva ir
divas dalas: pasu kapitals un aiznemtais kapitals.

Pelpas vai zaudéjuma aprékins jeb finansiala rezultata parskats atspogulo
uznémuma ien@mumus un izmaksas, ka arT noteikta perioda (parasti gada) laika
iegito pelnu vai zaud&jumus. So aprékinu parasti sastada vertikala forma, ta
sakuma punkts ir produkcijas realizacijas neto apgrozijums, bet nosleguma
punkts - parskata perioda pelpa vai zaudgjumi, un eventuali ari tas sadale. Sis
parskats parada ar nodokli apliekamas pelpas daJu un raditajus, kas So dalu
samazina vai palielina [12, 252 — 253].

Statistiska un parskatu informacija;

LikumdoSanas un normativie akti;

Planu normativie dokumenti, razoSanas un finanSu plana aprékina raditaji;
Gramatvedibas un operativas uzskaites datu atSifréjumi, specializétas veidlapas
u.c.;

Kredita institiiciju, klientu, piegadataju, dazadu partneru zinas, noveérojumi;

Revizijas komisiju, auditorparbauzu avotu informacija u.c. [8, 142].

FinanSu parskatu lietotajus var iedalit divas lielas grupas:

1.

Ieks€jos informacijas lietotajos;

2. Argjas informacijas lietotajos [7, 5].



FinanSu parskatu

lietotaji

\ 4 A 4

Ieksgjie lietotaji: Arégjie lietotaji:

1. MenedZments

2. Darbinieki

Akciju turétaji (ipasnieki)

Analitiki, padomdev&ji

Piegadataji un kreditori
Klienti

Valdiba, nodoklu parvalde
Sabiedriba
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1.1. att. Galvenie finansu parskatu lietotaji [7, 5]

Starptautiskie gramatvedibas standarti iedala visus finanSu parskatu informacijas

lietotajus sadas grupas:

1.
2.

Personas, kas tiesi nodarbojas ar vadibas jautajumiem uznémuma

Personas, kas atrodas arpus uzpémuma, un kuram ir tieSa finansiala
ieinteresétiba attiecigd uznémuma saimnieciskaja un finansialaja darbiba.
Fiziskas un juridiskas personas, kuram ir netieSa ieinteresétiba uznémuma

darbiba.

Pirmaja grupa ir dazadu Iimenu vaditaji (menedZeri). Parasti vini ir galvenie uzskaiites

datu izmantotaji, jo vadibas lémumu pienemsSana balstas uz uzskaites informaciju. Vaditaji

izmanto finanSu parskatu informaciju, lai:

Noteiktu uzp€mumam nepiecieSamo resursu apjomu;

Izvertetu ieprieks pienemto vadibas lémuma pareizibu;

Noteiktu dividenzu politikas pamatvirzienus;

Sagatavotu budZetus un parskatus, kas raksturo uznémuma attistibu nakotné;
Piepemtu l@mumu par uzp€muma reorganizaciju, cita uznémuma iegadi vai

sapliSanu ar citu uzp€émumu.

Otraja grupa ir uznémumu esoSie un potencialie iegulditaji (akciju vai dalu Tpasnieki);

esoSie un potencialie kreditori, tai skaita piegadataji, ka art uznémuma darbinieki, pirc€ji un

valsts par nodoklu maksajumiem. Akciju vai dalu Tpasnieki, pamatojoties uz finansu parskatu

datiem, nosaka, cik efektivi attiecigais uzpémums darbojas pagatn€, ka ari prognozé ta
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nakotnes perspektivas, lai noteiktu ieguldita kapitala efektivitati, t.i., pelnitsp&ju. Kreditori un
citi darfjumu partneri interes€jas par uznémuma maksatspéju un ta iesp&jamiem finanSu
riskiem.

TreSaja grupa ietilpst sabiedriba, kurai interes€ uznémuma ka nodoklu maksataja

finansialais stavoklis un td maksajumi valsts un pasvaldibu budzetos [9, 369].

1.2. FinanSu analizes veidi un metodes

Vadoties no izmantojamas informacijas veidiem, finanSu analizi iedala ar€ja un iekS¢ja
finanSu analizé. Arg&jas finansu analizes informacijas baze ir uzpémuma finanSu parskati,
kurus izmanto, lai veiktu:

e Uznémuma likvidsp€jas, maksatsp&jas, finansialas stabilitates un finasiala stavokla
analizi;

e Pelnas absoluito un relativo raditaju analizi;

e Pasu un aizpemta kapitala izmantoSanas efektivitates analizi;

e Maksatsp€jas vai iesp€jama bankrota diagnostikas raditaju analizi.

Ieks€jas analizes procediiras paplasSina finanSu analizes raditaju loku, jo tiek izmantota
vadibas gramatvedibas informacija, kas lauj kompleksi vértét uznémuma darbibas efektivitati.
Izmantojot gan finanSu, gan vadibas gramatvedibas datus, ir iesp&jams analizét:

e Atsevisku produkcijas veidu pasizmaksu un kop€jas pasizmaksas elementus;

e Salidzinat produktu veidu faktisko paSizmaksu ar planoto paSizmaksu un noteikt

novirzZu jeb izmainu c€lonus;

e Analizet struktiirvienibu darbibas nepilnibas un amatpersonu atbildibas jomas.
Finansiala stavokla analizg pielieto $adas metodes:

e Parskatu lasiSana;

e Vertikala jeb struktiiras analize;

e Horizontala jeb dinamikas analize;

e FinanSu raditaju (koeficientu analize);

e Integréta finanSu analize [9, 370 — 374].

Parskatu lasiSana ir parskatos esoSo absoliito raditaju petiSana. Parskatu lasiSana svariga
katra parskatu postena satura izpratne, ta noveért€Sana sasitiba ar lomu, uznpémuma darbibu un

citiem posteniem, postenu izmaninu raksturu un S0 izmaigu ietekmi uz uzp€muma

10



ekonomiku. Parskatu lasiSana ir jaizprot bilances savstarp&jas sakaribas, no kuram galvenas ir
Sadas:

1. Bilances aktivu visu sadalu summa ir vienada ar pasivu sadalu summu;

2. Pasu kapitala summa parsniedz ilgtermina ieguldijumu summu;

3. Apgrozamo lidzeklu summa ir lielaka par istermina saistibam.

Lietojot parskatu lasiSanas metodi, ir janem veéra vairaki ierobeZojumi:

e Bilance atspogulo uzn€émuma aktivu un pasivu stavokli noteikta datuma, bet nesniedz
atbildi uz jautajumu par to, kapéc ir izveidojies $ads stavoklis;

e Bilances raditaju interpretacija ir iesp&jama, tikai piesaistot tam apgrozijuma vai
pardoSanas apjomu datus. Izdarit secindjumus par to, cik lielas vai mazas ir katra
bilances postena summas, var tikai péc to salidzinasanas ar atbilsto$am apgrozijuma
summam;

e Pg&c bilances raditajiem var aprékinat visdazadakso raditajus, bet to novértéSanai ir
nepiecieSami salidzinajumi ar nozares vidéjiem raditajiem.

FinanSu parskatu lasiSana javeic noteikta seciba:

1. Bilances postenu, pielikumu un to atbilstibas pétiSana;

2. ,kritiskako” postenu noskaidroSana (zaud&jumi, laika nenokartotas saistibas, augsts
debitoru paradu ltmenis attieciba pret aktiviem, augsts saistibu limenis salidzinajuma
ar debitoru Itmeni);

3. Bilances un pelpas parskata atbilstibas parbaude (péc nesadalitas pelpas, rezervju
veidoSanas summam);

4. Pelnas parskatu postenu pétiSana un salidzinasana ar pielikumiem [12, 250 — 251].

Vertikala jeb struktiiras analize dod iesp&ju analizét petama objekta struktiiras
parmainas laika gaita, ar to saprot:
1. Katra atseviska raditaja sastavdalu p&tiSanu un to izmainu tendencu noteikSanu;
2. Raditaju sastavdalu izmainu lielumu noteikSanu kopé&ja novirzu lieluma [4, 162].
Bilances vertikalo analizi izpilda, aprékinot katra bilances postena Ipatsvaru gan aktiva,
gan pasiva posteniem. Bilances aktiva vai pasiva attieciga postena Ipatsvaru aprékina, izdalot
ta absoliito lielumu ar aktiva vai pasiva kopsummu un rezultatu izsakot procentos. Ja vertikalo
analizi veic pelnas vai zaud€umu aprékinam, tad visus aprékina postenu Ipatsvarus vélams
izteikt procentos no neto apgrozijuma kopsummas. Vertikala analize raksturo un atklaj:
e Bilances un pelpa svai zaudéjumu aprékina raditaju struktiiru;
e  problematiskos” raditajus, kurus vélams parbaudit detalizeti [9, 375 — 376].
Bilances horizontala analize papildina iepriekS veikto vertikalo analizi. Tiek noteiktas

atseviSku bilances postenu izmainas absoliita un ari relativa izteiksmé (procentos). Tiek
11



salidzinati parskata perioda raditaji ar ieprieks€jo periodu vai kadiem citiem bazes raditajiem
[8, 146].

FinanSu koeficientu analize ir viena no sarigakajam finanSu parskatu analizes jomam,
kura nodroS$ina iesp&ju iegiit nepiecieSamo informaciju uznémuma saimnieciskas darbibas
noveérté€Sanai, secinajumu veikSanai un rekomendacij izstradasanai. FinanSu analizg
izmantojamos relativos raditajus, kurus sauc par finanSu koeficientiem, iedala 5 grupas:

e Likviditates raditaji;

e Aktivitates raditaji;

¢ Finansialas stabilitates raditaji;

e FinanSu parada seguma raditaji;
e Rentabilitates raditaji [9, 377].

Uznémuma likviditates analize nozimé finansialas stabilitates noteikSanu. Likviditate ir
uznémuma spéja jebkurd laikd atmaksat savas Tstermina saistibas. ST sp&ja ir atkariga no
attiecibas starp uznémuma riciba esoSiem maksasanas lidzekliem un finansialam saistibam [8,
156. Ipp.].

Likviditates raditaji:

naudas lidzekli+istermina vertspapiri

1. Absolutas likviditates koeficients = [1.1.]

istermina saistibas
Ta ka naudas lidzekli un istermina vertspapiri ir visvieglak parvérSami nauda, So
apgrozamo lidzeklu dalas attiecibu pret Tstermina saisttbam sauc par absolutas
likviditates koeficientu. Normalas saimniekoSanas apstaklos Sis raditajs svarstas 0.1
— 0.7 robezas, jo augstaka $1 likviditate, jo uzn€mums stabilaks. Tacu dazreiz tas
var arT nozimé&t nevis to, ka uznémums ir stabils, bet gan to, ka uznémuma riciba ir
vairak naudas, neka to spgj efektivi izmantot [8, 157. Ipp.].

2. Likviditates starpseguma koeficients =

naudas lidzekli+istermina vértspapiri+debitoru paradi [1 ) ]

istermina saistibas

Likviditates starpseguma koeficientu loti ietekmé raZoSanas krajumos ieguldita
nauda. Ar1 debitorsaistibu parvérSana skaidra nauda prasa ieveérojami ilgu laiku.
Debitorsaistibu iekas€Sanu ietekm& maksajuma dokumentu apgrozibas atrums,
noforméSana, pirc€jam komerckredita pieskirSanas laiks, maksatsp&ja u.c.
nosacijumi. ST koeficienta zemaka robeza ir 0.8 — 1.0.

3. Kopgjais likviditates seguma koeficients=

naudas lidzekli+isterminpa finansu ieguldijumi+debitorsaistibas+krajumi [1.3.]

isterminpa saistibas
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Vélamas §1 koeficienta robezas ir 1 — 2. Ja Sis koeficients ir zemaks par 1,
uznémumam ir kritisks finansialais stavoklis, tas darbojas liela riska apstaklos [8,
156 — 158].

Efektivitates (aktivitates) raditaji. Apgrozamais kapitals (apgrozamie lidzekli) nodroSina
raZzoSanas procesa nepartrauktibu un ir saimniecisko darfjumu galvena sastavdala, kas veido
naudas lidzeklu izdevumus un ien€mumu pliismu.

e Apgrozamo lidzeklu struktiira, kura parada razoSanas — komerccikla iesaistito
apgrozamo lidzeklu veidu proporcijas;

e Apgrozamo Ilidzeklu aprites ilgums jeb to aprites atrums attieciga parskata
perioda.

Apgrozama kapitala izmantosSanas efektivitates analizei un vertéSanai izmanto raditajus,
kuri parada apgrozamajos aktivos ieguldito naudas Iidzeklu aprites (rinkojuma) kop€jo
ilgumu, katra apgrozamo aktivu elementa aprites ilgumu, ka art kop€ja apgrozama kapitala un
ta elementu aprites atrumu.

Mingéto raditaju analizes merkis ir:

e Novertet uznémuma likviditati, t.i., sp&ju savlaicigi apmaksat 1istermina
saistibas;

e Novertét avanséta kapitala izmantoSanas efektivitati;

e Noteikt atsevisku apgrozamo lidzeklu elementu pietiekamibu vai deficitu.

Apgrozamo lidzeklu aprites raditaju noteikSanai izmanto $adu parskatu informaciju:

e Uznemuma bilanci, kura nodroSina datus par apgrozamo aktivu (apgrozamo
lidzeklu) veidu atlikumiem uz noteiktu parskata datumu;

e Pelnas (zaud&jumu) aprékinu, kas sniedz informaciju par uznéméjdarbibas
ienémumiem un izmaksam,;

e Krajumu pat€rina analitiskas uzskaites datus.

Naudas Iidzeklu apgrozijuma kopgjo laiku un aprites atrumu aprékina, izmantojot
komerccikla atseviSsko posmu raditajus. Naudas lidzeklu apgrozijuma veidoSana nozimiga
loma ir krajumu lielumam, to sastavam un aprites atrumam. Tad€] aprékinos ipasi izdala
krajumu veidus un to aprites laika posmus. Krajumu aprites kop€jo laiku veido:

e Izejvielu un materialu aprites laiks, kurS izsaka izejvielu un materialu sagades
laiku un to atraSanas ilgumu uzpn€muma noliktavas pirms to izsniegSanas

razoSanas vajadzibam;
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e Nepabeigtas produkcijas krajumu aprites laiks, kas faktiski ir raZoSanas
tehnologiska procesa laiks, kura izejvielas un materiali partop par gatavo
produkciju;

e (Gatavas produkcijas krajumu apgrozibas laiks ir laika posms no gatavas
produkcijas nodoSanas briza noliktava Iidz tas pardoSanai (nosttiSanai pirc€jam)
[9, 384 — 386].

Visu apgrozamo aktivu aprites kopg€jais ilgums ir laiks, kura krajumos, debitoru un
piegadataju kreditos esoSie Iidzekli parvérsas naudas forma, veidojot gan sistematiskas naudas
izmaksas, gan arT iemaksas.

Apgrozamo aktivu kop€jo aprites laiku nosaka ar sakaribu:
Apgrozamo aktivu kopg€jais aprites laiks = krajumu aprites laiks + debitoru summu aprites
laiks — kreditoru summu aprites laiks.

Katrai no minétas sakaribas sastavdalam ir atseviski jaaprékina aprites laiks, jo lidzeklu
aprite ir iesaistiti atSkirigi apgrozamo lidzeklu elementi, kuru aprite notiek konkréta
komerccikla posma. Aprites laiku par konkréto parskata periodu aprékina ka kalendaro dienu
skaitu.

Aprekinot debitoru paradu inkasacijas laiku, jaievéro, ka realiz€tas produkcijas
ien€mumi (neto apgrozijums) pelnas vai zaud@umu aprékina ir uzraditi bez pievienotas
vertibas nodokla (PVN), bet bilancé uzraditie debitoru paradi ietver PVN. Tapéc inkasacijas
laika noteikSanas sakariba izmantotiem raditajiem javeic korekcijas, tas nozimé&, ka
nepiecieSams vai nu samazinat debitoru summu par aprékinato PVN vai palielinat ien@mumus
par tiem atbilstoSo PVN summu.

Apgrozamo aktivu izmantoSanas intensitates (aktivitates) kontrolei izmanto ar1 aprites
atruma raditajus, kurus aprékina koeficientu veida. Attieciga raditaja koeficienta lielums rada,
cik aprites (rinkojumus) analiz&jama perioda ir veicis attiecigais apgrozama aktiva elements.
Kopgjais aktivu aprites koeficients parada, cik reizes aktivi analiz€ama perioda no
pardotajam precém parversas par ienémumiem.

Ta ka naudas lidzeklu rezervju lielumu ietekm€é apgrozamo aktivu sastavs un to aprites
atrums, tad uznémuma maksatspeja ir saistita ar apgrozamo lidzeklu aktivitates raditaju un to
sastavdalu izmainu pastavigu kontroli un analizi. Apgrozamo lidzek]u aktivitates galvenais
raditajs ir to aprites atrums. Apgrozamo lidzeklu aprites atrumu izsaka:

e Ar aprites koeficientu, kas parada, cik aprites ciklus(N-N;) attieciga parskata
perioda ir veicis apgrozamajos lidzeklos iegulditais kapitals;

e Vai ar aprites perioda ilgumu, kas parada apgrozamo lidzeklu rinkojuma

kalendaro dienu skaitu attieciga parskata perioda [9, 386 — 389].
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1.1. tabula

Apgrozamo lidzeklu veidu aprites atruma un aprites ilguma aprekina sakaribas [9, 385]

Finansu cikla Aprites atruma aprékina Aprites perioda ilguma aprékins

posmi algoritms (koeficients) (kalendaro dienu skaits)
Izejvielas, izejvielu, materialu patérins parskata perioda kal. dienu skaits
materili krajumu vid(izejv. mat.) izejvielu, materialu aprites koeficients
Nepabeigtie razosanas pasizmaksa parskata perioda kal. dienu skaits
ra¥ojumi krajumi vid(nep.raz) nepabeigto razojumu aprites koeficients
Gatava pardotas produkcijas pasizmaksa parskata perioda kal. dienu skaits
produkcija krajumi vid(gat. prod.) gatavas produkcijas aprites koeficients

o neto apgrozijums parskata perioda kal. dienu skaits
Debitori —— ; ; —

debitori vid debitoru aprites koeficients

Piegadataju iepirkto izejvielu, materialu vértiba parskata perioda kal. dienu skaits
Kredits piegadataju kredits (vid.) piegadataju kredita apmaksas koeficients

Jo lielaks ir attieciga apgrozamo Iidzeklu veida aprites atrums jeb aprites koeficients, jo

mazaks ir to aprites laiks un mazaks kapitala iesaldéSanas periods apgrozamajos lidzeklos, kas

liecina par kapitla intensivaku izmantosSanu.

Galvenie iemesli, kuri samazina naudas atrumu un uznémuma maksatspéju, ir:

Avansétais kapitals razoSanas krajumos ir ieguldits, neveicot ekonomiski

pamatotus aprékinus;

Nevajadzigi gatavas produkcijas uzkrajumi pieprasijuma samazinasanas

rezultata;

Debitoru paradu pieaugums un naudas rezervju samazinasanas.

Apgrozamo lidzek]u izmantoSanas efektivitati var nodroSinat:

e Paatrinot apgrozamo lidzeklu apriti jeb samazinot aprites ilgumu;
e Palielinot neto apgrozijumu [9, 384 — 389]

Finansialas stabilitates raditaju analizes meérkis ir kontrolét uzp@muma finansialo

piesaistitie finansu avoti. Analiz€jot uznémuma finansialo stabilitati, nosaka Cetrus finansiala

stavokla stabilitates veidus:
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1. Absoliita finansiala stabilitate ir tad, ja krajumi pilniba ir segti ar pasu apgrozamajiem
lidzekliem, kas liecina par augstu maksatsp&ju. Tacu praksé $ada situacija sastopama
diezgan reti un nav uzskatama par normalu tapéc, ka uzp@mums saimnieciskaja
darbiba neizmanto aiznemtos lidzeklus.

2. Normala finansiala stabilitate ir tad, ja pasu apgrozamie lidzekli un Tistermina
aiznemtie lidzekli pilniba sedz krajumu vértibu. Tas nozimé, ka paSu un aiznemtie
lidzekli ir sapratigi izmantoti. Apgrozamajiem aktiviem ir jabut lielakiem par
istermina paradiem, lai nodroSinatu normalu maksatsp&ju.

3. Nenoturiga finansiala stabilitate ir tad, ja krajumu iegadei ir izmantoti paSu
apgrozamie lidzekli, ka ar7 ilgtermina un Tstermina aizp€mumi. Tados gadijumos
veidojas maksatsp€jas problémas.

4. Kiritiska finansiala stabilitate ir tad, ja uznémums noteiktajos terminos nespg&j veikt
norékinus ar piegadatajiem un citiem kreditoriem [9, 389].

Uzpémuma finansialas stabilitates analizei un veérteéSanai pielieto art §adus raditajus:
1. Finansialas neatkaribas jeb autonomijas raditajs raksturo uzpémuma finansialas

drosibas Itmeni, kuru izsaka ka paSu kapitala Tpatsvaru no kopgja kapitala.

Pasu kapitals

Finansialas neatkaribas (autonomijas)raditajs = [1.4.]

Kopgjais kapitals

2. Finansialas atkaribas raditdja lielums izsaka paradu Tipatsvaru no kopg&jiem
finans€Sanas avotiem. Jo paradu ipatsvars ir augstaks, jo atkariba no kreditoriem ir
lielaka, tas nozimé gan procentu maksajumu pieaugumu, gan ari dzéSama kredita
summu pieaugumu. Aizpemta kapitala Ipatsvara pieaugums pierada finansialas
neatkaribas samazinaSanos.

Aizpemtais kapitals

Finansialas atkaribas raditajs = [1.5]

Kop¢gjais kapitals
3. Finansu sviras jeb finansiala riska raditajs raksturo aiznemta kapitala [tmeni, salidzinot
ar paSu kapitalu. FinanSu specialisti uzskata, ja raditajs ir lidzvertigs 1, tad
uznémumam finansiala droSiba ir apdraudé@ta, jo aiznemta kapitala lielums ir identisks

pasu kapitalam. Jo lielaks finansu riska koeficients, jo lielaks kreditoru risks.

Aiznemtais kapitals

Finansialas sviras (finanSu riska) raditajs = [1.6.]

Pasu kapitals

FinanSu parada seguma raditaji ir svarigi izsniedzot kreditus uznémumiem, jo bankas un
citi kreditori parbauda kreditnéméja sp&ju segt maksajamos procentus un dz€st aizn€mumus.
Kreditoru parada seguma analizei izmanto $adus raditajus:

1. Procentu maksajumu segums

Pelpa pirms procentu maksajumiem un nodokkiem

Procentu maksajumu segums = [1.7.]

Maksajamie procenti
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Raditajs raksturo pelnas lieluma pietiekamibu procentu maksajumiem, kas aprékinata
pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas. Kritérijs: raditajam jabit lielakam par 3, lai
uznémums varétu sanemt nakamo kreditu.

2. Kopgja aizdevuma segums

. . Pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem
Kopégja aizdevuma segums = —— —iamals Kredits [1.8.]
Maksajamie procenti+—————r——
1-UieN likme

Raditajs raksturo pelnas pietiekamibu visu kreditsaistibu apmaksai, kas aprékinata
pirms % un nodok]u atskaitiSanas. Kritérijs: raditajam jabiit lielakam par 2.5, lai uzpémumam
banka izsniegtu nakamo kreditu [9, 382 — 390].

Rentabilitati raksturo un verte tris aspektos:

1. Komerciala;
2. Ekonomiska;
3. Finansiala.

Komerciala aspekta redzams, cik daudz pelpas uzp@mums ieguvis uz neto
apgrozijuma vienibu. Ekonomiskais aspekts raksturo, cik pelpas uzn€mums ieguvis uz
uznémuma aktivu vienibu. Finansialais aspekts rada pelnas daudzumu, ko uzp€muma
1pasnieki ieguvusi uz uznémuma aktivu vienibu [8, 168].

1. Realizacijas rentabilitate (R,) ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju,

jeb — cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba.
P
Rr=ﬁ* 100 [1.9.]

kur R, — realizacijas rentabilitate;
P — parskata perioda tira pelna, latos;
NA — neto apgrozijums, latos.

Realizacijas rentabilitate bieZi vien paaugstinas ar apgrozijuma pieaugumu, kas var biit
saistits ar cenu pazeminaSanos. Lidzas cenu pazeminajumam var biit arT fiziskas realizacijas
apjoma palielinasanas, mainoties tirgus situacijai. Turklat realizacijas rentabilitati var
paaugstinat, pazeminot raZoSanas izmaksas (iegadajoties jaunus, efektivus raZoSanas
lidzeklus, 18takas izejvielas).

2. Operativas darbibas rentabilitates raditaju izmanto, lai méritu uzn€muma

elna pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas
R():p na p p 5 [1.10]

neto apgrozijums

kur R, — operativas darbibas rentabilitate.
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3. Bruto pelnas rentabilitates raditdji dod iesp&ju aprékinat, kada meéra neto
apgrozijuma parmainas ietekmée bruto pelnas lielumu. Bruto pelnas koeficientu var
izmantot, planojot uznéméjdarbibas politiku. Bruto pelpu vai zaud&umus no
apgrozijuma aprékina ka starpibu starp postenos ,,Neto apgrozijums” un ,,Pardotas

produkcijas razoSanas izmaksas” uzraditajiem skaitliem.

bruto pelna

Ry = neto apgrozijums [1-1 1 ]

kur Ry, — bruto pelnas rentabilitate.
Ekonomiska jeb investiciju rentabilitate raksturo, cik efektivi tiek izmantoti aktivi
pelnas radiSana. Visbiezak lietotais raditajs ir investiciju rentabilitate (R;).

elna pirms procentu un nodoklu atskaitisanas
R; = EEEPTEP ' [1.12.]

aktivu videgjais atlikums

kur R; — investiciju rentabilitate.

Aktivu vidgjo atlikumu aprékina summéjot aktivu atlikumu gada sakuma un gada beigas
un dalot ar 2.

Finansiala rentabilitate rada, cik pelpas ieguvusSi uznémuma ipaSnieki uz ieguldita
kapitala vienibu. Finansialas rentabilitates raksturoSanai izmanto kopkapitala un pasu kapitala
rentabilitates raditajus.

1. Kopkapitala rentabilitate rada, kada butu bijusi pelna, ja viss iesaistitais kapitals
biitu pasu. Bet Seit nav redzams, kada pelnas dala gita, izmaksajot aiznpemto

kapitalu. Ir redzami tikai maksajamie procenti par svesa kapitala izmantoSanu.

__gada tird pelna+maksajamie procenti

Ry =

[1.13.]

kopkapitala videja summa
kur Ry — kopkapitala rentabilitate.
2. PaSu kapitala rentabilitate rada (R,) rada, cik daudz pelpas uznémuma iegits uz
katru Tpasnieka ieguldito latu. IpaSnieku skatfjuma S§is ir pats svarigakais
rentabilitates raditajs.

R, =—&dapela 440 [1.14.]

P pasu kapitala summa

kur R, — paSu kapitala rentabilitate [8, 168 — 173].
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1.3. Uzpémuma maksatnespéja

Ja maksatnespg€ja tiek definéta saistiba ar naudas pliismu, tas nozimé€ uznémuma nesp&ju
apmaksat 1stermina saistibas. Istermina saistibu sastdva ir paradi piegadatajiem un
darbiniekiem, faktiskie vai potencialie zaud€jumi tiesu pravas un nokavéti aizdevumi vai
procentu maksajumi saskana ar aizdevuma ligumu. Saja gadfjuma kreditoriem ir tiesibas
pieprasit uzn€muma parveidosanu, ja aizdevuma ligums no aiznémeéja puses netiek pildits.
Maksatnespgja, interpret&jot saistiba ar kapitalu, tiek defin€ta ka uznémums ar negativu pasu
kapitalu — aktivu kopsumma ir mazaka par saistibu kopsummu [13, 12 — 13].

Par to, ka uzpémuma ir raduSas problémas, var spriest péc Sadiem ar uznémuma
vadiSanu saistitiem simptomiem:

e Uznémuma vaditaju nesp&ja skaidri formulét ta stratégiskos darbibas virzienus
un konkurences priekSrocibas;

e Nespéja planot uznémuma darbibu;

e Uzpémuma pasliktinajusies vadibas uzskaite un kontrole;

e Pazaudeti vai ,,nejausi” iznicinati gramatvedibas dokumenti;

e No bankam tiek nemti negaiditi un neparasti krediti ,,apgrozamo Ilidzeklu
finanséSanai”, bet apgrozijums kritas;

e Norekinu kontu atv&rSana citas bankas;

e Regularo piegadataju prasiba péc vispusigas kreditsp&jas informacijas;

e Nespgja izpildit pirc€ju pasiitijumus u.c. liguma saistibas;

e Uznémumam neizdevigas pirc€ju kreditéSanas politikas izmainas;

e Negaiditas parmainas uznémuma vadibas augstakajos Iimenos;

e Negaidita uznp€muma TpasSnieku maina;

e Biitiskas izmainas vadoSo darbinieku uzvediba, ieradumos vai dzivesveida;

e Neefektiva personala izmantoSana;

e Konfliktu rasanas uzpémuma ieksiena u.c. simptomi [12, 365].

Latvija kopS 2008. gada maksatnesp€jas procesu un bankrota procediiru regulé
,Maksatnesp&jas likums”, kas nomaina 1996. gada 12. septembri pienemto Latvijas
Republikas likumu ,Par uzpémumu un uznéméjsabiedribu maksatnesp&ju”. Juridiskas
personas maksatnespéjas procesu piemeéro attieciba uz juridisko personu, personalsabiedribu,
individualo komersantu, arvalstT registrétu personu, kas veic pastavigu saimniecisko darbibu

Latvija, un Maksatnesp¢€jas likuma noteiktiem specialiem subjektiem (turpmak— paradnieks).
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Paradniekam pieméro juridiskas personas maksatnesp&jas procesu, ja ir kada no S$adam

juridiskas personas maksatnespgjas procesa pazimém:

1.

piemérojot piespiedu izpildes lidzeklus, nav bijis iesp&jams izpildit tiesas nolémumu
par parada piedzinu no paradnieka;

paradnieks — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu vai akciju sabiedriba — nav nokartojis
vienu vai vairakas paradsaistibas, no kuram pamatparada summa atseviski vai kopa
parsniedz 3000 latu un kuram ir iestajies izpildes termins, un kreditors vai kreditori ir
izsnieguSi vai nosutijuSi uz paradnieka juridisko adresi sititaja apmaksatu
bridinajumu par savu nodomu iesniegt juridiskas personas maksatnespgjas procesa
pieteikumu, un paradnieks triju ned€lu laika p&c bridinajuma nodoSanas pasta
komersantam nav samaksajis paradu vai nav c€lis pamatotus iebildumus pret
prasijumu;

paradnieks nav pilniba izmaksajis darbiniekam darba samaksu, kaitéjuma atlidzibu
sakara ar nelaimes gadijumu darba vai arodslimibu vai nav veicis socialas
apdroSinaSanas obligatas iemaksas divu méneSu laika no izmaksai noteiktas dienas.
Ja darba liguma nav noteikta darba samaksas izmaksas diena, uzskatams, ka §1 diena
ir nakama ménesa pirma darbdiena;

paradnieks nesp€j nokartot paradsaistibas, kuram iestajies izpildes termins;

saskana ar likvidacijas sakuma finanSu parskatu paradniekam nepietiek aktivu, lai
apmierinatu visus pamatotos kreditoru prasijumus, vai ari Sis apstaklis atklajas

likvidacijas gaita [2].

Autora apskatitas pazimes ir attiecinamas uz SIA (Sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu),

jo darba tiek analizets uzpémums, kuram juridiska forma ir SIA.

E.

Altmans izstradaja iesp€jama bankrota prognozesanas modeli, izmantojot finanSu

koeficientus dazadas kombinacijas un vienu no statistikas metodém — saliktas diskriminanta

analizes

metodi. Analizei tika atlastti 22 dazadi finanSu koeficienti. Visi koeficienti ir iedaliti

Cetras grupas pec to nozimes:

1. likviditate;
2. rentabilitate;
3. maksatspéja;

4. aktivitate.

Bankrota prognozéSanas modelis tika veidots péc principa — no katras koeficientu

grupas atlasits viens koeficients, kas uzradija vislielako atSkiribu starp bankrot&jusam un

nebankrotgjusam firmam. Rezultata tika izveidots bankrota prognozeSanas modelis — Z

funkcija:
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7=0.012X; + 0.14X; + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5
Velak E. Altmans izstradaja Z bankrota prognozésanas modela modifikacijas Z’un Z”’, kuru
modifikacijas ir paredzetas tadiem uzp€mumiem, kuru akcijas netiek kot€tas fondu birzas:
e 7/’ —lieliem raZoSanas uzpémumiem;
e 7’ —mazie uznp€émumiem dazadas nozares.
Autora apskatitais uzpémums SIA ,,German Products Baltics” ir mazs uznémums, tapec
talak tiks apskatits E. Altmana Z’ modelis.
7’ =6.56X; +3.26X,+ 6.72X5 + 1.05 X4, kur
7’ — prognozeSana sindekss
X, = darba kapitals/aktivi
X, = nesadalita pelna/aktivi
X3 = pelna pirms procentiem un nodokliem/aktivi

X4 = paSu kapitals/saistibas [13, 115, 121].

1.2. tabula

7’ indeksa bankrota novértésanas skala [13, 121]

7’ indekss | Bankrota varbutiba Komentari

Tikai radikalas parmaina svar uzlabot uzp€muma
. finansialo stavokli, piesaistit lidzeklus no kreditiestadém
Lidz 1.10 Loti augsta o o o )
ir pilnigi bezcerigi, jo ir skaidri redzams, ka péc neilga

laika uznémums biis maksatnespéejigs

S Uzpémumam ir radusas zinamas problémas, bet
1.10 - 2.59 | Pastav iesp€jamiba B D _
uznémuma vadibai ir iesp&jas tas laikus noverst

Kredita dev€jiem nav javeic parak sika uzp€muma
Virs 2.60 Loti zema finansiala stavokla analize, tuvakaja laika bankrots

uznémumam nedraud

Dz. Fulhemers izstradaja $adu bankrota prognozésanas modeli:

H =5.528V, + 0.212V;, + 0.073V3 + 1.27V4 - 0.120V5 + 2.335Ve + 0.575V7 + 1.08Vg +

0.894Vy — 6.075, kur

V| = nesadalita pelna/aktivi;
Raksturo akumul€to uznémuma ienesigumu. Jo augstaks raditajs, jo lielaka varbiitiba,
ka uznémums nebankrot€s. Raditdjs ieklauj Sadus faktorus: uzpémuma vecums,
dividenZu politika un ieprieks€jo gadu ienesigums.

V, = neto apgrozijums/aktivi;
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Aktivu aprites raditaju lieto ka visparigu aktivitates raditaju, kas parada, ka uznémuma
aktivus izmanto neto apgrozijuma veidoSana. Ka saprotams, jo lielaka aprite, jo mazaka
iespgja uzpémuma bankrotet.

V3 = pelna pirms nodokliem/pasu kapitals;
Sis rentabilitates raditajs novérs nodoklu ietekmi uz saimnieciskas darbibas rezultatiem
un norada — jo augstaka rentabilitate, jo mazaka iesp&ja uznp€émumam bankrotet.

V4 = naudas pliisma/saistibas;
Jo lielaka attieciba neto naudas pliismai pret saisttbam, jo mazaka iesp€ja uzpémumam
bankrotét. Sis lielums bieZi tiek raksturots ka svarigakais raditajs uznémuma bankrota
prognozesana.

V5 = saistibas/aktivi;
No maksatsp&jas raditajiem Sis raditajs tiek identificéts ka visefektivakais indikators,
kas liecina par finansialam problémam mazos uzn€émumos, jo augstaks saistibu raditajs,
jo lielaka iesp€ja uznémuma bankrotéet.

Ve = 1stermina saistibas/aktivi;
Jo augstaks raditajs, jo lielaka iesp€ja uznp€émumam bankrotét. Tas nav rezultats, bet gan
varbutiba.

V7 = pamatlidzekli/aktivi;
Raditajs raksturo uznémuma lielumu. Rezultats liecina, ka lielakiem uzn@émumiem ir
mazak iesp&ja bankrotéet.

Vg = darba kapitals/saistibas;
Tas ir likviditates raditajs. Parasti uzn€mumam rodas finansialas griitibas, piedzivojot
darba kapitala samazinaSanos.

Vy = pelna pirms nodokliem un procentu maksajumiem/procentu maksajumi
Tas ir svarigs raditajs, prognozejot iespéjamo uznémuma bankrotu — jo augstaks seguma
koeficients, jo mazaka iesp€ja uznpémumam bankrotét.
Raditaja H kritiskais punkts ir 0, tas nozime: ja uznémumam aprékinata H vertiba ir

mazaka par 0, tad pastav liela maksatnesp€jas varbiitiba, bet, jo augstaka ir H vértiba, jo

labaks ir uznpémuma finansialais stavoklis un lidz ar to mazaka bankrota varbiitiba [13, 112 -

157].
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1.4. SVID analize

SVID (SWOT) analize ir veids ka apkopot organizacijas stipras un vajas puses attieciba
pret argjas vides iespéjam un draudiem. Kamer analizes metode ir racionals veids ka apkopot
informaciju, tas noderigums ir atkarigs no cilvéku interpretacijas par ieks$€jo un ar€jo vidi [5,
190 — 191]. Stipras puses ir pozitivas iekS€jas vides pazimes, ko organizacija var izmantot, lai
sasniegtu savus stratégiskos mérkus [6, 192]. Vajas puses ir negativi iek$&ji organizacijas

raksturlielumi, kuri apgriitina un/vai ierobezo organizacijas misijas un stratégisko mérku

sasniegSanu [11, 240].

1.3. tabula
Stipro un vajo pusu pazimes [6, 192]
MenedZzments un organizacija Marketings Cilvekresursi

e Menedzmenta e IzplatiSanas kanali e Personala pieredze

kvalitate e tirgus dala o Izglitiba
e personala kvalitate e reklamas efektivitate e arodbiedribu statuss
e planoSanas e pirc€ju apmierinatiba e neieraSanas darba

informacija e produktu kvalitate gadijumu
e kontroles informacija e produktu cenas e gandarTjums par darbu
e centraliacijas pakape e servisa reputacija e sudzibas
e organizacijas e pardoSanas

struktiira apgrozijums

Finanses Produkcija Izp€te un attistiba

e Pelnas norma e Jepirkumu sist€éma e [zpétes programmas
e Kreditreitings kontroles sistéma e jaunu produktu
e Debitoru aprite e Efektivitate inovacija
e Kreditoru aprite e razotnes atraSanas e tehnologiju inovacija
e inventarizacijas vieta

rezultati e darba lidzek]u

novecosana

Izpetot SVID analizes pazimes, autors secina, ka tas veidojas no seSiem galvenajiem
faktoriem — menedZements un organizacija, marketings, cilvékresursi, finanses, produkcija un

izpéte un attistiba, kuru konteksta ir jaapliiko analiz€jama uznémuma stipras un vajas puses.
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Draudi ir argjas vides faktors, kas var trauc€t organizacijai sasniegt savus mérkus.
Iesp€jas ir argjas vides faktors, kas organizacijai var potenciali palidzet sasniegt tas izvirzitos
mérkus vai pat tos parsniegt [6, 193]. Starp argjiem faktoriem, kas raksturo uznémuma
konkurétsp€ju, v€lams izdalit sadas divas grupas:

1. Tiesi ietekmgjosie:
e Piegadataji;
e Starpnieki;
e Pircgju vajadziba sun maksatsp€ja;
e Konkurence;
e Produktu eksports un imports;
e Sabiedriskas organizacijas, prese;
e LikumdoS$ana.
2. Netiesi ietekmgjosie:
e Valsts demografiskais stavoklis;
e Valsts ekonomiskais stavoklis;
e Starptautiskas attiecibas;
e Zinatnes un tehnologiju attistiba;
e Valsts politika;
e Socialkulturas elementi;
e Integracijas attistiba [11, 241].
Lai veiktu pamatotu SVID analizi ir japreciz€ un jasagatavo informacija. Galvenos
informacijas avotus Latvija var iedalit tris grupas:

1. Valsts institiiciju informacijas avoti:
o Centralas statistikas parvaldes zinas;
e Ekonomikas ministrijas zinojumi;
e Zemkopibas ministrijas zinojumi;
¢ Finansu ministrijas bileteni;
e Latvijas bankas parskati;
e Latvijas attistibas agentiiras izdevumi;
e Komercregistra dati.

2. Komercdarbibas informacijas avoti:
e Uznémumu gada parskati, petijumi;
e Uznémumu bilances (t.sk. pielikumi);

e Rigas fondu birzas bileteni;
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e Audita firmas pakalpojumi.
3. Publiskie informacijas avoti:
e MEgdiji (avizes, zurnali u.c.);
e Internets;
e Prezentacijas;
¢ Konferences, seminari;
e [zstades.
Minéto informaciju var atrast presg, interneta, specialos izdevumos. Analize javeic,
balstoties uz informacijas avotiem un ieverojot $adus principus:
e Japem vera, ka stipras un vajas puses ir faktori, ko uznémums var kontrolét un regulét,
bet ar&jie faktori, kurus uzp@émums nevar ietekmét, bet var tikai izmantot;
e Formulgumiem jablt isiem un konkr€tiem, uznémuma stiprd sun vajas puses
janoverte no pirc€ju viedokla un salidzinajuma ar konkurentiem;
e Veért€§jumam jabiit gan kvalitativam, gan kvantitativam.
SVID analizei ir iesp&jams piesaistit ekspertus valsts institiicijam, uznémuma vadibas
personala, zinatniekiem, vadoSajiem zinatniekiem vai sabiedriskam organizacijam [11, 241 —

242].
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2. UZNEMUMA SIA ,,GERMAN PRODUCTS BALTICS” FINANSU
STAVOKI.A NOVERTEJUMS

2.1. Uzpémuma SIA ,,German Products Baltics” raksturojums

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,German Products Baltics™ ir dibinata 2007. gada 27.
decembri. Uzpe€mums ir Latvijas — Vacijas kopuzn€mums ar 5 Ipasniekiem, kur 2 1pasnieki ir
Vacijas pilsoni, katram pieder 27.5% uznémuma un 3 Latvijas pilsoni, 2 no viniem katram
pieder 16.5% uzne€muma, bet vienam 12% uzpeémuma (skatit 2.1 att.). Uzpémuma dibinaSanas
pamatkapitals ir 20 000 Ls, kurs 2011. gada péc 1ipasnieku kopiga lémuma tika palielinats lidz
140 000 Ls, katram ipasniekam iemaksajot summu, kas ir tieSi proporcionala piederoSo

kapitaldalu lielumam [37].

® Ipasnieks 1 (GER)
® [pasnieks 2 (GER)
= Ipasnieks 3 (LV)
® [pasnieks 4 (LV)
 Ipasnieks 5 (LV)

2.1. att. SIA ,,German Products Baltics” kapitaldalu sadalijums péc ipaSniekiem*

* Autora veidots att€ls péc 37 literattiras avota
Uzpémums nodarbojas ar bérnu precu, kafijas, juras sals, t&u, kirbju ellu un

mineraliidens vairumtirdzniecibu Latvija, Igaunija un Lietuva. Pazistamakie zimoli, ko

uznémums izplata ir $adi — Dallmayr, Schirmer, Bubchen, Nuk, Friso, Kinella, Mazais, Bebi,
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Frutek, Univer, Morska Sol, Piranske Sol, Jana Baby, Donat Mg, Tigex, Argeta, Oljarna
Fram, Billy Boy. Uzpe€muma birojs un noliktavas atrodas Vietalvas iela 1, Riga.

Uzp@muma misija: ,,Misu lielaka vertiba ir klients un vina vajadzibas. Mes stradajam,
lai nodroSinatu klientu ar visaugstakas kvalitates precém un servisu par izdevigako cenu”
[37].

Uzpémuma saimnieciska darbiba tika uzsakta 2008. gada, kad no SIA ”Amaija” tika
nopirkta patentéta un Latvijas Republikas Patentu valdes registréta pre¢u zime ,,Maijina” un
precu atlikumus tam produktu grupam, kuru izplatiSanu Sabiedriba parpéma no SIA
»~Amaija”. AtbilstoSi Tpasnieku piepemtajam l€émumam 2009. gada tika apturéta meitas
uznémuma SIA , Veikals Maijina” saimnieciska darbiba un 2011. gada pabeigts tas
likvidacijas process [35]. 2009. gada uzpe€mums nodibindja meitas uzpémumu ,,German
Products Estonia” OY Igaunija, kas ir uzsacis Sabiedribas produktu virziSanu un realizaciju
Igaunijas tirgii. Pagaidam ,,German Products Estonia” strada 3 darbinieki un tiek 1réts birojs,
bet precu piegade notiek no ,,German Products Baltics” noliktavas uzreiz klientiem Igaunijas
teritorija [37].

,German Products Baltics” produkti tiek iepirkti no Eiropas Savienibas dalibvalstim —
Lietuvas, Vacijas, Polijas, Niderlandes, Cehijas, Slovakijas un Francijas ka arT no viena
Latvijas piegadataja. Galvenokart, produkti tiek iepirkti no Vacijas sadarbojoties ar ilglaicigo
piegadataju AC.HAASE. Izplatitie produkti ir sertificéti atbilsto$i Eiropas Savienibas
prasibam [37].

Latvija uzpémums savus produktus pardod lielveikalu un veikalu tikliem (Maxima,
Rimi, Iki, Prisma), aptiekam un aptieku tikliem, zalu lieltirgotavam, fiziskajam personam,
mazajiem neatkarigajiem klientiem, slimnicam, poliklinikam, gimenes arstu praksém un
interneta veikaliem. Uzn€mumam ir izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar ,,Maminu klubu” un
,Latvijas pediatru asociaciju”. Tapat uzpémums sadarbojas ar labdaribas organizacijam,
ziedojot bérnu preces un partiku gimeném, kam tas ir nepiecieSams.

Igaunija produkti tiek pardoti lielveikalu un veikalu tikliem (Rimi Estonia, Maxima
Estonia), maziem uzpémumiem, aptieckam, slimnicam un fiziskajam personam. Ipasi
veiksmiga sadarbiba ir izveidojusies ar Igaunija lielakajam slimnicam par valsts finanséto
produktu piegadi.

Lietuva uznémums lidz 2011. gadam ir sadarbojies tikai ar vienu uzpémumu ,,Hetora”
UAB pardodot zimola Dallmayr kafiju, bet ,,German Products Baltics” izversis plasaku
darbibu Lietuvas tirgii ir tikai 2011.gada, tapéc pagaidam klienti ir lielveikalu tikli Maxima
Lt, Rimi Lithuania un Prisma Lt, ar kuriem SIA ,,German Products Baltics” 2011. gada beigas

noslédza ligumus par sadarbibu, bet turpmaka darbiba ietilpst darbs ar mazajiem klientiem un
27



aptieku tikliem, lai sp€tu nodroSinat lielaku atpazistamibu uznémuma prec€m un lai augtu

apgrozijums.

Neto apgrozijums (Ls)
2200000

2000000 /

1800000 //

1600000 .
/ == Neto apgrozijums (Ls)

1400000

1200000 /

1000000 T .
2010 2011 2012

2.2 att. SIA ,,German Products Baltics’” neto apgrozijums latos 2010.g. — 2012.g.*

* Autora veidots attéls p&c 34, 35, 36 literatiiras avota

,,German Products Baltics” apgrozijums katru gadu aug (skatit 2.2 att.), kas norada uz
uznémuma tirgus dalas palielinaSanos, ka arT pareizu darbu un attistibu. Lielakais apgrozijuma
pieaugums ir bijis 2012. gada, tap&c ar1 notika uzpémuma paplasinasanas cilvékresursu joma
un noliktavas paplaSinasana. Uznémuma tika pienemti 2 jauni darbinieki, kas nodarbojas ar
logistikas, parvadajumu un iepirkumu jautajumiem un uzpémuma marketinga jautajumiem,
tadgjadi palielinot uznémuma stradajoSo skaitu no 17 darbiniekiem Iidz 19 darbiniekiem.
Noliktavas paplaSinasana notika noslédzot jaunu nomas ligumu par lielakas noliktavu platibas
nomasanu uz 3 gadiem lidz 2015. gada beigam. Uzné€muma 1pasnieki 2013. gada ir planojusi,
ka apgrozijums turpinas augt un iesp&jams sasniegs 3 miljonus latu, kas lautu uzp€mumam
iegiit labakus nosacijumus no piegadatajiem par produktu cenam, apmaksas dienu skaitu un
atbalstitajiem marketinga pasakumiem.

Uzp@muma nakotnes planos ietilpst palielinat tirgus dalu Latvijas, Igaunijas un Lietuvas
tirgos, ka arT atvert meitas uzpémumu Lietuva ar iesp&jamo nosaukumu ,,German Products
Lithuania” UAB, kur§ nodarbotos patstavigi ar bérnu precu un kafijas pardoSanu klientiem

Lietuvas teritorija.
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2.2. Finansu analize SIA ,,German Products Baltics”

Autors Saja apakSnodala analizés uznémuma gada parskatus un veiks finanSu situacijas

analizi aprékinot likviditates, aktivitates, finansialas stabilitates un rentabilitates raditajus par

2010., 2011. un 2012. gadu.

2.1. tabula
SIA ,,German Products Baltics” bilances aktiva postenu struktira 2010.g. — 2012.g.*
Bilances posteni 2010 2011 2012 Struktira 7%
’ (Ls) (Ls) (Ls) 2010 | 2011 | 2012
AKTIVS
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Zimefl‘l’:fz;ﬂ?g’zg:‘i’s ;Lca‘;nces’ precu 46105 | 45417 | 44729 | 91 | 60 | 44
Nemateriala vertiba 5282 5109 4538 10 | 07 | 04
Nematerialie ieguldijumi kopa 51 387 50 526 49 267 10.1 | 66 | 49
Pamatlidzekli
Pargjie pamatlidzekli un inventars 37314 34 424 24 688 7.4 4.5 2.4
Pamatlidzekli kopa 37314 34424 24 688 7.4 4.5 24
Ilgtermina finansu ieguldijumi
. Lidzdaliba radniecigas sabiedribas 1203 1203 1 805 02 02 02
kapitala
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa 1203 1203 1 805 0.2 0.2 0.2
Ilgtermina ieguldijumi kopa 89 904 86 153 75 760 178 | 113 | 75
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvis:lgs, pamatmateriali un 182 235 242 0 0 0
paligmateriali
Gatavie raZojumi un preces pardoSanai 194385 | 288305 395298 | 384 | 379 | 39.1
Avansa maksajumi par precém 1501 177 13374 0.3 0.0 1.3
Krajumi kopa 196 068 288 717 408914 | 38.7 | 38.0 | 405
Pardosanai turéti ilgtermina
ieguldijumi
Debitori
Pircgju un pasutitaju paradi 198681 295350 | 416103 | 39.2 | 38.8 | 41.2
Radniecigo sabiedribu paradi 10917 65 485 48 791 22 8.6 | 48
Citi debitori 6500 2519 15871 1.3 0.3 1.6
Vadibl:iternur,la aizdevumi akcionariem vai 0 0 23 340 0 0 23
Nakamo periodu izmaksas 3922 11522 19 044 0.8 1.5 1.9
Debitori kopa 220 020 374876 | 523149 | 435 | 493 | 518
Nauda 377 10718 2062 0.1 14 | 02
Apgrozamie Iidzekli kopa 416465 | 674311 934125 | 822 | 88.7 | 925
AKTIVS KOPA 506369 | 760464 | 1009885 | 100 | 100 | 100

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota
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Analizgjot 2.1. tabulas datus, autors izdara Sadus secinajumus par SIA ,,German

Products Baltics” bilances aktiva posteniem:

Katru gadu apgrozamo lidzeklu Tipatsvars bilanc€ ir palielinajies, 2012. gada
sasniedzot 92.5 %;

Turpretl ilgtermina ieguldijumu ipatsvars katru gadu samazinas — 2010.gada no aktiva
tie veidoja 17.8 %, bet 2012. gada vairs tikai 7.5 %, kas salidzinot ar gadu ieprieks ir
par 3.8 % punktiem mazak;

No bilances aktiva procentuali lielu dalu veido debitori. 2011. gada tie bija 49.3 %,
bet 2012. gada jau virs 50 % jeb 51.8 %. Pirc€ju un pasutitaju paradi 2012. gada
salidzinot ar 2011. gadu ir pieaugusi nedaudz, bet radniecigo sabiedribu paradi, tas ir,
meitas uznémuma ,,German Products Estonia” OU paradi ir samazinajusies no 8.6 %
Iidz 4.8% jeb par 16 694 latiem. Ne 2010. gada, ne ar1 2011. gada bilances aktiva
nebija postena ,,Istermina aizdevumi akcionariem vai vadibai”, kas ir 2012. gada un
veido 2.3 % no bilances aktiva. 2012. gada salidzinot ar ieprieks€jiesm gadiem
nakamo periodu izmaksas ir auguSas no aktiva kopsummas — 2010. gada veidojos 0.8
%, 2011. gada veidojot 1.5. %, bet 2012. gada jau veidojot 1.9% no aktiva;

Nakamais postenis aiz debitoriem, kas ir svarigs un procentuali liels, ir krajumi.
Krajumus galvenokart veido preces pardoSanai, jo uzpémums neko nerazo, ka ari
neliela dala avansa maksajumu par precém, kas ir augusi par 1.3. % punktiem
salidzinot 2012. gadu pret 2011. gadu. Visos 3 gados krajumi ir veidojusi loti tuvu pie
40% no bilances aktiva, bet 2012. gada tie ir bijusi pat 40.5 %;

Nematerialie ieguldijumi procentuali ir samazinajusies ar katru gadu attieciba pret
aktivu bilanci, 2012. gada sasniedzot vien 4.9 %. Lielako dalu no nematerialiem
ieguldijumiem veido postenis ,,koncesijas, patenti, licences, precu zimes u. tml.
tiesibas, kas 2010. gada ir 9.1. %, bet 2012. gada 4.4 %;

Pamatlidzeklus veido tikai viens postenis ,,par€jie pamatlidzekli un inventars” zem
kura ietilpst vieglas automasinas, tehnika un mébeles. Ar katru gadu $1 postena
ipatsvars aktiva ir samazinajies. 2011. gada tas bija 4.5 %, bet 2012. gada vairs tikai
2.4. % jeb par 2.1 % punktu mazak neka gadu ieprieks.

Aktiva postenis ,,nauda” neviena no 3 gadiem nav veidojis 1pasi lielu Tpatsvaru,

izpemot 2011. gadu, kad tas bija 1.4 %, bet par€jos gados tas ir bijis tuvu 0%.
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2.2. tabula
SIA ,,German Products Baltics” bilances pasiva postenu struktira 2010.g. — 2012.g.*

Bilances posteni 2010 2011 2012 Strutora %
(Ls) (Ls) (Ls) 2010 | 2011 | 2012
PASIVS
Pasu kapitals
© ﬁ;tili‘;pviiél‘g‘l“ kapitals 20000 | 140000 | 140000 3.9 184 | 139
Nesadalita pelpa:
a) iepriekS$€jo gadu nesadalita pelna - - - - - -
b) parskata gada nesadalita pelna 33 541 49 020 30 653 6.6 6.4 3.0
Pasu kapitals kopa - 1602 32 255 - 0.2 32
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi 0 4 695 5016 0 0.6 0.5
Uzkrajumi kopa 0 4 695 5016 0 0.6 0.5
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aizneémumi 331349 210 841 210 841 65.4 277 | 20.9
Atlikta ienakuma nodokla saistibas 0 0 1622 0 0 0.2
Ilgtermina kreditori kopa 331349 210 841 212 463 65.4 277 | 21.0
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 123681 115242 44 460 24.4 15.2 44
Citi aizneémumi 0 0 182 729 0 0 18.1
No pircgjiem sanemtie avansi 0 31 509 0 0 0.1
darbigggﬂéﬂffdmﬁem un 191975 | 378540 | 471925 | 379 | 498 | 467
apdrosinianas oblgatas semaksas 17475 | 36901 | 344% | 35 | 49 | 34
Pargjie kreditori 3740 2953 5 808 0.7 0.4 0.6
Uzkratas saistibas 6417 9659 20 224 1.3 1.3 2.0
Istermina kreditori kopa 343 288 543 326 760 151 67.8 71.4 75.3
Kreditori kopa 674 637 754 167 972 614 133.2 99.2 | 96.3
PASIVS KOPA 506 369 760 464 | 1009 885 100 100 100

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota

2.2. tabula pétits pasiva sadalijums procentuali pa bilances posteniem, no kura izriet
Sadi secingjumi:
e Uzpnémuma pamatkapitals vislielako Tpatsvaru no bilances pasiva veido 2011. gada un
tie ir 18.4 %, bet vismazako 2010. gada un tie ir 3.9%;
e leprieks€jo gadu nesadalita pelpa katru gadu ir bijusi negativa, bet tendence ir tai
samazinaties. Pasu kapitals 2010.gada ar1 bija negativs, bet nakamos 2 gadus jau

pozitivs lielums;
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Savukart parskata gada nesadalita pelna katru gadu ir veidojusi mazaku % no pasiva,
piemé&ram, 2010. gada tie bija 6.6 %, bet 2012. gada jau tikai 3 %;

Ilgtermina kreditoru postent ,,citi aizpémumi” ir noticis samazinajums 2010. gada tie
bija 65.4 %, bet 2012. gada vairs tikai 20.9%, kas ir loti labi, jo aiznemta kapitala
Ipatsvars ir samazinajies gandriz 3 reizes salidzinot ar 2010. gadu;

Istermina kreditoros vislielako Tpatsvaru sastada paradi piegadatadjiem un
darbuznémeéjiem, kas 2012. gada ir 46.7 %, bet aiznp€émumi no kreditiestadém ir
samazinajusies no 15.2 % 2011. gada Iidz 4.4 % 2012. gada. 2012. Gada ir paradijies
jauns postenis ,.citi aiznp€mumi”, kas sastada 18.1 % no pasiva. Par&jie kreditori un
uzkratas saistibas visus 3 gadus ir saglabajusas lidzigos % attieciba pret pasiva
kopsummu.

Vertgjot aktiva un pasiva struktiiras izmainas, autors secina, ka aktiva lielakas izmainas

notikuSas krajumu un debitoru postenos, jo absoliitajos lielumos ir pieaugums, bet pasiva
struktiira izmainas ir pasu kapitala, kas ir kluvis pozitivs un izmainas ir kreditoru struktiira, jo

samazinajusies ir ilgtermina kreditori, bet palielinajusies istermina.

2.3. tabula

SIA ,,German Products Baltics” pelnas vai zaudéjumu struktira 2010.g. — 2012.g.*

Posten 2010 2011 2012 Struktira %

’ (Ls) (Ls) (Ls) | 2010 | 2011 | 2012
Neto apgrozijums 1205914 | 1851021 | 2087324 100 100 100
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 918 810 1409026 | 1508381 | 76.2 76.1 72.3
Bruto pelna vai zaudéjumi 287 104 441 995 578 943 23.8 23.9 27.7
Pardosanas izmaksas 310412 450 891 593 082 25.7 24.4 28.4
Administracijas izmaksas 43 166 40 523 42 278 3.6 2.2 2.0
Pargjie saimnieciskas darbibas ien@mumi 140 997 150 005 116 206 - - -
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4614 18 899 5925 0.4 1.0 0.3
Pér_éjle procentu ien@mumi un tamlidzigi 618 3946 5097 i i i
iendmumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas 34 502 73 831 19 886 29 13 1.0
izmaksas
Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas 36 025 61 802 39 075 30 | 33 1.9
posteniem un nodokliem
U_zr,lemumu ienakuma nodoklis par 1634 12782 6 300 01 07 03
parskata gadu
Atliktais ienakuma nodoklis 0 0 1622 0.0 0.0 0.1
Parskata gada pelna vai zaudejumi 34 391 49 020 30 653 2.9 2.6 1.5

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota
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Pelnas vai zaud€jumu struktiiras parskata ir iesp&jams pétit Sadas sakaribas:

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksu Tpatsvars visos gados ir aptuveni
vienadas, bet peéd€ja gada izmaksu 1patsvars pat nedaudz samazinajies, sastadot
72.3 % no neto apgrozijuma;

Bruto pelnas ipatsvars katru gadu ir palielinajies. 2010.gada tas bija 23.8%,
2011.gada 23.9%, bet 2012.gada 27.7%;

Liels izmaksu postenis ir pardoSanas izmaksas, kas 2010. gada veidoja 25.7 % no
apgrozijuma, bet 2012. gada jau 28.4 %, kas ir par 3.8% punktiem vairak neka
2011.gada;

Administracijas izmaksas visos gadis ir vienadas un nav butiski pieauguSas, to
Ipatsvars attieciba pret apgrozijumu katru gadu veido mazaku dalu. 2010.gada
3.6%, 2011.gada 2.2% un 2012.gada vairs tikai 2%;

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas veido Joti mazu dalu, iznemot 2011.gada,
kad to 1patsvars bija 1%;

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas pakapeniski ir samazinajusas
2012.gada veidojot vairs tikai 1% no apgrozijuma;

Pelpa vai zaud€umi pirms arkartas postepiem un nodokliem 2010.gada un
2012.gada bija 3% un 3.3% no apgrozijuma, bet 2012.gada 1.9%, jo pelna
samazinajas, bet apgrozijums pieauga;

Uzpémuma ienakuma nodoklis vislielako 1patsvaru jeb 0.7% ir veidojis 2011.gada,
jo tad arT absoliitajos lielumos ir vislielakais. 2012.gada tas bija 0.3% no
apgrozijuma;

Atliktais ienakuma nodoklis 2010.gada un 2011.gada nav rékinats, bet 2012.gada
pamainoties uznémuma gramatvedibai, tas ir ticis rékinats, bet veido nelielu dalu
no apgrozijuma — 0.1%;

Visos 3 gados ir bijusi parskata gada pelna, kas pédeja — 2012. gada veidojas tika
1.5 %, kas ir par 1.4 % punktiem mazak neka 2010. gada.

Péc autora domam pardoSanas izmaksas ir par daudz palielindjusas 2012.gada, jo neto

apgrozijums nav tik Joti audzis. Vislielako Tpatsvaru sastada pardotas produkcijas razoSanas

izmaksas. Pozitivi ir tas, ka administracijas izmaksas nav auguSas, bet to Tpatsvars ir

samazinajies. Loti stabilu un visos gadus gandriz vienadu ipatsvaru veido bruto pelna vai

zaudgjumi, kas norada, ka gan neto apgrozijums, gan pardotas produkcijas izmaksas aug

proporcionali. Negativi veért€jams, ka 2010.gada un 2011.gada nav tiis aprékinats atliktais

nodoklie tadgjadi paaugstinot pelnu un neatainojot patieso stavokli.
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2.4. tabula

SIA ,,German Products Baltics” bilances aktiva postenu raditaju parmainas 2010.g. — 2012.g.*

Izmainas
Bilances posteni 2010 2011 2012 2011/ 2012/
postey (Ls) (Ls) (Ls) 2010 2011
Ls % Ls %
AKTIVS
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences,
precu zimes un tamlidzigas 46 105 45417 44729 -688 -1.5 -688 -1.5
tiesibas
Nemateriala vértiba 5282 5109 4538 -173 -3.3 -571 -11.2
koggmate“ﬁ"e feguldijumi 51387 | 50526 | 49267 | 861 | -17 | -1259 | 25
Pamatlidzekli
Pargjie pamatlidzekli un
. - 37314 34424 | 24688 -2 890 -1.7 -9 736 -28.3
inventars
Pamatlidzekli kopa 37314 34424 | 24688 -2 890 -1.7 -9 736 -28.3
Ilgtermina finansu
ieguldijumi
 Lidzdaliba radniectgas 1203 1203 | 1805 0 0.0 602 | 50.0
sabiedribas kapitala
 Tlgtermina finansu 1203 | 1203 | 1805 0 00 | 602 | 500
ieguldijumi kopa
Ilgtermina ieguldijumi kopa 89 904 86 153 75 760 -3 751 -4.2 -10393 | -12.1
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
_ Izejvielas, pamatmateriali un 182 235 242 53 29.1 7 3.0
paligmateriali
_ GatavieraZojumiunpreces | 1o 35 | 988305 | 395298 | 93920 | 483 | 106993 | 37.1
pardoSanai
Avansa maksajumi par 1501 177 | 13374 | -1324 | -882 | 13197 | 7455.9
precém
Krajumi kopa 196 068 | 288717 | 408914 | 92649 47.3 120197 | 41.6
Pardosanai turéti ilgtermina
ieguldijumi
Debitori
Pirc&ju un pasiititaju paradi 198 681 | 295350 | 416103 | 96 669 48.7 120753 | 40.9
Radniecigo sabiedribu paradi 10917 65485 | 48791 54568 | 499.8 | -16694 | -25.5
Citi debitori 6 500 2519 15 871 -3 981 -61.2 13352 | 530.1
_ Istermina aizdevumi 0 0 | 23340 | o0 ~ | 23340 | -
akcionariem vai vadibai
Nakamo periodu izmaksas 3922 11522 19 044 7 600 193.8 7522 65.3
Debitori kopa 220020 | 374876 | 523149 | 154856 | 70.4 ;;2 39.6
Nauda 377 10718 2 062 10341 | 2743.0 | -8 656 -80.8
Apgrozamie lidzekli kopa 416 465 674 311 | 934 125 | 257 846 61.9 259 814 38.5
AKTIVS KOPA 506369 | 760464 | 1009885 | 254095 | 50.2 | 249421 | 328

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota
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2.4. tabula autors analizg€ bilances aktiva postenu parmainas:

Nematerialie ieguldijumi katru gadu ir samazinajusies, 1pasi 2012. gada, kad tas
noticis par 1259 latiem;

Pargjie pamatlidzekli 2012. gada ir loti samazinajusies, kas ir noticis, jo ir tikusi
mainita gramatvedibas politika, ka rezultata dala pamatlidzeklu ir parnesti uz
izdevumiem ka mazvertigais inventars un ar1 2012. Gada tikus pardota viena
viegla automasina;

Lidzdaliba radniecigas sabiedribas kapitala jeb uzp@muma meitas uzp€muma
2012. gada ir palielinata par 50% attieciba pret 2011. gadu, jo tika nopirktas
atlikusas dalas no bijusas sadarbibas partnera;

llgtermina ieguldijumi 2012. gada laika samazinajusies par 12.1 %, kas
galvenokart noticis uz par¢jo pamatlidzeklu un inventara samazinajuma del;
Krajumi ar katru gadu ir palielinajuSies aizvien vairak, 2012. gada sasniedzot
408 914 latus, kas ir par gandriz 50% vairak neka gadu ieprieks. Tas izskaidrojams
ar to, ka pieaugot uzn€émuma apgrozijumam vairak preces tiek turétas noliktava, ka
ar1 2012. gada veikti lieli avansa maksajumi par precém, kas iepriekS€jos gados
bija darits loti neliela apmera;

Pircgju un pasiititaju paradi katru gadu ir palielinajusies par 40%, 2012. gada
beigas sasniedzot 416 103 latu, ko veido klienti no Latvijas un Lietuvas;

Meitas uznémuma (German Products Estoni OU) paradi 2011. gada bija
palielinajusies par 54 568 latiem, bet 2012. gada samazinajusies par 25.5 % jeb
16 694 latiem;

Citi debitori veido nozimigu posteni, jo 2012. gada tie veido 15 871 latu, kas ir
vislielakais raditajs no visiem 3 gadiem;

2012. gada pirmo reizi valdes locekli ir aizn€musies naudu no uznémuma, kopuma
sastados 23 340 latus, kas tiks atmaksati nakamajos 5 gados;

Nakamo periodu izmaksas katru gadu ir palielinajusas 1idz 2012. gada tas ir 19 044
lati, ko veido apdroSinaSanas izmaksas un kafijas akcizes nodoklis par krajumos
esoSo kafiju (nerealizeto kafiju);

Naudas Iidzek]lu uznémumam ne bankas konta, ne kas€ nav lieli, iznemot 2011.
gadu, kad tie bija 10 718 lati, bet 2010. gada un 2012. gada tie ir Joti mazi;
Apgrozamie lidzekli kopuma ir augusi loti strauji, gandriz sasniedzot vienu

miljonu latu 2012. gada beigas.
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Autors uzskata, ka krajumu lielums 2012.gada ir palielinajies parak strauji, iesaldgjot
uzpémuma brivos naudas Iidzeklus, kas vértéjams negativi. Istermina aizdevumi vadibai ir
paradijusies tikai 2012.gada, kas veido lielu summu, tapeéc ir jaseko uzmanigi atmaksas
izpildei. Pozitivi veért€jams, ka palielinata dala radniecigas sabiedribas kapitala, nopérkot

atlikusas dalas no privatpersonam.

2.5. tabula

SIA ,,German Products Baltics” bilances pasiva postenu raditaju parmainas 2010.g.- 2012.g.*

Izmainas
Bilances posteni 2010 2011 2012 2011/ 2012/
postey (Ls) (Ls) (Ls) 2010 2011
Ls % Ls %
PASIVS
Pasu kapitals
Akeiju vai daju kapitals 20000 | 140000 | 140000 | 120000 | 6000 | 0 )
(pamatkapitals)

Nesadalita pelna:

a) iepriekSejo gadu

- -221 809 | -187418 | -138 398 34 391 -15.5 | 49020 -35.4
nesadalita pelpa

b) parskata gada nesadalitd | 33541 | 49020 | 30653 | 15479 | 461 | -18367 | -59.9

pelna
Pasu kapitals kopa -168 268 1602 32255 169 870 | -101.0 | 30653 95.0
Uzkrajumi

Citi uzkrajumi 0 4 695 5016 4 695 - 321 6.4
Uzkrajumi kopa 0 4 695 5016 4 695 - 321 6.4
Kreditori

Ilgtermina kreditori

Citi aiznémumi 331349 | 210841 | 210841 | -120508 | -36.4 0 -

Saisﬁg;lslkté ienakuma nodokla 0 0 1622 0 i 1622 100.0

Ilgtermina kreditori kopa 331349 | 210841 | 212463 | -120508 | -36.4 1622 0.8

Istermina kreditori

Aizpemumi no 123681 | 115242 | 44460 8439 | 68 | -70782 | -159.2

kreditiestadém

Citi aizpémumi 0 0 182 729 0 - 182729 | 100.0

No pircgjiem sanemtie 0 31 509 31 - 478 93.9
avansi

Paradi piegadatajiem un 191975 | 378540 | 471925 | 186565 | 97.2 | 93385 | 19.8
darbuzpemgjiem

Nodokli un valsts socialas
apdrosinasanas obligatas 17 475 36 901 34 496 19 426 111.2 | -2405 -7.0
iemaksas

Pargjie kreditori 3740 2 953 5 808 =787 -21.0 | 2855 49.2

Uzkratas saistibas 6417 9 659 20224 3242 50.5 10 565 52.2

Istermina kreditori kopa 343288 | 543326 | 760151 | 200038 | 58.3 | 216825 28.5

Kreditori kopa 674 637 | 754167 | 972614 79 530 11.8 | 218 447 22.5
PASIVS KOPA 506369 | 760464 | 1009 885 | 254 095 50.2 | 249421 24.7

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota
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Autors péta bilances pasiva sakaribas péc 2.5. tabulas datiem:

Uzpeémuma pamatkapitals 2010. gada veidojas 20 000 latu, bet 2011. gada jau
140 000 latu, kas ir palielinats par 600%, ko ir palielingjusi visi uznémuma
Ipasnieki proporcionali sev piedero$ajam uznémuma akciju dalam;

Ieprieks€jo gadu nesadalita pelpa katru gadu ir palielinajusies, tas ir, zaud&umi
kluvusi mazaki, kas izskaidrojams ar katra gada parskata pelnu;

2010. gada uzkrajumi ir O, bet 2011. gada un 2012. gada ir Iidzigi — ap 5000 latu,
ko veido uzkrajumi darbinieku atvalinajumiem;

Katru gadu uzn€muma pelna ir bijusi savadaka, bet vislielaka ta ir bijusi 2011.
gada, savukart 2012. gada vismazaka, par 59.9 % mazaka neka salidzinot ar 2011.
gadu;

Ilgtermina kreditori vislielakie ir bijusi 2010. gada, bet 2011. gada un 2012. gada
tie ir bijusi gandriz vienadi, izpemot, ka 2012. gada bez citiem aizn€émumiem ir
ticis rékinats un ieklauts saistibas atlikta ienakuma nodokla saistibas 1622 latu
apmera;

Istermina kreditoru sastava aiznémumi no kreditiestadém ir saruku$i katru gadu,
bet toties 2012. gada ir paradijies cits aizn€mums, kas ir aizn€mumi no meitas
uznémuma 182 729 latu apméra;

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem art ir augusi katru gadu, 2011. gada pat
par gandriz 100% attieciba pret 2010. gadu;

Uzkratas saistibas katr gadu ir auguSas par 50%, 2012. Gada sasniedzot 20 224

latus, ko veido dazadi pakalpojumi.

Péc autora domam, vissvarigakas izmainas ir notikuSas pamatkapitala, ka 1paSnieki ir

to palielinajusi un ka ta iespaida paSu kapitals 2011.gada un 2012.gada ir pozitivs. Negativi ir,

ka kreditoru summas ar katru gadu palielinas un istermina kreditoru ievérojams pieaugums,

lai gan dala no ta ir aizp€mums no uznémuma pasa meitas sabiedribas.

2.6. tabula autors analiz€ izmainas pelnas vai zaudéjumu posteniem:

2011. gada uzne€muma apgrozijums ir audzis loti staruji — par 50% palielinajies
neka tas bija 2010. gada, bet 2012. gada apgrozijums vairs tik strauji nav audzis —
par 12.8 %;

Pargjas saimnieciskas darbibas ien€mumi ir sarukus$i no 150 005 latiem Iidz

116 206 latiem 2012. gada jeb par piektdalu mazak;
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e 2012. gada uzpémuma pelnu ir samazinajis atliktais uzgémuma nodoklis, kur§
ieprieks€jos gados nebija rékinats, tad€jadi maksligi paaugstinot pelnu;
e Uznémums visus tris gadus ir stradajis ar pelnu, kas ir labs raditajs, bet pédeja

gada pelna ir sarukusi par 37.5 %.

2.6. tabula
SIA ,,German Products Baltics” pelnas vai zaudéjumu postenu raditaju parmainas

2010.g. — 2012.g.%

Izmainas
. 2011/ 2012/
Posteni 2010 2011 2012 2010 2011
Ls % Ls %
Neto apgrozijums 1205914 1851 021 2087324 | 645107 53.5 236 303 12.8

Pardotas produkcijas

. . 918 810 1409026 | 1508381 | 490216 | 53.4 99 355 7.1
razoSanas izmaksas

Bruto pelna vai 287 104 441 995 578943 | 154891 | 53.9 | 136948 | 31.0

zaudé&jumi
PardoSanas izmaksas 310412 450 891 593 082 140479 | 453 142191 | 315
Administracijas izmaksas 43 166 40 523 42278 -2 643 -6.1 -1 755 43

Pargjie saimnieciskas

. . 140 997 150 005 116 206 9 008 6.4 -33799 | -22.5
darbibas ienémumi

Pargjas saimnieciskas

\ 4614 18 899 5925 14285 | 309.6 | -12974 | -68.6
darbibas izmaksas
Pargjie procentu iepémumi 618 3946 5097 3328 | 5385 | 1151 | 292
un tamlidzigi ien@mumi
Procentu maksajumi un 34 502 23 831 19 886 210671 | <309 | -3945 | -16.6

tamlidzigas izmaksas

Pelna vai zaudejumi
pirms arkartas posteniem 36 025 61 802 39 075 25777 71.6 -22727 | -36.8
un nodokliem

Uzpémumu ienakuma

. _ 1634 12 782 6 800 11 148 682.3 -5982 -46.8
nodoklis par parskata gadu
Athkta}s ienakuma 0 0 1622 0 i 1622 i
nodoklis
Parskata gada pelpa vai 34391 49 020 30 653 14629 | 425 | -18367 | -37.5
zaudéjumi

* Autora veidota tabula péc 34, 35, 36 literatiiras avota

Galvenie secinajumi, ko autors izdara par pelpas vai zaud€jumu postenu parmainam ir
tadi, ka palielinoties neto apgrozijumam palielinas arT izmaksas, bet svarigi, lai tas palielinatos
proporcionali apgrozijumam vai pat samazinatos. PardoSanas izmaksas 2012.gada ir auguSas
straujak neka apgrozijums, bet tas saistits ar uznp€muma darbinieku algu pieaugumu. Pargjie
saimnieciskas darbibas iepémumi 2012.gada ir ievérojami samazinajusies, kas ir vertéjams
negativi, bet skatoties par€jas saimnieciskas darbibas izmaksas, tad 2012.gada tas ir

samazinajusas, kas vert€jams ka labs raditajs.
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Autors aprékinas uzpe€muma likviditates raditajus, lai var€tu spriest par uzn€muma
speju atmaksat savas Tstermina saistibas, kas ar katru gadu ir palielindjusas. Ipasi svarigs ir
absolutas likviditates raditajs, kur§ parada, cik lielu Tstermina saistibu Tpatsvaru bus iesp&jams

segt ar skaidras naudas Iidzekliem.

2.7. tabula
SIA ,,German Products Baltics” likviditates raditaji 2010.g. — 2012.g.*
Likviditates raditajs 2010 2011 2012
Absoliitas likviditates koeficients 0.001 0.020 0.003
Starpseguma likviditates koeficients 0.64 0.71 0.69
Kopgjais likviditates seguma koeficients 1.21 1.24 1.23

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

Analizgjot 2.7. tabulas aprékinatos raditajus, tad var secinat, ka visos gados absoliitas
likviditates koeficients ir loti zems, 2010. gada un 2012. gada tas pat ir gandriz 0, kas norada,
ka uznémums nav stabils un tam ir loti mazi naudas Iidzekli gada beigas gan uznémuma kasg,
gan bankas kontos, var€tu teikt, ka uzn€mumam praktiski nav naudas Iidzeklu. Lai palielinatu
uznémuma absoluto likviditati, bitu ieteicams uzglabat vairak naudas Iidzeklus, lai biitu
stabilitate un Sis koeficients biitu robezas no 0.1 Iidz 0.7.

Starpseguma likviditates koeficients visaugstakais ir 2011. gada — 0.71, bet ar to ir
nedaudz par maz, jo ieteikta robeza ir no 0.8 Iidz 1.0. Redzams, ka uzp€émumam ir liels
debitoru paradu apjoms visos gados, bet tas ir stingri jakontrole, lai tie neparveérstos
Saubigajos un neatglistamajos debitoros tadejadi zaudgjot naudu.

Kopgjais likviditates koeficients ir loti labs visos trs gados, bet tas ir izskaidrojams ar
lielo krajumu ipatsvaru, ko parveérst nauda ir griitak neka atgitit debitoru paradus. Krajumu
lielais daudzums ir pamatots, jo uznpémuma nodarbosSanas ir vairumtirdznieciba, ka ar1 gada
beigas ir jaizpilda iepirkuma plans, lai veiksmigi sadarbotos ar piegadataju nakotné un butu
izdevigakas produktu iepirkumu cenas.

Izpetot visus tris likviditates koeficientus, autors secina, ka principa visos tris gados tie
ir Joti 11dzigi un vienadi. SIA ,,German Products Baltics” ir lieli debitoru paradi un krajumi,
kas garant€ uzn€muma stabilitati un droSibu pie nosacijuma, ka tie ir parvérSami nauda atraka
laika perioda neka jaatdod nauda piegadatajiem un kreditdevéjiem, lai netiktu iesniegta
uznémuma maksatnespéja. leteicams biitu vairak méginat no klientiem prasit priekSapmaksu

par produktiem, lai palielinatu savu skaidras naudas lidzek]u daudzumu.
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Talak tiks aprékinati un pétiti aktivitates raditaji par tris gadiem gan ka koeficienti, gan

izteikti dienas, lai biitu labaks priekSstats par krajumu, debitoru un kreditoru pliismas atrumu.

2.8. tabula
SIA ,,German Products Baltics” aktivitates raditaji 2010.g. — 2012.g.*

L. . Aprites koeficients Ap rltes_perl?da 1lgu1.ns

Finansu cikla posmi (kalendaro dienu skaits)
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Gatava produkcija 4.03 7.71 6.15 89.32 46.71 58.55
Debitori 7.23 7.11 5.28 49.78 50.62 68.12
Piegadataju kredits 5.84 4.94 3.55 61.69 72.88 101.49
Kopgjais aktivu 17.10 19.76 14.98
aprites koeficients

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

Gatavas produkcijas apgrozibas laiks no nonakSanas noliktava lidz pardoSanai
klientam 2010. gada prasija 89 dienas vai ar1 gatava produkcija 2010. gada veica 4 aprites ,
kas ir lénakais laiks no visiem tris gadiem, bet 2011. gada tas prasija visisako laiku — 47
dienas un krajumi savu rinkojumi veica gandriz 8 reizes.

Debitoru aprites atrums ar katru gadu ir pal€lingjies, tas ir, no klientiem par pardoto
preci nauda tiek sanemta aizvien vélak un ar kavéSanos péc apmaksas termina. Ja 2010. gada
tas bija 50 dienas, tad jau 2012. gada tas ir 68 dienas, ko parada ari debitoru aprites
koeficients, ka ir veikti tikai 5 aprites cikli salidzinot ar 7 cikliem 2010.gada un 2011.gada.
llgakais laiks, ko klientam dod produktus uz p&capmaksu ir 90 dienas, kas ir parak ilgs
periods.

Piegadataju aprites atruma koeficients ir samazinajies no 6 aprites cikliem 2010. gada
l1idz 4 ciklam 2012. gada. Tas ir tieSi saistits ar naudas Iidzeklu iesaldéSanu debitoru parados,
tapéc arm uznémuma rodas probléma norékinaties ar piegadatajiem laicigi. Bet pozitivi ir tas,
ka debitoru aprite notiek atrak neka kreditoru.

Kopg€jais aktivu aprites koeficients 2011. gada bija vislielakais — 19.76, tas nozim¢, ka
2011. gada no pardotajam precém aktivi parvertas par ienémumiem gandriz 20 reizes, bet
2012. gada vairs tikai 14.98 reizes, savukart 2011. gada $is raditajs bija 17.10.

P&c autora domam, Sos raditajus biitu svarigi aprékinat ne tikai gada beigas, bet ar1 pa
ceturkSniem, lai biitu priekSstats par aprites koeficientu izmainam un lidz ar to veicajamiem

uzlabojumiem un darbiem, lai uzlabotu Sos raditajus.
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Zemak eso$ajas tabulas tiks analiz€ts un pétits SIA ,,German Products Baltics” kapitala
sadalfjums starp aiznpemto kapitalu un pasu kapitalu, lai noteiktu uzn€muma atkaribu un
neatkaribu no ar&jiem finanSu avotiem, ka arT uzn@émuma spé&ju norékinaties par aiznp€mumiem

un to procentiem.

2.9. tabula
SIA ,,German Products Baltics finansialas stabilitates raditaji 2010.g. — 2012.g.*
Raditaji 2010 2011 2012
Finansialas neatkaribas raditajs -0.33 0.01 0.04
Finansialas atkaribas raditajs 1.33 0.99 0.96
Finansialas sviras raditajs - 119.77 26.10

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

SIA ,,German Products Baltics” pasu kapitals visos gados ir loti mazs, 2010. gada tas
pat ir negativs, jo pasSu kapitals sakara ar iepriekS€jo gadu zaud&umiem bija negativs. Tas
nozimé, ka uznémuma finansialais drosibas Iimenis ir loti mazs, jo finansu atkaribas raditajs ir
loti augsts, kas nozim&, ka uzp@mums ir aiznémies daudz finanSu lidzeklus. Analiz€jot
finansialas sviras raditaju, 2011. gada aiznemtais kapitals bija 120 reizes lielaks neka pasu
kapitals, bet 2012. gada situacija ir nedaudz uzlabojusies un S§1 attieciba ir 26, bet lai
uznémums justos droSs par savam finansém un spétu pildit saistibas, Sim raditajam biitu jabiit

zem 1.

2.10. tabula
SIA ,,German Products Baltics finanSu parada seguma raditaji 2010.g. — 2012.g.*
Raditaji 2010 2011 2012
Procentu maksajumu segums 2.04 3.59 2.96
Kopégja aizdevuma segums 0.12 0.21 0.11

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

Procentu maksajuma segums 2010. gada bija 2, 2011. gada 3.59 un 2012. gada gandriz
3, kas norada, ka uzp€mums péc 1 raditaja var€tu sanemt nakamo kreditu, jo pelna visos
gados ir pietiekama, lai samaksatu procentu maksajumus. Savukart otrs raditajs kopgja
aizdevuma segums, kas norada uz uznémuma sp&ju apmaksat visas savas saistibas , nav labs,
jo 2010. gada tas bija 0.12 un 2012. gada 0.11, kas nozimé, ka SIA ,,German Products
Baltics” pelna nevienu gadu nav bijus tik liela, lai pastavetu iesp&ja segt savas saistibas

uzreiz, kas péc autora domam, pasliktina uznémuam izredzes uz jauna kredita iegtiSanu.
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Autors analizés uznémuma darbibas rentabilitates, apskatot tris veidu rentabilitati —
komercialo, ekonomisko un finansialo, lai saprastu ka tas ir mainijusas pieaugot

apgrozijumam un mainoties pelnas lielumam.

2.11. tabula
SIA ,,German Products Baltics” rentabilitates raditaji 2012.g. — 2012.g.*

Raditaji Rentabilitates veids 2010 2011 2012

Realizacijas 2.85% 2.65% 1.47%
Komercialais | Operativas darbibas 5.85% 4.63% 2.82%

Bruto pelnas 23.81% 23.88% 27.74%
Ekonomiskais | Investiciju 3.82% 3.38% 1.67%
Finansialai Kopkapitala 13.61% 4.82% 2.51%

inansialais
Pasu kapitala - 3059.93% 95.03%

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

Analizajot 2.11. tabulas datus, autors secina, ka realizacijas rentabilitate katru gadu ir
samazinajusies — no 2.85 % 2010. gada 1idz 1.47 % 2012. gada, kas ir par 1.18 % punktiem
mazak neka gadu iepriek§ — 2011. gada. Lai gan apgrozijums katru gadu pieaug, pelpa nav
augusi tik strauji, bet pat samazinajusies, lai to mainitu, ir japaaugstina pelna palielinot precu
cenas vai ar1 jamekle iesp€jas samazinat izmaksas. Tapat arT operativas darbibas rentabilitate
ir katru gadu samazinajusies sasniedzot 2.82 % 2012. gada, kas nozimé&, ka neefektivi tiek
realizéta prece. Bruto pelpas rentabilitate katru gadu ir palielinajusies, kas parada, ka
apgrozijums ir audzis straujak neka pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas.

Ekonomiska jeb investiciju rentabilitate ped€jos 2 gados ir samazinajusies, ja ta 2010.
gada bija 3.82 %, tad jau 2012. gada ta ir vairs tikai 1.67 %, kas nozim€, ka uzpémums
neefektivi izmanto aktivus pelnas radiSana.

Apskatot finansialas rentabilitates raditajus, var redzeét, ka kopkapitala rentabilitate
samazinas katru gadu un pelnas dala samazinas kaut ar1 viss kapitals btitu paSu ipasnieku.
Pasu kapitala rentabilitati 2010. gada nav iesp&ams aprékinat, jo pasu kapitals ir negativs
lielums, kas nozimg, ka nav giita pelna uz 1pasnieku ieguldito naudu. 2011. gada Sis raditajs ir
loti labs - 3060 %, bet tas ir pateicoties tam, ka paSu kapitals ir Joti mazs sakara ar ieprieksgjo

gadu lielajiem zaud&jumiem. 2012. gada uz katru ieguldito TpaSnieku latu ir guti 95 lati.

42



2.3. Maksatnespégjas analize SIA ,,German Products Baltics”

Saja apak$nodala autors novértés uznémuma maksatnespéju, kuras aprékinaSanai tiks
izmantoti jau ieprieks aprekinatie raditaji un aprekinati papildus nepiecieSamie raditaji. Autors
ir izvelgjies aprékinat maksatnesp€ju pec 2 modeliem (E.altaman Z’’ un Fulmera H metodes),
kuri vislabak atbilstu uznémuma formai, bilances un pelpas vai zaud&umu aprékina

raditajiem.

2.12. tabula
Maksatnespéjas prognozu aprékins SIA ,,German Products Baltics” péc E. Altmana metodes
2010.g. — 2012.g.*

2010 2011 2012
Raditaji
Koeficienti X Koeficienti X Koeficienti X

X, | 6.56 0.14 0.95 0.17 1.13 0.17 1.13
X, | 3.26 0.07 0.22 0.06 0.21 0.03 0.10
X3 | 6.72 0.14 0.94 0.11 0.76 0.06 0.39
X4 | 1.05 -0.25 -0.26 0.00 0.00 0.03 0.03

7’ 1.84 2.10 1.66

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

Veicot maksatnespéjas prognozésanu péc E. Altmana Z’’ metodes (skatit 2.12. tabulu),
autors secina, ka SIA ,,German Products Baltics” visus tris gadus pastav bankrota
iesp&€jamiba, kas apdraud uznémuma veiksmigu turpmako saimniecisko darbibu.

Vislielaka iesp€jamiba bankrotét bija 2013. gada, jo raditajs bija tikai 1.66, bet
vismazaka bankrota varbiitiba bija 2011. gada, kad raditajs bija 2.10, kas izskaidrojams ar to,
ka 2011. gada darba kapitals ir liels, ka arT pelna pirms procentiem un nodokliem ir liela.
2010. gada pasu kapitals ir negativs, kas palielina bankrota iesp&jamibu, bet tomer raditajs ir
labaks neka 2012.gada.

Kopiga iezime visiem tris gadiem ir ta, ka raditajs Xy ir loti mazs vai pat negativs, kas
saistits ar pasu kapitalu un lieliem ieprieks€jo gadu zaudejumiem. Vislabakais raditajs ir X,
kurs tads ir pateicoties darba kapitalam, kuru veido apgrozamo Iidzeklu un istermina saistibu

starpiba.
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2.13. tabula
Maksatnespéjas prognoZu aprékins SIA ,,German Products Baltics” péc Fulmera H metodes
2010.g. — 2012.g.*

e 2010 2011 2012
Raditaji — — ——
Koeficienti A% Koeficienti A% Koeficienti A%
Vi 5.528 -0.37 -2.06 -0.18 -1.01 -0.11 -0.59
A\ 0.212 2.38 0.50 2.43 0.52 2.07 0.44
V3 0.073 -0.21 -0.02 38.58 2.82 1.21 0.09
V4 1.27 -0.005 -0.01 0.01 0.02 -0.01 -0.01
Vs 0.120 1.33 0.16 0.99 0.12 0.96 0.12
Vs 2.335 0.68 1.58 0.71 1.67 0.75 1.76
A\ 0.575 0.07 0.04 0.05 0.03 0.02 0.01
Vs 1.08 0.11 0.12 0.17 0.19 0.18 0.19
Vo 0.894 2.04 1.83 3.59 3.21 2.96 2.65
6.075
H -4.24 1.24 -1.65

* Autora veidota tabula péc 1.nodalas formulam

2.13. tabula ir analiz€ta uzn€émuma bankrotéSanas varbiitiba péc Fulmera H metodes,
var secinat, ka SIA ,,German Products Baltics” finansiala situacija ir vislabaka 2011. gada, jo
uznémuma bankrots nedraud, kas izskaidrojams ar pasu kapitala mazo lielumu un pelnu,
savukart 2010. gada un 2012. gada bankrota iesp€jamiba ir augsta, bet tomér 2012. gada
situdcija ir labaka.

Novertgjot abus bankrotéSanas modelus, autors nonak pie secindjuma, ka abu modelu
rezultati ir 11dzigi, jo péc abiem 2011. gada uznp€mumam nedraud bankrota iesp&jamiba, bet
pargjos divos gados tas ir paklauts bankrota riskam. Dazadi rezultati abiem modeliem ir
2010.gada un 2012.gada, kad pec E. Altmana Z’° modela lielaka bankrota iesp&jamiba ir
2012.gada, savukart péc Fulmera H modela 2010.gada, kas izskaidrojams ar dazadu raditaju

ieklauSanu apréekina.
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3. SIA,,GERMAN PRODUCTS BALTICS” NOVERTEJUMS
ATTIECIBA PRET KONKURENTIEM UN NOZARI

3.1. SIA ,,German Products Baltics’’ darbibas nozaru un konkurentu raksturojums

Lai dazadu valstu statistika bitu salidzinama Eiropas Savieniba (ES)ir speka
klasifikacijas sisttma ES Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija (NACE), — saskana ar
kuru iesp€jams klasific€t institucionalas vienibas un tautsaimniecibas sektorus[33]. NACE ir
saisindjums no francu ,Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne” jeb latviski ,,saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas
Kopiena”. Katrs NACE kods atbilst kadam no uznéméjdarbibas veidiem, t.i., ar ko nodarbojas
uznémums [15]. NACE 2. red. klasifikacija ir izstradata un apstiprinata ar 2006. gada 20.
decembra Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr.1893/2006, ar ko izveido NACE
2. red. saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju, ka ar1 groza Padomes Regulu (EEK)
Nr.3037/90 un dazas EK regulas par ipasam statistikas jomam [33].

Uzpémums ,,German Products Baltics” nodarbojas ar precu vairumtirdzniecibu, ko
parsvara veido kafijas, bé€rnu partikas un bérnu precu tirdznieciba, kas atbilst diviem NACE
kodiem:

e 46.37: Kafijas, t&jas, kakao un garSvielu vairumtirdznieciba;
e 46.90: Nespecializeta vairumtirdznieciba [36].

Kafija veida, kada to patéréjam miusdienas, kafija pazistama tikai paris gadsimtu.
Sakotngji ta bija medikaments. Dazu gadsimtu laika kafija kluvusi par otro biezak patéréto
Skidrumu aiz Gidens un otro ienesigako pelnas veidu aiz naftas Kafijas vésture Par kafijas
dzimteni tiek uzskatita Etiopija, arpus tas pirmie kafiju sakusi audzet Jemenas iedzivotaji — tur
ta nonakusi ap 575. gadu. Pirmie teksti par mérktiecigu kafijas auga dalu lietoSanu atrasti
arabu arstu 10. un 11. gadsimta pierakstos. Brazilija, no kuras misdienas nak lielaka dala
pasaulé pateérétas kafijas, savu pirmo kafijas plantaciju ieguva Para 1727. gada. 1730. gada
briti kafiju nogadaja Jamaika, tadejadi aizsakas ekskluzivas kafijas Jamaica Blue Mountain
vesture. Tikai 18. gadsimta beigas kafiju saka audzet Gvatemala, Kuba, Kostarika. 1887. gada
franctzi kafijas kokus nogadaja Vjetnama, kur kafijas plantacijas strauji izpletas un kas kluva

par vienu no lielakajam kafijas piegadatajam pasaulg.
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Véstures dokumentos ir liecibas arT par méginajumiem audzét kafiju stikla kupolos
Latvija. Rigas osta, iesp&jams, 17. gadsimta kopa ar tirgotajiem nonakuSas pupinas, kuras
turpat, Riga, meéginats audzet. Par to, cik veiksmigs bijis Sis process, vésture kluse.

Pupinu cel§ Kafijas pupinu cel$ no koka lidz kriizitei ir gars, un taja nodarbinati ap 125
miljoniem cilvéku visa pasaulé. No vairakiem desmitiem kafijkoku sugu patérétaji pazist
divas kafijas Skirnes:

1. arabikas (Coffea arjbica), kuras dzimtene ir Etiopija
2. robustas (Coffea canephora (robusta)), kuras majvieta ir Kongo.

Nedaudz komercialiem noliikiem tiek kultivéta arT liberika (Coffea liberica) un ekscelsa
(Coffea dewevrei), ko pe€dejos gados uzskata par vienu Skirni. 3—4 gadus péc kafijas pupinas
iestadiSanas koku zaros uzplaukst balti ziedi ar jasminam lidzigu smarZu.

Kosi sarkanie un dzeltenie kafijas augli, saukti par kirSiem, gatavojas 9—11 méeneSus.
Auglu novaksanas process lielakaja dala plantaciju joprojam ir roku darbs. Kafijas pupinas
pEc novakSanas tiek apstradatas ar vienu no tris metodém: sauso, slapjo vai jaukto. Vecaka un
letaka ir sausa metode: pupinas izklaj uz Iidzenas virsmas un apmaisot aptuveni ménesi kalté
saulé. Modernaka ir slapja metode, kad kafiju uzreiz péc novaksSanas mérc€ un kopa ar tideni
izlaiz caur aparatiiru, atdalot pupinas no apvalka un mikstuma. P& tam pupinas tiek ievietotas
fermentacijas tvertnés. Pupinas, kuras vairs apnem tikai plana adina, tiek Zavetas saulg, 1idz
sasniedz 11 % mitruma. Sasniedzot idealo stadiju, pupipas tiek glabatas maksimali 12
ménesu. Tikai pirms izsiitiSanas tam tiek nonemta sakaltust caula (adina) un nopuléta virsma.
Lai iegttu bezkofeina kafiju, pupinas tiek nosiititas uz specialam riipnicam, kur tas apstrada ar
tvaiku, mércé Skidinataja (vai tident), izSkidinot kofeinu. Velak pupinas tiek izzavetas un
apsmidzinatas ar mércgjamo $kidumu, lai atgiitu tam raksturigo garSu un smarzu.

Pec Eiropas Kafijas federacijas (European Coffee Federation) datiem, 2010. gada
Latvija import&jusi 8300 tonnu kafijas, 2011.gada 8460 tonnu kafijas, no kuram 2400 tonnu
reeksportétas, bet 2012.gada importéti 9500 tonnu kafijas.

Latvija sarazo tikai 10-12 % viet&ja tirgli paterétas kafijas, bet Vacija — 80 %, sp€jot
sarazot ar1 citiem un reeksportgjot vairak neka jebkura cita valsts Eiropa (péc ICO datiem —
vairak neka 0,5 miljonus tonnu gada). Japiebilst, ka pasaul€ lielakas kafijas audz&tajas un
eksportétajas ir Brazilija, Vjetnama un Indonézija.

Kafijas cena Kas nosaka kafijas cenu? Birza. Nujorkas precu birZa regulé arabikas,
Londonas birza — robustas kafijas cenu. Sogad arabikas cena nokritusies Iidz 2009. gada
Iimenim, bet robustas — sasniegusi zemako atzimi ped&jo tris gadu laika: 22. oktobrT tie bija
8,2 dolari par vienu marcinu. Zemas cenas tiek skaidrotas ar parpalikumiem, kas izveidojusies
pec pagajusa gada labas raZzas. Verojot pasreiz€jas tendences, jasecina, ka cenu kritumam
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nevajadzetu turpinaties ilgi, jo Sogad Centralamerikas kafijas plantacijas uzplaiksnijusi kafijas
lapu riisa. Salvadora slimiba skarusi 75 % kafijas koku. Epidémija tiek uzskatita par
nopietnako kops 1976. gada. Septembri, savukart, tika pazinots par melna kirmja (Black
Coffee Twig Borer) izplatibu Kongo, Kenija, Tanzanija, Uganda u. c. Afrikas austrumu un
centralas dalas valstis. 40 % infic€to robustas koku jau gajusi boja. Tiek prognozets, ka Sie
notikumi ietekmés 2013./2014. gada kafijas raZu un cenas.

Pec ICO datiem, mazumtirdznieciba kafijas cena Latvija 2012. gada decembri bijusi
ceturta augstaka Eiropas Savieniba (ES) — 8,14 dolari par marcinu (0,4536 kg). Dargaka ta
bijusi tikai Malta, Lielbritanija un Italija. Situaciju neuzlabo fakts, ka Latvija ir viena no
piecam ES valstim, kur kafija tiek aplikta ar akcizes nodokli. Katrs kilograms kafijas, kas tiek
realizeéts Latvija, tiek aplikts ar 1 lata nodokli, kur§, protams, tiek pievienots
mazumtirdzniecibas cenai. Ar akcizes nodokli grauzdéta kafija tiek aplikta arT Belgija (EUR
0,2479 kg), Danija (DKK 6,54 kg), Vacija (EUR 2,19 kg) un Rumanija (EUR 225 t).
Interesanti, ka Lielbritanija, kur mazumtirdznieciba kafija maksa visdargak ES, pievienotas
vertibas nodoklis (PVN) ir 0 %, savukart bagataja Luksemburga — 30 %, Latvija un Lietuva —
21 %. Akcizes nodoklis un pilnais PVN kafiju Latvija padarijusi par nesamerigi dargu
produktu. Tas esot viens no iemesliem, kadg] kafijas patérin§ mazumtirdznieciba katru gadu
kritas. Lai kafiju padaritu pirc€jiem pievilcigaku cenas zina, ta mazumtirdznieciba regulari
tiek pardota ar atlaidi.

2012. gada Latvija izlietotas nedaudz vairak par 6000 tonnam kafijas, bet viens
iedzivotajs vidgji patérejot 3,4 kilogramus. Pieprasijums ir, jutami tas pieaug t. s. HoReCa
segmenta, kur vairak perk grauzdétas pupinas. Iesp&jams, kafijas paterinS sartuk
majsaimniecibas, cilvékiem aizvien biezak dodoties baudit to arpus majam. Paaugstinoties
ienakumiem, cilvékiem novertgjot kvalitati un individualu pieeju, pieaug pieprasijums pec
svaigi maltas, 1pasi izv€l&tas kafijas. Izradas, miisu kaimini igauni un lietuviesi kafiju patéré
vairak par mums; arT importa un reeksporta zina vini mis apsteidz.

Kopg€ja apjoma zina lielakie kafijas paterétaji ir amerikani, braziliesi un japani, savukart
Eiropa kafiju visvairak patéré vacieSi. Attistoties ekonomikai, kafijas dz€rieni aizvien
popularaki kliist Centralamerika un Afrika.

Kontrabandas prece, runajot par kafijas nozari, izcel kadu problému, kuru saista ar
parak augsto kafijas cenu, salidzinot ar joprojam zemajiem ienakumiem. Cilveki atrod veidu,
ka pie kafijas tikt letak, tadel ta ir kluvusi par kontrabandas preci. Statistika $adi realizeta
kafija nefigure, tapéc tiek uzradits patérina samazinajums un valsts kasé nenonak nauda. Ipasi
Latvija ir jitama akcizes nodokla ietekme: kad kafijas cenas pasaul€ ievérojami samazinas —
citviet kafija klust 18taka, pie mums ta tomér ir par latu kilograma dargaka [10].
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Kafijas tirdzniecibas tirgii darbojas aptuveni 20 uzpémumu, no kuriem daal ir art tadu,
kuri parod iepirkto kafiju nelegali, nemaksajot PVN un akcizes nodokli, tapéc nevar ari

izsecinat, cik ir stais ievestas kafijas daudzums un ar uz vietas realizetais [37].

3.1. tabula
SIA ,,German Products Baltics” kafijas realizacija 2010.g. — 2012.g., tonnas *
Raditajs 2010 2011 2012
Ievesta Kafija 36.15 70.96 80.23
Pardota Latvija 23.86 57.34 67.25
Pardota Igaunija 2.24 6.47 4.31
Pardota Lietuva 8.51 2.70 1.87
Kopa pardots 34.62 66.51 73.43

* Autora veidota tabula péc 37 literaturas avota

Petot 3.1. tabulas datus autors secina, ka katru gadu uznémuma ievestas kafijas apjoms
palielinas. 2011.gada salidzinot ar 2010.gadu ievestais kafijas apjoms ir gandriz dubultojies
sasniedzot 70.96 tonnas kafijas. Neliels pieaugums ir 2012.gada, kad tika ievestas 80.23
tonnas kafijas. Vislielakais noieta tirgus ir iekSzemes tirgus jeb Latvijas tirgus, nakamais ir
Igaunija tirgus un uz Lietuvu tiek reeksport€ts pavisam nedaudz 2012.gada — 1.87 tonnas

kafijas, jo tendence ir katru gadu samazinaties aizvestajam daudzumam uz Lietuvu.

Zidainu uzturu un partiku uzskata par atsevisku konkrétu tirgu un nodala no pieauguso
partikas. Zidainu un pazu bérnu partiku var iedalit §adas piecas bérnu partikas grupas, kas nav
savstarp&ji aizvietojamas viena ar otru:

1. Maltites — visa veida biezeni,
Putras,
Dzérieni un sulas, ka ar1 udens,

Uzkodas — cepumi, saisinu,

A

Mates peina aizstaj€ji un formulas (maksligi papildu €dinasanas maisijumi
zidainiem).

Bérnu partikas precu realizacijai var noteikt vairakus Iimenus, kas veido savu konkréto
geografisko tirgu., nemot véra pircgja iepirkSanas specifiku. Konkrétas preces tirgu veido
razotaja — vairumtirgotaja Itmenis, vairumtirgotaja — mazumtirgotaja lIimenis, mazumtirgotaja
— patérétaja Iimenis. Bérnu partika tiek izplatita caur vairumtirgotajiem vai mazumtirgotajiem,
to tieSi importéjos. Galvenais beérnu partikas realizacijas kanals ir lielveikali, tapéc
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vairumtirgotaju pardoSanas apjomi liela méra ir atkarigi no ta, ar cik plasu sortimentu, kadas
cenas un atlaides vairumtirgotajs var piedavat lielveikalam (mazumtirdzniecibas tiklam),
mazak tas ietekmé tirdzniecibu aptiekas un bérnu precu veikalos.

trauc€tu jaunu vairumtirgotaju ienaksSanu tirgii. Svarigakas barjeras iekltiSanai tirgii ir ligums
ar razotaju un ligumi ar mazumtirgotajiem par produktu realizaciju, mates piena aizstajeju
gadijuma arT produkta registracija. Ierobezojosa barjera ir reklamas ierobezojumi mates piena
aizstaj€jiem un noteiktas prasibas attieciba uz mark&umu. Ik gadu tris lidz cCetri tirgus
dalibnieki ienak vai iziet no bérnu partikas tirdzniecibas tirgus.

Vidgji viens vairumtirgotajs parstav 2 — 6 precu zimes. Vairumtirgotaju produktu noieta
veicinaSana mazumtirdzniecibas Itmeni ir atkarigi no pediatru rekomendacijam, jo reklama,
akcijas un citi atbalsta pasakumi attieciba uz mates piena aizstajéjiem ir ierobeZoti.
Vairumtirgotaji, lai veicinatu produkta pardosanu, riko akcijas arl mats pina aizstaj&jiem, lai
gan So produktu pardoSana mazumtirdznieciba par pazeminatu cenu saskana ar pastavoSo
normativo regul&jumu nav at]auta.

Bérnu partikas tirgi var izdalit divus cenu Iimenus — zemu un augstu. Produkta
piederibu konkrétajamk cenu Iimenim ietekm& izmantotas izejvielas, pielietotas tehnologijas
un to sarezgitiba. Visdargaka produktu grupa ir specialie, arstniecibas produkti, bet vislétaka
ir standarta piena maisijumi veseliem zidainiem. Viena produkta cenas amplitida dazadas
tirdzniecibas vietas var svarstities aptuveni 20% robeZas, gan mates piena aizstajéjiem, gan
putru maistjumiem [32].

Vairumtirgotaju skaitam, kas darbojas bérnu partikas tirgii, ir prognoz€jams pieaugums,
Sobrid $aja tirgh darbojas aptuveni 10 uzpémumu no kuriem tikai 1 razo bérnu partiku Latvija,
bet par€jie to importe no Eiropas Savienibas valstim, parsvara Vacijas un Holandes [37].

Izpetot kafijas un bérnu partikas tirgu, SIA ,,German Products Baltics” pardoSanas
nodala ir secindjusi, ka tieSie konkurenti gan p&c produktu cenas, gan izplatiSanas kanaliem
kafijas tirgdi ir SIA ,,Arkon BS”, bet bérnu partikas tigii STA ,,Nutricia” [37].

SIA "Arkon BS" ir Julius Meinl oficialais izplatitajs Latvija. Uznémums ir dibinats
2004.gada 7.oktobr, ta pamatkapitals ir 2000 latu, darbibas veids ir kafijas, t€jas, kakao un
garSvielu vairumtirdznieciba [16].

Julius Meinl ir viens no vadoSajiem un ar1 senakajiem kafijas raZotajiem Eiropa - jau
vairak neka 140 gadus Julius Meinl specializ€jas augstakas kvalitates kafijas razoSana.
Uzpémums ir uzkrajis unikalas zinaSanas un pieredzi kafijas atlas€, apstrad€, grauzdésana,
uzglabasana un citos ar kafijas raZzoSanu un pagatavoSanu saistitos procesos. Julius Meinl
specialisti ir vadoSie savas nozares eksperti. TieSi unikalas zinaSanas un pieredze viniem lauj
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lidz niansém parzinat kafijas razoSanas procesu un nodrosinat visaugstako kafijas kvalitati tas
neatkartojama gar§a un aromata. Saviem kafijas maisijumiem Julius Meinl izvelas tikai
augstakas kvalitates Arabica Skirnes kafijas pupinas no pasaules labakajiem kafijas
audzetajiem, kuru plantacijas atrodas iekoptajos Centralas un Dienvidamerikas, Papua,
Jaungvinejas, Indijas, Kenijas un Etiopijas kalnu apgabalos. Latvija Julius Meinl piedava
dazadus kafijas pupinu maistjumus un maltas kafijas, kas ir teicama izvéle gan individualai
lietoSanai, gan restoraniem, viesnicam un kafejnicam [14].

Bérnu partikas tirgii SIA ,,German Products Baltics” galvenais konkurents ir SIA
,Nutricia”, kurs ir dibinats 2008.gada 17.septembr [25]. SIA ,,Nutricia” izplata b&rnu partikas
produktus zem $adim zimoliem — Milupa, Aptamil, Tuteli un Nutricia. Iepriek§ uznémums
saucas SIA ,Nutricia Latvia”, kur§ piedergja starptautiskam uznémumam Nutricia
International B.V, bet kops 208.gada, kad SIA ,Nutricia Latvia” nopirka 100% kapitaldalas
no SIA ,,Amaija”, ta ir SIA ,,Nutricia” [3].

3.2. SIA ,,German Products Baltics’’, konkurentu un nozares raditaji

Autors S$aja apakSnodala apskatis uzn€muma, konkurentu un nozares svarigakos
raditajus, lai tos salidzinatu un noteiktu uzp€muma darbibas rezultatus, kas ir svarigi
uznémuma vadibai un ipaSniekiem, lai piepemtu l€mumus uznémuma talakas darbibas
turpinasanai.

Lai gan uznémuma raditajus veido kopsummas no bérnu partikas un kafijas
vairumtirdzniecibas, tomer $is nozares tiks atseviSki apskatitas un salidzinatas ar SIA
,German Products Baltics” raditajiem. Kafijas nozaré 2010.gada darbojas 146 uznémumi,
2011.gada 147, bet vislielakais skaits ir bijis 2012.gada, kad kafijas nozar€ ir darbojuSies 158
uznémumi. Nespecializ€taja vairumtirdznieciba 2010.gada darbojas 1046, 2011.gada 960 un
2012.gada 1061 uznémums. Starp abu nozaru darbojoSiem uzn€mumiem ir liela starpiba to
skaita, bet tas saistits ar to, ka kafijas nozare ir specifiska, bet nespecializétaja
vairumtirdznieciba darbojas uzp€mumi, kuri ne tikai tirgo be&rnu partiku, bet ari citus

produktus.
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SIA ,,German Products Baltics”, nozares un konkurentu raditaji nespecializétaja vairumtirdznieciba 2010. — 2012. Gadam*

3.2. tabula

Nozares raditaji German Products Baltics Nutricia
Raditajs
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Apgrozijums (mediana); Ls 33600 36210 45762 1205914 1851021 2087324 5753279 5743348 6160843
Pelna pirms nodokliem (augsgja); Ls 2920 5299 6059 36025 61802 39075 -97269 73425 6860
Pelna péc nodokliem (augsgja); Ls 2516 4402 5086 34391 49020 30653 -98302 43617 -1061
PaSu kapitals (mediana); Ls 959 1200 1560 -168268 1602 32255 126134 169751 118690
Kopgjais likv.koef.(vid&jais) 15.21 55.41 14.07 1.21 1.24 1.23 0.98 1.01 1
Debitoru aprite dienas (vid&jais) 503.01 820.55 526.78 49.78 50.62 68.12 128.56 129.17 125.31
Krajumu aprite dienas (vidgjais) 29683.16 8223.09 6731.01 89.32 46.71 58.55 30.16 31.87 28.71
Parads pret pasu kapitalu (vid&jais) 17.86 8.75 5.99 -4.01 470.77 30.15 23.88 23.88 24.06
Kapitala atdeve/pasu kapitala rent. 160.59 96.45 684.01 2044 | 305993 | 95.03 77.93 25.7 0.89
(vidgjais); %
Bruto pelna (vidgjais); % 11.24 9.81 -17.81 23.81 23.88 27.74 32.23 33.66 30.99
Darbinieku skaits (mediana) 2 2 2 16 17 18 27 27 33

* Autora veidota tabula p&c Lursoft datubazes un uznémuma parskatiem [24, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 36]
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Analizgjot 3.2. tabulas raditajus, var secinat, kas SIA ,Nutricia” ir lielaks uzn€émums
par SIA ,,German Products Baltics” gan p&c apgrozijuma, gan péc darbinieku skaita. Abiem
uznémumiem raditajs pelna pirms nodokliem un pelpa péc nodokliem ir labaki neka nozare
kopuma, ,,German Products Baltics” gan 2010.gada, gan 2011.gada, gan 2012.gada ir stradajis
ar pelnu, bet ,,Nutricia” 2010.gada bija ievérojami zaudejumi. Nozar€ paSu kapitals ir mazs,
,Nutricia” viso gados tas ir lielaks par 100 000 Ls, bet ,,German Products Baltics” tas
2010.gada ir negativs, 2011.gada uzlabojies Iidz pozitivam, bet 2012.gada jau ieverojami
audzis. Kopgja likviditate abiem uznémumiem ir ap 1, kas ir pietiekami, bet nozar€ Sis raditajs
visos gados ir krietni augstaks, 2011.gada par sasniedzot 55.41. Debitoru aprite nozaré notiek
loti 1&ni, visos tris gados tas pat notiek ilgak par gadu, 2011.gada parsniedzot par divus gadus,
savukart abos apskatitajos uznp€mumos tas notiek atrak par gadu, ,,Nutricia” vid€ji 130 dienas,
bet ,,German Products Baltics”60 dienas, kas ir divas reizes atrak salidzinajma ar konkurentu.
Krajumu kustiba ,,Nutricia” notiek loti strauji, ,,German Products Baltics” tas notiek 1&nak,
krajumu periods 1idz nonakSanai pie pirc€ja 2010.gada bija 89 dienas, bet 2012.gada Sis
raditajs ir uzlabojies lidz 59 dienam. Parads pret pasu kapitalu nozarg ir loti labs, ka snozime,
ka uznémumi censSas izmantot vairak savu kapitalu un mazak aiznemties, bet ,,Nutricia” Sis
raditajs visos gados ir lidzigs un aiznemtais kapitals ir krietni vairak neka pasu kapitals.
,German Products Baltics” Sis raditajs 2010.gada ir negativs, jo negativs bija paSu kapitals,
bet 2011.gada tas ir loti liels, jo paSu kapitals bija mazs, savukart 2012.gada tas ir uzlabojies,
bet tomér loti slikts attieciba pret nozares raditaju, kas ir 8.75. Kapitala atdeve jeb pasu
kapitala rentabilitate nozaré 2010.gada un 2011.gada ir negativa, bet 2012.gada ta bija
684.01%. ,,German Products Baltics” Sis raditajs vislabakais ir bijis 2011.gada, kas
izskaidrojams ar mazo paSu kapitalu, bet ,Nutricia” kapitala atdeve ir pozitiva tikai
2011.gada, kas ir 25.70%, kas ir mazak par konkurentu raditaju, bet labaks par nozares
raditaju. Buto pelna ,,German Products Baltics” vid&ji visos gados ir bijusi 23%, savukart
,Nutricia” ta ir bijusi labaka un vid&ji 31%, bet abiem uznémumiem Sie raditaji ir labaki neka
nozares vidgjie.

Kopuma autors secina, ka abu uznémumu raditaji ir labaki neka visas nozares raditaji,
bet gan ,,German Products Baltics”, gan ,,Nutricia” raditaji ir visai lidzigi, bet ,,Nutricia” ir
krietni lielaks uznémums un ta pasSu kapitals ir lielaks un visos gados pozitivs, savukart
,,German Products Baltics” visus tris gadus ir stradajusi ar pelnu un ar katru gadu ievérojami

palielinajusi savu apgrozijumu.
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SIA ,,German Products Baltics”, nozares un konkurentu raditaji kafijas vairumtirdznieciba 2010. — 2012. Gadam*

3.3. tabula

Nozares raditaji German Products Baltics Arkon BS
Raditajs

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Apgrozijums (mediana); Ls 38279 44125 44253 1205914 1851021 2087324 768906 761012 714446
Pelna pirms nodokliem (augsgja); Ls 7643 5563 11891 36025 61802 39075 51470 63683 15489
Pelna péc nodokliem (augsgja); Ls 6291 4853 10045 34391 49020 30653 44583 56287 13800
Pasu kapitals (mediana); Ls 1615 1278 1016 -168268 1602 32255 99832 153846 165803
Kopgjais likv.koef.(vid&jais) 11.85 11.46 50.21 1.21 1.24 1.23 1.41 1.86 2.02
Debitoru aprite dienas (vid&jais) 738.96 248.89 497.99 49.78 50.62 68.12 43.69 63.46 57.28
Krajumu aprite dienas (vidgjais) 184.93 345.75 345.61 89.32 46.71 58.55 99.98 94.68 89.12
Parads pret paSu kapitalu (vidgjais) 3.06 4.2 -45.77 -4.01 470.77 30.15 2.45 1.29 0.98
Kapitala atdeve/pasu kapitala rent. 4971 6193 | -13436 | -2044 | 305993 | 95.03 4521 36.56 8.32
(vidgjais); %
Bruto pelna (vidgjais); % 0.15 -6.57 -92.76 23.81 23.88 27.74 19.96 16.69 10.09
Darbinieku skaits (mediana) 3 3 2 16 17 18 10 8 6

* Autora veidota tabula p&c Lursoft datubazes un uznémuma gada parskatiem [17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 34, 35, 36]
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Izpetot 3.3. tabulas raditajus, var secinat, ka SIA ,,Arkon BS” ir mazaks uznémums par
SIA ,,German Products Baltics” gan péc apgrozijuma, gan péc darbinieku skaita. Abiem
uznémumiem ir bijusi gan pelna pirms nodokliem, gan arT pelna pé€c nodokliem. P&c 3.3.
tabulas datiem redzams, ka nozaré lielaka pelna ir sasniegta 2012.gada, savukart abiem
uznémumiem ta ir sasniegta 2011.gada un 2012.gada novérojams pelnas kritums, kas 1pasi
izteikts ir ,,Arkon BS”. Nozares pasu kapitals ir minimals, bet ,,Arkon BS” tas ir pozitivs un
loti labs visus tris gadus, savukart ,,German Products Baltics” tas ir daudz sliktaks, jo
2011.gada tas ir pat negativs. Kopgja likviditate nozaré ir izteikti augsta 2012.gada, bet
par&jos gados Sis koeficients ir vidéji 11, bet ,,German Products Baltics” kopgja likviditates
raditajs ir ap 1, bet ,,Arkon BS” tas katru gadu uzlabojas 1idz 2012.gada tas ir sasniedzis 2.02.
Abiem uzpémumiem debitoru aprite notiek daudz atrak neka kafijas vairumtirdzniecibas
nozares raditaji, kas 2012.gada bija 498 dienas jeb ilga par vineu gadu. Krajumu aprite
,German Products Baltics” p&d€jos divos gados notiek atrak neka ,,Arkon BS”, bet skatoties
nozares raditaju, tad var redzet, ka pedejos divos gados Sis laika periods ir ieverojami
palielingjies, ja 2010.gada tas prasija 185 diena,s tad jau 2012.gada tas prasa 346 dienas, lai
krajumi tiktu pardoti. Parads pret pasu kapitalu nozaré 2010.gada un 2012.gada bija 3.06 un
4.20, bet 2012.gada tas jau ir negativs. ,,German Products Baltics” tas ir negativs 2010.gada,
loti augsts 2011.gada un 2012.gada tas ir 30.15, bet ,,Arkon BS” $is raditajs katru gadu
samazinas lidz 2012.gada ir 0.98, kas nozimé, ka paSu kapitals ir lielaks par aiznemtajiem
lidzekliem un uznémums ir stabilaks. PaSu kapitala rentabilitate nozar€ pozitiva ir tikai
2011.gada, kas ir 61.93%, bet ,,German Products Baltics” ta ir negativa 2011.gada un pargjos
gados pozitiva, savukart ,,Arkon BS” ta katru gadu samazinas. Bruto pelna nozarg€ 2010.gada
ir 0.15%, bet pargjos divos gados negativa, turpreti ,,German Products Baltics” ta katru gadu
palielinas, bet ,,Arkon BS” katru gadu samazinas. Nov&rojams, ka ,,German Products Baltics”
katru gadu palielina minimali savu darbinieku skaitu lidz ar apgrozijuma pieaugumu, bet
,»Arkon BS” samazinoties apgrozijumam katru gadu, samazina ar1 savu darbinieku skaitu.

Péc datiem autors secina, ka gan ,,German Products Baltics”, gan ,,Arkon BS” raditaji ir
labaki par nozares raditajiem, bet ja salidzina uzpémumu raditajus, tad nakas secinat, ka
,German Products Baltics” tie ir labaki, jo aug apgrozijums, kas norada uz tirgus

paplasinasanos un bruto pelnas pieaugums.
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3.3. SIA ,,German Products Baltics” SVID analize un nakotnes perspektivas

Pamatojoties uz SVID analizes teoriju, kura tika apskatita diplomdarba pirmaja nodala,
autors veic SIA ,,German Products Baltics” SVID analizi , lai pielietotu iegiitos rezultatus

uznémuma nakotnes darbibas planoSanai un apskatitu to kopa ar finansSu analizes rezultatiem.

3.4. tabula
SVID analize SIA ,,German Products Baltics”*
Ieksgjie faktori
Stipras puses Vajas puses
e Pieredzg&jusi darbinieki; e [T jomas specialista trukums;
o Lielakajai dalai darbinieku ir augstaka e Majaslapas neesamiba un
izglitiba; nedarbosanas socialajos portalos;
e Parbauditi piegadataji un e Noliktavas darbinieku nepietiekoSais
sadarboSanas daudzu gadu garuma; skaits;
e Uzpémuma 7ipasSnieki ir arT valdes e Paradnieku (debitoru) apzinasanas
locekli un darba neéméji; sist€émas neesamiba;
e Dazadi  izplatiSanas  kanali - e Apgades un pardoSanas nodalu
lielveikali, aptiekas, mazie uzpémumi; nepietiekoSa komunikacija;
e Atra  pielagoSanas tirgus un e Svétku darba grafika planoSanas
konkurentu cenam; velums;
e Birokratiska struktiira; e Atvalinajumu planosanas
nepiecieSamiba
Argjie faktori
Iespéjas Draudi
e Sortimenta paplasinaSanas iespgjas, jo e FEuro ievieSana un tas izmaksas;
uzpémums ir pieradijis sevi ka e Nodok]u politikas izmainas valstT,
uzticamu partneri; e Akcizes nodokla paaugstinasanas;
e (eografiskais izvietojums Baltijas e Demografiskas situacijas
valstu starpa; pasliktinaSanas valstT,
e Nozares izaugsme; e Atkarigi no parvadataju kompanijam;
e Sadarbibas partneri no Krievijas; e Izmainas produktu markéjumos;
e Ipasnieku velme palielinat e Kafijas birZas straujas izmainas;
pamatkapitalu 2013.g; e Vacijas ipaSnieku vélme pardot vai
e Individuala pieeja katram klientam likvideét uznémumu.

*Autora veidota tabula
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Izvertejot SVID analizi, autors secina, ka uzn€émumam ir vienads skaits stipro un vajo
pusu. Darbinieki uznémuma ir 1pasi vertigi, jo ir izglitoti un ar lielu pieredzi sava darbibas
sfera. Ta ka uznémuma 1pasnieki ir arT darba néméji un nodalu vaditaji, tad tiek saisinats
birokratiskais process, ka rezultata uznémums ir elastigs atram izmainam. Vadibai ir izteikta
v€lme veiksmigi stradat un riipties par uznémuma un darbinieku labklajibu. Stipra puse ir
atra pielagoSanas tirgum un konkurentiem, jo uznémuma pastav birokratiska sturktiira un
katram ir skaidrs par kadu jautajumu ir jagrieZas pie sava vaditaja un ka jarikojas, tadejadi
izpaliek laikietilpiga 1émumu saskanosSana, kas ir lielajos uzn€mumos.

Analizéjot SIA ,,German Products Baltics” vajas puses, autors secina, ka pieaugot
apgrozijumam, var rasties un reizém jau rodas problémas ar produktu sakomplektéSanu
noliktava, biitu nepiecieSams vél vismaz viens cilvéks. Pastav griitibas aizstat darbiniekus, ja
tie ir ilgstosa atvalinajuma vai uz slimibas lapas, kas apgriitina darbu parejam nodalam.
Uzp@mumam nav pilnveértigas majaslapas un nenotiek produktu reklamésana socialajos tiklos,
kas miisdienas ir 1pasi svarigs lidzeklis klientu piesaistiSanai. Pe€c autora domam uzpémumam
vajadzetu izstradat debirotu paradu apzinasanas sisteému, kas notiktu vairakos etapos — sakot
ar epasta atgadinajumiem, pé€c tam zvaniem un beidzot ar paradu kantoru piesaistiSanu, jo
pagaidam sistéma ir tada, ka notiek tikai zvaniSana paradniekeim, ja tie kavé ménesi un ilgak,
kas jau apgriitina uznémuma finanses, jo ar piegadatajiem janorékinas ir atrak.

Péc autora domam, uzpémuma iesp&jas vairak ir saistits ar piegadatajiem un sortimenta
paplaSinasanos. Ka lielaka iesp&ja ir sadarbibas piedavajums no Krievijas piegadataja ar
priekslikumu izplatit vinu produkciju, kas ir kazas piena maisijumi, Baltijas valstis, jo Iidz
Sim Latvija $adu produkciju izplata viens uznémums SIA ,Partnerlink”, kas izplata Nanny
pre¢u zimes produkciju. IpaSnieku papildus ieguldijums pamatkapitala lautu uznémumam tikt
pie briviem naudas Iidzekliem, kurus varétu ieguldit marketinga pasakumos popularizgjot
mazak zinamos uzpémuma zimolus.

Draudi vairak attiecas uz nodokliem, kas mainas katru gadu un ilgaka termina ir
neprognozgjami. Draudi ir arT no likumdoSanas puses, kas var skart be€rnu partikas sastavu un
mark&jumus. 2014.gada 1.janvari valsti bus euro, kas var ietekmét uznémuma darbibu jauna
gada pirmajas dienas un nor€kinus ar klientiem, piegadatajiem, darbiniekiem. Prieks
uznémuma svarigi ir demografiskie statistikas dati, kuri Latvija pedgjos gados neuzlabojas,
kas nozimé, ka bérnu partikas un precu produktiem realizacija var samazinaties, tapec jasak
domat laicig par Autors doma,ka izveért§jot draudus, tiem jau var laicigi sagatavoties (Ipasi
euro ievieSanai), lai tas péc iesp€jas mazak ietekmé&tu uzp€émumu un ta klientus visas tris

Baltijas valstis.

56



Autors 3.5. tabula ir apkopojis aprékinatos finanSu un maksatnespé&jas raditajus, lai
redzetu kopainu, kada uzpémumam ir 2010., 2011. un 2012.gada.
3.5. tabula
SIA ,,German Products Baltics” finansu un maksatnespéjas raditaju apkopojums

2010.g. — 2012.g.%

Raditajs 2010 2011 2012
Absolitas likviditates koef. 0.001 0.020 0.003
Starpseguma likviditates koef. 0.64 0.71 0.69
Kopgjais likviditates seguma koef. 1.21 1.24 1.23
Gatavas produkcijas aprites ilgums (dienas) 89.32 46.71 58.55
Debitoru aprites ilgums (dienas) 49.78 50.62 68.12
Piegadataju kredita aprites ilgums (dienas) 61.69 72.88 101.49
Finansialas neatkaribas raditajs -0.33 0.01 0.04
Finansialas atkaribas raditajs 1.33 0.99 0.96
Finansialas sviras raditajs - 119.77 26.10
Procentu maksajumu seguma koef. 2.04 3.59 2.96
Kopgja aizdevuma seguma koef. 0.12 0.21 0.11
Realizacijas rentabilitate 2.85% 2.65% 1.47%
Operativas darbibas rentabilitate 5.85% 4.63% 2.82%
Bruto pelnas rentabilitate 23.81% 23.88% 27.74%
Investiciju rentabilitate 3.82% 3.38% 1.67%
Kopkapitala rentabilitate 13.61% 4.82% 2.51%
Pasu kapitala rentabilitate - 3059.93% 95.03%
E. Altmana Z" modelis 1.84 2.10 1.66
Fulmera H modelis -4.24 1.24 -1.65

* Autora veidota tabula péc 2.nodalas aprékinatajiem datiem

SIA ,,German Products Baltics” talakai darbibai nakotn€ var rasties griitibas
norékinaties par savam saistibam, bet uzlabojot savu naudas pliismu, uzpémuma vajadzetu biit
spejigam atdot paradus laika. Nakotné likviditate diez vai uzlabosies strauji, bet krajumi
palielinasies, jo apgrozijums turpinas augt. Bruto pelnas rentabilitate paliks 20% limeni, bet
paSu kapitala rentabilitate nostabiliz€sies un atainos patieso situaciju. Maksatnespé€ja
uznémumam biis atkariga no kreditoru un debitoru aprites, ko vadiba planos uzlabot.
Attieciba uz kafijas vairumtirdzniecibas nozari pastav draudi samazinaties pardotas kafijas
daudzumam, ja pieaugs konkurentu nelegali ievestas kafijas daudzums par ko nav samaksats
akcizes nodoklis. Salidzinot gan nespecializétas vairumtirdzniecibas (bérnu partikas), gan
kafijas vairumtirdzniecibas nozares un ar konkurentiem, tad ,,German Products Baltics”

raditaji ir labi un salidzinot ar katras nozares galvenajiem konkurentiem, autors secina, ka
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Sadu apskatu vajadzeétu veikt katru gadu, lai var€tu novertét gan tirgus, gan konkurentu
darbibas tendences. Nakotné uznémumam ir perspektiva klut par tirgus Iideri bérnu partikas
nozar€ un kafijas nozaré veiksmigi konkurét sava segmenta.

Bérnu partikas tirgii jaunu konkurentu ienaksana tirgti paslaik nenotiek vai ar1 to dala ir
nenozimiga. Nakotné vajadz€tu vairak koncentréties uz bérnu precu internetveikaliem, jo
aizvien vairak cilveéku izvelas preces pasutit internetveikala uz majam, nevis iet uz veikalu un
nopirkt, tapéc vajadzetu padomat par savu piegazu dienesta izveidi un nodroSinaSanu sanemt
pasiitijumus operativi.

Vairak vajadz€tu koncentréties uz Lietuvas tirgu un palielinat apgrozijumu tiesi taja, jo
pagaidam pardotas produkcijas apjoms ir neliels, bet Lietuvas tirgus ir lielakais Baltijas
regiona veidojot Latvijas un Igaunijas apgrozijumu. Igaunijas tirgli notiek 1&na, bet
pakapeniska apgrozijuma pieaugums, kas dod stabilas pozicijas ,,German Products Baltics”
meitas uznémumam.

Autors uzskata, ka uzpémuma nakotnes perspektivas ir labas un pie eso$a tempa var tikt
sasniegti labi finansialie raditaji un uznémums turpinas paplasinaties, ka ar1 attaisnos sevi ka

labu un lojalu sadarbibas partneri gan klientiem, gan piegadatajiem.
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SECINAJUMI

Pamatojoties uz darba veikto p&tijumu, autors ir nonacis pie $adiem secinajumi:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

»German Products Baltics” apgrozijums katru gadu aug, kas norada uz uznp€émuma
tirgus dalas palielinasanos, ka arT pareizu darbu un attistibu.

No bilances aktiva procentuali lielu dalu veido debitori. 2011. gada tie bija 49.3 %,
bet 2012. gada jau virs 50 % jeb 51.8 %.

Krajumus galvenokart veido preces pardoSanai, jo uzn€mums neko nerazo;
Istermina kreditoros vislielako Tpatsvaru sastada paradi piegadatajiem un
darbuznémegjiem, kas 2012. gada ir 46.7 %;

SIA ,,German Products Baltics” 2010., 2011. un 2012. gada ir stradajis ar pelnu
Uzpémuma pamatkapitals 2010. gada veidojas 20 000 latu, bet 2011. gada jau
140 000 latu, kas ir palielinats par 600%, ko ir palielingjusi visi uznémuma
1pasnieki proporcionali sev piederoSajam uznémuma akciju dalam;

Kopgjais likviditates koeficients ir loti labs visos tris gados, bet tas ir
izskaidrojams ar lielo krajumu patsvaru, bet absoli’ta un starpseguma likviditate
ir nepietiekama, jo nav naudas Iidzeklu;

Aktivitates raditaji gatavai produkcijai ir apmierino$i, debitoru aprite ir atraka neka
kreditoru, kas nodroSina uzn€émuma saistibu izpildi;

Uzpe€muma pasu kapitals ir loti mazs (2012.g. — 3.2%), bet aiznemtais kapitals ir
liels (2012.g. — 96.3%), tadejadi uzn€mumam ir nestabila finanSu situacija;

SIA ,,German Products Baltics” pelna visos gados ir pietiekama, lai samaksatu
procentu maksajumus, bet ne pietiekama, lai samaksatu kreditus un izpilditu visas
savas saistibas, kas var apgriitinat jauna kredita nemsanu;

Realizacijas rentabilitate katru gadu ir samazinajusies — no 2.85 % 2010. gada lidz
1.47 % 2012. gada, jo pelna neaug tik strauji cik apgrozijums, tapec rentabilitate
samazinas.

Investiciju rentabilitate ped€jos 2 gados ir loti samazinajusies, kas nozimé, ka
uznémums neefektivi izmanto aktivus pelnas radiSana

Pasu kapitala rentabilitate 2011.gada bija 3059.93%, jo pasu kapitals ir loti mazs,
bet 2012. gada bija 95%, kas ir labi.

Vismazaka bankroté€Sanas iesp&jamiba uzpnémumam ir 2011.gada gan péc E.
Altmana Z’’ metodes, gan péc Fulmera H metodes, kad uzn€mumam ir nelielas

problémas, bet tas ir iesp&jams laicigi noverst.
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15.

16.

17.

18.

Galvenie konkurenti uzpémumam ir SIA ,,Arkon BS” kafijas nozaré un SIA
»Nutricia” bérnu partikas nozar€, jo uznémumi tirgo lidzigas kvalitates produktus
tada pasa cenu kategorija;

Uz abu nozaru fona SIA ,,German Products Baltics” raditaji ir labi, kas norada, ka
uznémums ir viens no nozares lideriem. Salidzinot ar konkurentiem, visu
uznémumu raditaji ir I1dzigi;

SVID analize palidz&ja noteikt SIA ,,German Products Baltics” stipras puses, kas
ir darbineiki, piegadataji, elastigums, vajas puses — darbinieku nepiecieSamiba,
komunikacijas palielinasana, ka art ar&jos faktorus — iesp€jas (sortiments, nozare,
partneri) un draudus (nodoklu politika, euro ievieSana);

Ne visi uzpémuma raditaji ir labi, bet vért€jot salidzinajuma ar nozari,
konkurientiem, ,,German Products Baltics” darbojas labi un nakotné ir sagaidams

apgrozijuma pieaugums un tirgus dalas palielinaSana Baltijas valstis.

Pamatojoties uz pétijuma rezultatiem un galvenajiem secindjumiem, darba autors izvirza

Sadus priekslikumus:

1.

Uzpe€muma 1paSniekiem vajadz€tu ieguldit nauda pamatkapitala, lai uznémums
klutu finansiali stabilaks.

SIA ,,German Products Baltics” vadibai vajadz€tu apsvert iesp&ju pienemt darba 2
jaunus cilvékus — finansista postenim, lai uznémuma budzets biitu saplanotaks un
skaidraks, jo tagad to dara uzpémuma vaditdjs un neprecizi, un Kkrajumu
pasiitiSanas un planoSanas postenim, lai notiktu efektivaka krajumu pasiitiSana un
parvalde, jo tagad loti daudz kapitala ir iesaldéts krajumos, kuri stav noliktava jau
vairakus gadus;

Pardosanas nodalai vajadzeétu nodroSinat aktivaku pardoSanas procesu, lai krajumu
aprite butu atraka un 1idz ar to ien€mumi lielaki;

Uznémuma pardoSanas nodalai vajadz€tu samazinat apmaksas periodu klientiem
un no vairak prasit priekSapmaksu, Tpasi no jaunajiem klientiem

,German Products Baltics” vadibai vajadz€tu apsveért par faktoringa liguma
noslégSanu ar lielakajiem Latvijas klientiem, lai uzpémums iegiitu naudu 1saka
laika neka tas notiek tagad;

Gramatvedibai sadarbojoties ar uzskaites programmas nodroSinatajiem vajadzeétu
izstradat efektivu debitoru paradu apzinasanas sist€tmu, lai uzreiz no
gramatvedibas programmas var€tu siitit atgadinajuma epastus par apmaksas

kavesanu;
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7. Gramatvedibai vai finansistam vajadz€tu veikt katru gadu uzpémuma finansu
analizi un salidzinat raditajus ar nozares un konkurentu raditdjiem, lai redz&tu
raditaju dinamikas izmainu;

8. Gramatvedibai vai finansistam rékinat aprites koeficientus katru ceturksni, lai
veidotos priekSstats par to izmainam;

9. Noliktavas vaditajam javerSas ar iesniegumu pie vadibas par darbinieku skaita
palielinaSanu noliktava;

10. Vadibai (ipasniekiem) noalgot arpakalpojumu, kas novérté€s uznémuma darbibu,

lai to varetu salidzinat ar pasu veikto noveértéjumu.
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PIELIKUMI

1. Pielikums. SIA ,,German Products Baltics” 2011.gada bilance un pelnas vai

zaudejumu aprekins

SIA German Products Baltics 40003980400 2011.g. 1.janvaris-31.decembris
| Piezim dae | PN
AKTIVS Ielilr. - Rkod:S per‘ioda sgk?r:a ;
beigas |
'l.—llgtennlga ieguldTjumi PR R s e 1
1. Nematerialie ieguldijumi
| —[1 Pé&tniecibas darba un uzpémuma attistibas izmaksas 010
} |2 Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes un tamlidzigas tiesTbas | : 020 | 45417
(3 Citi nematerialie ieguldijumi RS 4»__ 021 , [ = 5100 -
{4 Uznémuma nemateriala vértiba G R e '
5 Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldfjumiem | T_ 040
1. KOPA : [
'Il. PamatiTdzekli i ;
\1 Zemes gabali, kas, bives un ilggadigie stadfjumi I
2. Ilgterrnu_'ua ieguldTjumi nomatajos p pamatﬁdzeklas et TR
h lekartas un masinas e i 1|
4- i-’éréjle pamatl’dzekil un inventars e ey % | =
5. Pamatlidzek]u izveidodana un nepabeigto celtniecibas objektu ! i
izmaksas | |
6. Avansa maksajumi par pamatiidzekliem 110 saaa 1‘
Il. KOPA: 9.2 120 | 34424 | 37318 |
Ill. ligtermina finansu ieguldijumli EE [ e i
#Tmzdanba radniecigo uznmumu kapitala i 10 1500 |2 1208 ] _12q3_ ;
|>2 Al;devuml radnlec'igaj|eq_1_t_:_z__|_'|emumlem ___} el 140 155 _i 7777777 =
| 3 Lidzdallba asociéto uznémumu kapltélé ‘ 150 | |
| 4. AEEe_vum[aéocuéta]lem uzerpumlem ; e 7E7 :: _'____ 160 '___ = _{ 777__ﬁ
2 . Pargjie vértspaplri un ieguldjumi [EEes] 170 | ‘ |
6. Pargjie aizdevumi { I 18071 & L S
|7. Pasu akcijas un dajas [ 71800 ‘
|8. Aizdevumi uznémuma !szapaénleklern un vadibai g ; | 200 7! P A
bl s o, e 2100 | 1203 | 1208 |
1. IEDALAS KO KOPSUMMA e B %; 220 | 86153 I 89904 |
2. Apgrozamle ndzek[n g % S 77? S EE 2 : I
|1 Krajumi T EREE = e T e T
i 1jzejvielas, pamatmateridli un paligmateriali i KTl | 23_0__-‘1 235
2. Predu krajumi vitirdzn. = 12 | 240 | 288305
3. Gatavie razojumi un preces pardo3anai T 2;0_ e
4. Nepabeigtie pasatijumi e : E 26057 2 e
'5. Avansa nTakEéium'l par precém T e __;le‘ 270 i_ i‘[ff
immnr > 1 1=
! I. KOPA : ; ; s {290 " | ggt_a_v_r_w |
| . Debitori 5 = Ee o S 2
| | [1. Pircéju un pasititaju paradi o 44 | 300 | 360835 | |
! 2. Nodokf e T s [ e |
} ?Norélsiq_u kartes, nauda cilsiiKA*:: L 7 3 : 5 |
\: ‘ 4. Citi debitori S & 77«#
|| |5 Neiemaksatas dalas ; sabiedribas kapitald e

l ‘ 6. !'sfermma aizdevuml uznémuma I'dzmaénleklem un vad‘bal

[= e Nakamo perlodu |zmaksas
! | ‘ETJ"zkrétle i@r;uan

| I KOPA:

| Il Vartspapiri un Iidzdaliba kapitalos

} [1. Lidzdaliba radniecigo uznéau_inu kapitala
| L 2. Padu 2 akcuas un dajas
| 3 Pa "e vértspaplrs un I'ldzdaITba kapitalos

| [ KoPA: |
s sl
| [Iv. Naudas lidzekli - : % . ket ____.p,,,‘.'ﬂs Y i
EDAI,.AS KOPSUMMA _77777)__*____\} | 440 | 677705 Jr 416473
BILANCE ' | 450 | 763888 | 506377 |
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PASIVS Piezimes | Rindas Zif;f;: Eiada
Nr. kods 4 sakuma |
beigas
ﬂaéu kapitals 5
|1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 18 460 140000 20000
2. Akciju emisijas uzcenojums 470 o5
3. ligtermipa ieguldTjumu parvértésanas rezerve 480 2
4. Rezerves S e i
1) likuma noteiktas rezerves; S T e
b) rezerves pasu akcijkadm vai dajam; 500 ]
¢) sabiedribas statdtos noteiktas rezerves; i ﬂ . _J
| |d) pargjias rezerves. 520 \
4. Kopa: 530 | |
5. Nesadalitd pe|pa: 3 il
a) iepriek&ajo gadu nesadalita pelna; 19 540 187418 221809 |
b) parskata gada nesadalita pejpa. 550 49020 33541 |
1. IEDALAS KOPSUMMA 560 | 1602 168268
2. Uzkrajumi g =
1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 570 @
2. Uzkrajumi pared n nodokliem 580 =
3. Citi uzkrajumi 590 =
2. IEDALAS KOPSUMMA 800 |
3. Kreditori
|1. ugtermina kredtori B P aa e g £
a) Aizp@mumi pret obligacijam ”67"107 FihEEnE e _g
b) Akcijas parvériamie aiznémumi 820
¢) Aizndmumi no kredttiestadam e i
d) Citi aizpgmumi e o 640 210841 | 331349
&) No pircgjiem sanemtie avansi : 5 7 650 s |
) Paradi piegadatajiem un darbuzpemajiem B ool
) Maksajamie vekseli = ZEr0) e
h) Paradi radniecigajiem uzpémumiem | 680 =5
i) Paradi asocigtajiem uzpémumiem 690 A
i) Nodok]i un socialas nodrosinasanas maksajumi jLOi S Joeal
k) Pargjie kreditori g 0 7|
1) Nakamo periodu iep@mumi 720 = =
m) Parskata gada dividendes 730 el e
WNeizmaksalas iepriekés&jo gadu dividendes 740
e 210841 | 331349
Pilemipalielona s 00 S s i U a e o i o dien
a) Aizpgmumi pret obligaciiam 760 G
b) Akcijas parvér§amie aizné | 770 e
c) Aizngmumi no kreditiestadém 211 780 | 115242 123681
d) Citi aizngmumi SR o B0 s el
‘@) No pircgjiem sagemtie avansi | 5od 31 S
) Paradi piegadatajiem un darbuzpémgjem | 212 | 810 378840 | 91975
o Malotiomisvekson ST aE e e
|h) Paradi (avansieriem) e U] 2830 = i
li) Paradi asocigtajiem uzgémumiem 840 Sy L
j) Nodok]i un socialas nodrosinaanas maksajumi L E 850 40295 | __17;48:17
k) Pargjie kreditori ek 214 860 2053 | 3740 |
1) Nakamo periodu iepémumi Lo s
|m) Parskata gada dividendes 7o e
! r&n'\ajméﬁiepriekéééioqg’adiu dividendes==2pFnmn, | - o L ERL ] o |
| lo)Uzkratas saistibas i LA
2 Kopa: 551415 343206
'3. IEDALAS KOPSUMNMA_ T | 762256 | 674645
BILANCE 763858 | 506377 |
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Uzp&muma (uznéméjsab.) nosaukums: SIA "German Prbducts Baltic.:s"T péc UKK-

Registracias N, UR [0 0]o[3 98 0[4]0] pécATK[_

Nodoklu maks. reg. Nr. |4[0£9i0[3[9|8[0]4[0|0‘

Adrese: [:" "SIIzsmnieki-i"'. Garupe, Carr{lilrc;vas nov. J
Talrunis: 67278532 |  Fakss (67279996
Parvaldes institlicija [F péc VPIIK|

‘ VID Nodok|u parvaldes Rigas rajona Klientu apkalpo$anas centrs

| | s o e

Pamatdarbibas veids: |  B&mu predu vairumtirdznieciba | péc ISIC EiE, |

Nodoklu inspekcija:

%1

MérvienTba ___- LvVL Lo =|

Pelnas vai zaudéjumu aprékins
2011.gada 1.janvéris - 31.decembris

(klasificats pac apgrozijuma izmaksu metodes)

N.p.k. RadTtaja nosaukums ‘ Piezimes Nr. | Rindas kods | 2011. gads 2010.gads
s Sl e 5 SR e e e m S 5 i e
ISR Dl SR (G o
1 |Neto apgrozijums 1 010 1851021 1205914
2 |Pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas 2 020 1423375 918810
3 |Bruto pelpa vai zaud&jumi 030 427646 287104
4 Pardo$anas izmaksas 3 040 430216 310412
|5 |Administracijas izmaksas 4 050 | 46849 | 43166
6 |Pargjie uzn@muma saimnieciskas darbibas iengmumi 5 060 149070 140997
7 |Parajas uznémuma saimn. darbibas izmaksas 6 070 1129 | 4614 |
lepémumi no lidzdalibas meitas un saistito uzpdmumu T B
8 : 080
kapitalos Ba e R iR
lep@mumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas
9 i il | 090
veidojusi ilgtermina |eguld1jumu§ o Bl e
10 |Pargjie procentu ien@mumi un tamlidzigi ienémumi 7 100 | 4881 | 618
e
1 ligtermina finansu ieguldTjumi un vértspapiru vértibas 110
samazinasanas e
12  |Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 8 120 31601 34502
13 i:ﬁ 1\i’:rln zaudéjumi pirms arkartas postepiem un 130 61802 26025
14 |Arkartas iepg@mumi | 140
15 |Arkartas izmaksas 150
16 |Arkartas pelpa vai zaud&jumi pirms nodokliem 160 i I
17 |Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu | | 170 12782 1634
— - i e e e S
18 Paréjie nodok|i 180 i
19 |Atliktais uznémuma ienakuma nod m 190 | i |
"
2 TRt = e
20 |Parskata gada tTra pe[pa vai zauffgﬂ[m /A‘j;:\t- @;\ 200 49020 34391
AL
Valdes Iocekle WG ™ F\\ 1 PY ’SSU . / Iréna Putnina
S _A\GER! A 4;?“ S
"‘\*4 . Py
LIViiAs Re?
e WAD T
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2. Pielikums. SIA ,,German Products Baltics” 2012.gada bilance un pelnas vai

zaudéjumu aprekins

Bilance
Piezimes 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVS numurs LVL LVL
Iigtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
tamlil;;r;z:stlij::{bzztentl, licences, precu zimes un 44 729 45417
Nemateriala vértiba 4 538 5109
Nematerialie ieguldijumi kopa 10 49 267 50 526
Pamatlidzekli
Pargjie pamatlidzek]i un inventars 24 688 34 424
Pamatlidzek]i kopa 11 24 688 34 424
Ilgtermina finan$u ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigas sabiedribas kapitéla 12 1 805 1203
Ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa 1 805 1203
Ilgtermina ieguldijumi kopa 75 760 86 153
Apgrozamie lidzekli |
Krajumi ' o
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 242 ] 235
Gatavie raZojumi un preces pardosanai 14 395298 288 “?()MS
Avansa maksajumi par precém 13374 177
Krajumi kopa 408 914 288 717
Debitori N
Pirc&ju un pasutitaju paradi 416 103 295 350
Radniecigo sabiedrTbu paradi 13 48 791 65 485 |
Citi debitori 15 15 871 2519
Istermipa aizdevumi akcionariem vai vadibai 16 23 340 -
Nakamo periodu izmaksas 17 19 044 11522
Debitori kopa ' 523 149 374 876
Nauda 2062 10718
Apgrozamie lidzekli kopa 934 125 674 311
AKTIVS KOPA 1 009 885 760 464
7
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Piezimes 31.12.2012 31.12.2011
PASIVS numurs LVL LVL
PaSu kapitals

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 18 140 000 140 000

Nesadalita pe]pa:

a) iepriek§€jo gadu nesadalita pe|pa (138 398) (187 418)

b) parskata gada nesadalita pe]pa 30653 49 020
PaSu kapitals kopa 32255 1602
Uzkrajumi ,

Citi uzkrdjumi 19 5016 4 695
Uzkrajumi kopa 5016 4 695
Kreditori

Ilgtermina kreditori

Citi aizpémumi 21 210 841 210 841
Atlikt ienakuma nodok]a saistibas 9 1622
Tlgtermina kreditori kopa 212 463 Ziﬂ 841
Istermina kreditori
Aizpémumi no kreditiestadem 20 44 460 115242
Citi aizngmumi 21 182729 .
No pircgjiem sanemtie avansi : 509 31 -.
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 471 925 378 540 |
Obﬁg;ggﬂl Es:; ;'Salsts socialas apdro§inasanas 2 34 496 36 901
Pargjie kreditori 23 5 808 2953
Uzkratas saistibas 24 20224 9 659

Istermina kreditori kopa 760 151 543 326
Kreditori kopa 972 614 754 167
PASIVS KOPA ; 1 009 885 , 760 464

Pielikums no 11. Lidz 25 lapai ir neatpemama 3T finan3u parskata sastavdala.

Uldis Vitols M 2013. gada 29. aprili

Sts)
arskatu paraksta Uldis Vitols uz pilnvaras Nr. 2013-08 pamata.
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Pelnas vai zaudg&jumu aprékins
(pEc apgrozijuma izmaksu metodes)

Piezimes 2012 2011
numurs
LVL LVL

Neto apgrozijums 2 2087324 1851021
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 3 (1508 381) | (1409026)
Bruto pelpa vai zaudéjumi 578 943 441 995
Pardosanas izmaksas _ | 4 (593 082) (450 891)
Administracijas izmaksas 5 (42 278) (40 523)
Pargjie saimnieciskas darbibas iepémumi 6 116 206 150 005
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 7 (5 925) (18 899)
Pér_éjlt: procentu iepé@mumi un tamlidzigi 8 5097 3 946
lenémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (19 886) (23 831)
Pelnpa vai zaud&jumi pirms nodokliem 39075 61 802
Uznémumu iendkuma nodoklis par parskata gadu (6 800) (12 782)
Atliktais ienakuma nodoklis 9 (1622)
Parskata gada pelpa vai zaud&jumi 30 653 49 020

Pielikums no 11. Lidz 25 lapai ir neatpemama $1 finan$u parskata sastavdala.

Uldis Vitols /M%B. gada 29. aprili
2 paraks
Gaddparskatu paraksta Uldis Vitols uz pilnvaras Nr. 2013-08 pamata.
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Diplomdarbs ,,UZNEMUMA SIA ,,GERMAN PRODUCTS BALTICS" FINANSIALA
SITUACIJA UN ATTISTIBAS NOVERTEJUMS”” izstradats LU Ekonomikas un vadibas
fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

AULOTS: JAIES SEEKCLS ...

(paraksts, datums)

Rekomendgju / nerekomendgju darbu aizstaveSanai

Vaditdja: docente RUtd SHEIAEre ........................coooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeeseeeeeseen.

(paraksts, datums)

Recenzents: Dr.ekon., as profesore Inga Bumane

Darbs iesniegts Gramatvedibas un audita katedra..........ccocceeevieeeniiennieennicenneen. (datums)
Metodike: Alla SCUKINQ ........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeenan
(paraksts)

Darbs aizstavéts diplomdarba parbaudijuma komisijas seéde:

(datums, protokola Nr., vertéjums)
Komisijas sekretare: lektore Maiga Kasale ................ccccoovueevvoeiniieinieeininnnns

(paraksts)



