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ANOTACIJA

Autors ir izstadajis diplomdarbu ,Edvarda de Bono radeSdonaSanas metodes
izmantoSana ugmejspeju attisiSanai sodilo zinibu stunds 9. klag”, kura nerkis - izpetit
9. klaSu skdinu uazémgjspeju attisiSanas iespas socilo zinibu stunds izmantojot
Edvarda de Bono radas donaSanas metodi. Daibanalizta literatira par unemgjspeju
attistiSanu, radoSo doidanu, E. de Bono radiss donaSanas metodi,akar socilo zinibu
standartu un atibu paraugprogrammas satura &ebkocilajas zirtbas no 5.1dz 9. klasei.

Darba praktiskaj dda ir izstradati piecu stundu (atbilstoSi satw zintbu standartam)
tematiskie [@ni, kas érsti uz uaémejspeju un radods donasSanas aistiSanu.

Darba apjoms 82 Ipp., 5 ndda un 3 pielikumi.



ABSTRACT

Author has developed a diploma paper “Edward deoBoereative thinking methods
for the use of developing of business skills irstes of the social sciences studiesdor
ninth grade students ". The target of a diplomaep&p develop business skills for 9th grade
students by using Edward de Bono’s creative thimkechnique. The task is to analyze a
literature about development of business skillsaralyze a creative thinking, to looking for
use a E. de Bono's creative thinking method, artditd how to use a studies standards of a
social science, as well as usage of a good pramashing lessons for the social sciences
students for fifth to ninth grade.

In the practical part include five lessons thematwarkshop (in line with social
studies standards) with aim to develop how to ng@actice a business skills and a creative
thinking together.

Scope of a diploma paper is 82 pages, 5 chapter8 appendices.
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IEVADS

Skoknu uzemibas un ugeémejspeju attistiSana ir kuvusi par vienu no izdroSam
pedagg@iskam probEmam Latvija, seviki, nemot \&ra ekonomisko Kkzi un straujs
parmaipas, kas notiek postmodamdaves vigas s€ras. Lidz ar to ar pedaggijai tagad tiek
izvirziti jauni, ipaSi uzdevumi — rat visus priekSnoteikumus, lai veidotu p@migus un
uznémejspejigus pilsamus, kuri ir ateérti parmainam, nevais no probdmam, bet ir gatavids
risinat radoSi un kompetenti, pamatojoties uzagaram un prasrém, kuras tiek iegtas, ne
tikai gustot pieredzi visas @zes garura, bet nacoties unpémejspeju iemapas jau pamatskal

"21. gadsimi ir vajadags cilveks, kas ne tikai ir apguvis ziganas, bet prot aradosi
domat un radoSi darboties, t.i., radoSi izmantotiiag ziraSanas, kas ir §jigs piengroties
straupm izmaham ekonomilg, politika, kultira un tag pa% laika prot pats % izmanas radt"
(Rivza un Kazmetra, 2007). ZiaSanu sabiedoa tieSi &du nes redzam izgtotu cilveku —
vin$ ir inovalvs un uzaeémigs, s@jigs sabalar&i apvienot savu intelektu ar prasmi gitib
mainiga pasau ta veidot savu dwi, lai realiZtu savas potendias iesgjas un izpildtu savu
misiju (Ipykep, 2004).

St probkma Latvig ir dzilaka saidzinagjuma ar ciem ES dalbvalsim, jo Latvija ir
relatvi zems unémgjdartibas aktiviites un pasSnodarkitibas Tmenis, kas tiek saigs ar
iniciativas un ugémibas tiikumu sabiedba (Bikse, 2009).

Uznémgjdarhiba la viena no astgam mazizglhtibas pamatprastm Eiropas Kopienu
komisijas dokument tika interpretta ki zinaSanu, prasmju un attieksmju komixna
(Eiropas Savieibas Oficilais Vestnesis, 2006). Toén ir vairakas neskaidbas ne tikai
attiedba uz uaémgjdarbibas hitibu, bet ar attiedba uz &s lingvistiskim ipatribam
tulkojuma no angu valodas uz latvieSu valodu. No dmgalodas versijas (Commission of the
European Communities, 2005aizglitibas pamatprasmeritrepreneurshiplatviesSu valod
tika iztulkota k "uzpemgjdarbiba" (Eiropas Savi@has Oficilais Vestnesis 2006). Bet
lingvistiskuipatribu k] Sis tulkojums saturiski nav pies.

Lai visu andgu valodi esoSo ziatnisko literatiru, kas attiecas uzhtrepreneurshify
varctu izmantot pila méra af latvieSu valod, darba autors &aj petijuma vardu
"entrepreneurshipar procesa nami latvieSu valod tulko ka "uzpémgjdartiba", bet, ja tas
andu valod lietots l cilvéka raksturojumi: personigk dotbas uripadbas (Bikse, 2009),&
arn riciba, kas nodroSina sekgu uzémejdartibu, tad tas tiek tulkotsak"uzpémejspeja’.
Gadjumos, kad ards 'entrepreneurship andgu valodi izmantots plas noazmeé — gan k
process, ganakcilveka dotbas unipasbu vai ficibu kopums, tad latvieSu valodam atbilst



"uzpémgjdartiba un umemgjspeja’. Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikupar
pamatpras@m mazizglitiba var redzt, ka Sodien Eirapir tendence ugmgjspejas (la jau
ieprieks tas tika padits, So pamatprasmi pigak ir saukt par "ugémgjspeju”, nevis par
"uzpémgjdarkibu®) batibu uztvert ne tikai saita ar ekonomisko kontekstu, bet daudz pkas
(20, 6.lpp.), jo & mazizglitibas pamatprasma tika interprefta ka zinaSanu, prasmju un
attieksmju kombiacija, kas atbalsta indiglus ne tikai ikdienas @z majas un sabiedba, bet
afi darbaviei, paidzot apziaties darba nami un izmantot iesfjas (Eiropas Saviébas
Oficialais Vestnesis, 2006).

Tas tuvinagdziena "uneémgjspeja” ("entrepreneurshif) izpratni gdziena "unemiba”
("enterprise") izpratneli, jo "komercdabas kontekat ka ai atklajot savu biznesu, wzmiba
saucas par mzmgejspeju, bet unémiba cilvekam vajadma ar tam, lai vadtu klubu, unemtu
filmu, organiZtu savu rajas saimnietbu, vadtu macibu klasi, paldzetu sev un citiem"”
(Kearney, 1999, 36. Ipp.), tas nog, ka uzemiba ir plagks jcdziens un aptver cibka visas
darlabas sgras, bet ugzémgjspeja fokusgjas uz ekonomisko daittu.

Saka# ar maz ptito un aktalo probemu par uaeémgjspejas atisiSanu pamatska)
tika izveléts diplomdarba temats:

.Edvarda de Bono radod&s domaSanas metodes izmantoSana gemejspejas

attistiSanai sodilo zinibu stundas 9. klas”.

Petijuma objekts:
Macibu process sadp zinibu stunds.
Petijums priekSmets:
Skoknu uzemgjspejas atistiSana 9. klas
Petijuma merkis:
Izpetit 9. klaSu skanu uzémejspeju atistiSanas iesjas socilo zinibu stunds
izmantojot Edvarda de Bono radedonasanas metodi.
Petijjuma uzdevumi:
1. Raksturot, kas ir ugmejdartiba (uzmeémejspeja).
2. Raksturot E. de Bono radissdonasanas metodi.
3. Raksturot soaio zinibu standartu 9. klasei.
4. lzstradat macibu stundu tematisko iu ,E. de Bono radaS donaSanas metodes
izmantoSana ugmgejspeju atisiSanai sodio zinibu stunds 9. klas”.
5. Parbaudt uzdevumus pedagskaja praks.
Petijjuma metodes:
1. Teortiskas literatiras anake.



2. Modeksana.
3. Aprobacija.
Petijjuma baze:
Rigas Teikas vidusskolas 2010./201Acthu gada 9. klaSu 78 skoi.

Diplomdarbs sasv no ievada, 5 nodam, 8 apakSnodam, nobeiguma, izmantag
literatiiras saraksta ar 36 vidam un 3 pielikumiem.



1. UZNEMEJDARBIBAS PRASMJU (UAEMEJSHEJIU)
ATTISTISANAS TEORETISKIE PAMATI

1.1. Uaxemejdarbibas veiciraSanas nepiecieSartha

Jebkuras saimniecisk darlbas pamatdonis ir cilveku nepiecieSambas, to
apmieriraSana un nepiecieSanu apmieridsSanai vajadiggo idzelu traikums.

Katram cilekam ir nepiecieSams apmieitn savu izsalkumu vai #bes
(nepiecieSaiibas [gc partikas) vajadms aggerbs, najoklis un drosbas garantijas (laitbu
darbs, ves#@ba, vecumdienu nodrodijums, fiziski dro3ba utt.). Bez tam, padas af
izteiktas luksus nepiecieSamas — auto, ¢ejumi u.c. Ta visa ie@Sanai ir vajadigs noteikts
lidzeu daudzums, kas, die@zvienner ir nepietiekoss, lai vatu apmieriat visas raduss
nepieciesaias.

Rodas proldma, k& izdevgak un lietdergak sadait katra fciba esoSos defitos
lidzeKus starp daadam alternatvam, vai, ekstremila situacija, visus 1dzelus ieguldt viena
vieniga ntrka sasniegSanai. Tas noteiks katra ifdlv &ilako saimniecisko darbu.
Saimniecisk darlaba var izpausties ne tikai lsavu persaigo nepiecieSarbu apmieriaSana,
bet k& darliba citu cileku nepiecieSafbu apmieriaSanai. idz ar to, katras saimniecisk
jeb ekonomisks aktivitates dzigjspeks ir cilveka vajadzbu izziraSana un apmiera$ana.

LidzeKi, kas nepiecieSami vajaitmi apmieriaSanai ir ekonomiskie labumi. T@m
labumiem, lai tie atbilstu ekonomiskajiem labumiemapienit sekojodm ipasbam:

1. tiem tieSi vai netieSiakalpo cilveku nepiecieSamu apmieriasSanai;

2. tadel, ka nepiecieSatha tiek apmieriata, ekonomiskie labumi tiek i@koti un
Klust piepragi, un relaivi deficiti tik ilgi, kamer noteiké vieta un laika nav
pieejami neierobezadaudzun;

3. ja ekonomiskie labumi Jkst piepragi un ir taisngi pret citiem labumiem
apmairami, tie Kiast tirgus spjigi un iedist cenu. (24, 4.lpp.)

Visi ekonomiskie labumi dami produktos un pakalpojumos.

Fakts, ka uz Zemeslodes visi resursi jeb ekonomishumi ir defiti, katrai cilveku
sabiedibai uzdod uzdevumu atrigintris saimniecisks kartibas pamatjaajumus. Pie kam ir
pilnigi vienalga, vaia ir pirmatrgja cilts Amazones dZzungs vai valsts ar centradi planotu
tautsaimnietbu. Sie pamatjagjumi ir:

1. Kadi produkti un pakalpojumajada?

2. Ka, kada veida un ar kdiem paiglidzekiem Sie produkti un pakalpojumi ir

jarada?



3. Kam jasayem radtie produkti un pakalpojumi?

Uz visiem Siem jadjumiem atbildes cenSas rast pamgjs, kurS dibina
uzneémgjdarkbu.

Uzpémegjdarbiba ir saimnieciska darlaba - razoSana vai pakalpojumu sniegSana,
ko veic umemgjs ar noteiktu merki - parasti pelpas diSanu.(24, 10.lpp.)

Lai uzsktu umemgjdarkibu, nepiecieSama drosme ieguldavus idzelus nerka
sasniegSan ,cma” ar konkurentiem. ¥Yrds uzzemejdarbiba liecina, ka cilékam, kas veido
uznémumu ir gbat uzpémigam.

Sakot umemgjdarkibu, nepiecieSams visuipigi pardomat un izpknot, ka aif godgi
atbildet sev uz &diem jaugjumiem:

e Kapec es gribu nodarboties arnpgmgejdarkibu?

e Vai man patiks to dar?

e Vai man ir pietiekama pieredze un Z¥anas?

e Vai cilvekiem man ugémums ir vajadigs? (23, 46.-47.1pp.)

Uznémgjdarbibas kompetence (fora piezme - vispargjas sgjas, kuras balss uz
zinaSaram, prasnmam, \ertibam un attieksmi, kas tiek atitas cil\eka izghitoSanas procay
attiecirama uz:

e individa sgjam parvérst idejas dariba,
e radoSu pieeju,

e inovaciju un riska ugemsanos,

e S[®ju planot un vadt projektus,

e izvirzito merku sasniegSanu,

e darba nounes apziu,

e priekSroGbu izmantoSanu.

Jebkurs cilgks, kurS apguvis tirgus ekonomiskos pamatus, zika, s

pamatprokdmu veido divi fakti:
1. Sabiedibas matetias vajadzbas ir neierobezotas.
2. Ekonomiskie resursi (zeme, darbs, kalpit umemejspejas) ir ierobezoti vai
reti. (23, 47.1pp.)

Tatad uzémgejspejas ir viens no saimniekoSanas procesa pamatfakiolas apvieno
pargjos resursus viendtrazoSanas procgsun bez Bn sg@Ejam nevar funkciogt tirgus
saimnietba. T&u uzmémgjspeja nav tas pats, kasabmejdartiba; unmemejspeja ir potencils,
kas var palikt neizmantots. amgjdartiba ir miréto s@Eju izmantoSana. Ug&mgjspeju
ipasSnieks var dibEt un vadt pats savu ugmumu vai ar klat par citam ugémgjam

piederoSa ugmuma vaitaju.



Uzpémegjdarbiba ir uzpeémeja lidzeKku ieguldiSana un ilgstoSa vai sisteftiska
ekonomiska darliba, lai gatu pelnu. (23, 47.lpp.)

Lai ilustretu jedziena uzzémejdarbiba specifisko nommi, var mirét sekojoSas
uznémgeja funkcijas:

1. Uzpémgjs Klast par fargjo razoSanas faktoru savienoSanas iniciatoru.

2. Uzpémgjs tiesisko normu ietvaros piem galvenosemumus uaemgjdartibas
proces.

3. Uznemgjs parasti ir novators, kurS jpas apserumu ] tiecas ieviest jaunas
preces, razoSanas tehngjas un jaunas ugmgejdarkibas organiacijas
formas.

4. Uznemgjs ir cilveks, kas risk, jo tirgus ekonomikas ap&ios péna nav
garanéta. VinS rislke ar savu laiku, darbu, reggiju un ieguldtajiem
IidzeKiem, jo pénas viel var ciest zaugumus vai pat slikikaja gadjuma
bankrott. (23, 48.Ipp.)

Galvenais ugemgjdarkibas Kk ekonomisks aktiviates subjekts ir ugmgjs. Tau
uznémgejs nav viefgais subjekts, wiam ir psadarbojas ar pattajiem, valsti, partneriem un

algotiem darbiniekiem (1. sma).

Valsts

UZNEMEJS

Algotie darbinieki I

1.1. att.Uzpemejdarbibas subjekti

Partneri I—b Pateretaji I

Savukirt uzémgjs ir cilvéks, kas ugemas risku un dibina gzZmumu. Vairum
gadjumu uzmemgjs ir persona, kurai piethiniciativa un spja saredzt tirgus iespjas.

Latvijas umemgjs sak savu dartbu apsik]os, kad tirgus ekonomika straujiigtis un
tirgus \&l nehit nav piestinats. Tas paveratias péas iespjas, kadu nav afistitakajas zengs.

Bez tam jatceras, ka ugmegji, veidojot jaunus ugemumus, rada ajaunas darba vietas. (16,
19.1pp)
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Uznémgji ir ne tikai savas fgeas gu¥ji, bet af tie, kas virza valsts ekonomisko
attistbu.

Pasaul nav viennommigs uzemejam hitiski svaigo ipasbu saraksts. Toén eksisé
iezimes, kuiim japienit uzpemejiem:

e S[Ejigi risket;

bat radoSiem;

ar \elmi uznemties atbiltbu;

parliecinati par sa@m sggjam gat parakumus;

grib atru atdevi;

enegiski;

let uz priekSu par 3 Skersliem;

macas no sagm kladam;

apziras nerkus un spj tos sasniegt;

labi stiada kopa ar citiem cihekiem;

oriengjas uz akotni;

labi organizatori;

izturigi pret atteikumu, Sadm un stresu;
e pienem Emumus un izpilda tos;
e pats svagakais vipiem ir pierakuma izjita. (16, 21.1pp.)
Ka af:
e aktivitate, gatatba daroties nenoteiktos afidbs;
e prasme veidot atti@igas ar cilekiem, prasme vaticilvekus;
e prasme izskalbt sitlaciju, apekins;
e marketinga domaSana (ietver tirgus procesu izpratni, oréSanos uz klientu).
(23, 51.-52.1pp.)

Uznémgjspejas ir cilveka personisko ddtu un ipa3bu kopums (oriematija uz
rezulétu, atbildba, nuzizglitiba un gatatba risket, iniciativa, uzémigums, projektu
vadiSanas sfas, jauniajumu ievieSana, elasia, pasorganizija, jaunrade, idejastenoSana
dariba, prasme do@t, drosme kidities, kontakiSaras), kas nodroSina sekgu
uznemgjdarbbu.

Uzneémgjspeju attistibas defifcijas hitiskakie aspekti:

¢ Pirmais aspektsetver noteiktucilvéka ipagbu, sg@ju, prasmju kopumukas ir

jaattista, lai veidotu ugEmejspejas, t.i., vadtaja, socilas, personas

kompetences un g2zmiguma ipa3bas, kas nepiecieSamas s&fas
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uzpémejdarbibas veikSanai. Tas nav tieSi origst uz jaunu ugemumu
veidoSanu.

e Otrais aspektskaruzzemejspéju veidoSanas procesu katatseviga izglitibas

siskmas pakpe, saistot to jau ar konku umémumu veidoSanu, jaunieSu

iesaisti noteikt praktisikd nodarlg vienlaikus ar zigSanu apguvi, adgjadi
nodroSinot jaunieSu apzi®anos par pasnodarbitbu ka iesgEjamu karjeras
izveli (iespeju bat ne tikai darbiniekam, betianzémejam).

Uzneémgjdarhibas izgitibaietver divus latiskus aspektus:

e Pirmais atspoglo plagsku skatjumu, lai izgitiba tiktu orientta uz
uzneémgjdarkabai rakstuigas attieksmes un prasmjuistibu, kas saida ar
noteiktu ciheka personiskapasbu kopuma veidoSanu, bet nav tieSi ordeant
uz jaunu ugemumu veidoSanu.

e Oftrs skar unemgjdarlibas kompetences @fiSanas procesu katatseviga
izglittbas sistmas pakpé, saistot to jau ar kon&u ,mini-uzpémumu”
veidoSanu un vadanu, jaunieSu iesaisti noteiktraktisia nodarlg vienlaikus
ar ziraiSanu apguvi, igdrojot principu — ,nacities darot”.

Zinatnieku un Eiropas Komisijas ekspertu ggaka atzipa (18):

Uznémgjspejas ir nepiecieSams #fit ne tikai tiem kas st@dekonomiku un veidbas
zinibas, bet arcitu ziratpu nozaés stu@joSiem, itipaSi inzenieriem, biologiem, figiem,
kimikiem, materatikiem. (18)

Ekonomistes V. Bikses veiktiezumi® 2003. un 2007. gadliecina, ka vairums
Latvijas respondentu ziBanas un prasmes parnemejdarbibu ir ieguvusi vidusskal
macoties Biznesa ekonomikas pamatus piedaloties dafosarpusstundu pakumos Pasi
aptaujitie no\erte, ka prasmes un gzmgjspejas, piedaloties Sajos @ksimos, ir atistijusi
tikai 34%, prgjiem tas ir viduwjas vai \&jas, bet vienai ceturtdia to visg@r nav, jo vii
netika iesaisti ar uzémejdarbibu saisttos pagkumos. lidz ar to tikai 10,4% 2003. gadin
12,7% 2007. gadno aptaujto kopskaita uzskga, ka vhiem ir ar unémejdarkibu saisita
ideja un vii ir motivéti nakotné veidot savu uggmumu. Vairums aptagfo (59,9% 2003.
gadi un 70,3% 2007. gajl norada, ka vidusskal vini tiek orientti galvenokirt studigm
augstskal, lai ieditu specialiiti un stadatu labi atalgotu darbu. &@jumi liecina, ka
vidusskoi macibu process netiekdstenots viena@ba ar uzemgjdartibas kompetences
atistibu. Respondenti uzskata, ka vidusakedjadZtu istenot daudz amktiecigaku darbu,

macibu proced veidojot cie8ku saikni starp teoriju un praksi, iesaistot jago noteilét

! Petijums ,Latvijas progress uyzmejdarbibas izgitibas atistba pec iestijas Eiropas Savieha”
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praktiska nodarlg vienlaikus ar ziaSanu apguvi, un profesijas &@ orientt vinus Kat par

pasnodarbiatiem. Lai veicimtu praktisko iemau apdiSanu, lieiku eribu japievers

sadaribai ar uaeémgjiem, ka afi visu priekSmetu skolajfu izglitoSanai ugémgjdarkibas

jautajumos. (18)

Svaigs ir 2006. gada 13. felama Eiropas Komisijas sagatavotaiagums Padomei,

Eiropas Parlamentam, Eiropas Ekonomikas unaBotietu Komitejai un Eiropas Fgonu

Komitejai — Kopienas Lisabonas programmasistenoSana: izmantojot izglitibu un

macibas, stimukt uzpemejdarbibas garu?

Sap zinojuma ir dots visu iepriekdmito priekslikumu kopsavilkums. Tajr pamdits,

kas itu daams, lai atistitu umemgjspejas kath izglitibas sistmas tmen:. pamatskolas,

vidgjas izghitibas un augstskolasnien; ka vajadztu maint skolu nacibu programmas,

uzsverot, ka visuiinenu skolu nacibu programram jaaptver uaémgjdarbiba la izglitibas

merkis, ki af izpildes pamatnoatines; ka nepiecieSams sagatavot skplstun atbalst

skolas;istenot sasksotu ficibu valstisk limen. (18)
Noradits, ka

pamatizgitibas fmen uzpémejdarbibas nacibu proces svaigi palidzet
skokniem attstit tadas personatpadbas k patstiviba, radoSa attieksme

iniciativa un spja umemties atbiltbu. Izmantojot akvas macibu metodes
un kernu dabisko zikari, svafigi, lai macibu proces skokni iegatu
priekSstatu par u#gmeja lomu ntisdienu sabiedoa. Macibu programras
varetu ieKaut vienkirSotu ekonomisko modie izpsti, projektu
izstradaSanu, lietigas sgles un viekjo uzmémumu apmeldumus.

Pamatskolasquléjas klags vajadztu veicirit skoknos radoSu pieeju ideju

mekieSara, iedroSimt vinus, lai, izmantojot vi€fos resursus, savas idejas
lemiesotu konldtu lietu izgatavoSay paidzet skokniem pardot
izgatavois lietas skolas tirdgos un nogrtét iegatos rezulitus; (37)
vidusskolasitmen svaigi padzlinat zinaSanas par wgmgjdarbibu, veidot
skoknos unemejdartibas veikSanai nepiecieSasnprasmes un attieksmes.
Lai iegitas teoktiskas ziraSanas vatu pielietot praks, svaigi izmantot
arpusstundu pagumus, kuru pamat ir princips — “nacities darot”.
Labakais risimzjums ir integet §s darbbas nacibu programnas, lai @s
bitu pieejamas visiem slkoliem. Pientram, iesaistot skahus mini-

uznémuma veidoSat) dodot jaunieSiem ies§ju kaut ko lietdeigu paveikt,

2 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurshiptstipneasures/training_education/commplan.htm
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just atbildbu par sava darba rezilem, iedit patiesu priekSstatu par
razoSanu. ahodroSina adi aps#kli, lai jaunieSi paSi pigem Emumu, Kk
organiZt un vadt razoSanu, navtét saimnieciskos rezultus, tdgjadi
veicinot jaunieSos iniciatas atraigsanos, individalo sgEju un talantu
atklasmi, organizatora un vadja iemau apdgiSanu, kas sek&u skokna
pasSapzjas veidoSanos, kakotne varetu kiat par pasnodarbitu personu;
(18)

uzoemgjspeju attistiba nebeidzagdz ar visjarizglitojo&s iesides noteikta
limena pabeigSanu un profesijas div Gluzi otradi — @ vel vairak
japastiprina un gpadziina profesiorlajas un augsikajas izglitibas
lestzdes. To apstiprina ar V.Bikses gtijumi. Vairums aptaago
respondentu (91.0%) uzskata, ka pamaBanas par to, ak uzskt
uznémejdarbibu, to organigzt un vadt, vajadZtu iedit, apgdistot noteiktu
profesiju, t.i., profesioflajas un augskajas izgiitibas iestdes.
Respondenti nada, ka nepiecieSams nodraginmacibu proces teorijas
un prakses viendiu, istenojot radoSu inoviau pieeju ekonomisko
probkmu risiraSara. Studentiem irgdod iespja apliecirait savas prasmes
konkreta akfiva darliba, iesaistot uius biznesa gha izstiade, umémuma
saimniecisks darlibas iz\érteSara un anaize, kredta noforngSara tirgus
izZpete, razoSanas resursu i un citu ar ugemgjdarbibu saisitu

jautajumu risiraSara. (18)

Viens no svagakajiem priekSnoteikumiem, lai vétu veiksmgi veidot savu biznesu

jeb umémumu, ir biznesa ideja.

Lai varctu radt idejas, ir nepiecieSami vaki nosagumi:

jabut radoSai dormSanai — atertam visam jaunajam;
jabut spejam pamait jauno, icensas it vérigam;

.jaredz” iesgjas, pjut tirgus. (16, 23.1pp.)

Rado& domaSana ir doraSanas veids, kas mélkhunas idejas un iegjas, kas radosi

VErte situacijas, cilvekus un lietas.

Bit radoSam name bit:

mairigam;
atirigam;
izdomatajam;
veidojam;

jaunradim;
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e jaunatkhjejam;

e probkmu risiratajam;

e varoSam,

e griboSam,;

e originalam;

e radtspejigam. (16, 23.1pp.)

Lai saktu donat par idefim un biznesu, iraput kadam ieganstam, iemeslam jeb,
citiem \vardiem sakot, motiacijai. Motivacija ir loti individuala un personiska padiba.
Motivacija ir atkarga no daZdiem faktoriem:

e NO uztveres —

Katrs cilveks redz pasauli no sava personiskedzes viedda. Tapec afi pret
lietam un notikumiem rés katrs izturamies &#1igi. Pats svagakais, protams, ir
tas, K més uztveram paSi sevi. Parésgu motivatoru var kalpot ame
paSaplieciaties;

e no attieksmes ungvtibam —

Ka cilveki verte visu to, kas ir ap wiem. Vertiba var It gan lieta, gan darbai
vai virziba, ko n&s uzskatm par svaigako sav dzve.

Kada ir cilveku attieksme pret citiem, vainiem ir svafga apkrtéjo attieksme
pret cietiem apirtéjiem un to, ko ms daam. Cilvekus moties \eleSarzs, lai citi
redz, ko viii paveikusi. Vajadiba paveikt dwe ko noamigu, piengram, izveidot
biznesu, ko atst pectetiem, noteikti var kit par sgcigu moti\aciju;

e no intereses —

Cilveku intereses var sakrist ar to, kanivdara, vai arnesakrist. Is var lit an
tieSas preas. Ir iespjams, ka Edu dienu ciléki nolemj maint savu uzvetbu un
sak dafit to, ko \Elas vai to, kas wus interesg,

e NoO sajitam —

Cilvekiem biezi vien nepietiek ar to, ka aptcjie ir sajisma par nisu padato,
mums ir nepiecieSams just gariglanu vai apmierigjumui;

e no personiskm ipasbam vai iezmem —

Cilvéekiem ir nepiecieSams palit un izmantot arpersonisks raksturaipadbas,
kuras vii var atkht tikai kados noteiktos apaklos, piendram, darbojoties ar
uznémejdarkibu. Ipagbas var bt loti daZidas — nosértiba, pasSpiaviba, atbildba,
dogmatiskums, piesartums u.c. Saidta ar moti\acijas teoriju autorsa piemin
A.H. Maslova vajadibu hierarhijas teoriju.
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Cilvéku velmes ne vienrgr atbilst tam, ko vii patiedm var. Svaigi noskaidrot, ko
lesgEjams afistit vai apdgit.

Cilvekiem ir ideja, vii zina, kapec dara un & daiit, bet vai vii ir padongjusi par visu
vajadigo, lai siktu ideju realizt dzivé? Vispirms ir fibat idejai un tad jizdara izéle. Ja
izvéle ir izdafita, Kast vieghk, bet uzreiz rodas aRamais jautjums: kur pemt naudu.
Batiskaka probkma ir nevis apakli, kur pemt naudu, bet garapieciba, vai So naudu vas
atdot noteiktaj termipa un apjona. Seit pafidas divas @kamas probemas: atbiliba un
gatavba rislket. TieSi tan apsiklt paiadas viena no uggmgjdarbibas pamapasbam — riska
neizlkegamba. Uzémgjs riske ar saviem aigemtajiem idzeKiem. Ja topoSais yzmgjs
pienem So risku un ugemas atbiltbu, tad ir spertsdl viens solis ugémgja lomas apgu.
Galverss probémas unémgjam rodas saskaiar klientiem. Ne visiem izdodas atrigirdivus
uzpémejdarkbibas pamatjagjumus: atrast savus klientus uargot vipiem to, ko tu pieava,
par to cenu, ko tu uzskati par pegnamu sev. TieSi g@ atbildt uz Siem jautjumiem
noteiks, vai jaunais wzmgjs paliks biznes vai re. Uzmémgja loma nebeidzas ar idejas
raSanos un riska un athibéhs upemsanos,at paraug vadtaja loma, un tas notiek bdi, kad
paSa rata organizcija vairs n¢gauj vienam paSam veikt visus uzdevumus, liekot rmutaes

ar citu cileku darba organisanu.

Uzpzemejdarbibas idejas

Ja unémgjdarhibas ngrkis ir pdnas giSana, tadidmerka sasniegSanas instruments ir
pretu razoSana un pakalpojumu sniegSana. Galvenaigsm@arkibas faktors ir raa,
realizjama unemgjdarbibas ideja. Ugémgja riciba var kit kapitals un viss ugemgjdarkibai
nepiecieSamais, bet tam nagas, kuras & So kapitlu iesaistt razoSanas proces

Uzpémegjdarbibas ideja ir predaza izpratne par to, ka un ar kadam uzpémgja
darbibam var apmierinat potencialo pirceju vajadzibas.(23, 55.Ipp.)

Tadejdi viena no galvenajn umémgja darbbam ir saisita ar jaunu ideju uzksanu,
atlasi un satizinoSo anati, lai piegemtu Emumu, kuru no eksigpSam idegpm realiZt

dotap laika momert. (22, 53.Ipp.) Ugémgja ricibas Igiku var atélot shematiski.
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Uznemejdarbibas idejas rasSais

Idejas un &s realizSanas iesgju nowerteSana

Tirgus situicijas novrtéSana

Ekonomisk efekta ap&kini

legutas informacijas un apeékinu no\ertejums

Uzzemejdarbibas Emumu pieemsana I

1.2. att.Uzpemgja darbibas Igsika (22, 56.Ipp.)

Jauram idegm uzmémejdarkiba var kit dazdi avoti. Ideju ratBanai ir izstidatas at
dazdas tehnikas. Viena no popridkajam un pla8k pielietojanam ideju genegSanas
tehnikam grug ir spontina ideju izteikSana — pta \etra (brainstorming. Tatu darba autors
uzskata, ka Edvarda de Bono rasfodonaSanas metode SeSas doasanas cepuresietode
ir efekfiva tieSi uneémgjspeju attistiSanai, jo i ne tikaigenet jaunas idejas, betiaapskata So
iesejamos uacmgejdarlibas riskus, ieguvumus, faktus, infaeiu, intuiciju, ka an emocijas.

Edvarda de Bono metodes ir viamkas, tai pas laika loti iedarbgas. Bpec @ ir
pielietojama jebkur vecund un dod iesgju sistenatiska un saisto® veida apgdit domasSanas
prasmes. Ncot SeSu doasanu cepuru skahiem, tiek izkopta wiu prasme izteikt savas
domas, vispugi apskait katru jausjumu, izprast un respedt citu viedoRus, patstvigi
pienemt Emumus. Autors uzskata, ka da®anas cepures visefaktk macit atsevigi, tacu t@a

ir lieliski integrgjama jebku& macibu priekSmet, ka, pieneram, socilo zinibu stunds.

17



2. UZNEMEJSHEJU ATTISTISANA SOCIALAJAS ZINIBAS

Darba autors izanabpt sochklo zinibu standartu (www.likumi.lv), & an
pamatizgitibas nacibu priekSmeta programmas paraugu ®ajis ziribas (www.visc.gov.lv)
seciraja, ka unémejspeju atistiSanai ir ateélétas|oti maz stundas. Amatwelétas 5 stundas ir
loti neveiksriigas un neaista uneémejspeju, bet gan tikai dod priekSstatu, kas ir ekonomika

Autors secipja, ka sodilo zinibu standatt ir atrodama sekojoSa infoatija:

.M acibu priekSmeta nerkis:

Sekn&t skoknu gatavbu pipemt unistenot sodili atbildigus Emumus personiskaj
profesionalaja un sabiedriskajdzivé demokatiska sabiediba.

Macibu priekSmeta uzdevumi

7.-9. klases poshradt skoknam iespju:

3. izprast, k& persofbas tikumisko izaugsmi ietekngimenes, personiski piemas

vértibas un sabietiva pienemts &tiskas normas un
principi, raksturot savagimenescétiskas \ertibas un nogrtét savasgimenes iegulgumu
savas persahas veidoSax)

4. nowertet pieklajibas nomi saskars@un apgt lietiskas etketes pamatus;

5. apziraties vesabu ka vertibu, rliecinaties par vesajju paradumu priekSrdmm;

6. izprast valsts pames, demolatiskas tiesiskas valstsitibu;

7. izprast piepraguma un piedvajuma likumsakabas.®

Pamatizgitibas macibu priekSmeta programmas paraugs @ajas zinbas no 1. idz
9. klasei. (www.visc.gov.lv)
Darba autors viago tematu par ugmejdarbibu atrada 9. klasesaaibu priekSmeta
programmas paraég
8. TEMATS: Komercdarbibas pamati.(www.visc.gov.lv)*
Komercdariiba, &s formas. Komercdatbas finangSanas avoti. RazoSana.
Biznesa pins. Finansu ieatles un to sasniegtie pakalpojumi. ApdraSana.
Uzdevumi: palidzet skokniem
e rastizpratni par razoSanasanketinga un finansu resursitibu,
e atfistit prasmi analizt ekonomisks daves sitacijas.

Apguvei paredztais laiks: Iidz 5 stundm.

% http://www.mk.gov.Iv/doc/2005/IZMnotp17_220506_Zitbas.doc
* http://visc.gov.Iv/saturs/vispizgl/programmas/paniai/soczin.pdf (68.Ipp.)
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leteicands €mas komercdaibas pamatds

Kas ir komercdariba, kadi ir tas veidi?

Kadi ir komercdaribas finansSanas avoti?

Kadi ir komercdaribas finansSanas avoti?

Uzzinat, kadi ir komercdaribas veidi tugkaja apkartng!
Kas ir banka?

Kadas ir bankas funkcijas?

Kadus pakalpojumus ir iegfams saemt bank?

Sasniedzamais rezats komercdaribas pamatds

Zina, kas ir komercdarba, un prot to raksturot.

Zina cilveku saimniecisis darfibas veidus un principus, céku ekonomisks \elmes
un vajadzbas, piepraguma un piedvajuma likumsakabas, cenu veidoSas
principus, razoSanas faktorus, komercdaab veidus un finagSanas avotus, valsts

ekonomislgs sisemas.

Izvilkums no sodilo zinibu standarta ekonomiskajiem tematiem, kas pieefMmistru

kabineta noteikumos Nr.1027

Riga 2006.gada 19.decenilfprot. Nr.68 10.8)
Noteikumi par valsts standartu pamatiigh un pamatizgtibas nmacibu priekSmetu

standartiem. Izdoti saska ar lIzgitibas likuma 14.panta 19.punktu un \dgpas izgitibas

likuma 4.panta 11.punktu.

17. pielikums Ministru kabineta 2006. gada 19. delse noteikumiem Nr.1027
Sociilas zinbas. Micibu priekSmeta standarts 1. — 9. klasei

I. Macibu priekSmeta @rkis un uzdevumi

1. Macibu priekSmeta ,Soglas ziribas” nerkis ir sekn@t socklo procesu izpratni, k ai

izglitojama gatavbu piepemt un istenot sodili atbildigus Emumus personiskaj

profesionalaja un sabiedriskajdzive demokatiska sabiediba.

2. Macibu priekSmeta ,Soglas zinbas” uzdevums ir radizglitojamam iesgu:

2.1. veidot izpratni par sabiallas sodilpolitiskas un ekonomisis attstibas likumsakabam

un &tisko \ertibu kopumui;

> http://visc.gov.Iv/saturs/vispizgl/programmas/p&oiai/soczin.pdf (68.1pp.)

® turpat

" http://www.likumi.lv/doc.php?id=150407&from=off
817. pielikums Ministru kabineta 2006. gada 19.aelora noteikumiem Nr.1027
(http://www.likumi.lv/doc.php?id=150407&from=0ff)
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Il. Macibu priekSmeta obligais saturs
4. Socilpolitisko un ekonomisko noriSu un persbas afistbas gtisSana un interpre$ana:
4.1. nerktieciga, atbildga, iecietga sadariba nacibu un sodlo probkEmu risiraSars;
4.2. macibu darba @noSana unartéSana;
4.3. darbs ar inforaciju;
4.4. sabiedbas un persahas @tiSana un interprefana.
5. Izpratne par cikka un sabiedbas afistibas norism un likumsakabam:
5.9. ekonomikas pamatprébta un pamatjaagmi;
5.10. pagretajs ekonomilg;
5.11. razatjs ekonomilg;

5.12. valsts loma ekononiik

V. Pamatpragas nacibu priekSmeta apguvei, beidzot 9. klasi
15. Socilpolitisko un ekonomisko noriSu un persoas afistbas gtisSana un interpre$ana:
15.1. ar pierdriem iluste sekmgu sadartbu;
15.2. pauz savu viedokli vai pigdh probkEmas risiajumu un uzklausa citu viedokli kogo
macibu un sodilo mérku sasniegSanai;
15.3. prot saskept savas un citu vajadmas, mekdjot probEmu risirajumus;
15.4. spj pienemt kompromisu kago nmacibu un sodilo mérku sasniegSanai;
15.5. nacibu un sodilo mérku sasniegSanai sniedz atbalstu citiem grupas bigglri
15.6. parvalda savas emocijas saskatam sadariba;
15.7. pimem un ciena citus grupas biedrus (tolerance);
15.8. sadarbojas ar citiem, piedalotiesdj@tsabiedibai noZmigos projektos;
15.9. uzpemas atbiltbu par savu ieguiflmu kopgo macibu nErku sasniegSanai;
15.10. atbilstoSi grupas arkiem izstada un, ja nepiecieSams, ierosina maigrupas darba
noteikumus;
15.11. prot publiski uzaties par grupas darba reztikm;
15.12. prot @rtet macibam nepiecieSamo laiku un veikt nepiecie&arkorekcijas;
15.13. prot @not macibu darba sébu, nmaciSaras gaif vertét savu nacisanos un veikt
nepiecieSams korekcijas racibu uzdevuma veikSanas g
15.14. ir atradis sev piarotako veidu, k& organiZt maciSanos, un p pastsfit par to
citiem;
15.15. prot kop ar grupas biedriem formitlmacibu sasniegumu katijus un \&rtét savu un
citu skoknu veikumu atbilstoSi ketijiem;
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15.16. izmanto ®rktiecigu jautijumu uzdoSanu & persofibas un sabietitas @tiSanas
instrumentu;
15.17. apzias un pi@em domu, ka uz vienu jajmu par persaibu un sabiedbu var kit
vairakas pareizas atbildes;
15.18. atbilstoSi @cibu nerkim patsivigi izvélas un lieto pierérotus infornacijas avotus;
15.19. kritiski noerté, izvelas un izmanto @cibu uzdevumam atbilstoSu infofiajas
leguves veidu;
15.20. prot daidos veidos sistematiz un apkopot inforraciju, afi izmantojot grafisks
formas (tabulas, $mas, domu kartes);
15.21. iz¢las un pareizi lieto so@o zinibu terminus (atbilstoSi standarta pamatjmas
saddai "lzpratne par cilsgka un sabiedbas afisttbas norism un likumsakabam");
15.22. prot progn@ savas icibas sekas, balstoties udanu un seku mijsaka@ou izpratni;
15.23. prot anali dazdus viedokus, iz\ertejot faktus, un argumesti aizstvét savu
viedokli;
15.24. prot atbilstoSi ankim anali£t, nowrtét un izmantot intervij iegito informaciju;
15.25. prot atbilstoSi uzdevumam &alst anketu, apkopot un analizaptaujas rezutus.
16. Izpratne par ciBka un sabiedbas afistibas norism un likumsakabam:
16.32. zina, kas ir komercdabla, un prot to raksturot;
16.33. zina, kas ir noddik izprot to nepiecieSathu; zina, l& tiek iekasti nodoHi; prot
aprkinat galvenos noddks: pievienats \ertibas nodokli (PVN), sogias apdrosSiaSanas
iemaksu, ieakuma nodokli;
16.34. zina, kas ir darba tirgus uidls ir iespjas taj iesaistties;
16.35. zina, kas ir bezdarbs, ar péem prot raksturotat veidus un zina, ddas ir valsts
socilas garantijas;
16.36. lieto matentiskas prasmes finansu a&finos (piengram, vafitas mamnas kursa,
kredtprocentu, noddk apgkinos).
Darba autors secina, kan@dmejdarlbibas jeb komercdaias temati ir nepietiekami,
lai skoknos afistitu uzmemejspejas.
Izglitibas un ziatnes ministrija (1ZM),istenojot uaeémgjdarkibas izgitibas ievieSanu
visas izglitibas sistmas pakpgs, ir veikusi 8dus paskumus:
e pamatizgitibas posni ir vérojams progress, jo dazi jajumi par unémejdarbibu un
radoSo spju attistiba ir iedauti macibu priekSmetéSoculas zirbas standarta satar
no 1.-9. klasei (Ministru Kabineta 2006. gada l1®8ceinbra noteikumi Nr.1027

.Noteikumi par valsts standartu pamatitdpa un pamatizgtibas macibu priekSmetu
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standartiem”), tie ir inte@ti art macibu priekSmetagjturiba un tehnolgijas satué.
(18)

attiedba uz radosSo sju attistibu IZM Valsts jaunatnes iniciatu centrsisteno valsts
nozmes paskumus, radot &niem un jaunieSiemiesgEju radoSi paSizpausties.
Uznémgjdarhibas izgditibas joma katru gadutiek organizts skoénu Etniecisko darbu
konkurss, kas veicina skolu radoSo sf atfistibu. Augsikas izghtibas Tmen
studentu radoSums tielatistits, iesaistot wius laboratorijas darbos, izadajot
bakalaura vamagistra darbu, k af iesaistoties zidtniskap darka. Ipass uzsvars tiek
likts uz studentu iesaiStinu ziatniskap darla, kas aftista studentoprobkmsituaciju
risinaSanas prasmes. (18)

Pedagogu sagatavoSan&ocilo zinibu ekonomikas skolgji sakotngjo izglitibu
iegast, studjot augsikas izgitibas iestdés, kufs tiek istenotas programmas
.Pamatizgitibas sodlo zinitbu skologjs” un ,LVidgjas izgittba ekonomikas
skolofijs”. AtbilstoSi Ministru Kabineta noteikumiem par idgjas izgiitibas
ekonomikas skol@ju drikst stadat af personas, kas ieguvusSas aakstizglitibu
ekonomikas nozar (apgistot profesiodlas pilnveides kursu pedagpa).
Talakizglitibas programmu ietvaros ir i€ams pilnveidot savu profesiaio
meistatbu priekSmetu skolafiem septhas profesioalas pilnveides kursu
programnas socilajas zirbas (pamatizgtiba) un cetras ekonomikas un

komerczinbas. (18)

Visos izgitibas sistmas imepos uzémgjdarlibas kompetences wliba balsis

galvenokirt uz ziraSaram un izpratnes veidoSanu, ko dod ekonomikas priek$rapgsSana.

Nav izstadata metodika valstisklimen, ka integet praktiskis darlbas macibu un studiju

programnas, lai isistenotu vienaba ar uznpémgejdartibas teagtisko principu apgSanu. Nav

an izstradata metodika &k uzmeémgjdarbibas kompetencesidoSanas elementus integcitos

macibu priekSmetos un a&tit uznemgejdarlabai nepiecieSa@s personagpasbas saigba ar

pargjo pamatkompeteiu atistibu.

Uznémgjdarhibas izgitibas studiju programmu, kursu uraetbu metozu pilnveides

jautajumi vél arvien netiek uztverti & svaigi nacioralas politikas, konk&u ministriju
darkibas virzieni (18):

e janorada, ka Jloti biezi jgdzienu uzemejdarbibas kompetence
(uzmeémgjspejas) saprot @rak Saud noZme — ka biznesa aktivittes, ka s
var atistit, apdistot tikai ziraSanas ekonomikas priekSmeto4. ts nav.
Musdieris uzmémumu strukiira domire mikrouzmémumi, arvien vaik

veidojas atllinata darba veidi, pieaug pasnodadbin statuss
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tautsaimnietba. Lidz ar to micibu proces nedikst ietvert tikai tehnisko
orientciju. (18, 42.lpp.)

e Sap sakali Andris Anspoks Tautsaimnidzas padomesdé norada, ka ir
jasagatavo jauni spedisti inzenieri — unémgji, kas s@tu komercializt
idejas un vad uzmémumus. ,InZenierim ir gbat af uzmemejam. Tikali
Sados apgiklos ar pie mums daudz ligka skait radsies &di uzpemumi,
piemeram, k& Hewlett-Packard, Applevai Nokia Tehniskie parki un
inkubatori ir tikai vide, kadauj iniciaivu atisfit, bet galvenais kapits ir
cilveki, kas ir nerktiecigi apnaciti ne tikai inZzenierziatnés, bet ar
uznémejdarbibas un ideju komercializijas principos un praks. [Izglitiba
un kultira, 2004 . gada 14jijs, 7. Ipp.] (18, 43.Ipp.)

IzanaliZgjot Izglitibas un Ziatnes ministrijas dokumentus var setjn ka
uznémejdarbibas prasmju (ugEmejspeju) apguve pamatskdlir nepietiekama, jo tai ir
paredztas piecas actibu stundas. UgEmejspeju temas citos racibu priekSmetos arnav
integetas. Komercdadbu ®ma paredztaja macibu priekSmet socilas zirbas
uzoeMgjspeju atisiSanai ir ijas. NepiecieSamaitu €mu iz\verSana un daudzveidoSana, lai
skokns patiedm biatu sgEjigs pietiekami ilgstasproceg, pientram, viena semestra garam
attisit uzneémejspeju. Pamatskolasirhen tas vagtu bat skoknu macibu firmu veidoSana,

uznémejdarbibas idejuzenegSana, biznesa pla sastdiSana un tarndzigi.
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3. RADOSA DOMASANAS TEORETISKIE PAMATI

3.1. Radods domasanas visfrigs raksturojums

Kultaras sodili ekonomisk situacija, ko nosaka globalizijas process — datotiaija,
briva tirgus ekonomika, multikultdta vide, ziraSanu pieejafiva, infornacijas ptismas —
vairakas nozags kreativitite jeb radoSums tiek uzskat par nepiecieSaiu izdavoSanai 21.
gadsimi. (35) Ka argumeri R. Sternbergs un T. LubartStérnberg&Lubar, kreativitte ir
augsti ertgjams cilveku potencdils, jo radoSa persdlba viegik adapgjas @mrmaipam, turklat
arn radot izmapas individuailaja un sabiedbas Imenos, atistot tos. (32)

Kreativitate jeb radoSums ir gti defingjams gdziens. Nav apSaains, ka kreativitte
ir saistta ar kaut &k jauna, orginalu radSanu. Téu pasiv dazdi uzskati par to, no&sSis
radiSanas process sastun cik izplatta ir kreativiaites sgja. Daudziem cilgkiem kreativitite
asoctjas ar nmakslam. Savukrt radoSajm makslam nereti pretstata zitnes, kuras skas
parasti mica ki neradosas. (34stenba kreativitate ir rakstuiga ne tikai rakslai, bet ar
izciliem sasniegumiem dadas ziratnu nozags, piengram, materatika, tehnolgijas,
politika, bizne4d un vigs ikdienas dwes jonas.

Kreativit ate — visa macibu procesd attistims, sekrgjams psihisks process. Liela
nozime kredivas persoitas veidoSanir radoSajai darbai. Rados darlaba ir pasSstim@joSs
process, kuru raksturo persbas tieksme sewstenot. (8)

Pirmkart, radoSais process vie@mir saisits ar €laintbu donaSara un darlba.
Otrkart, § telaintba vienndr ir mérktieciga, lai sasniegtu kaut ko noteiktu. Tra$k So
procesu rezudta vienner tiek radts kaut kas oginals. Ceturtlart, rezulatam ir jabat
saisttam ar marki. Tatad kreativiite ir izi€les daribas rezulits, kas izpauzagada forma, ka
tas radtais galaprodukts ir gan @inals, gan ertigs. Saj defiricija apzirati tiek saglahts
originala lietotais \ards creativity (no andgu val. — radoSa daila), lai pafiditu, ka tas
originalvaloda noZme ne tikaiipasdbas vai spjas, bet ardarlba.

Veélme it at&kirigam, izcelties fl1, paSaplieciaties ir rakstuiga misdienu cihgku
lielakajai ddai un itipasi skatnam pusaudZzu vecdimSis \elmes @] skokns ir ar mieru
radoSi pastdat.

Domasanas kreativite izpauzas izskatot neatigus, netradicioglus originalus
spriedumus redzot lietu un @drtbu visgrinajumus.

DomasSanas kreativiti var atisfit:
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e palidzot veidot spas ieraud# probEmu, apziaties savu prasmi, neprasmi,
uzdiksttSanos vai neuztkstSanos, izteikt savu ie&® pasauli radas
darliba. Tiklidz skoéns ir apziajies savu vaSanu un ®l&Sanos, rodas
motivacija darhbai;

e attistot domasSanas veikbu, skotns sgj izdomat sava darbaistenoSanai
nepiecieSamos matekis, radoSo engiju izmanto sev labdliga veida, dara
realu darbu, neatliekot to uz neamu laiku;

e atfistot domaSanas elagiu — K sgEju saprast jaunu viedokli un atteikties no
ved, macities saprast uridzdavot ar ciadi domgjoSiem, izngginat jaunas
darba tehnikas, nebaidoties noakama, prieaties par darba procesu;

e Jauj izpausties oginalitatei — ka spEjai atteikties no Sablona, &pi rast
paradokslus, negaittus risirijumus, @it baudu no darba procesa, nelit#zg
af tad, ja darba gala rezati$ neatbilst paSa iecan;

e atbalstot ziatkari — sgEju brinities, zihkaribu — atértibu visam jaunajam, bez
siEjas binities skoéns nespj pilniba izjust jauna rakslas darba vai cita
procesa baugimu;

e lauj izpausties drosmei rB@&nas proc@s— S[ja pienemt Emumus noteikt
situacija, nenolfities no seciijumiem unistenot idejasitiz galam, pierram,
stradat ar nestandarta met@md, nezinot rezudttus. (8)

Smadzenes — ir pats sigakais cilveka orgins, ko cileks biezi vien par maz trén
Jaunakie atkbjumi stasta par labs un kreids smadzgu puslozu sadarbas nomi. Kreisa
smadzeu puslode pamana pr@bhu, lala geneg jaunas idejas, kreisnowrte idejas, lah
atrisina prokdmas utt. Smadzém ir daudz funkciju, bet radoSiememiem princi@ ir
nepiecieSamas — ztme, atmaa un jaunu sak#u veidoSana.

.deja — & ir vecu elementu kombigija. Jaunu elementu nav. Ir tikai jaunas
kombiracijas.” Gordons Draideng3ordon Drydei (8)

S. Rubinsteins radoSo dash saisija ar subjekta aktiviti. VinS uzskaja, ka jebkura
darliba Ec batibas lis reprodukiva, ja subjekts tajnelus akivs, ja vados vieta nelas
atveleta subjekivai sevis atstibai. (3)

Pedaggiskie Etijumi pierada, ka reproduk¥as un radoss darlibas dialektika tiek
merktiecigi virzita uz tudko kerna atistibas zonu. T ir dotas saiknes pedagiska jéga.
Jauzsver, ka runa ir nevis par to, lai katra notlzab katrs racibu procesa posms tiktu
uzskaits par radoSu, bet paramibu procesa stragiju, kur noteicod ir macibu procesa
dalibnieku viraba un radoSo daiiu, uz paSatstibu, lai nepiecieSamie reprodike elementi

tiktu uzskatti par rado8 procesa sadtdau. Pamatot doajam, ka saikni starp reprodakd
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un radoSo dafbu vajadztu uzskatt par izgitojo& procesa principu, pag fikumsakatbu.
3)

Svaiga loma ir priekSstatam par radoSo dlanbka par passtim@joSu procesu, kuru
raksturo persabas tieksme sevi reatiz RadoSaja proces persoriba pati sevi veido (3)

Ka normada L. Nebzidovskis Niebryzdovsky sawa darla (19), radoSuma
nepietiekartba ir izteikta: skolu vai augstskolu begflznav sgjigi izmantot ziaSanas, kuras
tik daudz gadu wii bija trertti atcegties. Atsaucoties uz H. Andersomen@erson (1), E. De
Bono @e Bono)(7) un L.NebZidovska (19) gijumu seci@jumiem, ka indigdam, izejot
cauri izgitibas procesam, samazinkreativitite, rodas jaajums: ko skoldijs sy dant, lai
no\erstu §s svargas cilveku prata psiholgiskas funkcijas neatstibu?

Svafiga loma radoSuma #@tiSara ir skolojam. Skologja lomai var It dazdi
repertd@ri un uzvedbas veidi, un pagginat noteikt to lomas optimumu, kuigutu radoSai
domaSanai afstities. (6) Lai atbildtu jaugjumiem, kas atsta radoSo doasanu un ko var
piedavat skologjs, ir janosaka, kas tad vispradod donmaSana un kdas doibas un sgjas
vajadZgas skolatjam, lai pildtu ,rado%s donaSanas veicidtaja” lomu.

Dazus skolatjus jau bied pati ideja mcit, dongjot par radoSumu, wi it ka uztraucas
par to, ,ka uzdroSiaties”, un daidi kultive mitus par kreavo donaSanu. (6)

Otra probtma ir saista ar nepietiekamu izpratni, kas tad radoSastisir un ko lai
skolotijs dara ar So padibu. Toner visi apziras, ka & ir vertiba, atkiti to neviens to
nenoliedz. (6)

Batu viegli atert gramatu un izla&, kas ir rado® domaSana, K to integgti attisfit
lidzas anaitiskajai donaSanai un praktiskam iemaam, ka uzreiz ieiet klas un darboties.
Bet tad radoSums vairs nebradosums, ja tas smalki tiks defs) sadats pa atsevi@m
sastivddam un tiks uzrakstas instrukcijas as lietoSanai. dpec tikai ,radoSajs mokis”
pedagogs savindividualaja cda var mekét radoSu pieeju atibu proces, jo nav iespjams
piedavat gatavu formulu vai recepti. Tikai radoSs pedagdgsn kreativiite ir vertiba, var
atrast, & var atisfit radoSo domSanu un to naartet.

Jaunajs pedaggiskajs un psiholgiskajas teorips radoSa doasana atsevid netiek
apskaita, bet 1 ir aplikota la nepiecieSams noteikums daganai, persabas afistibai daves
maciSaras proces, Seit & ir izprasta K sggja efekivi risinat probEmesituacijas, izmantojot
iepriekEjo pieredzi un savienojot to ar jaynsituacijas pratam. Lai notiktu dormaSanas
process, tam irapat kreatvam, lai notiktu atstiba, pbat paSratBanas un paSa#idanas
momentam. Lai &itu Sie ,momenti”, ir jbat radoSai raciSanai. ktad, ja naca bez radoSuma,
tad hitiba skokns neiemacas donat. Tas ir atspodots R.FiSeraKisher) ,Dazadu maciSanas
pieeju hierarhg” (skat. 3.1. attlu). (6)
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“Ka tu dona?”
Transformatva pieeja

“Atrodi atbildi pats!”
Produkitva pieeja

“Lauj man padit tev!”
Reprodukiva pieeja

3.1. att.MaciSanas pieeju hierarhija pec R. FiSera(11)

R. FiSers (11) izdgh tris imepus, pirmo nosaucot par ,transmitera pieeju”, jo te
notiek infornaciju pasniegSana un instrukciju stingra kontroknam atistas reprodukivais
domasSanas veids, jo skols negina visu paidit priek& un pieprasa to atdaén

Otro fmeni vinS nosauca par ,uz aggimiem \&rsto pieeju”, te skolajs prot likt
akcentu uz individalajam atirtbam informacijas uztveg un arstrade. Skoknam atistas
produkivais donaSanas veids, jo skol)$ stimuE bérna paSa aktiviti un norakSanu idz
secirgjumiem.

lek&jas transforracijas notiek tresajlimen, te skoéns parstrada zinaSanas, iekgi
pardomi. So imeni R. FiSers nosauca paragrsanu doradanai”, un to raksturoebna pasa
ideju izresaSana un realgSana.

Tatad domaSana ir informcijas transforracijas process individilaja limen, kas
intege  kognitivas spgjas, probtmu mekEjumu un risimjumu sgjas, anaki, Singzi,
saidzinaSanu.

No atfstibas psiholgijas, ziraSanu uzkiSana turpias visu niizu, un Sim procesam
var kit reprodukivs, produkivs vai transformats raksturs, ja lieto FiSera termingij.
Daudzi autori uzsver, ka dasanas ieradumiamekle berniba, kad kKds no doraSanas
veidiem tiek nostipriats. Saj skatjuma nenoliedzami Kist skaidrs, cik liela name ir
skolo@jam, kurS nostiprina doasanas stilu, izejot no savasrtitbu sisEmas un domsanas

paradumiem.
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Misu radoSajai iztei vajadags kads izejas punkts. Jaunas idejas nerodas na Kek
mingjis Henrijs Fords, visi izejmatai jau ir. RadoSs pits tajos saskata iegps vai
sakarbas, ko nesj redzZt mazk radosi piti. (9)

Rado& donmaSana un radoSums nav gluzi viens un tas pats. Radim$iSana var
novest idz jaunai idejai, radoSums — ietvés fejasistenoSanu. (9) Lai kam pig&u formu
—1stenotu ideju, vajadgas ziasanas un prasmes, kas sniedzlk par smadagu zinaSaram
un prasmam — radosas $jas.

RadoSas gjjas - tas ir ilgstoSs process, kas veidojas p@&ssnatistibas rezulita.
Citas cileciskas raksturaipadbas var ds patrinat vai patninat. Aizkavet radoSo sgu
atistbu ir vieghk, neld tas atistit. Tasu més to daim pasivigi. Més neprtraukti
atskaimies uz soalajiem un izgitibas standartiem. Nav ibums, ka sabietva apsipe
radosSos iZtvienus. Erniem ir patiesi radoSs skats uz pasauliniMiel nav saisti ar
stereotipiem. (8)

ASV Jitas Stat tika veikts @tijums. (8) Ziratnieki petijja dazadu vecuma cileka
radosSo potenglu, sakot no pirmsskolas vecumalk pieaugusajiem. Rezatl bija Sol€josi!

3.1. tabula
Dazada vecuma radoSais potenals ASV Jitas Stat
Vecuma grupa Izmantotais radoSais potenais (%)
e Pirmsskolas vecuma emi (bérnudirza 95-98
audzkni)
e Skokni 50-70
e Augstskolu un universisu studenti 30-50
e Pieaugusie mazk par 20%

Izglitiba radod pieeja tiek noraida, jo & ir pretrura ar sistmas galvenajiem
uzdevumiem. lzgtibas process galvenmk organiZts @, lai sagatavotu jaunieSus
eksimeniem. Audzknim uz jaujumiem patbild &, ka to \elas eksamietajs.

Jau XX gadsin@t cetrdesmito gadu akuma saka mekét dazdus céus radods
domasSanas atstibai. Tika noteikti pieci dg kas nodroSina un uztur radoSo aktitrit- ka
individualo, ta ai kolektvo:

1) kultara un naksla;
2) specilas metodikas;
3) persoiibas afistiba;
4) humora iziita,;

28



5) mentla enegija. (8)

Cik liela loma iztlei ir pieauguso dwe? lziadas, ka veiksmgie, radoSie cileki ir
apveliti ar akivu izt&li. Planojot savas datbas kaut kdam periodam, cikki izveido ar
mérka €lu, ko las sasniegt, &k afi veidu & sasniegSanai. Tuikl faktiska darliba tiek
aizstta ar domSanas dafbu: norisirais modetSanas process — opgana ardiem. Un tikai
pec tam pie darbakeras” domSana - veido Igzsisku pamatotu darbas @cteabaskedi, kas
var novest pie veikstga rezulita. (8)

Atkariba no cilveka rakstura un uztveresadam nodarboties ar biznesu liekas kas
Sausriigs, bet citu tas iedvesmo. Nekad biznegnmav sajutuSiadu konkurences spiedienu
ka Sodien, apéc nekas cits neatliekakadt jaunu ideju.

Ja radoSa daiba pati rada savus apbalvojumuspdc tik daudzi no mums, izdas,
nav radoSi? Viens iemesls ids, ka, kistot pieaugusi, 88 atsakmies no savasgmieka,
bez-ierobezojumu dofBanas par labu stingrai, discigiai logikai, ko pasaule sagaida no
pieauguSajiem. Ja visu savu laiku #eitanaitiskai donaSanai, iek§i mes sevi ne sevig
labi apbalvojam par rada® idegm. Pat ja ras paSi sevi (iekgi) apbalvojam par radoSu
darlibu, pasaule as apbalvo par arai.

Pasiv tikai viens giibins —radoSums Apstiprirajums, ka bez radoSas pieejas neviens
uznémgjs turpnek nevaes izdavot. Radod domaSana ir nevis kafre, bet gan izdzoSanas
faktors. (8)

Darba autors uzskata, ka Edvarda de Bono msdo®niSanas metode -SeSas
domzSanas cepuremetode ir efekva tieSi unemejspeju attisiSanai, jo 2 ne tikai geneg
jaunas idejas, bet lampskata So ieg@mmos unémgjdarbibas riskus, ieguvumus, faktus,
informaciju, intuiciju, ka afi emocijas.

Edvarda de Bono metodes ir viamkas, tai pas laika loti iedarbgas. Bpec @ ir
pielietojama jebkur vecund un dod iespju sistenatiska un saisto® veida apgdit domasSanas
prasmes.

Autors uzskata, ka darBanas cepures visefektk macit atsevigi, tacu @ ir lieliski

integrejama jebkud macibu priekSmet, ka, piemeram, sodcilo zinibu stunds.
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4. EDVARDA DE BONO RADOS\S DOMASANAS METODE

4.1. Edvarda de Bono biogifija

Edvards de Bonar vado& autoriite radods donaSanas un doa$anas & prasmes
maciSanas jors. DaZzi autori uzskata na izstadato SeSu cepuru metodiku par Sgako
parmainu cilvéku donaSara pedejo 2300 gadu laik Metode ir sevi plaSi piedijusi, laujot
celt donaSanas procesa efektptit un produktiviiti pat par 500%, ietaapdaudz laika un
milzigas naudas summas. De Bono H#sr un percepfilas domaSanas instrumenti (6
cepures, CoRT un DATT) tiek plaSi pielietoti garvatiis ar biznesu saifis jormas, gan
skols visa pasaul. Edvards de Bono ir ieguvis mettias doktora gdu (Malta), maistra
gradu humanirajas ziratnés (Oksfordas univeraie), ziraitnu doktora gidu (Oksfordas
universitite), ziratnu doktora gidu (Kembridzas univergite) un doktora dgidu dizaira
(RMIT). VinS ir stadajis ka pasniedgjs Oksfordas, KembridZzas, Londonas un Harvardas
universiatés, ka af bijis Rhodes stipenalis Oksford. VinS ir saraksjis 67 gématas, kas
tulkotas 37 valoas. Grupa Dienviafrikas pasniedgu ierindoja Dr. de Bono to 250 cidku
vida, kuri ir visvaiiak ietekngjusi cilveci visa tas \esture. VadoSais Austrijas biznesa zais
nosauca viu ka vienu no divdesmit joprajn davajiem “viziorariem”. VadoSais konsuitiju
uznemums Accentureuzskata de Bono par vienu no piecdesmisdenu ietekrrgakajiem
biznesa dortajiem. Ir pamats doat, ka de Bono plasi lietoto metodiku ar priekadsies un
izmantos ar Latvijas skotni, skologji, biznesa cilgki, ieredni un politiki... jo tas
izmantoSanai nav ne vecuma, ne jomas ierobezojumay &s paldzbu iesgjams sasniegt
patiedm izcilus rezulitus. Edvards de Bono ir dzimis 1933. gadalta, studjis fiziologiju
un medi@nu, izvirZjis vairakas orginalas idejas par cikka donaSanas meinisma daribu,
saraksiis vairak neka 60 daZda satura gmatas un savu @tu velfjis, macot radoSi dorit
visdazdakajam auditorigm — uzeémgjiem, zimtniekiem, ekonomistiem, valoam,

maksliniekiem, cietumniekiem urémiem. (15)

4.2. Edvarda de Bono ,SeSas dofiSanas cepures”

Vai kadreiz kads hitu iedonajies, ka viena cepure vai seSas cepures vardpal
organizcijai attistit tas darbinieku radoSo da®$anu. 1980. gadualsuma Edvards De Bono,
kas ir pasa@l atats hderis radods donaSanas virzienu raslanas un pasniegSanas jsm
izgudroja metodi ar nosaukun8eSas doasanas cepuredai apiikotu idejas un risiiumus

arpus ierastajiem dofganas ,imjiem”.
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SeSu do@sanas cepurwpamai ir paratlas donaSanas metode, kas nodroSina visu
sapul€ iesaisito cilveku uzmaibas koncen@Sanu uz vienu un to pasu jauimu noteiki
laika. (12)Apskatmie jautjumi vai probEmas tiek analizas no seSiem dadiem aspektiem
un katra noam tiek identificGta ar savas ksas metaforisku dof8anas cepuri. Katra cepure
simboliZ kadu noteiktu doraSanas veidu. “Uzliekot gad¥ kadu no $m cepuém, tiek
pienemts konkgts donaSanas virziens. Visi grupas datieki ,uzliek gaha” cepures un,

mainot cepuru kisas, dabniekam fmaina ar domasSanas virzieni atbilstoSi cepuregsati.

SeSu do@wsanas cepurumetodes I@rkis ir veicirat paratlo donmaSanu un pilna-

spektra dor@sanu, nodalot dadniekuegovajadibas no jadjuma vai prokdmas risiaSanas.

Edvarda de Bono metodes ir viamkas, tai pas laika loti iedarbgas. Bpec @ ir
pielietojama jebkur vecuna un dod iesgju sistenatiska un saisto® veidca apgit domaSanas
prasmes. Ncot 6 cepuru doasanu skalniem, tiek izkopta wiu prasme izteikt savas domas,
vispuggi apskait katru jaujumu, izprast un respedt citu viedoRus, patsivigi piepemt
lemumus. Autors uzskata, ka da®anas cepures visefekik macit atsevigi, tacu @ ir

lieliski integiejama jebkud macibu priekSmet, ka, piengram, sodcilo zinibu stunds.

SeSu dod@sanas cepurmetodi visveiksitgak var izmantot gru@ jo tad tiek iesaisia
katra grupas ddinieka ziaSanas, pieredze un&as, kas virtas uz konldtas probtmas

atrisimrajumu.

SeSu domiSanas cepuru metodes priekSrabas:

e letaupa laiku, izveidojot struktaru, lai piedaitos produkivas uzemuma
“kopgjas donasanas” saiksnes, sasniegtu nepiecieSamos restult, samazitu
personiskos konfliktus, izvatos no darbinieku egoistiskagibas, nodatu faktus
no emocigm, sgEtu lakik koncentéties un nenoviritos no diskusijudmas. (31)

e Uzlabo izpildijumu, izveidojot struktiru, lai piepemtu pareizussmumus, labk
sagatavotos gmainu istenosSanai, apkotu situiciju no dazdiem aspektiem,
izveidotu bivu un kodoigu komunikiciju, izskaltu plasa apjoma inforaciju,
nopietni pie¥rstos doraSanas procesam un izveidasienojamu dafibas pénu,
ko atbalsta uzgmuma darbinieki(31)

e Palielina radoSo domasanu un inovaitvu darbibu, izveidojot struktaru, lai
genektu jaunas un FliecinoSas idejas, i2lctos iespjas, apsertu vairakus

risinajumu variantus, izveidotu datkas pinus riska samazisanai un ar lieku
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parliecibu ieteiktu radofs idejas vatbai un klientiem. Bmetodelauj patikoties
uz jaugjumiem vai proldmam no cita redzes punkta, saskaesggjas, nodat

darbiniekuegoun izveidot dinamiskus rezatts.

Edvarda de Bon&eSu do@sanas cepurunetode tika izsadata, lai pafditu dazdus
domasanas veidus, ko darbinieki izmanto peolli risireSanas procas Katra no cep@m
simboliZz atkirigu donaSanas veidu, kas tiek izmantots peobhs risiaSara. Vienlaiagi
.Sesas cepures” uzskati demonsi atkirigus cileku donmaSanas virzienus un procesus,

tadejadi laujot lalak izprast gan pasam sevi, gandgol donaSanas procesus. (31)

4.1. tabula
SesSu donaSanas cepuru aprakstg29)
Cepures nosaukums un to dardanas Cepures skaidrojums
veids
Balta cepure apskata esoSo vai nepiecieSamo
BALT A cepure Informaciju (28) - faktus, skaltis, vajadmo
un iztrikstoso informaciju. "Es donaju, ka
Domasanas veids: Sobiid mums ir nepiecieSams latcepures
- dati domasanas veids..." n@ong, ka “Mums nav
- informacija vajadagi argumenti un prieksSlikumi, bet gan
- fakti: zinamie un tizkstoSie datu aze" (29).
Kadi ir fakti?

Kada ir misu ficiba esod informacija?
Kada infornacija mums ir nepiecieSama?

Kur meés iedisim tiikstoSo informaciju?

Ar sarkano cepuri apaé intuiciju, jatas un

SARKAN A cepure emocijas.
Sarkai cepurdauj donmatajam pdauties uz
DomaSanas veids: intuiciju bez praktiska pamatojuma. "Es
- nojauta domsju, ka uzliekot gal¥ sarkano cepuri, ir
- emocijas javeic gits uzdevums." Parasti §8s un
- intuicija intuicija diskusifi rodas tikai tad, jaas tiek
- jatas logiski pamatotas. Parasti 8&s ir patiesas,

bet Igzika ir nasta. Sarkamcepureiikojas uz

probemu vai jauijumu no emociju vieddi
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— ka emocionli pats donatajs vai citi rea@es
uz probémas risimjumu. (29)

Vai man pak & ideja?

Vai es baidos risk, piepemot So risiajumu?
Vai man pak sesijas norise?

Vai es jitos apmieriats, izsakot savu viedok
skdi?

Vai es Rustu dusrigs, ja nepieltu?

MELN A cepure

Domasanas veids:

riska no\rtejums
iespejamas probEmas
briesmas

grutibas

Melna cepure izsaka spriedumu un kritikua—
darbojas k ,velna advoléts” vai skaidro,
kapec kaut kas var nedarboties. (28)ilS
vertgjuma un bidinajuma, ka af pati
vértigaka cepure. Téu ta nekada zina nav
negaiva cepure. Melno cepuri izmanto, lai
noraditu, kade] ierosirgjumi neatbilst faktiem,
esosai pieredzei, izmantotajai 8mhi vai
noteiktajai politikai. Melnajai cepurei viergm
ir jabat logiskai (29).Vai ngs cieram citu
cilvéku viedokli?

Vai Sis risirajums ir piengrots ntisu
probkemai?

Vai kadam jau ir iepriek§a pieredze
risinajumu pamatosanai

Vai ta ir noderga?

Vai mes sggjam rast risigjumu giitibu
parvareSanai,

talak parejot pie z#as cepures?

DZELTEN A cepure

DomaSanas veids:

logisks pamatojums ieguvumiem
optimisms

pozitva donzSana

Dzeltera cepure simboliz optimismu (28) un
pozitivismu.

Dzeltera cepure izskaidro daitas lgiskumu
un iesgjamos ieguvumus To var izmantot, |
pamatotu ierositas darlibas sagaiinmo
rezulttu, vai af, lai no\ertétu jau notikusu
darlabu (29).

Vai § idejas nos#das? 4, jo ....(pamatot)

ai
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Vai ta samazias pasreigjas izmaksas?
Vai ta paaugstias misu konkugtspsju?
Vai ta pawrs jaunas tirgus ieg@as?

Si cepure atspoda radoso do@sanu,
ZALA cepure alternatvas, priekslikumus, ieinter&sbu,

izaicinajumu un @armainas (29).

DomasSanas veids: Zala cepure kalpo &k, ventilators” ideju
- radoSums genegSanai, dodot laiku un vietu radiss
- idejas domasanas procesam.
- alternatvas Kas notiks, ja rés sekosim ginam A?
- risingjumi Kadel més neesam izmantojusSigba \Etras
- iespgjas metodi?

ledonasimies, K Sis risirajums izskatsies
praks!
Uzzimesim uz &ifeles misu idejas unitizigas

apvienosim!

Zila cepure tiek izmantota, lakpvalditu
ZIL A cepure domasanas procesu (28)aTr parskata vai

procesu kontroles cepure.

DomaSanas veids: Ta neapiiko pasu risiamo jautjumu, bet
- procesu kontrole peta
- domiSanas prvaldiSana “domaSanas” procesus par So gumu.
,Cepuru cepure” "Uzliekot gaha zilo cepuri, esitu, ka Sobid

mums vajadztu sakt zdas cepures doasanas
procesu.” (29) Zil cepure pieprasa
apkopojumus, secijumus un Emumus.

Zila cepure ietvericibas pinoSanu

nakamajiem sfiem, lomu sadali, atbiithu,

laika grafiku, utt.

34



4.3.SeSu domiSanas cepurunetodes izmantoSanas rezuiti

Paralela domzSana darla

Tradiciortlaja pregjas donaSanas procasstarp A un B pasv konflikts. Viena puse
vélas kritizt otras puses viedokliSeSu do@sanas cepurumetode nodroSina pagtd
domaSanas procesu, t.i., apskatatlld jaujumu, gan A, gan B uzliek gawienadas kasas

cepures. adejadi pretstafjumu saidzinaSanu aizvieto kaa jaugjuma izEte.
Atraisita domiSana

Parasti, dormSanas procesa laikimes vienlai@gi cenSamies izddrparak daudz. Ms
iepadstamies ar inforaciju, formukjam idejas, vienlaigi vertéjam kada cita idejasSeSu
domzSanas cepurumetodelauj mums atrais savu doraSanu. NecensSoties visu izttanzreiz,

mes sadam donasanas procesu vakos aspektos.

Sadi rikojoties, n&s sgjam piewrsties katram aspektandkartas. ledorgjieties, ka
tiek izdrulats daudzkisains attls, kam ir veikta Kisu sadale. Katra &sa [@c kartas tiek
izdrukata uz vienas ura$ pasas lapas, lai ety daudzkiisainu alu. Tada pa% veida mes
atdakm donaSanas veidus un tad, izskatot gutu(31), izmantojam katru do@sanas veidu

atseviki.
Ego atdaiSana un izpilde

Ja jums nep#t kada ideja, {is netresiet daudz laika, lai apsitu ieguvumus vai
idejas lalas ipa3bas, jo, atkljot pietiekami daudz lab@pasdbu, ideja tiks pigemta un {is
“zaudesiet” stiida. Tatu, izmantojotseSu cepurumetodi, dabniekam jipienem “dzelteas
cepures” dormSanas veids.

Tas ir gots uzdevums grupas dahiekam, kurS nedlas atkht, ka nespj mairit
domaSanas veidu. ,Dzelt@s cepures” doasanas veidu vaistenot jebkurS, kuram nefat
kada ideja. Dzelteis cepures doasanas procesa laikvar atkhties idejas, kuras liks
dalibniekam maint savus uzskatus. Ta var kit af pregji, kad Joti pozitivi domajoSam
darbiniekam varigt izmantot ,melas cepures” doasanas veidu, kas maas optimismu.
(31)
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ParslegSanis uz citu dor@Sanas veidu

Ja jis ladzat kadam nelat tik negatvi noskapotam, Sis ciléks var apvainoties. Ta,

ja jus lagsiet pimemt dzelteas cepures doasanas veidu, nav iemesla apvainoti@s.\BeEtu
teikt: “Tas ir labs ,melas cepures” doasanas veids -atturpinasim.” Pec biiza jis vagtu
ieteikt: "Més diezgan ilgi esam izmantojusSi ,ma cepures” doasanas veidu. Tagad
pantginasim uzlikt gaha ,dzelteno cepuri” un izmaih domaSanas veidu!" T ka ,seSu
cepuru doraSanas” sigma atri klast par neitglu sgeli, ar §s metodes palzibu var érti
parslegties uz citu domBanas veidu, vai jaualsotngji vienoties par konkitu donaSanas
veidu. diegaung, ka tas ir viergais pacmiens, Kk izmairit donmaSanas virzienu, neapvainojot

grupa iesaisttos daibniekus(31)
Pieaugog apzimiSanis

Ta ka ir izstradata vienkirSa un praktiska si@na donaSanas veidu noteikSanai,
cilveki sak apziraties, ka vhi parak ilgi izmanto vienu un to pasSu dasanas veidu. "Man
Skiet, ka risinot So jag@jumu, esmu izmantojis ,sarkas cepures” do@sanas veidu" vai
"Mums nevajad&u Sobtd pielietot ,dzelteAs cepures” do@sanas veidu." Darbinieki var

apspriest pasi savu uniakolegu doniSanas veidus. ,SeSu dasanas cepuru ” metode
shniedz plagku izpratni par to, kurS doiBanas virziens tiek izmantots Katkonkrtaja

gadjuma. (31)

4.4. ,SeSu domiSanas cepuru” metodes izmantoSana

»SesSu domsSanas cepuru” metode baksiuz pi@émumu, ka cileks nespj vienlaiagi
domat visos virzienos — atlel ir nepiecieSams sadial donaSanas virzienus.
»,SeSu cepuru” metode atlio daibnieku no vha egq kas ir liela proldma tradiciodla
domasanas procéas Nav nepiecieSams aizgtt savu ideju vai uzbruktakla cita idejai, jo
savu viedokli{is varat izteikt ar &das kasairas cepures padzibu. (21)

1. solis. lepamstinat skoknus ar risilimo probému / jautzjumu.

Japastista sko¢niem, ka risiamo probEmu / jausjumu ir jaapliko no daidiem skata
punktiem. Ir 6 veidu domaji — tiklidz kadam no dabniekiem tiek pielirta cepure, iam ir
jaapliko probEma / jaufjums atbilstoSi atti@égas cepures doasanas veidam. Grupas
vadtajam ir jaizskaidro, ka dabnieku uzdevums ir apskaprobEmu vai jauijumu seSos

daZdos veidos. Katra cepure ape konkrctu dormaSanas veidu. (30)
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2. solis. Skani sak ievirzt diskusiju konk#ta domzSanas virzied.

Skokni izvelas cepuri, ar kuru wi vélétos @kt. Ja & ir ,zila cepure”, tad akuma
dalibnieki vienosies par saksmes norisi, @rkiem un uzdevumiem, atbilstoSi ,2d cepures”
domasanas veidam. Tad diskusijaries uz ,sarkafis cepures” doasanas veidu, lai apkopotu
viedoKus un reakciju par izskanho probému. Nakama diskusija noris ,dzelteras cepures”
domaSanas stil, tam sekos ,Za cepure” ideju un iegpmo risirajlumu genegsanai.
Visbeidzot diskusija fries uz ,balto cepuri”, nartéjot esoso inforrciju, un beigs uz

.melno cepuri”, kritiZjot piedavatos risirgjumus.

Ta ka dalibnieki koncentjas uz vienotu pieeju, grupdak saliedtaka, saidzinot ar
gadjumiem, kad viens grupas dahieks regé emocionli (sarkara cepure), otrs cenSasith
objektivs (balt cepure), betdds cits dabnieks kritiZ diskusijas laik izdafitos secigjumus
(melra cepure). (30)

3. solis. Rc vairaku risingjumu izstrides, daibnieki tos kritiski iz#rte un izvlas vienu

risingjumu.

Rezultta zila cepurepieprasa padit rezulétu. Tas var bt kopsavilkums, seciijums,
lemums, risiajums vai kas citsZila cepurevar atat, ka sasniegtdoti niedgs progress.
Darbojoties zem gulgjas zilas cepuresvar izlemt turprakos sdus. Tie var bt konkieta iiciba
vai papildu doraSanas periods, kura lailapspriez konktus jauijumus.

Prakg viena no prsteidzo8kajam seSu cepuru metodes izmantoSanas priekérac
ir ta, ka Emumi rodas it K paSi no sevis. Teétiski tam ir giti noticet, tomer praks tas &

notiek pavisam biezi.
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5. 9. KLASES SKOIENU UZNEMEJSHEJU ATTISTISANAS IZPETE
SOCIALO ZINIBU STUNDAS

Lai veiksmgak atfistitu uzmemejspeju 9. klaSu skaniem, darba autors ir i2igjies
biznesa pna sagtdiSanas uzdevumus, kurus risinot izmanto E. de Bado%s donaSanas
metodi: SeSas doasanas cepureska aff izmantojot organicijas Junior Achivement Latvia
izstradato biznesa pina sagtdiSanas paraugu (pielikums Nr.2).

Lai uzlabotu doraSanas efektivitti Edvards de Bono rajd “seSu doraSanas cepuru”
metodi. “Uzliekot gald” vienu no cepuam tiek aktiviZta noteikta tipa doasana. Metodes
autors izmanto cepuriakdomaSanas metaforu, jo kil ir iesakiojusies asodcija starp
domaSanu — galvu — cepuri. Cepure il@stomu, kuru esam wZmusSies konlkata bridi.
Cepuri var viegli uzlikt, npemt un & ir visiem pamaama. Tapat ir ar doraSanas veidu, kuru
izmanto cileks. Uzvelkot cepuri, uzsvaru liek uzaku vai stilu; iz€loties donaSanas veidu,

uzsvars tiek likts uz procesu urerii.

.Sesas do@Banas cepures” ir Edvarda de BonoitaddonaSanas efektivites
uzlaboSanas metode. Galasmitiba, ar ko cilgks saskaras daihanas procasr apjukums,
jo vienlaiagi tiek iesaistas emocijas, inforatija, logika, cefbas, rado3ais gars. So
sadursmes procesu var fiinat ZzongkSanai ar prak daudz bumhjiam. Edvards de Bono
piedava vienkarsu risirgjumu — cileks vienlai@gi nevar dait vairakas lietas,apec ir janoir

emocijas no Igikas, radoSums no info@uijas un pozilva domaSana no kritikas.
Katrai donaSanas cepurei ir piksta krasa:

e balta cepure saistia ar objekwviem faktiem,

o sarkam cepure saifa ar emocioflo skatjumu,

e melra cepure sai#la ar kritisku idejas izarteSanu,

e dzeltera cepure saifa ar optimismu un pozitu donasanu,
e zda cepure saifa ar radoSumu un jaam idepm,

o zila cepure sai#la ar kontroli un procesa nénoSanu.

SeSu dod@sanas cepurmetodi visveiksitgak var izmantot gru@ jo tad tiek iesaisia
katra grupas d#@dnieka ziaSanas, pieredze un&as, kas virtas uz konkitas probimas

atrisimrgjumu.
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Pamatizgitibas macibu priekSmeta programmas parawsgcilajas zirtbas no 1. idz
9. klasel komercdaribu pamatu atstiSanai ir pareditas piecas ftibu stundas apec autors
izveidoja piecu stundu modeli, kuras tika aptals noddas beigs. Savukrt aprolacijas

rezul@éti analiZti petijuma.

Modelktas nmacibu stundas tikastenotas 2010. gada oktolRigas Teikas vidusskolas

78 skoEniem, kuri nicas 9.abc klags.

5.1. Macibu stundu tematiskie phni

1. STUNDA NO 5

Stundas €ma: Biznesa pna parauga ari@e un E. de Bono radasdonasSanas metode.
Klase: 9. klase

Stundas nerkis: lepaZstinat skoknus ar E. de Bono radassdonaSanas metodias divam
,CepUuEm”: Balto un Saarkanaon biznesa pha paraugu,Xaf veikt biznesa fha parauga
anaizi, izmantojot E. de Bono radessdonaSanas metodseSas doasanas cepures.
Macibu stundas uzdevumi:

- iegat izpratni par E. de Bono radisSdonasanas metodebeSas donsanas cepuredivam
no sedm cepuém —Balto un Sarkanp

- iegat izpratni par to, kas ir biznesaapsk;

- izprast, k& anali£t biznesa pinu, izmantojot metodeSeSas doasanas cepuredivas
cepuresBalto un Sarkano.

Paredzamais rezulsts:

- legas izpratni par E. de Bono radgsdonaSanas metodeSesSas donsanas cepuregivam
no sedm cepuém —Balto un Sarkanp

- iegas izpratni par to, kas ir biznesaps;

- izprats, ka anali£t biznesa pnu, izmantojot radas donaSanas metode®eSas donsanas
cepuredivas cepuresBalto un Sarkano

Macibu metodes:lekcija, @rrunas, darbs ar tekstu, darbs gisup

Macibu materiali: izdales matedis Biznesa pina paraugqpielikums Nr.1); izdales
materkls E. de Bono radas donaSanas metodes — SeSas déamas cepureapraksts
(pielikums Nr.3)

Macibu lidzeKli: dators, projektors, pildspalva, pierakstu bigdn

® http://visc.gov.Iv/saturs/vispizgl/programmas/p#&oiai/soczin.pdf (68.1pp.)
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Stundas norise
3 minites — sasveiciisarus un stundas énka izklistiSana

SasveiciaSaras ar skainiem. Skolodjs izséista $s stundas @rki un apraksta to —
Stund: izmantosim biznesa pia paraugu, kursts jaizanaliZ izmantojotSeSu do@sanas

cepurumetodi. $s dienas cepures — tmilin sarkaa.
2 minites — grupu sadglms, darba lapu izdale

Pirmap stundi skokni tiek sadati grupas pa 4 — 6. Katrai no gram iedod Biznesa
plana paraugu (pielikums Nr.1). Biznesarmd paraugs ir izstdats ne tikai, lai skaniem
butu reals pientrs, lai pielietotu SeSas dasanas cepuru metodi, befti dai, skoEniem

izstradajot savu biznesa fhu, kitu paraugs §c ka vadties.
2 minites — iepaBdanis ar uzdevuma nosgiemiem

Skokni uz projektora tiek iepagtinati ar biznesa pha paraugu (pielikums Nr.1) un
tiek izskaidrots, ka viss biznesaapa paraugs irajzverte izmantojot E. de BonmeSu

domzSanas cepurmetodi izmantojot metodes aprakstu (pielikums Nr.3)
25 minites — pirna dg/a grupu darbam — Baitcepure

Skokni sak darbu grup. Pirma cepure, kuru skehi izmanto irBaltz cepure Baltas
cepures domsanas veiddati, informacija unfakti: zinamie un tizkstoSie Skologjs
izskaidro,Balta cepureapskata esoso vai nepiecieSamo infanijo - faktus, skalus,
vajadgo un iztiikstoSo informaciju. "Es donaju, ka Sobfd mums ir nepiecieSamsaBas
cepuredomiasanas veids..." nang, ka “Mums nav vajadgi argumenti un priekslikumi, bet
gan datu bze".

Meklgjot biznesa Ena paraugbalto cepurj skoEniem ir patrod atbildes uzdodot
sekojosus ja@umus:

e Kadiir fakti?

e Kada ir misu ficiba esod informacija?

e Kada informacija mums ir nepiecieSama?
e Kur mes iedisim trikstoso informciju?

Skokni atbildes raksta pierakstu buith, kas ir ietkota jau macibu gada akuma.

2 minzites — otfi dg/a grupu darbam — Sarkarcepure
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Skokni turpina darbu ar biznesaaph paraugu, izmantoj@&arkano cepuriSkologjs
atgadina, kaSarkaris cepureslomasanas veids imojautg emocijasintuicija unjatas.

Skolotjs iepazstina arSarkano cepuriAr sarkano cepuri apné intuiciju, jutas un
emocijas.Sarka@ cepurelauj donatajam pdauties uz inticiju bez praktiska pamatojuma.
"Es donaju, ka uzliekot gal¥ sarkano cepuri, irayeic gfits uzdevums." Parasti §8s un
intuicija diskusip rodas tikai tad, jaas tiek Iqzsiski pamatotas. Parasti 8&gs ir patiesas, bet
logika ir nasta.Sarkar@ cepureliikojas uz proldmu vai jauijumu no emociju vieddk — ka
emociorali pats donatajs vai citi regées uz probtmas risimjumu.

Skolotjs uzsver, kéBarkano cepurnedikst izmantot vaitk par 30 sekur@m, jo ar
emociju izpauSanu netltst aizrauties. Lai biznesaapla paraugu izartétu pec Sarkaris
cepures skokni uzdod sekojoSus jajimus:

e Vai man pak S ideja?

e Vai es baidos risk, piepemot So risigjlumu?

e Vai man pak sesijas norise?

e Vai es jitos apmieriats, izsakot savu viedokli ska

e Vai es Kistu dusngs, ja nepiektu?

3 minites — stundas nobeigumaj/da

Skolotjs atbild uz skainu jaujumiem un padz skokniem izdatt secimjumus par

stundi veikto.

1 minite — atsveiciasams

Skolotijs pasaks visiem par labu darbu, atsve@snun noel visiem patkamu un

radoSu dienu.

2. STUNDA NO 5

Stundas €ma: Biznesa pna parauga ari@e un E. de Bono radasdonaSanas metode.
Klase: 9. klase

Stundas nerkis: lepaZstinat skoknus ar E. de Bono radessdonaSanas metodes dim
.cepuem”: Melnoun Dzelteng ka an veikt biznesa pha parauga anal, izmantojot E. de
Bono rado8s domiSanas metodteSas doasanas cepures.
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Macibu stundas uzdevumi:

- iegat izpratni par E. de Bono radisSdonaSanas metodesesSas doasanas cepuredivam
no sedm cepuém —Melnoun Dzelten

- iegat izpratni par to, kas ir biznesaapsk;

- izprast, k analiZt biznesa pnu, izmantojot metodeSeSas donsanas cepuredivas
cepuresMelnoun Dzelteno.

Paredzamais rezulsts:

- iegas izpratni par E. de Bono radssdoniSanas metodeseSas doasanas cepuredivam
no sedm cepuém —Melnoun Dzelteng

- iegas izpratni par to, kas ir biznesaps;

- izprats, ka anali£t biznesa pinu, izmantojot radas donasanas metodeSeSas doasanas
cepuredivas cepuresvielnoun Dzelteno

Macibu metodes:lekcija, @rrunas, darbs ar tekstu, darbs gsip

Macibu materiali: izdales matedis Biznesa pina paraugqpielikums Nr.1); izdales
materils E. de Bono rada@s donaSanas metodes — SeSas déamas cepureapraksts
(pielikums Nr.3)

Macibu lidzeKli: dators, projektors, pildspalva, pierakstu bigan

Stundas norise
1 minite — sasveiciianis un stundas énka izklistiSana

SasveiciaSaras ar skatniem. Skotni jau ierikot klag ir apsduSies pa grugm.
Skolotjs izststa 3s stundas @rki un apraksta to — Sodien st@andmantosim divas cepures —
dzelteno un melno. Kaf atgadina, ka iepriek§a stundi skokni izmantoja balto un sarkano

cepuri.
17 minites — pirna dg/a grupu darbam — Melhcepure

Skokni sak darbu grup. Pirma cepure, kuru skehi izmanto irMelna cepure. Melas
cepuresdomasanas veids iriska novrtegjums iesgjamas probkmas briesmasun gritibas.
Skolotjs izskaidro, kaMelna cepureizsaka spriedumu un kritiku -4 darbojas k ,velna
advokits” vai skaidro, Epec kaut kas var nedarboties. iSvertejuma un bidinagjuma, ki an
pati \ertigaka cepure. Téu ta nekada zipa nav negava cepure. Melno cepuri izmanto, lai
noraditu, kadg] ierosirajumi neatbilst faktiem, esoSai pieredzei, izmanstaisemai vai
noteiktajai politikai. Melnajai cepurei vieramir jabat logiskai. Lai atrastuMelnas cepures
atbildes ir juzdod sekojosi jaaumi:
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e Vai més cieram citu cilveku viedokli?

e Vai Sis risirajums ir piengrots nisu probémai?

e Vai kadam jau ir iepriek§a pieredze risiijumu pamatoSanai
e Vaitair noderga?

e Vai mes sggjam rast risigjumu giitibu @ErvareSanai, dlak parejot pie zés cepures?

Kad skoéni ir izmantojuSiMelno cepurj talak biznesa gina paraug skokni izmanto

nakamo cepuri -Dzelteno cepuri.

17 minites — otfi dg/a grupu darbam — Dzeltarcepure

Skokni turpina darbu grup ar Dzelters cepuru metodes patizibu. Skolodjs
paskaidro, kaDzelters cepuresdomaSanas veids irlogisks pamatojums ieguvumiem,
optimisms un poZita don@Sana. Dzelteda cepure simboliZ optimismu un pozitismu.
Dzelter cepureizskaidro dartbas Igiskumu un iesgiamos ieguvumus. To var izmantot, lai
pamatotu ierositas darfbas sagai&mo rezulitu, vai ar, lai nowrtétu jau notikusu dafbu.
Dzelterws cepuregautajumi ir Sadi:

e Vai S idejas nostidas? 4, jo ....(pamatot)
e Vai ta samazias pasreigjas izmaksas?
e Vai ta paaugstiais misu konkugtspzju?

e Vaita pawrs jaunas tirgus ies@as?
4 minites — skainu jau@jumi, skolo&ja pedéjie paskaidrojumi
Skokni velreiz atgidina sev un @rgjiem klasesbiedriem, kas Welna cepureun
Dzelter@ cepure. Skoloijs atbild uz skdinu jaufjumiem, paskaidro, kas &l palicis
neskaidrs.

1 minzte — atsveiciasans

Skologjs pasaks visiem par labu darbu, atsvei@snun no¥l visiem jauku dienu.
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3. STUNDA NO 5

Stundas €ma: Biznesa pina parauga ari@e un E. de Bono radasdonaSanas metode.
Klase: 9. klase

Stundas nerkis: lepazstinat skoknus ar E. de Bono radessdonaSanas metodes dim
.CepUEmM”: Zajo un Zilo, ka an veikt biznesa jaha parauga anal, izmantojot E. de Bono
radods donaSanas metodbeSas doasanas cepures

Macibu stundas uzdevumi:

- iegat izpratni par E. de Bono radisSdonaSanas metodeseSas doasanas cepuredivam
no sedm cepuém —Za/o un Zilo;

- iegat izpratni par to, kas ir biznesaapsk;

- izprast, k& analiZt biznesa pinu, izmantojot metodeSeSas donsanas cepuredivas
cepuresZgo unZilo..

Paredzamais rezulats:

- legas izpratni par E. de Bono radgsdonaSanas metodeSesSas donsanas cepuregivam
no sedm cepuém —Za/o un Zilo;

- iegas izpratni par to, kas ir biznesaps;

- izprats, ka anali£t biznesa pinu, izmantojot radas donasanas metodeSeSas doasanas
cepuredlivas cepuresZa/o unZilo.

Macibu metodes:lekcija, @rrunas, darbs ar tekstu, darbs gsip

Macibu materiali: izdales matedis Biznesa pina paraugqpielikums Nr.1); izdales
materils E. de Bono rada@s donaSanas metodes — SeSas déamas cepureapraksts
(pielikums Nr.3)

Macibu lidzeKli: dators, projektors, pildspalva, pierakstu bigan

Stundas norise
1 minite — sasveici@anis un stundas énka izklzstiSana

Skolotjs sasveicias ar skatniem. Skoéni jau ierakot kla ir ap€dusSies pa grugm.
Skolotjs izstista $s stundas ®grki un apraksta to — Sodien st@nidmantosim divas qacjas
cepures — Za un zilo. Ka afn atgadina, ka iepriek§as stunds skoéni izmantoja balto,

sarkano, melno un dzelteno cepuri.

17 minites — pirn@ dg/a grupu darbam — Za cepure
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Skokni sak darbu grup. Pirma cepure, kuru skehi izmanto irZala cepure. Zais
cepuresdomasanas veids iradosums, idejas, alterrags, risinzjumi un iesggjas. Si cepure
atspoglo radoSo dom@sanu, alternatas, priekslikumus, ieintereésbu, izaicirgjlumu un
parmainas.Zala cepurekalpo K ,ventilators” idejugenegSanai, dodot laiku un vietu radss
domaSanas procesarda/as cepuregautajumi ir sekojosi:

e Kas notiks, ja rés sekosim pinam A?
e Kade] més neesam izmantojusigba \Etras metodi?
e ledonasimies, k Sis risirajums izskatsies prakal

e Uzzimesim uz &feles nusu idejas unitlzigas apvienosim!

17 minites — otfi dg/a grupu darbam — Zil cepure

Skokni turpina darbu grup Skolotjs paskaidro, k&Zila cepure Zii cepuretiek
izmantota, lai prvalditu donaSanas procesu a’ir parskata vai procesu kontroles cepure.

Ta neapiiko pasSu risiamo jaugjumu, bet pta “donmaSanas” procesus par So
jautagjumu. ,Uzliekot galv zilo cepurj es jitu, ka Sobid mums vajad#u sakt zdas cepures
domaSanas procesu.” Zilcepure pieprasa apkopojumus, sgcimus un Emumus.

Zila cepure ietvericibas pinoSanu akamajiem sbem, lomu sadali, atbiithu, laika

grafiku, utt.

3 minites — stundas nobeiguma/da

Skologjs atbild uz skainu jauijumiem un padz skoéniem izdatt secirajumus par
stundi veikto. Skoloijs isunk atgadina svaigako parZa/o un Zilo cepuri.

1 minzte — atsveiciaSans

Skologjs pasaks visiem par labu darbu, atsvei@snun no¥l visiem jauku dienu.
4. STUNDA NO 5

Stundas €ma: Biznesa pina sagtdiSana.
Klase: 9. klase
Stundas nerkis: iepadstinat skoknus, K veiksmgak sasidit biznesa ginu.

M acibu stundas uzdevumi:
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- izdalit skokniem biznesa pha sastdiSanas paraugu (pielikums Nr.2)

- iepaistinat skoknu ar to, k& pareizi sagdit biznesa g@nu, izmantojot biznesa pla
sasidiSanas paraugu (biedasJunior Achievement Latviastradatais biznesa pha
sasidiSanas paraugs) (pielikums Nr.2)

Paredzamais rezulsts:

- izmantojot biznesa pha sagtdiSanas paraugu, skaoi izprafs as noadijumus.

Macibu metodes:lekcija, @rrunas, darbs ar tekstu, darbs gisup

Macibu materiali: izdales matedils Biznesa pina sastdiSanas paraugs no JAJpielikums
Nr.2)

Macibu lidzeKli: pildspalva, pierakstu burira.

Stundas norise
1 minzte — atsveiciasarnis

Skokni piecdas lkjas un sasveicids ar skolatju. Skokni apszas un skolajs
izstasta $s stundasemu.

36 minites - stundasztna: ,Ka sastdit biznesa pinu?”

St stunda bs saista ar biznesa pha izstedaSanu/sagtidanu (pielikums Nr.2).
Skokni sapem izdales materiu un sekoidzi skolotija noadijumiem par to K veiksmgak
un pareizk sasidit biznesa ginu. Biznesa pha sasidiSanas matedis ir nemts no biedbas
Junior Achievement Latvigturpmak — JAL). Biedriba JAL ir izveidojusi biznesa pha
sasidiSanas paraugu, kas atrodams pielik@amkartas numuru ,2”.

Biznesa pina sagtdiSars ir sekojoSa strukira:

1. Umémuma apraksts.
2. Preces/pakalpojuma raksturojums.
3. Tirgus anake:
3.1. Pirgju/klientu apziasana,
3.2. Konkurentu raksturojums.
4. Marketinga (tirgzifibas) pins:
4.1. Realizcijas kanli;
4.2. Cenu veidoSana;
4.3. Produkta vifiBana tirg (reklama).
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5. Umeémuma dariba:
5.1. Produkta razoSanas apraksts (tehinalp
5.2. RazoSanaku, iekartu un invendra raksturojums.
6. Uznémuma vatba un nodarbitas personas.
7. Riska faktoru an#e.
8. Finansu inforracija:
8.1. RazoSanas izmaksas;

8.2. Phnotie im@emumi.

3 minites — atsveici@Sanis

Skolotijs pasaks visiem par labu darbu, atsvei@snun noel visiem jauku dienu. K
arn uzdod najas darbu uz akamo stundu.

Uz nekamo stundu (§c vienas neglas) skaéni pa vienam vai grugs pa divi vai tis
izveido sava biznesagnla paraugu. Z&uma sakt ar idejas mekBanu, tad sasdit biznesa
planu pEc dot apraksta (pielikums Nr.2).

Skolotjs uzsver, ka #dkamap stund: skologjs Vel newertes vinu darbu uz atmi, bet

laus kdam skotnam vai skainu grupai kopgi izanaliZzt uzraksito biznesa pinu.

5. STUNDA NO 5

Stundas €ma: Biznesa pina anakze, izmantojot E. de Bono radg3onaSanas metodi
SeSas donsanas cepures

Klase: 9. klase

Stundas nerkis: lepazstinat skoknus ar biznesa fsha anakzi, izmantojot E. de Bono
rado&s don&Sanas metodbeSas donsanas cepures.

Macibu stundas uzdevumi:

- izveleties kada skotna izstidatu biznesa pinu.

- izveleta biznesa gina anakze, izmantojot E. de Bono radedonaSanas metodseSas
domiSanas cepures.

Paredzamais rezulsts:

- skokniem hus izpratne par to,akpareizi analizt biznesa ginu, izmantojot E. de Bono
rado&s don&iSanas metodbeSas donsanas cepures.

Macibu metodes:lekcija, @rrunas, darbs ar tekstu, atbildes uzjpuiem.

Macibu materiali: biznesa pns, izdales mateiis E. de Bono radas donaSanas metodes —
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SeSas donsanas cepureapraksts (pielikums Nr.3)

Macibu lidzeKli: pildspalva, pierakstu burira.
Stundas norise
1 minite — sasveiciianis un stundas énka izklistiSana

Skolotjs atgidina, ka iepriek§a stundi uzdeva mjas darbu — saadit savu biznesa
planu, ko vagja veikt vienam sk@ham, vai pa diviem vai trijiem skédiem kop. Skologjs

piedava brivpratigi pieteikties kdam no darba vetgem.
37 minites — Sk@na izstadata biznesa gina iz\erteSana

Skolotjs izvelas vienu no klas esoSajiem skdhiem un liek nodot skolajam
izstradato biznesa pinu. Skotni tiek iepazstinati ar biznesa phu ideju. Skolatjs sk
biznesa mna anatzi, izmantojot E. de Bono radas donaSanas metodbeSas doasanas

cepures:

Balta cepure(fakti, informacija)

Sarkar@ cepure(emaocijas, inticija)

Melna cepure(negaivas ieaZmes, iespjamie draudi)
Dzelter cepure(pozitivas ieZmes un risigjumi)
Zala cepure(jaunas idejas, radosSums)

Zila cepure(atbild par pasu doasanas procesu)

Stundas nosguna skolo&js ar skoéniem secina, vai pi@data biznesa ideja s

spejiga atistit biznesu un @t ceto pdnu.
2 minites — stundas nagjums

Skologjs pirms stundas beigSanas pasakkoEniem par darbu un aidina, ka uz
nakamo stundu skéhiem gnodod biznesa phs, kursS tiks ertéts 10 ballu sigima attiedgi
pec piedivatas biznesa pha strukiiras. Darbam irgbut noformetam datorrakat uz A4

lapam.
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5.2. 9. KLASES SKOENU UZNEMEJSHEJU ATTISTISANAS IZPETES
APROBACIJAS REZULTATI

Lai 9. klaSu skadinos afistitu umemejspeju, darba autors izveidoja stundu tematiskos

planus. Tematiskie phi un tap ietvertie uzdevumi tika veidoti, lai skwlos afistitu

uznémgejspeju, izmantojot E. de Bono radas donaSanas metodi. WZmgjspeju attistiSanai

tika iz\veleti biznesa pna sagtdiSanas uzdevumi. Lai skoli veiksmgak varctu sasidit savu

biznesa ginu, tie tika iz@érteéti un analizti izmantojot radogds donmiSanas metodbeSas

domiSanas cepures.

Pec izstadasanas uzdevumi tika nodoti 9. klaSu skaém, kuras 2010. gada oktdbr

tika istenotas. Savakt skoknu izstadatie biznesa pni lava noertét uzdevumustenoSanas

kvalitati.

Aprobacijas veikSanai autors izkgjas SVID anaizi, jo veicot SVID anaki tiek

izvértetas iek8jo unargjo faktoru priekSrotbas un prokdmas.

5.1. tabula

Aprobacijas rezultati

lekSgjie faktori

Stipras puses

Yjas puses

Gadiem ilgi p@rbaudta rado&s
domasanas metod&eSas doasanas
cepuresskoknos rada interesi

Skoknos radods donaSanas metode
radija interesi, jo skolajs sastija par
to, ki SeSas doasanas cepures
metodi izmanto pasaul zinamas
kompanijas Statoil, IBM, Microsoft,
NASA, Shell, BP, Siemens.)

Skokniem padews cepuru
izmantoSana sastot biznesa jpahu,
jo bija iesgja apskaties savu darbu

no malas, k afi biznesa ideja

JJ

Skokni seciraja, ka piecas atibu
stundas ir nepietiekamas, laiisfitu
uznémejspeju

Melnas cepures izmantoSang
skokniem likas, ka & ir slikta. T&u ta
nelit nav, jo, izmantojot melno
cepuri noZmé bat piesardrgam un
uzmarngam

Pirmapa stundi skokniem nicot par
cepuem, likas, ka $ tema Hkis

garlaiaga, jo nesaskgh rado&s
domasSanas metodesale pielietoSanu

Skokniem nacotiesSeSas doasanas
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lietdeiibu un &s rakotnes iesgjas
Skokniem patika izmantot zgo
cepuri,jo ta genek jaunas idejas. P4

tadas, kuras akuma liekas neralas

izmantojot dzvé, tau analizjot
ideju, & Klat wunikala un pat
realizjama

Skokni, sasidot savu biznesa Piu,
Skoénu macibu

uznpémumu veidoSanu

saka donmat par

At

cepures tika izmantots jau s
biznesa pins, kas, wuprat, radja

vinos jau ledu rami par biznesa ideju

Argjie faktori
lespgjas Draudi
Skokni ne tikai sagidot biznes3 e Skokni parak biezi var izmanto
planu izmantos SeSas doasanas sarkano cepurikas raksturo konkta

cepures, bet pielietos tos arcitos
macibu priekSmetos

Skokniem, pielietojot radas
domaSanas metodi, pielieto to cit
macibu priekSmetos. idz ar to citu
macibu priekSmetu skolafiem af
jazina, kas ir SeSas doasanas
cepures.Tas nozmg, ka metodi tiek
integrEta citos nacibu priekSmetos
Skokniem  sagidot realiZjamu
biznesa ginu, var gkt veidot skoénu
macibu uzémumu sadarbojoties 4

biedibu Junior Achievement Latvia

DS

Al

briza emocijas unijas

Skokni bazjas par to, ka nostizoties
pieam stundm, aizmirgs par Sesu
domiSanas cepuruealo pielietoSanu

Skokni parlieku daudz var pielietot
SeSas doasanas cepuresaizmirstot,
ka ir pieejamas arcitas metodes,

kuras var izmantot biznas
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NOBEIGUMS

Sochlo zinibu priekSmets Latvijas skad tiek nacits no 2005./2006. acibu gada.
Togad &s apguva tikai 1., 4. un 7. klases skl Macibu priekSmets aptva ¢etras sadas —
¢tiku, ievadu ekonomik veseibas macibu un civilzinbas, un 2 nostidnes bija sekojoSas:
attistit prasmi, lartot daves probtmas, tikt gad ar uztraukumu, bam, izvertét savu un citu
ricibas.

Sabiediba periodiski aktualizjas jauijums par sod@lo zinibu maciSanas kvaliti,
Iidz ar to sodias zinbas nacibu priekSmeta ®&rkis un uzdevumi nav pietiekamiensti
uzoemgjspeju attistiSanai. At pedagogu profesiata kvalifikacija umémejdarkabas €émas ir
nepietiekamas, lai skeos afistitu uzmemejspcjas.

Darba autors, acot socilas ziribas Rgas skal kopS 2008. gada, nav rigjis
programmas, Actibu satura un gmatu uzlaboSanu,akan piedivatie kursi ir nepietiekam
limen.

Lai 9. klases skeéhiem attstitu ekonomisko doasanu, ko paredz Izgibas standarts,
piedavatas stundas ekonomikasntas ir nepietiekamas -ag ir tikai piecas. Ipec autors
izvelgjas lzgiitibas standaitnoteikés piecas ricibu stundas veltbiznesa pna sagtdiSanai,

izmantojot E. de Bono radas don&Sanas metodseSas doasanas cepures

Aprobacijas nerkis bija noteikt, vai ir iespams afisit uzmeémgjspejas 9. klasu

skokniem socilo zinibu stunds, izmantojot E. de Bono radsSdonaSanas metodi.

Petijjuma tika secinats:

e ka umemgjspeja ir viens no saimniekoSanas procesa pamatfaktorieas
apvieno @rgjos resursus viendtrazoSanas procgsun bez #n sgEjam nevar
funkcioret ekonomisk tirgus saimniemba. Uzeémejspeju ipasnieks var dibit
un vadt pats savu ugmumu vai ar klat par citam ugémgjam piederoSa
uzaémuma vataju;

e ka Edvarda de Bono rads doniSanas metod&eSu do@sanas cepures
kuras pamatir paratlas donaSanas metode, nodroSina visu ieststilveku
uzmanbas koncen&Sanu uz vienu un to pasu jauimu vai probému noteiké
laika. Katra cepure simbolkézkadu noteiktu doraSanas veidu. “Uzliekot gadV

kadu no 3m cepuém, tiek pimemts konkéts donasanas virziens. Visi grupas
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dalibnieki ,uzliek gahd” cepures un, mainot cepuruakas, dabniekam
jamaina ar domaSanas virzieni atbilstoSi cepuresasai. SeSu do@sanas
cepuru metodes rerkis ir veicimat paratlo domaSanu un pilna spektra
domaSanu, nodalot ddinieku ego vajadzbas no jadjuma vai prokdmas
risinaSanas;

ka socilo zinibu standarts atbilstoSi 2006. gada 19. decembmagem MK
noteikumiem Nr.1027, ugmgjdartibas prasmju (UgEmejspeju) apguve
pamatskadl ir nepietiekama, jo tai ir pareglas piecas #@ctibu stundas.
Uznémgjspeju  temas citos racibu priekSmetos ar nav integétas.
Komercdaribu ©ma paredztaja macibu priekSmet soculas ziribas
uzoeMmgjspeju  attistiSanai ir das. NepiecieSamattu ttmu izverSana un
daudzveidoSana, lai skols patie8m bitu sgEjigs pietiekami ilgstasproces,
piemeram, viena semestra gargjratistt uzemgjspeju. Pamatskolasirhen
tas vaétu bat skoknu nacibu firmu veidoSana, wzmgjdarkibas ideju
genekSana, biznesa pla sasidiSana un tarndizigi.

ka izveidotie pieci racibu stundu tematiskie pti ,E. de Bono radas$
domaSanas metodes izmantoSanapamajspeju atisiSanai sodlo zinibu
stundis 9. klag” skoleniem ir saistoSi un interesantia kai sggj skolenos
attistit uznémejspejas un radosumu. €a

parbaudtie izstiadatie macibu stundu tematiskie i pedaggiskaja praks
skoknos afista uzémgjspejas, t&u piecu nmacibu stundu laik ir

nepietiekamas, lai$ nostipriatu un skotni batu ieinteresti uznemejdarkiba.
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PIELIKUMS NR. 1

BIZNESA PLANA PARAUGS
1. Umémuma vispar €s raksturojums

SIA ,Lielupes krasti” lis pirmais ugeémums, kur$ Latvjj radis bivdabas kino. Kino
varcs apmeldt visa vecuma cileki, turklat kino bis iesgjams \erot ne tikai §Zot uz
krésliem vai ar savu segul#e, bet ar vakag iesggja kino bau@t saw automasma. Kino ne
tikai demonsts jauras un popuras filmas, bet arvecos un labos latvieSu wrzemju
gabalus. Ugemuma strada apsargs, &nieks, gimatvedis, kinomeinikis, 2 stadnieki, kas
uzstda tehniku un aparatu. Uzmemums atrodas Latwj konketi Jelgawa. Klienti vargtu bit
leinteresti par SIALielupes krasti’- tas atrodas pgdilscétas cent, tapec as novietojums ir
izdevigs klientiem. & ka Jelgad navipasi lielas iesgjas kur cilekiem pavatt savu bivo
laiku, tad klientu piepragims [Ec pakalpojuma iitu, turkiat to vags apmeldt ne tikai
jelgavnieki, bet cilgki no rajoniem un ciim pilsstam. Turklat tada veida atfta ka kino

Jelgav nav pieejams vig, un tas btu, kas jauns visiem Latvijas iedbtajiem.
2.1.Umeémuma nosaukums, rekviz

Uznémgjsabiedibas pilns nosaukums : Sabidxdr ar ierobezotu atbildu ,Lielupes
krasti”( talak tekst SIA ,Lielupes krasti”).

Uznémgjsabiedtbas juridiskk adrese: Rubgi cdsS 4. Uaémgjsabiedtbas nogkinu
konts: konta Nr. LVOOHABA0001234567890. welbww.lielupeskrasti.l\telefons:
630880044, fakss: 630121312

2.2. Umeémuma juridiskais pamatojums

Uznemgjdarbibas forma — Sabieta ar ierobeZotu atbilou-  SIA.
Uznémgjsabiedtbas pamatkapits uz 2009. gada 1.jaan ir 50000.-

2.3. Umemuma strategiskie merki

e NodroSirat ne tikai Jelgavas, betiatuvakas apkirtnes iedavotajus ar \&l nebijusu
Latvija uznémgjdarkibu — bivdabas kino.
e lekarot Latvijas tirgu.

e |zvérst veiksnigu rekimas kampau.
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e |zveidot ngjas lapu internat lai cilveki var pielat jaurakajai informacijai, akciam
un informeti par jaurakajiem piedvajumiem.

e Noskgt igumus ar pasaju kino veidotijiem.

e Izveidot rekimas bukletus.

2.4. Uamemumam nepiecieSamieitizeKli
2.4.1. Uneémumam nepiecieSamie resursi

Sakari- upémuma Iciba ir telefons, fakss,&ai internets.
Elektriba- Tiek saemta no vidgja elektroenegijas padevegkla.

2.4.2. Unemuma esoSie pamaitbzeKli

2.1. tabula
Uzpémuma pamatlidzeHi
Nosaukums Skaits (gab., Uzskaites &rtiba Kopgja vertiba
mervienibas)
Dators 1 338 Ls 338 Ls
Printeris, skeneris 1 340 Ls 340 Ls
Zeme 6000 m? 15.00 mz 90000.-

2.4.3. Uneémuma izmantojamie apgrozmie idzekKi

Uzpémuma apgrozmie lidzeKi sasiv no materiliem, kas nepiecieSami ikdienas

raitam darbam — rakstlietas, papi, tintes printerim un skenerim, u.c.

2.4.Uaeémejdarbibas uzakSanai nepiecieSamaitizeKi

2.2.tabula
PamathidzeKi un to nolietojums
PamatidzeMli Skaits (gab.) vai | Veértiba Kopa Nolietojums (Ls, gaa)
Daudzums (Ls) (Ls)
(mervienibas)
Zeme 6000 m? 15.00 mg  90000.- -
Projektors 1 600.- 600.- 390.-
Akustiska sisema 1 2000.- 2000. 1300.-
Ekrans 1 6000.- 6000.- 3900.-
Soligi 50 150.- 7500.- 6000.-
Plastmasas tualetgs 4 250.- 1000.- 800.-
Atkritumu tvertnes 25 60.- 1500.- 1200.-
Zogs (siets) 22 i (15m 15 495.- 396.-
rullis) (metm)
Dzelzs stabi 68 5.00.- 340.1 272.-
Dators 1 338.- 338.- 219.70
Printeris, skeneris 1 340.- 340/ 221.-
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2.6.AtraSanas vieta (Jelgavas piléta)
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2.7. Umemuma misija

SIA “Lielupes krasti” misija ir nodroSit Jelgavas un takas apkrtnes iedavotajus ar

iesfEju izmantot bivdabas kino pietvajumus.

3. Produkcijas vai pakalpojuma raksturojums
3.1. Umemuma pakalpojumu raksturojums

Brivdabas kino SIA “Lielupes krasti” saviem Klientigoredava iesgEjas, apmeldt
kino briva daks un svai@ gais.

Firmas uzdevums ir izveidot Jelgaatpitas vietu cilékiem kur var atpsties no
ikdienas darba baudot kino draugu sahladun romantisk noskaa vakaa.

Uzpémuma darba laiks ir no 10.0@dz 24.00 (no piektdienasdk s\etdienai) un no
12.00 idz 20.00 (darba di@s).

3.2. Pakalpojumu sortiments
Pakalpojumu grupa, nosaukums:
e B&rnu kino dienas
e JaunieSiem
e PieauguSajiem
e Pensioariem
e Maminpam ar kerniem

e VirieSiem, Sieviagm
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SIA ,Lielupes krasti” lis plass pakalpojumuadts visu veidu vecumiem un cikiem.
Uzpémums neprtraukti stida pie jau esoSo pakalpojumu pilnveidoSanas un jaunu

pakalpojumu veidu izstdes. Uaémums af labpiat sniegs pakalpojumus ne tikai klientiem

Jelgad, bet ar tuvakas apkirtnes, jo tas palieldtu Kklientu skaitu, piepragsmu pEc

pakalpojumiem un astabilu iekausSanos tirg, nodrosSinot ta sev konkgtu, stabilu vietu.

Ta ka uzpémums tikai uzak savu dartbu tad ir pinota darbu apvienoSana. Visam

4. Umemuma vadiba un persorals

4.1. Darbinieku motiveSana, panota darba samaksas sigma

apkalpojoSam persalam ir attieGgas darba iemas atbilsto$ darba fra. Darba algas

uzoeémuma ir planotas paaugstit lidz ar upémuma afistibu. Visi darbinieki sgem fikssto

menesalgu:
4.1.tabula
Planota darba samaksas sigma

Vards, Amats Pieakumi Alga (nenes) | Alga (gad)

uzvards

Marika Direktors, -Planot un vait Bruto: 500,- | 6000.-

Lausa vadtajs uzaémuma vatbas Neto: 361,25
stratgiju,

-nodroSiiat produkta
kvalitati

leva Jansong Gmatvedis -Atbil@t par uzémuma | Bruto: 300.- | 3600.-
finansklo stavokli, Neto: 224,75
-sniegt padomus
direktoram finangilajos
jautajumos

Varis Lielais | Apsargs - nodrodinar fizisko un | Bruto: 250,- | 3000.-
tehnisko apsardzi Neto: 190,63
uznémuma objelkd
- parbaudt personu
aflaujas ienkt objeké.

Silvija Stnieks - teritorijas sladsana, Bruto: 200.- | 2400.-

Zarina atkritumu sagkSana; Neto: 156,50
- zales dauSana (vasaras
periodi);

Igors Kino metanikis | Sagatavot apafau kino | Bruto: 250.- | 3000.-

Lokmanis radiSanai, prbaudt vai Neto: 190,63
Vviss norit veiksgi.

Maris Lapin$S | paligstadnieks | Ciheks, kuram s Bruto: 120.- | 1440.-
japalidz pargjiem Neto: 101,90
darbiniekiem ja rodas
kadas vajadibas.
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Zane Erzina | BileSu pardegja | Pardot bietes. Bruto: 200.- | 2400.-

Neto: 156,50

Ta ka uzpémums tikai uzak savu dartbu tad ir pinota darbu apvienoSana. Visam

apkalpojoSam persalam ir attieGgas darba iemas atbilsto$ darba fra. Darba algas

uzoeémuma ir planotas paaugstit lidz ar upémuma afistibu. Visi darbinieki sgem fikssto

menesalgu.

5. Tirgus analize
5.1. Merka tirgus

Jelgaw ir apneram 66000 iedxotaju, Zemgat kopgjais iedavotaju skaits ir 291 595,

tie ir umeémuma potenalie klienti. Dda no tiem var Kit par unémuma klientiem, ja notiek

pareiza un pra@gza infornacijas nodoSana. Tirgus segnmmmja bazéjas uz sekojoSiem

principiem:

o

o

o

o

Geogafiskais (kur dzvo klienti);

Demogéfiskais (vecums, dzimums u.c.);

Socili ekonomiskais (ieikumu imenis, profesija);
Kultaras (izgitiba, relgija u.c.);

Personas raksturojums fdesveids, rakstura tips);

Riciba (iz\eles kritriji, klientu tips).

Uzpémumam visdarigaka sezona s vasara, jo tas ir laiks, kad @k visbieZik nem

atvdinajumus, kad ir visjaukkais laiks dazdu arpus telpu pakumiem. Protams, arcitos

gadalaikos uggmumam lis Klienti.

5.2. Konkurentu analize

Zinama mera konkurence draud BEIA “Lielupes krasti”. Latvij nekas ads vel idz

Sim nav bijis, 3, ka vagtu teikt, ka konkurences nav, bet Ennvarkitiba pastv, jo kino

.Forumcinemas” un ,Cinamon” ir tuk esoSie kino tik aidriba ir fi, ka kino notiek

iekStel@s. Varam pat pigemt, ka ugémums SIA ,Lielupes krasti” darbojas monopolistigka;

konkureng, kas nomme, ka mums nav daudz konkurentu.
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Konkurenti, to salidzinoSs \ért gjums

5.1.tabula

Mans AtraSanas | Piedavatie pakalpojumi Trakumi | PriekSrocibas

uzpémums vieta

SIA “Lielupes | Jelgava Kino vas apmeldt visa Vel AtraSans

krasti ” vecuma cileki, turklat kino | nezirams | vieta- gandiz

bus iesgjams \erot ne tikai | visiem pilsétas

sezot uz kesliem vai ar savu klientiem. | centa, laipra
segu 12lite, bet ar vakaa apkalpoSana,
iesigja kino baudt saa Ne Latvija
automama. Kino ne tikai nedz ar
demonstgs jauras un Jelgav nav
popukras filmas, bet ar nekasads.
vecos un labos latvieSu un

arzemju gabalus.

Konkurenta AtraSanas | Piedavatie pakalpojumi Trakumi | PriekSrocibas

uzpeémuma vieta

nosaukums

Forumcinemas | Pa%igas | Dazda zanra filmas visam | Visu laiku | Popubirs un
centa starp| vecumam. Pakumu jaatrodas | izdeviga vieta.
staciju un | organizSana, rekimas telpas,
autoostu. | izvietoSana uz lialekana | kur,

un pai kino. saspiesti

Specpiedvajumi. viens
otram €z
cilveki,
turklat nav
kur atsat
drebes.

Cinemon t/c Alfa, NodroSina “vienas pieturas|’ Vél Dizains
pieejams an servisu, vienlaikus nezirams | veidots, lai
sabiedrisko| iegadajoties gan kinotgtru | visiem skaftajam
transportu, | biletes, gan akino zle klientiem, | sniegtu
nav tuvu ITdzi pemamus krumus. jo nesen | maksinlu
centram. Pirms vai @gc filmas tikai komfortu,

skatSaras Cinamon piega | at\ert, vizualo un
saviem apmektajiem atrodas skapas efektu
izklaideties sgglu zors, talu no baudSars, ko
safikot paSam savas vai centra. nodrosina
piedaities kadas svinbas, jaurakas

vai afl ieturet kadu maltti. tehnol@ijas.
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5.3. SVID anaize

5.1.tabula
SVID analize
|IEKSEJA VIDE AREJA VIDE
Stipras puses lesEjas
» laipna apkalpoSana; > labi pardomiati reklamas paskumi;
» daida veida atlaides pasigajiem| > tiek  pilnveidota jau esosp
klientiem; pakalpojumu kvalite;
» pakalpojumu daidiba un augatkvalitate; | » tiek stadats pie &, lai ieviestu
» izdeviga atraSaas vieg; arvien jaunus, kvalitatus pakalpojumus
» iriesgeja iebraukt ar savu auto.
Vajas puses Draudi
v' nav umémuma telpas. v ta ka Latvija un Jelgag vél nav
v/ Jauns ugémums neviens ugémumsa aradu pakalpojumy
klastu, tad ir iesgjama jaunu konkurentu
paldiSaras tirga.

5.4. Umeémuma netieSi ietekngjosa areja vide,
uzpémuma tiesi ietekn€josa argja vide

s M

> Demogafiskie raditaji (iedzivotaju  skaita  pieaugums  vai
samaziasSaris, sadajums vecuma grugs, sadajums @Ec dzimuma, teritodlais
sadaijums, gimenes givoklis);

> Starptautisks attiegbas;

> Zinatnes un tehnikas astibas TImenis;

> Valsts politika;

> Nodarbiratiba vai bezdarbs sabi&bk;

> Kultira;

> ledzvotaju pirktsgeja, kas ir atkaga no darba algas pieauguma, cenu

izmainam, kredtu saemsanas noteikumiem un i@dataju ietaugjumiem;
> NodoWlu politika;

> Inflacija.

M

> Klienti;

> Konkurenti;
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> Saskares auditorija — finansu ingtifas, prese, vailas un pasvaidu
institacijas,
> LikumdoSana.

6. Marketinga strategija
6.1. Umeémuma cenu politika

Pareizas cenas noteikSana ir viens noigseajiem aspektiem, no kura ir atkgir
uznémuma ieakumi, pdna un pagivésana kopum Sai cenaignosedz izmaksas, jp@ un
nodoKi.

Cenu veidoSanasarkis ir sasniegt photo iermkumu imeni un nostabili@ uzpeémumu
tirga. Tade], nosakot cenu pakalpojumam, dn¢m \era piepragums un konkurentu cenas —
ja vien iespjams, pnosaka savai produkcijai nedaudz zZ&ecena k konkurentiem.

Cenu ietekras:

e izmaksas;
e piepragums;
e uznémuma iek8§ja situacija;

e atlaides klientiem.
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6.1.tabula

SIA "Lielupes krasti" cenu politika

Biletes

Cena (ar 22% PVN)

DARBA DIEN AS

Lidz plkst. 13.00 2.00
No plkst. 13.01 — 18.00 2.20
No plkst. 18.01 3.40
BRIVDIEN AS

Lidz plkst. 13.00 3.00
No plkst. 13.01 4.10
Pensioraru bilete.(NepiecieSama atbilstoSa

aplieaba).

Darba dieas no plkst. 18.00 3.00
Brivdieras no plkst. 13.00 3.50
Grupu bilete.(Sasiv no 12 cilekiem un vaigk).

Darba diens lidz plkst. 16.00 (min.12 lstes) 1.50
Brivdieras idz plkst. 16.00 (min.12 lates) 2.00

Kinokartes. (Kinokartes var izmantotakielisku
davanu seétkos saviem darbiniekiem, draugiem u.c.

N

No 5.00 tdz 100.00

Gimenes blete. (ietver bietes 2 pieauguSajiem un 2
bérniem (idz 12. gadiem)).

Gimenei katru darba dientdk plkst. 15.00 6.90
8.20

Gimenei bivdieras idz plkst. 15.00

Studentu bilete.

(Lieliska cena studentiem, protams,adot sggka

esosu studenta apliba).

Darba diefs no plkst. 18.00 3.20

Brivdieras no plkst. 13.00 3.90

Beérnu biletes.(Lidz 12 g.v.) 1.80
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6.2. Cenu veidoSafis elementi neneg

6.2 tabula
Uzpémuma izmaksas ngnes
Nosaukums Izmaksas (LVLanes)
Darba algas 1820.-
Asenizcija 140.-
Paprs, raksimlietas, printera kisas 20.-
Filmas 500.-
Elektriba 50.-
Atkritumu izveSana 4.-
Sakaru izdevumi 10.-
Citi izdevumi 200.-
Kopa: 2734.-

Lai uzmemums pagivétu ilglaicigi, cenas veidoSanjaievero noteiktas prabas- tai
jabut pienemamai klientiem, protams, ka tai @&sedz visas paredzas)izmaksas unat

nedikst hat parspléti augsta, joadgjadi klienti neapmekds.

6.3. Rekhma

Lai pariktu efekivu darbibas uzgkSanu sabiedba ar ierobezotu atbilolu ,Lielupes

krasti” uzsaks rekhmas kampgu jau nenesi pirms daribas uzakSanas.
Sakuma posra reklamas veidoSan liels uzsvars tiek likts uz reihas izdales

materilu sagatavoSanu un izpiganu.
Papildus rekimas ik sestdienu tiks pubdiias Jelgavas un rajona laikrakstosinBts

izdalit Klientiem flaierus ar informaciju par ntisu uzémuma atraSas vietu un

kontaktinfornaciju, lai bitu ies@jams mis atrast, un pa telefonu sazitana rodas kdi

jautajumi.
Palielinoties ugemuma ie@kumiem, izmaksas tiek ghotas neregati, atkafba no

ienakumiem.
Sis metodes priek3rtas: ja ugemumam ir pietiekoSiitizeKi ir iespsjamsatri reaget

un iz\erst plasu reldmas kampau.
Sis metodes tikumi: nevar pinot finansesalakam laika periodam.
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tabula

6.3.
Reklamas izmaksas

Izmaksas
Reklamas veids skaits Summa, Ls

Ls/gab.
Reklmas bukleti 20 000 0,03 600.-
flaieri 3000 0,05 150.-
Sludirgjumi laikrakst 8 10.- 80.-
Kopa 830.-

7. Risks un galveis problemas

SIA ,Lielupes krasti” dariba ir pakauta dazdiem riskiem, kas var raduzpémumam

zaudjumus. Ir nepiecieSams tos uzgy lai maziritu iesgjamos zaugumus, ko Sie riski

varetu veicirat. Uznpemumam risku visbieik var izraist:

e tirgus risks;

e dabas katastrofas;

¢ likumdoSanas izmaas;

e cilveku radti kaitejumi;

lespejamie riski un noverSanas pagkumi

7.1.

tabula

Riska veids

Pagdiba

Riska nowrSanas pagkumi

Socalais risks

Zadziba

ApdrosSiasana un apsardzes firmas
pakalpojumi.

Komercialais
risks

Nesfja piesaist
klientus

Reklmas pasgkumi, publiciéte.

Cilveka faktora
risks

Darbinieku ne
profesionalifite

Darbinieku kvalifilacijas celSana, kursu
apmekéSana.

Juridiskais risks

Zaucdtjumi sakaa
ar soda nauan

Regubri tiek lagta juridiska literatira, sekots
I1dzi jaunumiem likumdoSan

Stihiskais

Ugunsgeks

Dro3bas noteikumu igdroSana, apdroSisana.

Saj tabul pamditi daZidi riski un iesgjamie to nogrsanas risisjumi. Par galveno no

riskiem vagtu uzskait dabas katastrofas un cku apziratos un neapzitos kaigjumus.

Par vi€rtako visu nelaimju nogrSanas

iespu SIA,Lielupes krasti”

apdrosSinsanu, kug ietilptu gan zemes, gan tehnikas, garekn apdroSiasana.
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8. Finansu phns
8.1. Algu apgkins
1. Direktors, vaditajs
Bruto: 500Ls
9% no 500 Ls =45 Ls
500 -45-80=375Ls
25% no 375 93,75 Ls(iedzvotaju ienrakumu nodoklis)
500 — 45 — 93,75 361,25Ls(Neto alga)
24,09% no 500420,45 Ls(darba de®ja socilas apdroSiaSanas malkgumi)

2. Gramatvedis
Bruto: 300

9% no 300 Ls =27 Ls

300-27-80 =193 Ls

25% no 193 48,25 Ls(iedzvotaju ienrakumu nodoklis)

300 — 27 — 48,25 224,75Ls (Neto alga)

24,09% no 300= 72,27 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi)

3. Apsargs
Bruto: 250

9% no 250 Ls =22,50 Ls

250 — 22,50 - 80 =147,50 Ls

25% no 147,50 36,87 Lgiedzvotaju ienakumu nodoklis)

250 — 22,50 — 36,87 #90,63Ls(Neto alga)

24,09% no 250= 60,22 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi)

4 Setnieks
Bruto: 200

9% no 200 Ls =18 Ls

200-18-80=102Ls

25% no 102 25,50 Lgiedavotaju ierakumu nodoklis)

200 — 18 — 25,50 456,50 Ls(Neto alga)

24,09% no 200= 48,18 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi

5. Kino mehanikis
Bruto: 250

9% no 250 Ls = 22,50 Ls
250 — 22,50 - 80 = 147,50 Ls
25% no 147,50 36,87 Lgiedzvotaju ienrakumu nodoklis)
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250 — 22,50 — 36,87 £90,63Ls(Neto alga)
24,09% no 250= 60,22 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi)

6. paligstradnieks
Bruto: 120

9% no 120 Ls = 10,80 Ls

120 - 10,80 — 80 = 29,20 Ls

25% no 29,20 7,30 Lgiedzvotaju ienrakumu nodoklis)

120 — 29,20 — 7,30 83,50Ls(Neto alga)

24,09% no 120= 28,91 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi)

7. BileSu @rdeveja
Bruto: 200

9% no 200 Ls =18 Ls

200-18-80=102Ls

25% no 102 25,50 Lgiedavotaju ienakumu nodoklis)

200 — 18 — 25,50 456,50 Ls(Neto alga)

24,09% no 200= 48,18 Ls (darba devsocilas apdroSiaSanas makgumi)

8.1.tabula
Algu aprekins
Meneg Gada

Bruto alga 1820.- 21840.-

Neto alga 1363,76 16365,12
ledzvotaju ienakumu 274,04 3288,48

nodoklis
Socilais nodoklis 9% 163,80 1965,60
Bruto alga + 24,09% 438,43 5261,16
darba degja socklas
apdrosSiasanas malgumi
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8.2. Pdnas vai zau@&juma aprekins

8.2 tabula
Pdnas zaudjumu aprekinaSana
Periods Gads
Jan| Feb| Marg Apr| Mai| h Jil Aug | Sep| Okt| Nov| Dec| 2009 2010

Biletes 2000{2000.15000.110000.116500.:17000.117000.f17000.117000.:15000.:12000.£10000.r140500.- | 140500

papildus  |200.- |400.-| 500.1 400.-| 400.4 500.r 500{- 404.- .30(B00.- |200.- | 200.-| 4300.- 4300.-

v 679,41 658,41 658,41 654,41 6524165241 652,41 652,41 654,41658,43 6584 A
N@l&@j@ns 686,43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7918,16 I 7918,16
(amortizcij 5414,30| 5414,30

" 186~ 180
adokdisija 140.- 140.-| 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 140.- | 1680.- 1680.-
20.- 25.- [50.- |[50.- |50.- |100.- |100.- |100.- [50.- [50.- |50.- |50.- |695.- 695.-
RROA.,S:) I:EO/!,Q

Beatpirms|600.- 600.- |600.- |600.- [600.- |600.- |600.- [600.- |600.- |600.- [600.- |600.- |7200.- | 7200.-
nodoKiem 92321,582321,54
Sakaru

Rdegami, [10.- 10.- |10.- (10.- |10.- |10.- |10.- |[10.- [10.- |10.- |[10.- |10.- |120.- 120.-
nodoklis 15% 15%

aplartnes
uztukSana

ApdroSirasg
na 50.- 50.- [50.- |[50.- |50.- |50.- |50.- |50.- [50.- |[50.- |50.- |50.- |6000.- |6000.-
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8.2.Bilance

8.2. tabula
Bilances aprekins
Aktivs Pasvs

llgtermi pa ieguldijumi Pasu kapitals
Pamatkapitls 50000.- Pamatkapitls 50000.-
PamaftidzeMli 20113.- Nesad#h pdna 12848.23

Apgrozamie dzekli DibinaSanas kapils | 20113.-
PamatidzeMli
(nauda) 12848.23
Kopa: 82961,23 Kop: 82961,23

8.4. Naudas piismas prskats
8.3.tabula
Naudas plismas farskats
NAUDAS PLUSMAS PARSKATS PAR 2011. un 2012. gadu.
I. Ar saimniecisko darbibu saistta naudas pifisma (Ls)
2011. gads 2012. gads
Raditaji lenakumi | lzdevumi| leakumi lzdevumi

Sapemts no pirgjiem un
padititajiem 144200.- 144200.-
Samaksts par mategliem,
preém un pakalpojumiem 82961,23 -
Alga un nodok no algas 5261,16 5261,16
Uzpémuma ieakuma nodoklis 15% 15%
Neto naudagdizeKi no
saimnieciskas datbas 12848.23 12848.23
legadati pamatidzeKi 20113.-
Pamatkapitls 50000.-
Kopa: 157044.23 83346,36| 157044.23 789,17
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PIELIKUMS NR. 2

BIZNESA PL ANA SASTADISANA

Uzsakot jebkuru komercdarbu, vispirms ir sak ar biznesa pgha sagatavosanu, kas
ir komercdaribas pamats.

Jebkur$ biznesa pis gskas ar ideju, kas ir svigs priekSnosapims, lai veiksmgi
varetu veidot savu biznesu. Veidojot savu biznegay| vadieties §c A.Zvejnieka biznesa

planu konkursa moto “Sawidg, saviem cilékiem un sev”.

Ka atrast idejas?

e Atdarinot kKada cita veiksigu ideju.

e Apvienojot divas vai vaiikkas jau prbaudtas idejas vien
e Palidzot cilvekiem.

e Uzlabojot jau esoSos pakalpojumus.

e |zvérSot savu hobiju.

e levieSot idejas, kas noskiasarzents.

e |zmantojot nejausi noklaitas sarunas.

e Meklgjot jaunu veidus, kdaifit ierastas lietas.

¢ Vienkarsi fantazjot.

e |zmantojot labegligu situiciju.

e Pielietojot E. de Bono SeSu dasanas cepuru metodi.

Jaatceras, kagdara tas, kas vislalk padodas, naegas piedvat to, ko nevar grdot!

Biznesa phina struktira
Kopsavilkums

1. Umémuma apraksts.
2. Preces/pakalpojuma raksturojums.
3. Tirgus anake:

3.1. Pir@ju/klientu apziasana;

3.2. Konkurentu raksturojums.
4. Marketinga (tirgzinbas) pins:

4.1. Realizcijas kanli;
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4.2. Cenu veidoSana;
4.3. Produkta virdana tirg (reklama).
5. Umeémuma dariba:
5.1. Produkta raZzoSanas apraksts (tehimalp
5.2. RazoSanaKu, ielartu un invendra raksturojums.
6. Uzmémuma vatba un nodarbitas personas.
7. Riska faktoru anze.
8. Finan3u inforracija:
8.1. RazoSanas izmaksas;

8.2. Phnotie imémumi.

Biznesa phina noddu izklasts

Kopsavilkums
Kopsavilkuna ir svafigi si raksturot un izcelt svagakos biznesa pha aplikotos

jautajumus. Kopsavilkumamapit isam un koncergtam (1 — 2 Ipp.), &k af saistoSam un

interesantam, lai tas izraig taliteju lagtaja interesi un ®imi izskatt planu lidz galam.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Biznesa pina lastajam ir jagastiss farskats par:

Uznémumu (nosaukumu, komercda@shs formu,ipasnieku/ -iem, atrasas vietu);
uzpeémuma \&sturi (ja &da ir); sitwciju, no kuras aista phnoto darlbu (esoSais
uznpemums, cileki, zemegkas, ielartas vai tukSa vieta);

Produktu, ko piealvas tirgi, noadot, kam tas doats — kidas pir€ju vajadibas
apmierina, ar ko afras no konkurentu pi@glatajiem, puzsver produkta izcibk
ipa3bas;

Tirgus situciju (biznesa gina autors raksturo galvenos konkurentusuvdarba
metodes, nada, kadi pircgji pirks produktu un kpéc, cik daudz paredts pardot);
RazoSanas/darba orgaitgu, nomldot, kadi razoSanas resursi tiks izmantoti
(izejvielas, iekrtas, persodls), apraksta izmantojaam darba metodes un/ vai
tehnolgijas;

Koncentegtu marketinga (tirgzinbas) pina izkastu;

To, cik lieli ieguldjumi nepiecieSami datbas uzakSanai, Edi ir to finan€Sana veidi,
t.i., kur iedita nauda, uzot biznesu,

lesgEjamo pénu.

Kopsavilkumu var uzskafpar biznesa pina reklimu! To var izst@dat tikai tad, kad ir

uzraksttas visas prejas noddas.
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1. Uznémuma apraksts
So noddu raksta neatkzgi no &, vai tiek veidots jauns wZmums, vai ar tiek
paplasiats vai uzlabots jau esosais.
Vizitkarte
Noddas akuma janorada uzémuma pretzs nosaukums saskaar Latvijas valsts
komercdaribas formm (IK, SIA u.c). lzloties komercdaiibas formu, jpardoma, vai
uzpémumu Vveidot vienam, vienpersoniski nemoties atbiltbu par komercdartbas
rezulétiem, vai ar piesaisit partnerus (katram variantam ir savas priek&@s un tikumi,
kurus nepiecieSamamomat).
Raksturo ugemumu:
e ar ko tas nodarbojas,
e uzémuma daribas \&sture, izveidoSanas gads;
e atraSaas vieta, adrese;
e 1pasnieki un wu finansu avoti;
e vadba, vadtaju ipaSuma tiebas.
Uznémuma nosaukumu izloties, tam jbut viegli iegaungjamam un izrusjamam
saisitam ar dartbas saturu apt&iras no konkurentu nosaukumiem.
Obligati izveido uzsaémuma logo, jo ugemuma logo un arnosaukums biezi vien ir

pirmais, kas to raksturo.

2. Preces / pakalpojuma raksturojums
Seit ir apam@da produkta prieksralcas attietha pret citiem produktiem,ajizsver i
vienreizigums Sajfi nodda apliko &dus jaujumus:
e produkta razoSanas pamatojums, produkiecdz(Eja;
e kvalitate un to nodroSinoSie pasIMi;
e pakalpojumi un apkalpoSana.
Parskatimak to var atspodiot tabuh.
1. tabula

Precu / pakalpojumu raksturojums

Ne Preces/pakalpojuma veids Infornacija

Var pievienot produkcijasim¢jumus, attlus.
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3. Tirgus analize

Sap biznesa gina nod#a apliko &dus jaujumus:

tirgus raksturojums un iegjas;

konkurence, konk@joSie uzémumi;

pircgja, patretaja motivacija, iz\eloties piedvato produktu (pakalpojumu);
blakus faktori, kas var ietekdhuzpemuma daribas rezulttus;

pardoSanas apjomaapls.

Sap nodda japamda, ka pagw tirgus, kur nepiecieSama jauprece vai pakalpojums,

ka izprotat pir€ju vai klientu \Elmes un vajadibas. dapziras, kam tieSi uggmuma produkts

ir paredzts — vai tie las produkti lgrniem, veciem cilgkiem, sievietm vai VirieSiem, vai

oriengjas uz turgiem cilvekiem vai uz vi@jo slani, dzvojoSiem pilgta vai laukos utt. Noat

ir atkafigs produkcijas daudzums, ddia, kvaliite, cena utt. abniedz informcija par

uznémuma vietu tirg tagad un par iesfam nakotne. Jaapziras, kadu niSu uaémums grib

aiznemt: vai grib Int lielakais konketaja nozag vai varkit mazs, specifisks un &pags

uzpémums.

Par tirgu fsniedz 8da infornacija:

kas pirks fisu produkciju/ pakalpojumu;
kapec vini to pirks;

cik pirks (apjoms);

kad pirks;

par kadam ceram;

kada kvalitite;

kadas galvess probtmas no pirgju viedoKa.

Lai noskaidrotu, kdas preces pigfi pirks, var izmantot tirgus iZjtes kompleksu:

aptaujas pa telefonu, pasta vai petgamintervijas, anketas.

Konkurentu anakzevar likt izdafit izmainas unémuma dariba, lai sekmgi sacenstos

ar tiem. Lietdeiqgi ir izvertet l[idzigus unémumus un skat ka to vajas puses izmantot sav

laba.

Analizgjot konkurentus, ir svagi noskaidrot:

kas ir galvenieitizigo pre&u razodji tagad un akotrg;

kada ir vinu sitlacija, realiacijas apjoms jaunas produkcijas ievieSanasjgsanas,
apkalpoSanas un rehas jona;

kada ir konkurentu cenu politika un cenmenis.

Konkurentus var padzet noteikt:
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1) tirdzniedbas preses apskati;

2) komercinfornacija,

3) dzeltens lapas @lruna nozaru katalogi);

4) dzeltera prese (atoti uzmargu infornmacijas atlasi).

Veiktos Etijjumus ieteicams atspofpi tabués.

2. tabula
Produkcijas priekSrocibu sakdzinajums

Ne Paterétaju velmes Konkurenti Konkurenti Savs unemums
1. Kvalitate
2. Cenas
3. AtraSaas vieta
4. Sortiments
5. Serviss: piegfle,

konsul&cijas, apkalpoSana
6. Informacija
7. PardoSana uz kreth u.c.
8. Garantija
9.
10.

4. Tirgzinibas (marketinga) plans

Sap nodda tiek apraksts, ki tiek iekarots tirgus un nodrodia presu / pakalpojumu

realizcija.

4.1. RealiAcijas kanali
Jaizklasta, ki pardosiet savu produkciju:
e tieSi patretajiem;
e vairumtirdznietba;
e mazumtirdznietba;

e ar gentu paidzbu.
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4.2. Cenu veidoSana

No cenu noteikSanas s@&gijas atkargi uznémuma ie@akumi un péna. Nosakot cenuapem
vera sadi faktori:

e uzpémuma izmaksas;

e konkurentu cenas;

e piedavajums un piepragums;

e mode un sezona,;

e nodolu politika (muitas tarifi, akees nodoklis).

Uzpémumam gnosaka preceitla cena, kura segs visus izdevumus un dbsgipe

4.3. Preces virisana tirga
Reklzma
Lai pa€retaji sapemtu izsm#osu infornaciju, kas veiciatu produkcijas pieprasimu,

izmanto &dus rekimas veidus:

e laikrakstos un to pielikumos;

e Zurralos, televzija, radio;

e Uz ielas — afiSu izkktnem (vides rekima);

¢ veikalu skatlogos (vitnas);

e pasta 8tjjumos, katalogos;

e prezenicijas;

e izstades un gadatirgos;

e produktu degustija.
Janorada, kadi lidzeHi tiks izmantoti rekimai.

3. tabula

Reklamas paskumu plans

Reklamas veids Biezums Vienibas cena, Ls| Kopgjas izmaksas, Ls

PardoSanas veiciaSanas metodes:
Nepartrauktas realizcijas apjoma palieliiSanas iesgjas ir fidas:
e piesaistot pirgjus ar jauAm tirdzniedbas formam (pre&u pardoSana ar piegli,
kredita, ar lizinga fornam, piedivajot atlaides u.c.);

e paplaSinot noieta pgonu.
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Sabiedibas viedoka veidoSana:
Reputciju nodroSina, izmantojot:
e kontaktus ar presegstavjiem;
e sludimjumus pres ar usacmuma dafjuma rekimu;
e uznémuma spedlistu viedoKu paadiSanos daaos plaSsagas idzelos, unémuma

vadibas piedabanos valsts sabiedriskalzve.

5. Umémuma darbiba

Nodda apraksta, & un ar kdam iekartam, instrumentiem, matatiem un izejvieam
plano razot produkciju vai sniegt pakalpojumus.

Japlano visi razoSanas faktori. Var de®t uzpémuma izvietojumu un razoSanas
skemu, telpu izvietojumu vai pievienot fotagijas.

Jauzraksta vai @inota uzpémuma vietas zeme tiek nama vai iripasunm. Jaapraksta
razoSanas telpas un to izvietojums, nepieci@saefartas un inveriirs produkcijas razosanai,
vajadiga darbaspka un infornacijas iediSana. dapraksta katra darbinieka d#rh
produkcijas razosanh pakalpojumu sniegSan Vienlaiagi ar razotnes izveidiaparedz
izejvielu iegides iespjas un piegdataju izveleSaras.

Var veidot sadafbu ar citiem ugemumiem.

Datus var apkopot takiul

4. tabula
RazoSanaskas, ielartas un inventars
Ne Nosaukums Vértiba, Ls Pieames
1.
2.

6. Umémuma vadiba un nodarbinatas personas

Sap nodda apraksta uzgmuma dibirtajus, ipadniekus, vathjus un spedilistus, kas
visi veido komandu.ahorada ar uzzeémuma nodarbirato kvalifikacija un pieredze.

Si nodda ir rapigi japardoma un skaidri japziras, cik darbinieku s nepieciesams
konkreta darba veikSanai, jo visiem &lijoSajiem ks jamaks alga, kas ietekmprodukcijas
razoSanas izmaksagafceras, ka darbaggam ir japlano pieracigas algas, laias nelfitu zem

valst noteik&s minimalas darba algas par pilnu darba laiku.
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5. tabula

Darbinieku raksturojums

Amats

Izglitiba

Pieredze Citasipagbas Atalgojums,

Ls/méneg

Japaredz darba samaksas veids — pamatalga (laikgabaidarba samaksa)gpnijas,

piemaksas, atvieglojumi.

Var Zimet uzpemuma organizcijas strukiru.

7. Riska faktoru analize

Sadu riska faktoru tabula ayeido, paredzotkonkrtus pagkumus zaudsjumu

samazifSanai un no¥Sanai. Apzinoties tikumus, var izsfdat ricibas modeli, & tos

noverst.

Riska

6. tabula

faktori, pasakumi to samaziraSanai

Riska faktors

Pasakumi, lai to mazinatu

Tirgus risks

Nepartraukti getit tirgu (cenu sarstibas, piepraguma un
piedavajuma izmanas).

Sekot 1dzi konkurentu dafbai, patrétaju vajadabam.
Uzlabot savu prai kvalitati, ieviest jaunigjumus, meldt

jaunus realizcijas tirgus, pieavat jaunus pakalpojumus.

RazosSanas risks

Parbaudt iepirkto izejvielu kvaligti, ieverot optinalus to
uzglataSanas apsk]us.

Veikt augu aizsardbas un gaampulka vesé@bas
saglalaSanas pakumus.

Sekot tdzi tehnikas, iekrtu stvoklim, laicigi nowerst &s

tratkumus.

Naudas ttkums

Izmantotistermhpa kredtus —overdraftu.
lestties kiajaizdevu sabiedbas, kooperatos.

Sekot 1dzi umeémuma naudas psmai.

Dabas katastrofas,

Izmantot gan obligfo, gan bivpratigo apdrosiasanu
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nelaimes (apdrosiat ipaSumu, ves#du, davibu, mantisks un

nemantisks tiegbas, intereses un saiss).

Cilveciska faktora e Paredzt jebkura darbinieka aiZz&anas un nomgas iespju

risks (iesaistot savagimenes locelus).

¢ Vajadzbas gaguma izmantot sezonas darbiniekus vai
talciniekus.

e Veidot s@cigu, uztiGgu darbinieku “komandu”.

Komercdaribas e Sadarboties ar vakiem piegdatajiem un pirgjiem.
Partneru piegpataju e Meklat jaunus sadarbas partnerus

un produkcijas
uzpircju)

neparedzta riciba

8. FinanSu informacija
Finansu pins ir iepriek8jo noddu apkopojums naudas izteiksmPlinus veido
gadam vai maikiem laika periodiem.
Seit papkopo paredzafis izmaksas ugmuma daribas uzsk$anai un tas, kugems

naudu, lai uzaktu biznesu. @plano izmaksas, kas rodasp@gmuma daribas lail.

7. tabula
Izmaksas
N.p.k. | Nosaukums Mervieniba | Daudzums Cena, Kopa, Ls
Ls
1. Darba alga Ls
2. Elektroenetija KW
3. Kurinamais ne
4. Apdrosirasana Ls
5. Degviela L
6 Remonts un ekspluaija | Ls
(ekas, ielartas)
7. Noma Gab./m2
8. Kredta procenti Ls
9. Apsardze Ls
10. Telefons Ls
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11. Komuralie pakalpojumi Ls

12. Transports Ls/km
13. RirdoSanas izmaksas Ls
14. Kancelejas preces Ls

Izmaksas tiek @ahotas atbilstoSi konkto pre&u razoSanai vai pakalpojumu
shiegSanai.
Planojot savu biznesuagpzires savas iegas, cik préu vags sarazot vai cik lial

apjons tiks sniegti pakalpojumi, lai vatu planot savus igEmumus un progn@t uznémuma

pelnu.
8. tabula
Produkcijas/pakalpojuma apjoms un pknotie ienemumi
Preces/pakalpojuma Daudzums Cena, Ls Kog, Ls
nosaukums

Kad ir apziatas razoSanas izmaksas urianpltie ie@émumi, var prognox an
uzpémuma péu.
PELNA = IENEMUMI — IZMAKSAS

Planojot pédnu, jaatceras, ka pirmajos dabas gadosatbis mazka. Protams, kair
biznesa nozarir sava specifika, bet statistikada, ka parasti treSais gads ir rezuitgads.

Izmaksu un iggmumu tabulas var veidot, u#®t biznesu, un g noteikta perioda,
piemeram, viena gada daiins.

Zem katras tabulas nepiecieSams srigg$ paskaidrojumus par tabw@pkopotajiem

datiem.
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PIELIKUMS NR. 3

E. DE BONO DOMASANAS METODES - SESU DOMASANAS CEPURUAPRAKSTS

Cepures nosaukums un to Cepures skaidrojums
domzSanas veids

Balta cepure apskata esoSo vai nepiecieSamo
BALT A cepure Informaciju - faktus, skaius, vajadrgo un iztiikstoSo

informaciju. "Es donaju, ka Sobtd mums ir nepiecieSams

Domasanas veids: baltas cepures doasanas veids..." nong, ka “Mums nav
- dati vajadigi argumenti un priekslikumi, bet gan datize".
- informacija Kadi ir fakti?
- fakti: zinamie un Kada ir misu ficiba esod informacija?
triakstoSie Kada informacija mums ir nepiecieSama?

Kur mes iedisim trikstoSo informciju?

Ar sarkano cepuri apaé intuiciju, jutas un emocijas.

SARKAN A cepure Sarkai cepurdauj donmatajam pdauties uz inticiju bez
praktiska pamatojuma. "Es daju, ka uzliekot gal&
DomaSanas veids: sarkano cepuri, iayeic glits uzdevums." Parasti &8s
- nojauta un intucija diskusif rodas tikai tad, jaas tiek
- emocijas logiski pamatotas. Parasti 8&s ir patiesas, betgdika ir
- intuicija neasta. Sarkamcepureiikojas uz proldmu vai jauijumu
- jutas no emociju viedola — kK emocionli pats donatajs vai citi

regzes uz prokdmas risimjumu.

Vai man pak & ideja?

Vai es baidos risk, piepemot So risigjumu?

Vai man pak sesijas norise?

Vai es jitos apmieriats, izsakot savu viedokli ska

Vai es Kistu dusrigs, ja nepiektu?

Melna cepure izsaka spriedumu un kritikua-diarbojas k
MELN A cepure .velna advolats” vai skaidro, Epec kaut kas var
nedarboties. §r vertgjuma un bidinajuma, ki af pati
DomaSanas veids: vertigaka cepure. Téu ta nelada zina nav negata cepure.

- riska noertégjums Melno cepuri izmanto, lai naditu, kadel ierosirgjumi

- iespgjamas probemas | neatbilst faktiem, esoSai pieredzei, izmantotagmai
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- briesmas vai noteiktajai politikai. Melnajai cepurei vier@mir jabit
- gratibas logiskai.Vai nes cieram citu cilveku viedokli?

Vai Sis risirajums ir piengrots nisu probémai?

Vai kadam jau ir iepriek§a pieredze risiijumu
pamatoSanali

Vai ta ir noderga?

Vai més sggjam rast risigjumu gfitibu @rvareSanai,

talak parejot pie zdas cepures?

Dzeltera cepure simboliz optimismu un pozitismu.
DZELTEN A cepure Dzeltera cepure izskaidro daitbas Igiskumu un
iesgEjamos ieguvumus To var izmantot, lai pamatotu
DomaSanas veids: ierosiratas darfibas saga@mo rezulstu, vai af, lai

- logisks pamatojums | nowertétu jau notikuSu dafbu.

leguvumiem Vai § idejas nosfidas? 4, jo ....(pamatot)
- optimisms Vai ta samazias pasreigjas izmaksas?
- pozitva donaSana Vai ta paaugstiais misu konkugtspzju?

Si cepure atspoda rado3o do@sanu, alternatas,
ZALA cepure priekslikumus, ieinter&sibu, izaicirsjumu un @armaias.

Zala cepure kalpo k,ventilators” idejugenegSanai, dodot

DomaSanas veids: laiku un vietu radass donaSanas procesam.
- radoSums Kas notiks, ja ras sekosim piham A?
- idejas Kade] més neesam izmantojuSigba \etras metodi?
- alternatvas ledonasimies, K Sis risirajums izskaisies praks
- risingjumi Uzzimésim uz &feles misu idejas unitizigas
- iesppjas apvienosim!

Zila cepure tiek izmantota, lakpvalditu donaSanas
ZIL A cepure procesu. 7 ir parskata vai procesu kontroles cepure.

Ta neapiiko pasu risiamo jaujumu, bet pta

Domasanas veids: “domasSanas” procesus par So gumu. Zila cepure
- procesu kontrole pieprasa apkopojumus, segjumus un Emumus.
- domiSanas Zila cepure ietvericibas pinoSanu akamajiem sfiem,
parvaldiSana lomu sadali, atbiltbu, laika grafiku, utt.

- ,cepuru cepure”
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