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ANOTACIJA

Magistra darba “Projekts: Uznémuma SIA “Mobile2Cash” dibinasana” ir izstradats
biznesa plans jauna specializéta mazumtirdzniecibas uznémuma dibinaSanai.

Projekta “Uzpe€muma SIA “Mobile2Cash” dibinasana” merkis ir veikt mobilo telefonu
remontu, specializ€joties tieSi uz Apple iPhone telefoniem. Un ka nakotnes viziju izvirzot
izveidot mobilo telefonu automatu, kas automatiski iepirktu klientu nodotas ierices un par to
izsniedzot skaidru naudu nekavgjoties. Pats projekts atradisies Riga, Slokas iela 107, autora
dzives vieta un, ja uzn€muma darbiba attistisies un finanses bis ar plus zimi, tad ir planots
parcelties uz netalu esoSajiem lielveikaliem.

Projekta 1stenosana piedalas tikai pats autors, kur§ ir vienigais dibinatajs un pilniba pats
finansé projektu ar saviem lidzekliem. Autors ir 100% balsstiesigs Saja projekta un visas dalas
pieder pasam.

Projekta TstenoSanai nepiecieSamie naudas lidzekli ir 6 487,55 EUR. Par Siem naudas
lidzekliem tiks nodroSinata izdevumu apmaksa par uznémumu registréSanu, telpu nomu,
pamatlidzeklu un inventara iegade u.c. maksajumi kas biitu saistiti ar uzn€muma izveidoSanu un
veiksmigu darbibu pirmajos ménesos.

Projekta pamatdarbiba biis balstita uz mobilo iericu remontu un telefonu aksesuaru
tirdzniecibu. Uzneémums piedavas §adu precu un pakalpojumu klastu:

e Telefonu un planSetu ekranu maina;
e Telefonu pogu maina/remonts;
e Telefonu kameru maina/remonts;
e Telefonu cita veida remonts;
e Telefonu aksesuaru tirdzniecib3, ka:
o Aizsargvacini
o Aizsargpléves vai aizsargstikli
o Ladetaji
o Datu kabeli
e Telefonu programmatiiras atjauno$ana un uzlabosana.
Latvija kopuma strada 39 telefonu servisi un tris gadu laika So servisu skaits ir pieaudzis loti
niecigi, autors tieSi izpetija Rigas, Imantas mikrorajonu, kur tieSais konkurents biitu tikai I,

savukart Rigas centra biitu vismaz 10 konkurenti, tadél autors veidos servisu Imantas
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mikrorajona, slokas iela 107. Ka ar1 Latvija ar katru gadu strauji aug mobilo telefonu lietotaju
skaits, Iidz ar to autors uzskata, ka tiks sapléstas vairak ierices un biis pieprasijums péc So iericu
remontiem.

Visi servisi prasa kadus zinamus priekSnosacijumus un prasibas, lai var€tu pilnvertigi
darboties serviss, ka, pieméram, specializéts darbaspeks, kvalitativu mobilo detalu piegadatajs
u.c. Protams, visi servisi parsvara darbojas ar vienveidigu remontu un pakalpojumu piedavajumu,
bet autora piedavatie pakalpojumi butu mazliet atSkirigi un nebijusi, tie butu - iespgja veikt
Jailbreak uz iPhone telefona, korpusa krasas maina un uzlaboSana, degoSa telefona logo
ievieSana.

Par uznémuma juridisko formu tika izv€leta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak
teksta — SIA), ka tika izvéleta, jo SIA ir popularakd uzpeme€jdarbibas forma Latvija,
pamatkapitals sastav no pamatkapitala dalu nominalveértibas kopsummas. Ta ir slégta sabiedriba
un tas dalas nav publiskas apgrozibas objekts. ST uznémuma dibinatajs un ipasnieks biis viena
persona, jeb autors. SIA dibinasanas bridi apmaksatais pamatkapitals biis 3 000 EUR. Sis
pamatkapitals bis sadalits 100 dalas un vienas dalas nominalvértiba biis 30 EUR.

Projekta istenoSanai nav nepiecieSams iegadaties zemes gabalu un €kas. Projekta sakuma
telpas atradisies autora dzivesvieta, kur telpas tiks nomatas no autora. Ja projekts veiksmigi
attistisies, tad telpas tiks izv€letas blakus esoSajos lielveikalos. Telpas nodroSina perfektu
izvietojumu uznémuma pakalpojuma veikSanai, tai skaitd atrodas izdeviga vieta, kur nav citu
servisu apkart. Telpu noma ménesi bez komunalajiem maksajumiem sastadits 100 EUR,
komunalie pakalpojumi bis atkarigi no uznémuma apgrozijuma un ménesa, jo ir ménesi kur ir
nepiecieSama apkure un ir ménesi kuros nevajag apkuri.

Autora projekta pilnvertigai istenoSanai nav nepiecieSams aiznemtais finanséjums, jo autors
pats spés izveidot uzn€mumu, lai tas spetu veiksmigi darboties. Bet uznp€mumam ir plana nakotné
attistities un izveidot mobilo telefonu iepirkSanas automatus, kur Sim projektam butu
nepiecieSams aiznemtais kapitals un ka ar&ja finans€juma piesaistes iesp€jas, tika izskatitas:

e Privatie investori;

e Aiznemtais kapitals(krediti, lizings);
e Riska kapitala fondji;

e Biznesa engeli.

Protams, katram finans€juma avotam ir savi nosacijumi, kas ir aprakstiti turpmak darba.



Projekta sakuma darbiba bis tikai viens darbinieks, pats autors, kur§ veiks telefonu
remontu un pargjas darbibas, kas saistitas ar uzn@mumu. Ja uznémumam palielinasies klientu loks
un pieprasijums péc pakalpojumiem, noteikti tiks darba pienemti citi darbinieki, kuri tiks
apmaciti un nepiecieSamas zinasanas tiks parbauditas, pirms stasanas darba, jo veicot remontu ir
kategoristiski aizliegts pielaut klidas. Sakuma nebiis nepiecieSami vairak darbinieki, jo autors
velas péc iesp€jas samazinat uznémuma izmaksas, lai uznémums gtitu lielaku pelnu, lai varétu
ieguldities izejvielas, ka arT uznémuma sakuma ir nepiecieSams “apskatities” vai biis pieprasijums
péc uznémuma pakalpojumiem vai né.

Lai uzpe€muma potencialie klienti uzzinatu par $o uznémumu un ta sniegtajiem
pakalpojumiem, autors neizmantos marketinga arpakalpojumus, bet gan reklam@s savus
pakalpojumus socialajos tirgos, autors uzskata, ka caur socialajiem tikliem ir visvieglak sasniegt
atru popularitati un tas izmaksa neko vai niecigu summu.

Uznémuma finanSu planoSana tika nemti vairaki butiski apstakli. Ka jau autors ieprieks
mingja, tad Riga ir vairaki mobilo telefonu servisi, kuri visi sava starpa sivi konkur€ ar cenam un
saviem klientiem, jo klienti reti maina servisu, ja vien tiem nav bijusi slikta pieredze. Tadel
autors uzskata, ka uzn€muma pirmajos méneSos vai pat pirmajos gados bus griiti un Ieni iegit
klientus, tad€] autors péc iesp€jas vairak samazinas savas izmaksas un koncentr€sies uz
pakalpojumu reklam&Sanu un sniegs pakalpojumus atri un kvalitativi, lai sniegtu labako
pakalpojumu pieredzi.

Uznp@muma planotie ienakumi pirmaja gada bus 9 930 EUR, savukart ar katru gadu ir
planots gt lielakus ienakumus, 2020.gada planots giit 43 107 EUR ienakumus un 2021.gada
70 361 EUR lielus ienakumus.

Nemot veéra iepriekSminéto, uznémums SIA “Mobile2Cash” pirmaja uznémuma gada un
2020.gada pirmajos méneSos stradas ar zaudéjumiem. 2019.gada parskata gada nesadalita pelna
biis -490 EUR, savukart beidzot 2020.gadu giis jau 8 277 EUR lielu pelnu, prognozéts ari
2021.gada giit pelnu 20 323 EUR apmeéra.

Aprekinot projekta atmaksasanas laiku, tiek prognozeéts, ka projekts atmaksasies
2020.gada Augusta. Autors uzskata, ka projekts ir realiz€jams un ar laiku ir iesp&jams gt realu
pelnu un iespéju attistities.

Ka ar1 veiksmigu uznéméjdarbibu apdraud vairaki riski, kopuma autors konstatgja un
analiz€ja 10 riskus, tie ir - ekonomiskais vides risks, reputacijas risks, konkurences risks,
komercialais risks, bilances likviditates risk ,operacionalais personala risks, vides risks, tirgus

risks, stratégiskais risks, tehniskais iekartu risks.
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Analizgjot visus riskus, tika aprékinata varbiitiba un sekas kadas izraisitu Sie risku un tika
secinats, ka bistamakie riski ir — konkurences, personala, tehniskais iekartu, reputacijas, bilances
likviditates, tirgus un mazak bistami — vides risks.

Uzn@mumam uzsakot savu darbibu un pienemot l[@mumus, jau iepriek$ ir nepiecieSams
precizi izpétit tirgu un tieSos konkurentus un apsvert visus plusus un minusus, ka ar1 riskus kadi ir
sagaidami precizi §Sim uzpémumam. Un nav jabaidas, ka uznémuma sakuma darbiba tiks giti
zaud@jumi, ka arT ir japlano, lai pec iesp€jas atrak giitu pelnu.

Magistra darba apjoms ir 104 lappuses, kas sastav no 8 nodalam un 13 pielikumiem.
Darba ir ieklauti 11 att€li un 31 tabulas. Darba izveidei izmantoti 67 literattiras un avotu vienibas.

Atslegas vardi: uznémums, telefonu remonts, iPhone remonts, Apple,



ANNOTATION

The Master's “Project: Establishing Mobile2Cash” has developed a business plan
for setting up a new specialized retail business.

Founding the “Mobile2Cash” project aims to repair mobile phones by specializing
directly on Apple's iPhone phones. And as a vision of the future, setting up a mobile phone
machine that would automatically purchase devices passed by customers and cash out
immediately. The project itself will be in Riga, Sloka Street 107, in the place where author lives,
and if the company's business gets more customers and earn money it is planned to move to
nearby supermarkets.

Only the author who is the sole founder and fully funds the project with his own resources
shall participate in the implementation of the project. The author has 100% voting rights in this
project and all parts belong to himself.

The financial resources needed to implement the project are EUR 6 487.55. These funds
will cover the payment of expenses for company registration, rental of premises, purchase of
fixed assets and equipment, etc., which would be linked to the establishment to run successfully
company in the first few months.

The focus of the project will be based on the mobile device repairs and sale of phone
accessories. The company will offer the following range of goods and services:

e changing phones and tablet screens;

e changing/repairing telephone buttons;

e changing/repairing telephone cameras;

e other types of repair of phones;

e inthe sale of telephone accessories, as follows:

o protective caps

o Protector films or protective glazing

o Chargers

o Data cables

e Restoring and improving phone software.
In Latvia are 39 telephone services are working and in three years the number of these
services has increased very marginally, the author directly investigated Riga, Imanta, where the

direct competitor would be only 1, while Riga center would have at least 10 competitors, so the
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author would build a service in Imanta district, Sloka Street 107. As well as in Latvia, the number
of mobile phone users is growing rapidly every year, the author considers that more devices will
be ripped and there will be demand for repairs to these devices.

All services require certain preconditions and requirements for the full functioning, such as
specialized labor, a supplier of high-quality mobile parts, etc. Of course, all services mostly work
with common repair and services, but the services provided by the author would be a little
different and unprecedented, they would be the possibility of Jailbreak on the iPhone, changing
and improving the color of the body, introducing a glowing phone logo.

About the legal form of the company, a limited liability company was selected, because the
Ltd. is the most popular form of business in Latvia, the equity capital consists of the total nominal
value of the share capital. It is a closed company and assets of it are not the object of public
circulation. The founder and owner of this company will be one person, it’s the author. The fixed
capital paid up at the time of establishment will be EUR 3 000. This share capital will be divided
into 100 shares and the nominal value of one share will be EUR 30.

It is not necessary to purchase a parcel of land and buildings for the implementation of the
project. At the beginning of the project, the premises will be located at the author's flat, where the
premises will be leased from the author. If the project succeeds, the premises will be selected in
near supermarkets. The facilities provide perfect placement for performing a business service,
including where there are no other services around. The monthly rental of premises was EUR 100
without public service charges, the utilities will depend on the turnover of the company and on
the month, because there are months where heating is needed and there are months in which
heating is not needed.

The full implementation of the author project does not require leveraged funding, since the
author will be able to set up a company to be able to operate successfully. But the company has
plans to develop in the future and set up mobile phone purchasing machines, where this project
would require borrowed capital and how external financing could be mobilized, it has been
examined:

* private investors;
* leveraged capital (loans, leasing);
* venture capital funds;
* Business angels.
Of course, each source of funding has its own terms, which are described below in the

work.



The project's start-up action will include only one employee, the author himself, who will
perform phone repairs and other activities related to the company. If there is an increase in
customer coverage and demand for services, it will be clear that other staff will be recruited, who
will be trained and tested before they get into work, because the repair is categorically prohibited
from making mistakes. At first, there will be no need for more employees because the author
wants to cut the company's costs as much as possible so that the company makes more profits to
invest in raw materials, and at the start of the company needs to “look at” whether there will be a
demand for the company's services or not.

For potential customers to find out about this company and the services they provide, the
author will not outsource marketing but promote their services on social services, the author
considers that it is best to reach fast popularity through social services and cost nothing or a small
amount.

A few essential circumstances were considered in the company's financial planning. As
the author has previously said, there are several mobile phone services in Riga, all of which
compete strongly with prices and their customers, because customers rarely change service unless
they have had a bad experience. The author therefore believes that it will be difficult and slow to
get customers in the first months or even the first years of the company, so the author will reduce
his costs as much as possible and focus on advertising services and provide services quickly and
qualitatively to provide the best service experience.

The company's projected income will be EUR 9 930 in the first year, while it is expected
to generate a higher annual income of EUR 43 107 in 2020 and an income of EUR 70 361 in
2021.

Against what author previously said, Mobile2Cash will be at a loss during the first year of
the company and in the first months of 2020. The undistributed profit for the 2019 accounting
year will be EUR -490, while at the end of 2020 a profit of EUR 8 277 is expected to result in a
profit of EUR 20 323 in 2021.

In calculating the project's repayment time, the project is expected to pay off in August
2020. The author believes that the project is feasible and can make real profits and opportunities
for development in time.

As well as several risks, the author identified and analyzed 10 risks, including economic
environmental risk, reputational risk, competition risk, commercial risk, balance sheet liquidity
risk, operational personnel risk, environmental risk, market risk, strategic risk, technical

equipment risk.
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The analysis of all risks estimated the probability and consequences of these risks and it
was concluded that the most dangerous risks were the environmental risk of competition,
personnel, technical equipment, reputation, balance sheet liquidity, market and less hazardous
risks.

When a company starts its business and takes decisions, it is necessary to examine the
market and direct competitors accurately in advance, and to consider all the benefits and risks, as
well as the risks that can be expected for that company. And there is no fear that losses will be
made in the company's starting operations and must focus to make a profit as soon as possible.

Graduation work consists of 104 pages, consisting of 8 chapters and 13 attachments. The
work includes 11 images and 31 tables. 67 units of literature and sources have been used to create
the job.

Keywords: Company, Telephone Repair, iPhone Repair, Apple,
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1. PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Visa pasaulé un ar1 Latvija ar katru gadu pieaug mobilo telefonu lietotaju skaits un Sis
skaits tieSi pieaug viedo telefonu tirgii. Un lidz ar to Sie visi telefoni ir ar lieliem ekraniem, pat
telefona aizmugures tagad taisa no stikla un tas nozimé, ka ir lielaka iesp&ja So telefonu traumeét
un stiklu saplést. Nav noslépums, ka katrs no mums kaut reizi ir nometis telefonu un Sim
telefonam ir ieplisis stikls vai kas slikts noticis. Ja, mobilie operatori un citas telefona
tirdzniecibas vietas piedava telefona apdroSinasanu, bet ne visi izvélas So pakalpojumu, jo nav
velmes katru ménesi maksat papildus maksu, lai tikai pasargatu telefonu no negadijumiem. Ka
ar1, ne visi telefonus iegadajas jaunus, cilvéki médz ari pirkt mazlietotus telefonus, jo ka mes
zinam, elektronika tik atri nenolietojas un ir lietojama gadiem, jo Sis nav dzingjs, bet gan
elektronika, kura tiek kontrol&ta ar operetajsistému kuru piedava razotajs, bet daudzi nezin, ka ir
iesp&jams “ielauzties” operétajsisttma un laut telefonam stradat atrak, izmainit daudz vairak
iestatfjumu, neka originali razotajs to ir lavis.

Autora projekta doma ir uznémuma SIA “Mobile2Cash” dibinaSana. Ideja ir veikala,
telefona servisa izveide, kas tiesi bils specializeéts uz Apple iericém.

Veikala klientiem tiks piedavatas preces un pakalpojumi:

e Telefonu remonts

¢ PlanSeSu remonts

e Telefonu programmatiiras atjaunoSana
e Aksesuaru tirdznieciba

e Jailbreak apmaciba un uzstadiSana

e Telefona iepirkSanas automats™

*nakotnes vizija

Uzpémuma galvenais nodarboSanas pakalpojums bis telefonu remonts, més biitu unikali ar
to, ka remontu veiktu nekavéjoties, piedavatu nebijusas iespgjas ar telefonu, ka, pieméram,
uzstadit degosu Apple logo, krasainu korpusu nomaina utml. Protams, Sie pakalpojumi biitu arpus
garantijas ietvaros un ta biitu paSa klienta izvéle. GluZi lidzigi ka automasinas ‘“CipoSanas”
pakalpojums, S$is pakalpojums nav ierobezots un ir pasa klienta izvéle un nav juridiski
aizliedzams, tadel art mes piedavatu lidzigus pakalpojumus, tikai ar telefoniem.

Otrs pakalpojums, atejot no telefona remonta, biitu, ka autors sava telefona servisa piedavatu

Jailbreak apmacibu. iOS Jailbreak jau tieSaja nosaukuma nozimé “izlausanas” ta tas arf ir, §1 lieta
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nonem jebkadus ierices operétajsistémas ierobezojumus, kurus ir izradijusi Apple kompanija, tas
nozimé, ka telefona ipasniekam bis iesp€ja konfigurét telefona operétajsisttmu ka vien vélas,
pieméram:

e Aplikaciju dizainu maina

e DaZadu motivu uzstadiSanu

e Padarit telefona veiktsp&ju atraku

e Mainit aplikaciju izkartojumu

o Utt!
Daudzi uztraucas, ka tiks pazaudeta garantija, Jailbreak dél vai telefonam kaut kas notiks un tas
vairs nekad nedarbosies, tas ir mulkibas, jo Jailbreak ir iesp&jams jebkura bridi nonemt no ierices
un garantija paliks speka un nebiis nekadas pazimes no $1 pakalpojuma. Pats autors Jailbreak
izmanto jau 10 gadus un ir paraks par citiem 10S lietotajiem.

Ka jau iepriek§ autors mingja par uznémuma pakalpojumiem, tika ar *(zvaigzni atzZiméts)
telefona iepirkSanas automats, §1 ideja ir giita petot Amerikas tirgu, kur §1 telefonu iepirkSanas
metode ir loti populara, savukart Latvija un Eiropa kas §ads ir pilnigi kas jauns, tadejadi autors ir
gatavs ko tadu aizsakt, ja uznémuma sakuma darbiba veiksmigi atfistisies. S1 ideja laus cilvékiem
loti €rti pardot savu veco telefonu, kaut tas nedarbojas, par pievilcigu summu. Tas ir ka, Sie
automati atradisies visos lielajos tirdzniecibas centros, ka tas ir ar naudas bankomatiem un $1
funkcija biis loti lidziga naudas iemaksai. Klients pieejot pie S$1 automata biis spejigs
vienpersoniski pardot telefonu un sanemt par to samaksu, kuru més piedavatu. ST automata
darbiba pa soliem izskatitos sadi:

1. Klients ar savu veco telefonu vai telefonu kuru vélas pardot pieietu pie ierices un
uzspiestu sakt (81 ierice var arT nedarboties vai var biit sasista).

2. Klientam biitu jaizvélas telefona marka, janorada savi dati, japieslédz telefons pie
ierices un jaievieto ierice.

3. Si ierice apstradatu noradito informaciju un parbauditu pasu telefonu, vai ir noradits
korektais telefona modelis, vai telefons ir sasists vai vispar pats telefons darbojas.

4. Tiktu noradita summa par kadu uznémums biitu gatavs iepirkt telefonu.

5. Jaklients piekrit noraditai summai, klients akcepté So darfjumu ar pirkstu nospiedumu

un automats paturétu ierici un izmaksatu naudu.

! Informacija par jailbreak. Skatit: https://en.wikipedia.org/wiki/IOS jailbreaking Skatits (28.04.2019)
13



Tabula 1.1. redzams, Latvija ekonomiski aktivo uzn€mumus skaits, tieSi Sakaru iekartu

remonta(S9512 NACE 2.red.)

1.1.tabula
Ekonomiski aktivi uznémumi Sakaru iekartu remonta nozarée, Latvija, no 2015.gada
Iidz 2017.gadam, gab.?
2015.gads 2016.gads 2017.gads
S9512 Sakaru iekartu
32 38 39
remonts

Autora mérkis ir piedavat letaku telefonu servisa alternativu, neka citiem lieliem
konkurentiem, ka, pieméram, Riga:
e http://www.aboluserviss.lv
e https://www.iserviss.lv
e http://www.maxdatori.lv

e https://promarket.lv

Iepriek§ minétie servisi galvenokart piedava vienkarSu telefona servisu, aksesuaru
tirdzniecibu vai programmatiiras atjaunosSanu, bet, lai pilniba apmierinatu cilvéku veélmes un
nestu ko jaunu tirgii, autors piedavatu ertu telefonu iepirkSanas vietu, pilnigi jaunu pakalpojumu,
ka jailbreak piedavasanu, ka ar1 daudz 1&taku servisa alternativu, neka citiem konkurentiem.

Cilveki musdienas parsvara izmanto viedtelefonus, un péc statistiskas datiem, Apple
produkcijas telefonu izmanto 36,16% no telefona veidiem, kas pieejami cilvékiem, tadel Sis

serviss tiesi koncentrétos uz Apple iericém.

2 Autora veidota tabula, izmantojot datus no Centralas statistikas parvaldes datubazes. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzn/uzn__ 01 skaits/SRG020.px/table/tableViewLayoutl/ (skatits 13.05.2019)
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2. PROJEKTA STRUKTURA

Saja nodala autors aprakstits informaciju par uznémgjdarbibas juridiskam formam, kuri
eksisté Latvijas Republika, kas ir organizatoriska struktiira. Saja nodala tiks izklastita svariga
informacija par uznémuma dibinasanas un vadiSanas procesiem. Darba autors ar1 pastastis par
sava projekta juridisko formu, nosaukumu, atrasanas vietu, kads biis pamatkapitala lielums, kadus
pamatlidzeklus bus jaieperk, lai servisa centrs varétu uzsakt savu darbibu. Papildus biis sniegta
informacija par argjo lidzeklu piesaistiSanas avotiem un kadi papildus lidzekli ir nepiecieSami, lai

uznémums varétu segt savas saistibas.

2.1. Uznémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Lai autors varétu Tstenot savu projektu: “Servisa Mobile2Cash dibinaSana”, autoram bija
nepiecieSams izveleties kadu juridisko formu izvéleties Sim projektam. Latvijas Republika
komercdarbibu regulé likums “Komerclikums”, kur§ nosaka, ka Latvija ir sastopamas S$adas
komercdarbibas juridiskas formas:

e Individualais komersants (turpmak teksta —1K);

e Personalsabiedribas:
o Pilnsabiedribas;
o Komanditsabiedribas

e Kapitalsabiedribas:
o Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak teksta — SIA);
o Akciju sabiedriba (turpmak teksta — A/S).3

Autors atbilstosaka uznémuma juridiskas formas izvélei izvelgjas Sadus kriterijus:

e Registracija;
¢ Dibinataju un darbinieku skaits;
e Atbildiba;
e Pamatkapitals;

e Apgrozijums.

3LR Komerclikums A DALA, 1 SADALA. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 08.04.2019)
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Turpingjuma autors salidzinats noraditas juridiskas formas, lai var€tu izveleties sev

piemérotako.

Individualais komersants, jeb turpmak “IK” ir fiziska persona, kura ir ierakstita
komercregistra ka komersants. Klit par individuali komersantu var, ja gada apgrozijums no
veiktas saimnieciskas darbibas ir lielaks par 284 600EUR vai persona ir komercagents, kas
pilnvarots citas personas varda un laba pastavigi var slégt darfjumus ar treSajam personam vai

arT sagatavo to noslégsanu*

, vai persona ir makleris, kas nozimé, ka vin$ nodarbojas ar
starpniecibu darfjumu noslégsana citu personu laba, bet kur§ nav pastavigi saistits ar §Tm
personam ligumiskas attiecibas. > Vai persona savas saimnieciskas darbibas veikS$anai
vienlaikus nodarbina vairak neka piecus darbiniekus. Individualais komersants par savas
saimnieciskas darbibas saistibam atbild ar visu savu mantu®, minimalais dibina$anas

pamatkapitals nav noteikts.

Pilnsabiedriba, jeb turpmak “PS” ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas
veikSana, izmantojot kopigu firmu, un kura uz liguma pamata, neierobezojot atbildibu pret
pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas vai vairak personas. Kada lémuma
pienemsSanai ir nepiecieSama visu to sabiedribas biedru piekriSana, kuriem ir tiesibas pienemt
lémumu. Pilnsabiedribas biedri par sabiedribas saistibam atbild ka kopparadnieki personiski

ar visu savu mantu, minimalais pamatkapitals nav noteikts.”

Komanditsabiedribas, jeb turpmak “KS” ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir
komercsabiedribas veikSana, izmantojot kop&ju firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata,
apvienojusas divas vai vairakas personas, td saucamie sabiedribas biedri, ja vismaz viena
sabiedribas biedra atbildiba attieciba uz sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar vina
ieguldijuma apméru, bet par€jo personiski atbildigo sabiedribas biedru atbildiba nav

ierobezota. Sabiedribas biedra atbildiba pret kreditoriem ir sava ieguldijuma apméra lidz

4 LR Komerclikums VII dala. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 08.04.2019)
5 Turpat (skatits 10.04.2019)
® Turpat (skatits 10.04.2019)
" Turpat (skatits 10.04.2019)
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ieguldijuma veikSanai, tiklidz ieguldijums ir veikts, atbildiba tiek izbeigta, atbild ar visu savu

mantu un minimalais pamatkapitals nav noteikts.®

e Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, jeb “SIA”, minimalam pamatkapitala lielumam jabit 2
800 EUR.’ V&l pastav iesp€ja, ka pamatkapitala lielums ir mazaks neka vin$ ir noteikts
likuma, mazaks par 2 800 EUR, Tas var biit tados gadijumos, kad sabiedriba atbilst visam

zemak noraditajiem kritérijiem:

1. Sabiedribas dibinataji un dalibnieki ir fiziskas personas un to skaitam jabit [idz pieciem
cilvékiem un ne vairak.

2. Sabiedribas valdes sastava ir viens vai vairaki locekli un vini visi ir sabiedribas dalibnieki,
uzsvars ir uz sabiedribas dalibnieki.

3. Katrs sabiedribas dalibnieks ir tikai vienas tadas sabiediedribas dalibnieks, tas ir, ka drikst
tikai but viena mazkapitala SIA, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2 800EUR, ja
sabiedribas pamatkapitals ir mazaks par 2 800 EUR, ta sabiedribai katru gadu veido
obligato rezervi, atskaitot vismaz 25 procentus no parskata gada pelnas. So rezervi var
veidot, lai palielinatu pamatkapitalu vai parskata gada zaud€jumu segsanai, vai ieprieksgja
gada zaudgjumu segSanai. '° Katrs §is sabiedribas dalibnieks iegulda savu dalu
pamatkapitala. Dalas nominalvértibu nosaka sabiedribas statiitos un izsaka veselos eiro.
Visam dalam jabiit vienadai nominalvertibai. Dala nav dalama, to nevar sadalit. Dalas ir
vajadzigas, lai sabiedribas dalibnieks varétu piedalities sabiedribas sapulcg, pelnas sadale
un sabiedribas mantas sadalé — sabiedribas likvidacijas gadijuma, ka ar1 citas saistibas,
kas izteiktas likumos un statiitos. Katrai dalai pieskir individualo kartas numuru.!! Dibinot
SIA, obligati ir jabiit valdei, tas sastava var biit viens vai vairaki valdes locekli un par to

locekli var biit ricibspgjiga fiziska persona, nevis juridiska, jo Sis ir par mazkapitala SIA.

e Akciju Sabiedriba, jeb turpmak “AS”. AS ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitala

8 Turpat (skatits 10.04.2019)

? LR Komerclikums XII sadala, 185. Pants, “Latvijas V&stnesis”, 2000 Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490
(skatits 11.04.2019)

19 Turpat (skatits 11.04.2019)

! Turpat (skatits 11.04.2019)
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minimalais lielums ir 35000 EUR, kur§ ir jaapmaksa skaidra nauda. Akciju sabiedriba ir
atklata sabiedriba, un tas akcijas ir finanSu instrumenti un var biit publiskas apgrozibas
objekts, pieméram, akciju tirgli. Sabiedriba ir juridiska persona.!? Akcionari neatbild par
sabiedribas saisttbam un tapat, ka SIA, arT AS akciju 1pasnieki var but gan fiziskas, gan
juridiskas personas. Minimalais akcionaru skaits ir viens. Maksimalais akcionaru skaits nav
ierobezots. Par akcionariem var biit arT arvalstu fiziskas un juridiskas personas. Akcionaru
tiesibas ir atkarigas no tiem piederosas akciju kategorijas. Akcionaru pienem l€mumus par
padomes ievéleSanu, pelnas sadali, valdes un padomes atlidzibas lieluma noteikSanu. AS
jabiit juridiskajai adresei Latvija. Nosaukuma jaietver vardi “akciju sabiedriba” vai AS.
Nosaukuma jalieto latinu vai latvieSu burti un nosaukumam ir jaatskiras no jau registréta vai
registracijai pieteikta nosaukuma.'® Akciju sabiedribai pamatkapitals nedrikst biit mazaks par
35 000 EUR. Apmaksatais pamatkapitals nedrikst biit mazaks neka likuma noteiktais
minimalais pamatkapitals (35 000 EUR) un mazaks par 25 procentiem no parakstita
pamatkapitala (par€jais ir apmaksajams ne velak ka viena gada laika no dibinasanas liguma
parakstiSanas dienas). Piem&ram, ja sabiedribas dibinaSanas liguma nosaka, ka pamatkapitals
bis 35 000 EUR, registracijas pieteikuma iesnieg$anas bridi, tam visam jabut parakstitam un
apmaksatam nauda. Tomer, lai nodarboties ar atseviSkiem darbibas veidiem, pamatkapitalam
jabiit daudz lielakam par 35 000 EUR (pieméram, dzivibas apdroSinaSanas sabiedribam).
Savukart, ja pamatkapitals ir noteikts 140 000 EUR, lidz registracijas pieteikuma iemieg$anas

bridim visam jabit parakstitam, bet apmaksatam- vismaz 35 000 EUR apmeéra. '

IepriekSminéto kritériju un juridisko formu salidzinajumu autors ir apkopojis 2.1.1.

tabula.

12 Akciju sabiedriba. Pieejams: https://www.abways.lv/akciju-sabiedribas-dbinasana-registracija (skatits 11.04.2019)

13 Akciju sabiedribas (AS) dibinasana un registracija. Pieejams: https://www.vestnesis.lv/ta/id/59947-par-akciju-

sabiedribam (skatits 11.04.2019)

14 Ka registrét komersantu? Pieejams: https://www.ur.gov.lv/Iv/registre/ (skatits 12.04.2019)
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2.1.1. tabula

Uznémumu juridisko formu salidzinajums Latvija 2019.gada'®

Forma IK SIA Mazkapitala A/S
Kriterijs SIA
Registracija leraksts LR | Ieraksts LR | Ieraksts LR | Ieraksts LR
komercregistra | komercregistra | komercregistra | komercregistra
Dibinataju/Ipasnieku 1 fiziska | Vairak vai | Vairak vai | Vairak vai tris
skaits persona viena fiziska vai | viena fiziska vai | fiziskas vai
juridiska juridiska juridiskas
persona persona personas
Atbildiba Neierobezota Ierobezota Ierobezota Ierobezota
Lémumu pienemsSana Pienem Pienem Pienem Pienem
ipasnieks viens | dalibnieku dalibnieku akcionaru
pats sapulce un | sapulce un | sapulce,
valde valde padome un
valde
Darbinieku skaits Neierobezots Neierobezots Nav lielaks par | Neierobezots
5
Pamatkapitals, eur Netiek prasits | 2 800 EUR 1-2800 EUR | 35000 EUR!®
Registracijas izmaksas, | 46.96 169.32 35.57 382.75

t.sk. valsts nodeva un

publikacija “ Latvijas

Vestnest”, eur
b

Autors neveidoja tabulu un nemingja personalsabiedribas, jo tas ir uzn€mumu apvienibas,

kas izveidotas uz dibinataju noslégta liguma pamata, 1idz ar to, neatbilst autora projekta formai,

jo autors vienpersoniski veidos jaunu uznémumu, bez citu uzn€mumu un uzné€meju palidzibas.

Ka redzams tabula 2.1.1., IK par savam saistibam atbild ar visu savu mantu, tadel autors

neizvélesies So juridisko formu, jo autors nevélas riskét un atbildet ar visu savu mantu.

15 Autora veidota tabula, izmantojot informaciju no: https://www.ur.gov.lv/Iv/registre/ (skatits 15.05.2019)

16 Autora veidota tabula, izmantojot avotu : https:/likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 16.04.2019)
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Ka arT Mazkapitala SIA autors neizvélesies, jo $aja juridiskaja forma dalibnieku skaits
nevar parsniegt 5 un tadél butu sarezgljumi nakotné $im uzpémumam, jo autors plano savu
uznémumu veidot krietni lielaku, neka 5 darbinieki.

Nemot véra ka ir dibinati citi [idzigi telefona remonta uznémumi un citu ieteikumi un
izskatot visu iepriekSminéto un izveértgjot projektu no saimnieciskas darbibas un juridiskas puses,
par atbilsto$ako juridisko formu savam projektam autors atzist SIA. SIA ir uznémegjsabiedriba ar
juridiskas personas tiesibam. Pret SIA cilvékiem ir daudz lielaka uzticiba, neka pret IK, jo ir
garantija, ka tieSam ir viss ir nopietni un netiks apmaniti. SIA pamatkapitalu veido dalibnieku
iegulditais TpaSums, tas ir kapitala dalas. Dalas dod dalibniekiem tiesibas piedalities SIA parvalde
un sanemt SIA pelnu, jeb dividendes, bet SIA likvidacijas gadijuma likvidacijas kvotas.

Lai dibinatu SIA, tad ir jaiziet cauri $adiem posmiem:
1. Izstradat un parakstit SIA dibinasanas dokumentus;
2. SIA pamatkapitala apmaksa noteikta apmera;
3. Maksajumi par registraciju Uznémuma registra
4. lIzstradat un parakstit SIA dibinasanas dokumentus.

Atbilstosi Komerclikuma noteiktajam, SIA dibinaSanas dokumenti ir dibinasanas ligums

un statiti.

Dibinasanas liguma janorada:

e Zinas par dibinatajiem;

o SIA firmu;

e SIA pamatkapitala lielumu, dalu skaitu un nominalvertibu;

e Katra dibinataja parakstita pamatkapitala un lidz registracijai apmasajama pamatkapitala
lielumu, apmaksas kartibu un terminus;

e katram dibinatajam pienakoSos dalu skaitu atbilstoSi ta parakstita pamatkapitala dalai;

e to dalu skaitu un nominalveértibu summu, kuras, dibinot SIA, tiek apmaksatas ar mantisko
ieguldijumu, noradot katru mantiska ieguldijuma priekSmetu un katras tas personas vardu,
uzvardu, personas kodu (ja personai nav personas koda, — dzimSanas datumu, personu
apliecinoSa dokumenta numuru un izdoSanas datumu, valsti un institiiciju, kas dokumentu
izdevusi) un dzivesvietu, kura uznemas saistibas izdarit mantisko ieguldijumu;

e dibinasanas izdevumu pielaujamo apméru un segsanas kartibu;

e jebkurus 1paSus pienakumus, tiesibas vai priekSrocibas, kas SIA dibinasanas laika pieskirtas

personai, kura piedalijusies SIA dibinaSana;
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e SIA valdes loceklu vardu, uzvardu, personas kodu (ja personai nav personas koda, —
dzim$anas datumu, personu apliecinoSa dokumenta numuru un izdoSanas datumu, valsti un

institiciju, kas dokumentu izdevusi) un dzivesvietu.
Savukart SIA statiitos norada:

o SIA firmu;

e SIA darbibas terminu vai mérki (ja SIA tiek dibinata uz noteiktu laiku vai noteikta
mérka sasniegSanai);

e pamatkapitala lielumu, dalu skaitu un nominalvértibu;

e SIA valdes skaitlisko sastavu, nosakot valdes loceklu tiesibas parstavét SIA
atseviski vai kopigi;

e SIA padomes skaitlisko sastavu (ja SIA paredzeta padome);

e TpaSus dalu atsavinasanas noteikumus (ja tadi paredzeti).

Tad kad viss sekojosais izdarits, tad nakosais, ko nosaka komerclikums ir, ka dibinaSanas
liguma noteiktaja termina dibinataji apmaksa visu liguma noteikto lidz registracijas pieteikuma
iesniegSanai, apmaksdjamo pamatkapitalu. Nemot véra iepriekSminéto, SIA dibinataji uz
dibinamas SIA varda atver komercbanka kontu, organizé naudas iemaksaSanu taja un sapem
komercbankas UR adresétu izzinu vai citu komercbankas izdotu dokumentu, kas apliecina lidz
dibinasanai apmaksata pamatkapitala lielumu. Isuma sakot, ir jaizveido bankas konts, kura ir

jaiemaksa nauda, ar ko tiek segts uznémuma pamatkapitals

Talak seko uznémuma registracija UR, jeb uznémuma registra. Un lai SIA registrétu UR

ir jaiesniedz $adi dokumenti:

e pieteikums, veidlapa pieejama UR, So veidlapu paraksta ar droSu elektronisko
parakstu vai parakstu uz pieteikuma apliecina notariali vai UR amatpersona;

e dibinasanas ligums;

e statliti

e komercbankas izzina vai cits komercbankas izdots dokuments, vai atzinums par
mantisko ieguldijumu;

e dalibnieku registra nodalfjums, ari So dokumenti nepiecieSams parakstit ar

elektronisko parakstu vai arT uznémuma amatpersonas parakstu apliecina notariali
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vai UR amatpersona;
e valdes loceklu piekriSana, kuru jaapliecina ta pat ka iepriek§€jos dokumentus;
e valdes pazinojums par juridisko adresi

e nckustama TpaSuma Tpasnieka piekriSana SIA juridiskas adreses registracijai

Par registraciju UR jasamaksa valsts nodeva 142.29 euro apméra un 27.03 euro apméra
jasamaksa par publikaciju ,,Latvijas Véstnes1”. lepriekSmin€tos maksajumus var samaksat ar1 ar
maksajuma karti UR dokumentu iesniegS8anas bridi vai ar pirms pieteikuma iesniegSanas jebkura
komercbanka. Ja maksajumi tiek veikti pirms pieteikuma iesniegSanas, tad, papildus jau

iepriek§minétajiem iesniedzamajiem dokumentiem UR, jaiesniedz ari $adi dokumenti: !’

e kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par
valsts nodevas apmaksu;
e kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par

publikaciju “Latvijas VEéstnes1”.

Tad kad viss noraditais ir iesniegts un visi dokumenti un veidlapas veiksmigi aizpilditas,
uznémuma Tpasnieks tris darbu dienu laika sanems Uznémuma Registra notara lémumu par SIA
registraciju. P&c rakstveida pieprasijuma iesniegSanas UR, tiek izsniegta SIA registracijas

aplieciba.

Tad kad viss ir veiksmigi registréts un uznémums ir ieguvis oficiali SIA juridisko formu,
nepiecieSams registréties Valsts ienémuma dienesta pievienotas vértibas nodokla, turpmak PVN,
maksataju registra. Nav obligati jaregistr&jas par PVN maksataju, ta ir briva uznémuma ipasnieku
izvéle, bet autora prat, §1 registracija ir obligata, jo ta ir vieglak piesaistit klientus, ka arT citi

daudz plusi.

Uzn@muma nosaukums. Izv€loties uznémuma nosaukumu ir nepiecieSams obligati ieverot
Latvijas Republikas likumdoSanu, kas nosaka dazadus nosacijumus un ierobeZojumus. Viens no
galvenajiem nosacijumiem, izv€loties uznémuma nosaukumu, ir, ka izvel€tais nosaukums
nedrikst sakrist ka jau kada cita uzn€muma nosaukums, ka arT uznémuma nosaukumam jabut

rakstiti vienigi ar latvieSu vai latinu alfab&ta burtiem. Un ir jaievero striktas prasibas, kas nevar

17 Registracijas izmaksas un centradis pieejams : https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-

komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/ (skatits 20.04.2019)
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biit uznémuma nosaukuma, tas ir:

e ietvert maldinoSas zinas par komerctiesiskaja apgroziba svarigiem apstakliem, it 1pasi par

komersanta vai komercdarbibas veidu vai ar1 par komercdarbibas apjomu;

e bt pretruna ar labiem tikumiem;

e ietvert vardus ,,Latvijas Republika” un to tulkojumu svesvaloda;

e ja firma ietverts administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukums, tas nedrikst

sakrist ar attiecigas administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukumu, iznemot

viensétu nosaukumus;

e ietvert valsts vai paSvaldibu institiciju (iestaZzu) nosaukumus, ka ar1 vardu ,,valsts” vai

»pasvaldiba”;

e preCu zimju vai to dalu izmantoSanu firma regulé likums ,Par preCu zZimém un

geografiskas izcelsmes noradém”, paredzot, ka precu zimes ipasniekam ir tiesibas aizliegt

izmantot sev piedero$u pre¢u zimi cita uznémuma nosaukuma. !

8

Zemak att€lotaja 2.1.2. tabula iesp&jams redzet kadi ir ierobeZojumi uznémuma nosaukuma

registréSana:
2.1.2.tabula
IerobeZojumi uznémuma nosaukuma registrésana Latvija, 2019.gada"
.
Republika
%HS& valsts AaBCED
Valets
paivaldiba
Bit tads Tetvert But Tetvert Sakrist ar Nedrikst Jalieto vienigi
pats, ka jau | maldinoSas pretruna | vardus attiecigas izmantot latvieSu vai
esosa zinas par ar labiem | “Latvijas administrativas | citam latinu alfabéta
uzpémuma | komerctiesikaja | tikumiem | Republika” teritorijas vai uzpémumam | burti
nosaukums | apgroziba “yalsts” apdzivotas piederosu
svarigiem vietas precu zimi
) “pasvaldiba”
apstakliem nosaukumu

¥ Uznémuma nosaukuma ierobezojumi. Pieejams: https:/lvportals.lv/skaidrojumi/252965-uznemuma-nosaukuma-

veidosana-janem-vera-ierobezojumi-2012 Skatits (20.04.2019)

19 Autora veidota tabula, izmantojot datus no augstak mingta avota. https:/lvportals.lv/skaidrojumi/252965-

uznemuma-nosaukuma-veidosana-janem-vera-ierobezojumi-2012
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Turpinajuma autors izvel&sies atrasanas vietu. Izv€loties atrasanas vietu, autors néma veéra

eso8o servisu atrasanas vietas. Dazi no servisiem, kas atrodas Riga att€lotas 2.1.1.attéla.

KURZEME Latvijas
DISTRICT br
161
Spilves Lidosta VIDZEME
[+ Latvijas Mobilais SUBURB, RIGA
o= ‘o Telefons (LMT)
@ Datoru atra palidziba Datoru veselibas Q =1
centrs, SIA o iLab

ST
SMS Serviss Q Q
o Q o iServiss.lv (Easy

JUS.LV - Jusu uzticamais KIF

serviss - Datoru/... o Solution SIA)
Riga @
Zc Q NDR service, SIA (Pa |
MTTC Latvia Q [ A2 |
TSC Serviss/LMT Veikals Datoru atra pali
. MASKAVA servisa centrs
utiska FORSTATE
Riga FORMANAL & A6 |
) =
EEa e (A0 | LATGALE

SUBURB

Marupe Foto darbnica, datoru,

= telefonu remonts Valdlauci
EX]  ZIEPNIEKKALN

2.1.attéls Telefonu servisu atraSanas vietas Riga 2019.gada 11.aprili*’

Ka redzams, tad parsvara visi servisi koncentr&jas Rigas centra, tas ir saprotams, jo tur ir
liclakais klientu loks un cilvéku daudzums, bet autora prat tur ir sarezgita piebraukSana, tadél
autors servisu izskata izvietot Pardaugava, Slokas iela, skatit att€lu 2.2.att.

SARKAND

Spilves Lidosta

RIZINKALN
KIPSALA : -
IMANT ENTRS PURVCIEM

u Riga

L ZEMGALE

2.2.attéls Autora projekta SIA “Mobile2Cash” potenciala atraSanas Riga, 2022.gad2‘121

20 Rigas pilsétas kart ear mobile servisu izvietojumu. Pieejams:

https://www.google.com/maps/search/telefona+serviss/@56.9575811,24.0325866,12z Skatits (21.04.2019)
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Ka redzams 2.2. attéla autors plano izveidot servisu Slokas iela(apziméts ar sarkano

mark&umu), jo autors tur pasreiz dzivo un uznémuma uzsakSanai biitu piemérotaka vieta tadel,

ka:

Nebiitu jamaksa 1res maksa vai jamaksa biitu simboliska Tres maksa;

Atrodas vieta, kur blakus nav izvietoti citi servisi;

Tuvuma atrodas lieli lielveikali un daudzivoklu majas, kas laus potencialiem klientiem
vieglak piekliit servisam;

Dazas lietas ka, galdi, printeris, apgaismojums utt. Jau biitu pieejams telpas un nebiitu

japérk ka pamatlidzekli.

Autors ar1 izverteé iesp&ju izvietot servisu tirdzniecibas centra Damme vai ari lielveikala

Maxima, kart€ apziméti zalos mark&umos, Sajos tirdzniecibas centros pasSreiz nav tukSu un

pieejamu telpu, tad€]l precizu cenu un kvadratiiru autors nesp€ nosaukt. Bet Sajos iepirkSanos

centros izvietot servisu biitu loti izdevigi, tadel, ka :

Sajos tirdzniecibas centros ir liels cilvéku apgrozijums;

Ir loti €rta piebrauksana;

Atrodas ekonomistiski izdeviga vieta, kur apkart atrodas daudz daudzdzivoklu maju;
Tamlidzigu servisu $ajos tirdzniecibas centros navi;

Sajos tirdzniecibas centros biitu iesp&ja arl izvietot planotos iepirkianas automatus, lai

veiktu parbaudes vai tas strada uz Latvijas iedzivotajiem.

2.2. Pamatkapitals, ipasSnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

SIA pamatkapitals ir materialie un finanSu resursi, kas nepiecieSami SIA darbibas

uzsdkSanai un tas talakai izverSanai.?? Atbilstodi Komerclikuma noteiktajam, minimalais SIA

pamatkapitala lielums ir 2 800 EUR, ka arT pamatkapitalu ir atlauts apmaksat ar naudu vai

mantisku ieguldjjumu. Pamatkapitalu izsaka EUR. Pamatkapitala apmaksas kartibu nosaka

dibinaSanas liguma vai pamatkapitala palielinaSanas noteikumos. legulditais kliist par sabiedribas

Ipasumu.

21 Rigas karte ar Mobilo servisu izvietojumu: https://www.google.com/maps/@56.9575811,24.0325866,12z Skatits
(21.04.2019)

22 Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga, SIA ,,Biznesa augstskola Turiba”, 2002. 111 Ipp.
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Uznémuma SIA “Mobile2Cash” planotais pamatkapitals dibinasanas bridi bis 3000
EUR, kas paredzéts pamatlidzeklu, apgrozamo Ilidzeklu iegadei un neparedz€to izdevumu
segSanai. Pamatkapitals tiks iemaksats pilna apmeéra uz SIA “Mobile2Cash” atvérto kontu
komercbanka A/S “Swedbank” pirms registracijas pieteikuma iesniegSanas UR.

SIA “Mobile2Cash” 1paSnieks ir viens un tas ir viens pats autors. SIA “Mobile2Cash”
pamatkapitals ir sadalits 100 dalas, 1 dalas nominals ir 30 EUR. SIA “Mobile2Cash” 1pasnieku
lidzdaliba ir paradita 2.2.1. tabula.

2.2.1.tabula
Ipasnieku lidzdaliba uznémuma SIA “Mobile2Cash”, 2019.gada?

N.p.k. Ipasnieks Dalu skaits (gab.) Dalu kopgja vertiba EUR

Ipasnicks A 100 3000

2.3. Zeme, €kas, pamatlidzekli

Kad tiks veiksmigi dibinats un izveidots Sis uznpémums — SIA “Mobile2Cash”, nebis
nepiecieSams iegadaties zemes gabalu, €kas vai ko tamlidzigu, jo projekta sakuma uzn€muma
telpas atradisies, uznémuma ipasnieka dzivokli un turpmak izskatitu ideju attistieties kada no
netalajiem iepirkSanas centriem. Uznémumam nebiitu nepiecieSamas specializetas telpas, pietiktu
vienkarsi ar vienu telpu, kura izvietotu galdus, izkartotu uzgaidamo telpu un tas ari viss, jo
telefonu remonts neprasa specifiskus apstaklus, protams, nerunajot par sarezgitiem remontiem, ko
serviss neveikts, tas butu:

e Mates plates atjaunoSanas darbi
e Lodesanas darbi

e Atminas palielinasana (parlodgjot ¢ipu)

Bet gan uznémums veiks tadas darbibas ka:
e Ekranu nomaina
e Kameru remonts, gan priek$gja, gan aizmugurgja
e Skalrunu remonts

e Mikrofonu remonts

23 Autora veidota tabula
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e Pogu remonts

e Korpusa mainas remonts

Zemak iesp&jams skatit autora veidotu tabulu par telpu res izmaksam

2.3.1.tabula
SIA “Mobile2Cash” telpu izmaksas, Riga, Slokas iela 2019-2021 (eiro)*
2019.gads 2020.gads 2021.gads
Telpu noma (t.sk. | 100 100 100
PVN)
PVN 21 21 21
Telpu noma 79 79 79

*nomas ligums tiek noslégts 2019 gada 1.septembri

Pamatlidzekli ir materiali aktivi, kurus uznémums tur, lai izmantotu precu razoSana vai

pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai administativam vajadzibam, un kurus tas plano

izmantot ilgak neka vienu gadu, un kuri nav iegadati pardosanai.

25

Dibinot S0 uznémumu un lai visu Istenotu nepiecieSamais pamatlidzeklu saraksts ir

uzskaitits tabula 2.3.2. Sim uznémumam nebiis planots rét kadus atseviskus pamatlidzeklus, visi

uznémumam nepiecieSamie pamatlidzekli tiks iegadati.

2.3.2.tabula

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” nepiecieSamo nematerialo aktivu un pamatlidzeklu

saraksts 2019.gada (eiro)?¢

Pamatlidzeklis Planotais Planota cena  par | Planota kopéja
daudzums vienu, bez PVN iegades vertiba

Remontdarbnicas aprikojums:

Dators 1 1500 1500

Telefons 1 800 800

Seifs 1 200 300

Instrumentu komplekts | 1 120 120

24 Autora veidota tabula

25 Gramatvedibas padomes lémums Par Latvijas grimatvedibas standarta Nr.7 “Pamatlidzek’;I” pienem$anu, 2005.

Pieejams : http://likumi.lv/doc.php?id=123600 (skatits 15.04.2019)

26 Autora veidota tabula
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Gramatvedibas 1 130 130

programmas licence

Kopa: 5 2750 2750

Ka redzams, tabula 2.3.2 kopa ir uzskaititi 5 pamatlidzekli ar kop&jo vertibu 2 750 eur
apmeéra. Un visi Sie pamatlidzekli biis SIA “Mobile2Cash” 1paSuma. Inventars ka, divani, vitrinas

utml. Nebiis nepiecieSami iegadaties, jo nomatajas telpas jau ir pieejami Sie resursi.

2.4. Uznémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

SIA “Mobile2Cash” uznémuma planotais sakuma darbinieku skaits ir 1, tas ir pats
ipasnieks, iesp&jams, ka bis veél viens darbinieks, bet tas tiks izskatits péc briza, kad uzn€mums
uzsaks savu darbibu un péc remonta pieprasijuma, jo ja biis redzams, ka klienti nak un ir planots
apgrozijuma palielindjums, tad noteikti tiks pienemti vél darbinieki, bet ta ka $aja nozaré un
darbiba ko veiks uzn€mums, tad sakuma pietiks ar vienu darbinieku. Ka arT uznémuma vaditajs
pats sastadis gramatvedibu, vadis finanses un veiks remontu, autora prat, tam nevajadz&tu sagadat
gritibas, jo autoram paSlaik pieder savs SIA un arf tiek gala ar ta darbibu vienpersoniski.

Uznémuma nakotnes vizija ir uzsakt projektu, ka telefonu iepirkSanas automats, tam
projektam gan biis nepiecieSams papildu rokas un tiks pienemti vismaz 3 jauni darbinieki, kas bis
tikai nodarbinati uz jauno projektu. Viens darbinieks biitu programmétajs, otrs to izstradatu
tehniski un treSais to apraudzitu un uzturétu gan attalinati, gan personiski ar rokam. Ta biitu
atseviSka nodala un tad biitu servisa nodala, kur biitu viens darbinieks kur§ apkalpotu un
remontétu telefonus, sekretare, kura uznemtu un apkalpotu klientus un gramatvede, pats autors,
tad uzraudzitu visu uznémuma darbibu, ka ar1 piepalidz&tu darbos.

Zemak attela 2.4..1 autors uzskatami att€los planoto uznémuma struktiiru.
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Valdes priekssédétajs

Telefona iepirksanas

Servisa komanda =
automata komanda

Gramatvediba/Finanses

Programmetajs Sekretare

Tehnikis Meistars

Apsekotajs

2.4.1.attels Uznémuma SIA “Mobile2Cash” organizatoriska struktiira 2022.gada?’

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” valde ir uznémuma izpildinstitiicija, kura vada un parstav
visu uznémuma, bet ta ka uzn€muma valde ir tikai viens cilveks, tad vin$ vienpersoniski vada un
lemj par visu uznémumu, ka arT rikojas ar uznp€muma mantu un naudas lidzekliem. Bet ta ka
nakotné uznémumu ir planots paplasinat, tad art pats valdes prieksseédetajs pieskatits un parvaldis
visu ofisa darbibu, ta ka pats ar1 biis ofisa vaditajs.

Uznémuma specifika ir telefonu remonts un Seit ir nepiecieSama pieredze vai vislabak
sertifikats, ka Sis cilvéks ir sp&jigs remontét un apkalpot noteiktos telefonus. Un uzpémuma
finansiala un saimnieciska darbiba liela méra ir atkariga tieSi no uznémuma darbiniekiem, jo ja
tiks veiksmigi sataisits telefons, tad noteikti klients biis apmierinats un ieteiks ar1 turpmak So
servisu, bet ja meistars, jeb uznémuma darbinieks nesekmigi vai pavirsi veiks remontu, tad tas
mums var sagadat nepatikSanas un sliktu reputaciju, it 1pasi, ja uznémums ir pilnigi jauns un tikko
atveries, tad tiesi ir loti viegli sabojat reputaciju, tadel pret pirmajiem klientiem ir jabut 1pasi

laipniem un ripigiem un ne tikai pret pirmajiem, bet ar1 nakotné.

27 Autora veidots attéls
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Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” nakotnes planotais Statu saraksts ir atspogulots

2.4.2.tabula, Saja tabula bus tiesi attelots darbinieku prasibas, kas stradas ofisa telpas un pasa

telefonu darbnica.

2.4.2.tabula

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” planotais darbinieku saraksts, 2022.gada®

Amats

Prasibas

Bruto alga

menest (eiro)

Gramatvede/is

augstaka izglitiba gramatvediba;

Ieprieksgja darba pieredze gramatvediba;
Prasme iziet no nestandarta situacijam
Pozitiva attiecksme un vélme stradat komanda.
Izcilas valsts valodas zinasanas

Labas krievu un anglu valodas zinasanas

500

Sekretare

Ieprieksg€ja pieredze tirdznieciba,

Izcilas klientu apkalposanas un komunikacijas
prasmes;

Merktieciba, augsta atbildibas sajiita;

Pozitiva attieksme un velme stradat komanda;
Interese un zinasanas par mobilo telefonu
remontu un specifikacijam

Teicamas valsts valodas zinasanas, loti labas

krievu un anglu valodas zinaSanas

500

Telefonu

meistars

Ieprieksg€ja pieredze telefonu remontéSana;
Atbildibas sajiita un precizitate;

Vélme un tieksme apgiit jaunako tehnologiju
remontu un to diagnostiku

Izcilas komunikacijas prasmes

Teicamas valsts valodas zinasanas

Labas krievu un anglu valodas zinasanas

600

28 Autora veidota tabula
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Tabula 2.4.3. ir att€lots darbinieku prasibas, kas tieSi darbosies projekta ar telefonu
iepirkSanas automata izveidei, Siem darbiniekiem biis augstakas un striktakas prasibas, jo projekts

bis kas jauns un vajag visu nopietni realizet, bet toties algas ar1 biis augstakas.

2.4.3. tabula

Uzneémuma SIA “Mobile2Cash” planotais darbinieku saraksts, Telefonu iepirkSanas

automata projekta, 2022.gad5129

Bruto alga
Amats Prasibas
menest (eiro)

- leprieksgja pieredze programmeéSana, Ipasi
specifiska un nestandarta programmeésana

] - V&élme un tieksme darboties projekta

Programmetajs ) o 1000

- Izcilas komunikacijas prasmes

- Teicamas valsts valodas zinaSanas

- Labas krievu un anglu valodas zinaSanas

- leprieksgja pieredze robotika un prasme
izveidot jaunas iekartas

o - Veélme un tieksme darboties projekta

Tehnikis ‘ L 1000

- Izcilas komunikacijas prasmes

- Teicamas valsts valodas zinaSanas

- Labas krievu un anglu valodas zinaSanas

- leprieksgja pieredz€ ar iekartam un to
labosSana

) - V&élme un tieksme darboties projekta

Apsekotajs ‘ L 600

- Izcilas komunikacijas prasmes

- Teicamas valsts valodas zinaSanas

- Labas krievu un anglu valodas zinaSanas

Uzn@muma ikdiena ir saistita ar klientu produktu apkalpoSanu, 11dz ar to ir loti svarigi, lai

uznémuma klienti biitu augstakaja méra apmierinati ar veikto remontu vai sniegto pakalpojumu

29 Autora veidota tabula
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un grib&tu vel atgriezties Saja servisa vai miisu veikala, ka art ieteikt mis, ka uznémumu citiem.
Nemot veéra visu iepriekSmingto, ir svarigi nodroSinat, lai uznémuma strada profesionali un
augstakaja meéra prasmigi savas jomas parzinosi darbinieki. Uznémuma remonta specifika pret
katru klientu bis individuala, jo katrs remonts vai sniegtais pakalpojums var bt 1patngjs, tadel
miisu ofisa bis loti laipna un profesionala pieeja pret klientu.

Uzpémums SIA “Mobile2Cash” nodroSinas konkurétspejigu atalgojumu saviem
darbiniekiem. Tabula 2.4.4., atbilstoSi péc Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
datiem, atspogulota Latvijas stradajoSo méneSa videja darba samaksa par darbibas veidiem
2018.gada, nemot véra So informaciju, autors noteica atalgojumu uznémuma SIA “Mobile2Cash”

darbiniekiem.

2.4.4.tabula
Latvijas Republika stradajoSo ménesa vidéja darba samaksa (eiro) par darbibas veidiem

privataja sektora, 2018.gada’’

2018

Privataja sektora

Bruto Neto
(95) Datoru, individualas lietoSanas priekSmetu un | 618 525
majsaimniecibas piederumu remonts
(28) Citur neklasificetu iekartu, mehanismu un darba masinu | 1083 791
razoSana
(62) Datorprogrammésana, konsultéSana un saistitas darbibas 1703 1246
(69) Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 989 798
(82) Biroju administrativas darbibas un citas uzpémumu | 1109 835
paligdarbibas

Turpmak autors paskaidros ko nozimé Burto un Neto alga.
e Bruto alga, jeb aprékinata darba samaksas fonda sastava ir ieklauta pamatalga
(méneSalga, amata alga), samaksa par nostradato laiku vai veikto darba apjomu,

regularas un neregularas piemaksas un prémijas, piemaksas par virsstundu darbu

30 CSB majaslapa pieejama informacija par Latvijas Republika stradajoSo ménesa vidogjo darba samaksu. Pieejams:
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__dsamaksa _ikgad/DSG030.px/ Skatits (15.04.2019)
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vai darbu svétku dienas, samaksa par ikgad€jo un papildatvalinajumu, piemaksas
pie atvalinagjuma, atvalindjuma pabalsts, kompensacija par neizmantoto
atvalinajumu, darbnesp&jas lapu A apmaksa, samaksa par citam dienam, kuras
nestrada, valsts socidlo apdrosinasanas obligato iemaksu, ko maksa stradajosie, un
iedzivotaju ienakuma nodokla summas, ka ar1 darba samaksas subsidijas.

e Neto darba samaksa, kas tiek aprékinata, no bruto darba samaksas atnemot valsts
socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, ko maksa stradajosie un iedzivotaju
ienakuma nodokli.

Ka ari autors paskaidros sabiedriska un privata sektora atSkiribas, jo autors izskata

vidgjas algas privataja sektora.

e Privataja sektora ietilpst komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala dalu
lidz 50%, visu veidu komercsabiedribas bez valsts vai paSvaldibu kapitala dalas,
individualie komersanti, ka ar1 zemnieku un zvejnieku saimniecibas ar
nodarbinato skaitu 50 un vairak.

e Sabiedriskais sektors ir valsts un paSvaldibu iestades un to komercsabiedribas,
komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala dalu 50% un vairak, ka ari

nodibinajumi, biedribas, fondi un to komercsabiedribas.

2.5. Aréja finanséjuma piesaistes problemas

Uzsakot jebkuru biznesu ir nepiecieSams izvertét ka piesaistit dazadu veidu ar€jo
finans€jumu, autors $aja apaks$nodala izvert€s un apskatits vairakus argja finans€juma viedus, un
apskatis So ar€jo finans€juma katra veida priekSrocibas un to problémas. Autors apskatis tadas
argja finans€juma iespgejas:

1. Investori;
2. Aiznemtais kapitals (krediti, lizings, obligaciju emisija);
3. Riska kapitala fondji;
4. Biznesa engeli;
2.5.1. Investori
I.Investors ir privatpersona, kam ir brivi finanSu resursi un interese tos invest€t jaunos
uznémumos, projektos, jeb perspektivas biznesa idejas. Parasti Sie investori ir veiksmigi

uznéméji, kas iekrajusi kapitalu ar merki tos ieguldit uznémumos ar augstu izaugsmes potencialu.
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Attiecigi investori iegulda ne tikai savus finanSu Iidzeklus, bet arT So uzn€mumu ipasniekiem dod
ieteikumus no savas pieredzes biznesa, dalas ar kontaktiem un viens no galvenajiem, ka dalas ari
ar sakariem, jo sakari miisdienas ir 1pasi svarigi, tas tadel, ka Sobrid ir piesatinati tirgi ar
daudziem spélétajiem, bet caur sakariem ir iesp€ja atrast jaunus klientus un vietu kur pardot savu
preci. Nereti pieredze un kontakti var sniegt lielaku ieguldijumu jaunajam uzn€mumam, neka
pasi naudas Iidzekli un to ieguldijums.

Privatie investori jeb biznesa engeli ir popularakais finanSu avots jaunajiem uznémgéjiem. Tas
skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un riska kapitala fondiem, ir gatavi
uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos projektos. Bankas un fondus sava darbiba
ierobezo normas ka naudas parvalditajiem, turpretim privatie investori sp&j biit dinamiskaki.
Tacu, investors nav ari labdaris, bet gan risk& ar savu personigo naudu ar mérki nopelnit
maksimali lielu pelnu.3!

Par privato investoru dazkart sauc arT publiska un privata partneriba iesaistito privato partneri.
Privatie investori uznémumam neprasis kilu, pieméram, nekustama 1pasuma veida, tacu lidzigi ka
riska kapitala fondi, kldis par vienu no uznémuma 1pasniekiem — ar vismaz 10% dalu uzn€muma.
Parasti investori neparnem uznémuma kontrolpaku, tas ir vairak neka 49%, tacu janem véra, ka
investors vElgsies iesaistities arT uznémuma darbiba, taja skaita lidzdarboties strategisku lémumu
pienemsana,’?

Lai veiksmigak piesaistitu investora naudu savam biznesam, ir jaizprot investora motivacija
un veérteésanas kritériji. Ka viena no galvenajam investora motivacijam, protams, ir maksimala
pelnas giiSana pret ieguldito savu kapitalu. Mazakais pelnas procents, kas var€tu ieinteresét
investoru ir 20%. Parsvara investors vélas sagaidit vismaz 30-50% lielu pelnu.

Protams, ne vienmér biznesa ideja vai planotais pelnas procents biis noteicoSais tam vai
investors ienak projekta vai né. Investoram ir svariga arl uznémuma vadibas un Tpasnieku
komanda — to pieredze, vélme un tieksme péc jaunam idejam, kompetence. Investoram ir janotic,
ka jauna uznémuma Ipasnieki sp€s istenot biznesa ideju un veiksmigi sastradasies gan sava
starpa, gan ar investori. Tiem, kuri grib versties péc palidzibas pie investora, ir japarliecina vinu,
par to, ka:

1. Produkts vai pakalpojums, kuru piedava uznémums, palidzeés atrisinat kadu

problému, ka prece vai pakalpojums ir unikals un sp€j aizsargat no konkurences.

31 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (skatits 20.04.2019)

32 https:/lv.wikipedia.org/wiki/Privatie_investori (skatits 20.04.2019)
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2. Tirgus, kads tas ir, ik liels, izaugsmes potencials, kas ir klienti un kadi ir
konkurenti. Jo nereti jaunie uznémeji sanem atteikumu no investora, jo nav
izvertéjusi tirgu un konkurentus, tas ir loti svarigi, izvértét konkurentus un pasu
tirgu, kura tiks piedavats noteikts produkts vai pakalpojums.

3. Vadibas, jeb ipasnieku komanda, kada ir to pieredze, motivacija un saikne ar
investoru. Sis ir viens no svarigakajiem faktoriem, jo investoram ir jabit
parliecinatam par komandas kompetenci un spé€ju istenot biznesa ideju.

4. FinanSu ieguldijums un atdeve, cik liela investiciju summa nepiecieSama, ka to
planots izlietot, kada pelna sagaidama nakotne, cik reali ir Sie skaitli. Pirms doties
uz tikSanos ar investori ir skaidri jaapzinas, kada naudas summa ir nepiecieSama
un kur to planots izlietot. Investoriem nepatik izskérdiba, jo ta ir vinu privata
nauda. leteicams izvairities no liekiem izdevumiem savos finanSu aprékinos.
Vienlaikus investors pieversis uzmanibu tam, kada ir finanSu atdeve no
dividendém vai uznémuma dalu pardo$anas nakotné. Siem skaitliem ir jabit
ticamiem.33

2.5.2. Aiznemtais kapitals (krediti, lizings, obligaciju emisija)

Ir vairakas komercbankas, kas jaunajiem uzne€méjiem piedava starta kreditus biznesa
uzsakSanai, tacu visi Sie krediti pé€c savas biitibas ir ka patérina krediti privatpersonam. Tas
nozimé, ka krediti tiek izsniegti pret personigi galvojumu, komercbankas vertés ne tikai biznesa
idejas dzivotsp&ju un finanSu plismu, bet ari pieteicgja, jeb uzn€muma dibinataja ienakumus un
kredit vesturi. Ne vienmer bils iesp&ja sanemt maksimalo aizdevumu sumu, jo ta ir atkariga ar1 no
ienakuma lieluma, stabilitates un to attieciba pret izdevumiem. Vienlaikus ari vértes kredit
vesturi, vai savlaicigi ir pilditas visas 11dz§ingjas finansu saistibas.

Biitiska loma kredita pieskirSanas [émuma bis art [idz$ingjai sadarbibai ar komercbanku,
tas ir vai pieteicjs ir vai nav konkrétas komercbankas klients, cik aktivi pieteicjs izmanto
komercbankas pakalpojumus, ir vai nav pozitivas kreditvestures komercbanka un tamlidzigi.*

Autors izanalizgja Latvijas popularakas 2 komercbankas:

e A/S “SEB banka” uznemeéjiem, kas tikai gatavojas sakt uznémejdarbibu, piedava

uzneémeéja kreditu, kas ir kredits ilgtermina ieguldijumiem. Kredits ir paredzéts

33 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (skatits 20.04.2019)

34 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/ (skatits 20.04.2019)
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biznesa projektu sakSanai, iekartu, transportlidzeklu, nekustama ipaSuma iegadei
(ar1 remonts, rekonstrukcijai un izveidei). Par nodroSinajumu kalpo iegadajamais
objekts; ka papildus nodrosinajums var kalpot nekustamais vai kustamais 1pasums,
debitoru paradi, krajumi, kapitaldalas, uznémuma ipaSnieku galvojumi, tresas
personas kila. Atmaksas termins$ vidéji no 3 lidz 7 gadiem. Labveélibas periods var bt
lidz 12 meéneSiem. Komisijas maksas tiek izvértéta katram kredita projektam
individuali. Komercbanka piedava konkurétspe€jigas procentu likmes, kuras ir
atkarigas no konkréta projekta riska pakapes, klienta finansiala stavokla, piedavata

nodrosinajuma, ka ari citiem uznémuma darbibas vides ietekméjosiem faktoriem.

e A/S ,Swedbank” programma investiciju kreditéSana piedava ilgtermina kreditu
jauna biznesa projekta saksSanai. Sapemot komercbankas kreditu ilgtermina
investicijam, uznémumam Sim meérkim nebis jatéré uznémuma brivie naudas
lidzekli - komercbankai katru menesi uzpémums maksas kredita maksajumus
atbilstosi planotajai naudas plismai. ligtermina kredits nodroSina iespéju paplasinat
vai attistit biznesu, sanemot aizdevumu no komercbankas pret nekustama ipaSuma
kilu. Atmaksas termin$ lidz 10 gadiem, kas ir atbilstoSs iesniegta biznesa plana
atmaksas grafiks. Labvelibas periods, lidzigi ka A/S ,SEB banka” gadijuma, uz laiku
lidz 12 meéneSiem. Kredita iespéjamie nosacijumi - fikséta vai mainiga procentu
likme, kas ir noteikta atkariba no uznémuma finansu situacijas, konkréta projekta
riska pakapes, nodroSinajuma veida, uznémuma vietas tirgu, vadibas pieredzes
biznesa un citiem faktoriem; maksimala kredita summa lidz 80% no kop€jam
projekta izmaksam (atkariba no projekta) un uznémuma pasu lidzeklu ipatsvaram

bilancé jabut ne mazakam par 20%. 3¢

Autors neapskatis un nesalidzinds komercbanku piedavatos lizinga pakalpojuma
nosacijumus un ta iesp&jas, jo lizings ir noma ar vai bez izpirkuma tiesibam terminna beigas. Tas
ir atrs un vienkarss veids, ka finansét likvidus nomas priekSmetus. Parasto lizings tiek izmantots

mazumtirdznieciba, iegadajoties —

35 https://www.seb.lv/uznemumiem/finansesana/ilgtermina-krediti/kredits-investicijam (skatits 20.04.2019)

36 https://www.swedbank.lv/business/finance/loans/investment# (skatits 20.04.2019)
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Automasinas;

Biroja tehniku un iekartas;
e Sadzives tehniku;
® u.c.preces.
Lizings lauj piegadatajam uzreiz sanemt naudu par darijjumu, bet pirc€jam norékinaties ar lizinga.

Kompaniju ilgtermina, lidz visa summa par 3o lietu tiek segta.’’

Autora biznesa idejas TstenoSanai biitu primari nepiecieSami naudas lidzekli, jo autors
plano izveidot savas iekartas vai iepirkt vairak detalu un neplano neko lizinga iegadaties, tadel
lizinga pakalpojumus projekta stenoSanai nebiis nepiecieSams.

Obligaciju emisija ir alternativa iesp€ja aizpemties finans€jumu no citiem finanséjuma
avotiem, pieméram, kad komercbanka nav iesp&jams sanemt kreditu.

Obligacijas ir instruments ar fiksétu ienesiguma likmi, kas dazadam iestadém un
institdcijam  lauj  finansét  ilgtermina  investicijas, izmantojot ar€os  resursus.
Obligacijas varetu salidzinat ar paradu. Obligacijas emitenta jeb izdev@ja solfjums obligacijas
turétajam ir - esmu jums parada (IOU - I owe you). Obligacijas emitents uznemas paradu un
obligacijas turétajs sniedz lidzeklus pret obligaciju. Obligaciju emitents iegitos lidzeklus var
lietot savu planu finans€Sanai. Emitents obligaciju turétajam regulari maksa fiks€tu procentu
likmi lidz obligacijas termina beigam, kad tiek atmaksata sakotn€ja obligacijas iegades summa
jeb nominala vertiba. Darjums, kad obligacija tiek emit€ta, pirc€jam pazistams ka primarais
tirgus, bet §1 ir tikai viena obligaciju tirgus dala. Ir arT sekundarais tirgus, kura iepriek§ emitétas
obligacijas tiek tirgotas starp pirc€jiem un pardevéjiem ka parada vertspapiri. Obligaciju tirgus
apgrozijums ir krietni lielaks neka akciju tirgus apgrozijums. Valstis ir lielakie obligaciju
emitenti. Valsts emité obligacijas, lai ilgtermina finansétu savus izdevumus. Nakamie
nozimigakie paradu vertspapiru emitenti ir bankas un uzp€mumi. Talak sniegsim vairak
informaciju par valdibas un uzp€émumu obligacijam. Obligacijas nav vienigais parada vertspapirs.
Ir arT cita veida paradzimes, parada vertspapiri un uznpémumu paradzimes. Obligaciju termini
parasti ir garaki neka citiem parada vertspapiriem. Pirms apskatam daZus izplatitakos obligaciju

veidus, vispirms paskaidrosim svarigakos terminus, ko lieto, runajot par obligacijam:

37 http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa-abc/finanses (skatits 23.04.2019)
37



nominala vertiba - naudas summa, kuru emitents ir aiznémies un par kuru tiek maksati procenti
obligacijas turétajam;

termins - nosaka, kad nominala vertiba tiks atmaksata obligacijas turétajam;

kupons - procentu likme, kadu emitents maksa obligacijas turétajam. Parasti §1 ir fikséta summa,
bet var bt izn@émumi.

ienesigums - procenti, kurus investors varétu sanemt par obligacijam. So ir iesp&jams aprékinat
vairakos veidos, tomér vienkar$aka metode ir, izdalot gada laika samaksatos procentus ar
obligacijas tirgus cenu;

§T briza tirgus cena - obligaciju cena var mainities to termina laika, kad tas tiek tirgotas
sekundaraja tirg.

Pastav sakariba starp procentlikm&m un obligacijam. Ta ka par obligacijam tiek veikti regulari un
fikséti kuponu maksajumi, obligaciju turétajam tas klus pievilcigakas, kad procentlikmes kritas
un otradi, kad procentlikmes pieaug, jo par obligacijam tiek periodiski maksatas fiks€tas summas,
neatkarigi no ta ka ir mainijusas procentlikmes p&c obligaciju emitéSanas. Tap&c obligaciju cena
tirgi var atSkirties no emisijas cenas, kas biezi tiek izmantota vid€ja lidz ilga termina
procentlikmju prognozu veikSanai. Parasti ar1 konkréta parada vertspapira cenu ietekmes emitenta
maksatspeja.Uznémumi var piesaistit lidzeklus divos galvenajos veidos: uznémuma akcijas vai
obligacijas. Uznémuma izmaksu finanséSana, paplasinasanas un apvienoSanas parasti ir galvenie
iemesli, kapec uzn€mums velas piesaistit lidzeklus tieSi Sada veida. Kapitala palielinaSana ir
saistita ar izmaksam - akciju gadijuma uznémums atdot dalu balsoSanas tiesibu un apnemas
maksat dividendes. Emitgjot parada vertspapirus, kompanijai jamaksa procenti. Uznémums var
emitét obligacijas ar plasu termina diapazonu, tomér uznémumu obligacijam §is termins parasti ir
vismaz gads. Istermina parads tiek saukts arT par uznémuma paradzimi. Uzpémumu obligaciju
sekundaraja tirgii darjjumi parasti notiek arpusbirzas, tomer ir arT izn€mumi, kad tas tiek tirgotas
birza.’

Autors, izvert€jot obligaciju emisijas nozimi un to saistot to ar planoto uzn€mumu, secina,
ka uzn@muma SIA “Mobile2Cash” gadijuma slégta obligaciju emisija nebis iesp&jama, jo, ka jau
autors mingja ieprieks, projekta darbibas nozare nav pievilciga investoriem, lidz ar to, bis
problémas projekta TstenoSanai piesaistit privators investorus, kas vélesies iegadaties uzn€émuma
obligacijas. Bet uznémuma nakotnes planotos biitu pievilcigi emitét obligacijas, lai piesaistitu

investorus mobilo telefonu iepirkSanas automatam.

38 https://admiral.lv/education/articles/trading-instruments/obligaciju-veidi (skatits 23.04.2019)
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2.5.3. Riska kapitala fondi
Riska kapitals ir iltermina ieguldijums uznémumu paSu kapitala, kad riska kapitala
kompanija iegulda uzn€muma naudu, bet preti sanem uznémumu dalas vai akcijas, tas ir, klist
par lidzveértigu uznémuma lidzipasnieku. Ieguldijuma meérkis ir veicinat uznémumu straujaku
izaugsmi un attistibu. Riska kapitala fonds Iidz ar pargjiem uznémuma ipasniekiem uznemas daku

no uznéméjdarbibas riska, atbilstosi tam arT sagaida paaugstinatu atdevi uz ieguldijumiem.’

Riska kapitalistiem ir 1paSas prasibas un vé&lmes, izskatot dazadus investiciju

priekslikumus. Investori labprat izvélas uznémumus, kuru:

e vadibai ir skaidri, uz izaugsmi orient&ti mérki;

e produktiem un/vai pakalpojumiem ir unikala pardoSanas 1pasiba;
e vadibai ir pieredze kompetence dotaja nozarg;

e TpaSnieki ir gatavi piesaistit jaunu biznesa parterni.*

Nemot véra visu iepriekSmin€to un projekta ideju un izveleéto uznémeéjdarbibas virzienu,

autors uzskata, ka pastav maza iespgja, ka Sis uzn€mums atbilstu riska kapitalistu prasibam.

2.5.4. Biznesa engeli

Ka nakamo un pédgjo finans€jumu veidu, kuru autors apskatis ir biznesa engelu tikls.
Biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LatBAN) vienkopus pulcé pieredzes bagadus
uznémgéjus, biznesa engelus, kas ir gatavi investét savus privatos lidzeklus jaunos un
daudzsolo$os projektos. Biznesa engélis ir privatais investors, kur§ ir guvis pieredzi
uznémgjdarbiba, un investé savus lidzeklus jaunos projektos. Sie investori ir nozimigs atbalsts
jaunajiem uznémumiem ar izaugsmes potetnciau to agrina attistibas stadija. Privatais investors
piepilda gan savu, gan jauno uznéméju mérki, tas ir attistit jaunu un daudzsoloSu
uznémgéjdarbibu. Biedribas mérkis ir paplasinat un attistit biznesa engelu tiklu Latvija, un atbalstit
jaunus un daudzsoloSus projektus. Ik ménesi notiek investiciju sesijas, kuras katram projektu
autoram tiek dotas 3 minttes, lai privatos investorus iepazistinatu ar sevi un savu projektu, un 5

miniites atbildét uz klatesoSo privato investoru jautdjumiem. 4!

39 http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas (skatits 23.04.2019)

40 http://www.lvca.lv/Iv/informacija-dokumenti (skatits 23.04.2019)

41 https://www.seb.lv/info/biznesa-uzsacejiem/kas-ir-biznesa-engelis (skatits 23.04.2019)
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Biznesa engelis nav tikai mits. Dazreiz tas tieS$am nolaiZas uz zemes un palidz istenot tavu
sapnu projektu. Tomer §1 engela atraSana nav ne viegls, ne atrs process. Zemak esmu apkopojis
paris padomus, kas var palidzet §1 privata investora atraSanai:

1. Nemeklgjiet tikai naudu. Saprotiet, ka ar privato investoru bis ilgstosi jastrada
kopa, tapéc svariga ir ar1 jisu ideologijas un vértibu saderiba. Tapat biznesa engelis var
palidzét ne tikai ar naudas lidekliem, bet arT ar loti nozimigiem kontaktiem (pieméram,
klientu), ka arT biznesa padomu.

2. Apziniet savu risku. Jebkur§ investors no malas vél€sies, lai projekta autors pats
iegulditu lidzeklus vai savadak butiski riskétu. Jebkura svartsiba/neveléSanas uznemties
risku no uznémuma dibinataja puses investoram biis liela bridinajuma zime.

3. Izvairieties no radinieku naudas. Ne tikai tapec, ka zaudgjot radinieku/draugu
naudu jums var rasties saspilétas personigas attiecibas, bet ari tapéc, ka biezi vien Sie
investori neizveértés piedavato ieguldijumu racionali. Nesaistita investora vélme ieguldit
projekta nodroSina ar1 neatkarigu vert€jumu par ta potencialu.

4. Esiet neatlaidigi. Nebaidieties no “n€” un maciet to izmantot, lai nakosreiz
sagatavotu piedavajumu vél labak. Neatlaidiba ir viena no uznémegja visvélamakajam
Ipasibam investora acis.

5. Biznesa engeli eksisté vienmér. Vai tas ir ekonomiskas krizes bezdibenis vai
buma laiks, biznesa engeli ir visu laiku. Vin$ var bit tavs kaimins, tava pagasta deputats
vai tavs pastnieks. Jo plasak tiks izmesti tavi “tikli”, jo vairak un ar lielaku varbiitibu

biznesa engelis tiks nokerts.*?

Latvija darbojas vairakas investoru apvienibas, forumi un organizacijas, piem&ram,
Latvijas Privato investoru asociacija, Latvijas Biznesa engelu tikls un dazadas kontaktbirzas, kuru
laika finans€juma mekl&taji prezenté savas biznesa idejas un mégina parliecinat potencialos
investorus par projekta dzivotsp&ju un sagaidamo pelnu. Ir vairaki projekti, kam izdevies
piesaistit investicijas tie§i $ada veida. Sis biedribas un domubiedru grupas apvieno lidzigi
domajosus uznéméjus un faktiski darbojas ka saikne starp finanséjuma mekletaju un donoru, ar
noteiktu regularitati tiekoties klatien€ vai ar interneta forumu starpniecibu. Lidz Sim $ada veida

atbalstitas idejas ir saistitas ar privata bérnudarza izveidi, siltumenergiju, deju studijas attistisanu,

42 Padomi biznesa engela atra$anai. Piecejams: http://www.naudabiznesam.lv/blogs/vienkarsi-padomi-biznesa-engela-

atrasanai/ Skatits 18.04.2019)
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smarzu izsmidzinaSanas aparatu razoSanu, specialistu piesaistes un komunikacijas aplikaciju,
ekskluzivu bérnu apgérbu $isanu u. c.
Izveloties ka finanSu avotu aicinat partneriba privato investoru jeb biznesa engeli,

uznéméjam jeb biznesa idejas autoram jarekinas ar vairakiem faktoriem:

e ir skaidri jadefinée sava biznesa ideja, lai investoram klutu skaidrs projekta merkis un ta
dzivotspéja nakotne;

e jabut precizi izstradatam biznesa planam ar idejas aprakstu, preces vai pakalpojuma
merka tirgu un sagaidamo realizacijas apjomu vismaz tris gadu perioda;

e viens no bitiskiem faktoriem saruna ar investoru ir tieSi finansu informacija - cik
precizi un pamatoti tiks paradita planota naudas plisma projekta istenoSanas gaita, tik
arl palielinasies iespéja, ka investors varétu piekrist sadarbibai. Seit bitiski apzinaties,
ka privatais investors iegulda savu personigo naudu, tadél nebus gatavs finanset
izdevumus, kas neattieksies uz projektu;

e ne mazak svarigs faktors investora piesaiste ir projekta autora kompetence un izpratne
par biznesu un konkreto ideju. Nereti privatais investors ir gatavs ieguldit projekta, kur
sagaidama atdeve biis mazaka neka 10%, taCu vina léemuma pamata bis tiesi biznesa
idejas autora personibas faktors;

e jau sakotnejas sarunas ar investoru savstarpeji skaidri javienojas par sadarbibas modeli
un nosacijumiem, kas precizi jaatruna sadarbibas liguma (parsvara ar sava ieguldijuma
palidzibu investors uz laiku kliist par uznémuma lidzipasnieku). Jarékinas, ka privatais
investors sava kapitala nodroSinasanai vélésies iegit noteiktu dalu uznémuma vai
biznesa idejas ka garantu sava ieguldijuma atpelniSanai (vidéji privatais investors no
sava ieguldijuma velas gut pelnu ap 35% apjoma no ieguldijuma);

e ne vienmeér privata investora galvenais merkis ir maksimala pelna, nereti kapitala
ipasSnieks ir gatavs sniegt savu finanséjumu tieSi netradicionalai biznesa idejai, kas
nakotneé var izversties par stabilu uznémejdarbibas virzienu;

e privata investora jeb biznesa engela meérkis nav palikt ilgtermina par biznesa

lidzipasnieku. Parasti tie ir tris lidz pieci gadi, kuru laika investors vélas atgiit savu
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ieguldijumu ar pelnu, un péc tam vins izstajas no projekta, pardodot savas kapitala dalas

paréjiem uznémuma ipasniekiem.43

Izskatot Sos visus Cetrus aiznemta kapitala veidus, autors vélas salidzinat pasu lidzeklus ar

aiznemto kapitalu. So salidzinajumu ir iesp&jams apliikot 2.5.4.1. tabula

2.5.4.1. tabula

Svarigakas atSkiribas starp pasu un aiznemto kapitalu**

Pazimes Pasu kapitals Aiznemtais kapitals

Atbildiba Nes atbildibu par garant€tajam | Nenes atbildibu par
saistibam ,vismaz iemaksa’to | uzn€muma garant€tajam
dalu vertiba saistibam

Kapitala efektivitate Atkariba no dota uzpe@muma | Jamaksa pec noteiktas

pelnas vai zaudéjuma

procentu likmes neatkarigi no

uznémuma darba rezultatiem

Kapitala 1pasnieka tiesibas uz
Ipasumu uznémuma

likvidacijas gadijuma

Tiesibas atbilstosi iemaksatajai

kapitala dalai

Kredita apmeéra

Kapitala atdoSanas termins

Nav noteikts

Noteikts liguma

Nodok]u saistibas

Pelna apleikama ar ienakuma

nodokli

Kreditu procentu summas (ka
izmaksa) samazina ar nodokli

apliekamo dalu

Autors izvert€jot visas finans€juma piesaistes veidus nolémis vél nepiesaistit nekadu

kapitalu, jo autors pats ir sp€jigs pasrocigi apmaksat visu nepiecieSamo pamatkapitalu, bet, ja

uznémums planos daudz investét un attistities, tad, iesp&jams, ka tiks apsveérta ideja kada no Siem

kapitala piesaistes veidiem.

43K as ir Biznesa engelis. Pieejams: https://www.seb.lv/info/biznesa-uzsacejiem/kas-ir-biznesa-engelis (skatits

23.04.2019)

4 Autora veidota tabula izmantojot 2.5.nodala eso$o informaciju
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3.NOZARES IZPETE

3.1.Nozares attistibas tendences pédejos 3-5 gados.

Uzpémums SIA “Mobile2Cash” darbibas nozare, atbilsto$i saimniecisko darbibu
statiskajai klasifikacijai (NACE 2.red.), ir pie S grupas un 95 kods, kas atbilst ar nosaukumu
Datoru, individualas lietoSanas un majsaimniecibas piederumu remonts, kur Seit apak$ kods ir
specializéts ka 95.12, kur§ apraksta ir ka Sakaru iekartu remonts, ar paskaidrojumu - Saja klasé
ietilpst Sadu sakaru iekartu remonts un apkope: — bezvadu telefonu; — mobilo telefonu; —
nes¢jiekartu modemu; — faksa aparatu; — sakaru parraides iekartu (pieméram, marSrutétaju, tiltu,
modemu); — divvirzienu radio; — komercialas televizijas kameru un videokameru.*’

3.1.1 attela un 3.1.2. attéla paradita Latvijas tautsaimniecibas strukttra. 2017.gada un
2010.gada, tiesi Sie divi gadi ir izveleti, jo autors peta ped€jos piecus gadus, bet ta ka Latvijas
tirgus ir mazs, autors tiesi Sim grafikam izvélesies plasaku gadu loku, jo v€las att€lot Latvijas
Tautsaimniecibas struktiiru tieSak, lai redz&tu kur gadu gaita tiecas $1 struktira, ta ka vel dati par
2018.gadu pilniba nav pieejami, autoram nakas izmantot datus no 2017.gada

» Lauksaimnieciba,
mezZsaimnieciba

m Apstrades ripnieciba
Paréja rupnieciba

= Blivnieciba

= Tirdznieciba, izmitinasana
Transports un uzglabasana

m Citi komercpkalapojumi

4

3.1.1.attels Tautsaimniecibas struktiira Latvija 2017.gada,procentos*®

2017.gada Citi komercpakalpojumi nozares patsvars tautsaimnieciba bija 28,4, kas no 8

apskatitajam nozarém ir 1 lielakais 1patsvars. Tadel autors uzskata, ko ir potencionals izveidot

4 LR Centralas statistikas parvaldes dati. Pieejams : https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/klasifikacijas/nace-2-
red/kodi (skatits 29.04.2019)

46 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas zinojums “Par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu”.Pieejams:

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 29.04.2019)
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mobilo iekartu servisu, jo $is tirgus ir liels un konkurenti zinami, no kuriem smelties idejas un

izpétit tirgu tuvak.

= Lauksaimnieciba,
mezZsaimnieciba

= Apstrades ripnieciba

7 - = Paréja rupnieciba

= Biivnieciba
= Tirdznieciba, izmitinasana
= Transports un uzglabasana

3.1.2.attels Tautsaimniecibas struktiira Latvija 2017.gada,procentos*’

Tacu 2017.gada Citi pakalpojumi nozares patsvars tautsaimnieciba bija 31,8. Nozares
patsvars tautsaimnieciba 2017.gada, salidzinot ar 2010.gadu ir palielingjies par 3,4%. No kopa 8

apskatitajam nozarém, §1 nozare ir saglabajusi un krietni ir paraka ipatsvara zina Latvijas

tautsaimnieciba.
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0 R R R
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m [ekSzemes kopprodukts kopa ~ m Citi pakalpojumi

3.1.3.att. Iek§zemes kopprodukts Citu Pakalpojumu nozare tiikst. eur. Latvija 2014 —
2018.gadam*®

47 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas zinojums “Par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu”. Pieejams :

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf (skatits 29.04.2019)
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Atbilstosi 3.1.3. attelam IekSzemes kopprodukts (turpmak teksta — IKP) Citu pakalpojumu
nozaré laika posma no 2014.gada lidz 2016.gadam ar katru gadu ir palielindjies, bet par
2017.gadu un 2018.gadu vél nav pieejami rezultati, jo tie v€l nav apkopoti CSB majaslapa, bet
autors pielauj, ka ar1 Sajos gados ir kapums, jo Sie pakalpojumi ir aizvien pieprasitaki un ir
izaugsmes iesp€jas. 2016.gada IKP Saja nozaré bija 180944 euro, kas ir tikai 0,723% no kopgja
IKP, kas ir loti maza dala no kopgja IKP, tas ir tadel, ka §1 nozare vél ir jauna un ar izaugsmes
iesp&jam.

3.1.1.tabuld ir apkopoti dati par Citu pakalpojumu nozari no 2014.gada lidz 2018.gadam.

3.1.1.tabula
Sakaru iekartu remonts S9512 un 95 Datoru, individualas lietoSanas priekSmetu un

majsaimniecibas piederumu remonts tirdznieciba Latvija 2014.-2018.gadam*

Gads 2017.gads
2014.gads | 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads Sza(l)lldjm(’t ar
e .gadu,

Raditaji y

0
Uzpémumu skaits | 41 41 50 50 - 21,95
(gab.)
Aprogzijums  (tukst. | 1745 2148 3972 4630 - 165.33
euro)
Produkcijas  vértiba | 1762 2147 3998 4577 - 159,76
(tukst. euro)
Kopgja precu un | 1131 1379 3087 3715 - 228,47
pakalpojumu
iepirkumu vertiba
(tukst. euro)
Personala izmakas | 532 619 896 1045 - 96,43
(tukst. euro)
Algas (tukst. euro) 449 523 761 - - -
Nodarbinato personu | 100 100 147 162 - 62
skaits

LR Centralas statistikas parvaldes dati. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin ikp IKP ikegad/IKG10 050.px/table/tableViewLayoutl/ un

https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/galvenie-raditaji/iekszemes-kopprodukts-un-
kopeja-pievienota-vertiba (skatits 29.04.2019)

* LR Centralas statistikas parvaldes datubaze, skatit :
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/uzn/uzn__uzndarb/SBGO010.px/table/tableViewLayoutl/ (skatits
29.04.2019)
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Atbilstosi 3.1.1 tabulai, uznémumu skaits, kam darbibas nozare ir sakaru iekartu remonts,
2017.gada bija 50, kas ir par 9 jeb 21,95% uzpémumiem vairak neka 2014.gada, savukart, ir
maza izaugsme, jo ir pieprasijums pec telefonu servisiem, bet $aja tirgii ir griiti ieklit, jo uzticibu
pieradit ir sarezgiti, ka ari specializétie cilvéki ir maz. Apgrozijums ir krietni audzis, salidzinot,
ka 2014.gada kopgjais apgrozijums Siem uznémumiem bija 1745 tikstosi euro, tad jau 2017.gada
apgrozijums bija 4630 tiksto$i eiro, tas ir 165,33% kapums, Sis ir skaidrojams ar vairakam
lietam, ka, pieméram, lielaks uznémumu skaits, augstakas pakalpojuma cenas. Produkcijas
vertiba ir ta ar1 ir krietni augusi, 2014. gada ta bija 1762 tukstosi euro, tad jau 2017.gada 4577
tukstosi euro. Jeb kapums par 159,76%, Sis arT ir izskaidrojams ar lielo pieprasijumu péc iekartu
remonta. Vislielakais kapums ir kopgja precu un pakalpojumu iepirkumu vertiba, tas ir saistits, ka
cilveki velas veikt remontu nekav@joties un nevélas gaidit, tadel Sie uzn€mumi ir spiesti
iegadaties vairak detalu un tas uzkrat, 2014.gada Saja posteni bija 1131 tiikstosi euro, tad jau
2017.gada 3715 tiukstosi eiro, tas jau ir 228,47% kapums. Personala izmaksas arl ir
paaugstinajusas, kas ir normali, jo uznémumu skaits aug, nodarbinato skaits ar1 palielinas, ka ar1
minimala alga valst1 palielinajas salidzinot Sos gadus. Nodarbinato skaits ir loti mazs, salidzinot

citas nozares, bet tas ir tadel, ka Sie uzn@mumi ir gan maz skaita zina, ka art apjoma zina.
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4000 972

3500
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2000 2148
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3.1.4..attéls. Neto apgrozijums sakaru iekartu servisa nozare, Latvija, 2014.gada Iidz
2017.gadam, takst. eur.

Atbilstosi 3.1.4.att€lam Sakaru iekartu remonta nozar€, neto apgrozijumam laika perioda no
2014.gada lidz 2017.gadam ir tendence pieaugt ar katru gadu. No 2015.gada uz 2016.gadu bija

loti strauj$ kapums, kas ir saistits ar jaunu 9 uznémumu registraciju un papildus servisu izveidi.
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Salidzinot 2017.gadu un 2014. gadu §1 perioda kapums ir 165,33%, kas ir loti liels, salidzinot, ka

tikai 9 jauni uzn€mumi ir dibinati $aja perioda.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3-5 gados

Ka uzskata Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Latvijas tautsaimniecibas izaugsme
vidgja termina (2015-2020.gads) galvenokart biis atkariba no Latvijas valdibas istenotas
struktiirpolitikas ekonomikas konkur€tsp&jas uzlaboSanai un ekonomiskas situacijas Eiropa>°
Kopuma Latvijas Tautsaimniecibas 2020. — 2023.gada attistibas perspektivas vidéjam terminam
lidz 2023. gadam ir izstradati lénakas un straujakas izaugsmes scenariji. Scenariju pamata
pienémumi balstiti uz atSkirigam globalas ekonomikas attistibas tendencém vidgja termina un
Latvijas istenotas strukturpolitikas efektivitati. Latvijai ka mazai atvertai ekonomikai ar relativi
augstu tirgus liberalizacijas pakapi izaugsmi biitiski ietekmé globalas ekonomikas attistiba un

stabilas konkurétsp€jas uzturésana. 3!

140
Straujakas
izaugsmes scenarijs
130
120
Lénakas izaugsmes
scenarijs
10 -
100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.2.1.attéls Latvijas iekS§zemes kopprodukta prognoze, 2016.gada Iidz 2023.gadam,

procentos>?

50 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas zinojums “Par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu”. Pieejams:

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 29.04.2019)

5! Turpat: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf (skatits 01.05.2019)

523.2.1. Attéls veidot izmantojot datus no: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf

(skatits 01.05.2019)
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Latvijas ekonomikai 1pasi svariga ir ES kop€jas ekonomikas attistibas telpa.

Joprojam ir liela neskaidriba par Lielbritanijas izstaSanos kartibu no ES, un nav zinams,

kadas izveidosies turpmakas ekonomiskas attiecibas staro Lielbritaniju un ES un ka tas

var ietekmét ekonomisko attistibu ES kopuma un arT Latvija.

Sekojosaja tabula 3.2.1. autors atspogulos

prognozi nakotng.

3.2.1.tabula

Latvijas IekSzemes kopprodukta

Latvijas IekSzemes kopprodukta attistibas prognoze nozaru griezuma 2019. —

2023.gadam, procenti®®

Gads 2019. gads 2020. — 2023.gads (videji

Nozare gada)

Iek$zemes kopprodukts 35 2,7..4.8
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba | 2,9 1,9..3,2
Apstrades ripnieciba 3,1 2,8..5,3
Pargja riipnieciba 3,1 2,8..4,3
Buvnieciba 7,1 3,6..53
Tirdznieciba, izmitinaSana 4,0 3,1..52
Transports un uzglabasana 3,3 2,7..4,3
Citi komercpakalpojumi 3,6 2,6..43
Sabiedrisko pakalpojumi 2,6 2,6..3,6

Ka redzams, tad nozarei “Citi komercpakalpojumi” ir gaidams kapums, kas ir vértejams

Komercpakalpojumu (informacijas

un komunikacijas

48

pozitivi, jo $aja nozar€ ir ar1 planots nodarboties arT autoram. Protams, §is ir tikai prognozes, bet
autora prat ir prognoz&jams reals pieaugums, jo apgrozijums pakalpojumi joma aug, kas ir

attiecinams ar to, ka cilveki klust maksatsp&jigaki un vélme ir atjaunot vecas ierices.

pakalpojumi, finanSu un

apdro$inasanas darbibas, operacijas ar nekustamo TpaSumu, profesionalie, zinatniskie un tehniskie

pakalpojumi un administrativa darbiba, maksla, izklaide un atpita) nozaru struktira doming

53 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas zinojums “ Par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu: . Pieejams :

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 01.05.2019)




operacijas ar nekustamo TpaSumu. 2011.-2013. gada komercpakalpojumu nozarés bija vérojama
strauja izaugsme. Pakalpojumu apjomi pieauga videji par 4,6% gada. Tie pieauga visas
galvenajas komercpakalpojumu nozar€s, iznemot finanSu un apdroSinasanas darbibas. Savukart
2014. gada komercpakalpojumu nozares apjomi samazinajas, ko noteica apjomu kritums
informacijas un komunikacijas pakalpojumos, profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu

un administrativajas darbibas. Kop§ 2015. gada komercpakalpojumu nozaru apjomi stabili

pieaug, lai gan tie ir mérenaki neka peckrizes perioda .>*

Komercpakalpojumu nozaru struktira Komercpakalpojumu nozaru ieguldijums pieauguma
procentos procentpunktos
B Maksla, izklaide un atpita B Finansu un apdrosinasanas darbibas
1 Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 1 Paréjie komercpakalpojumi

B Operacijas ar nekustamo Tpasumu
100 6 -
80

60 -

40 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2010 2012 2014 2015 2016 2017 Jan-Sep

3.2.2.attels Komercpakalpojumu nozaru ieguldijums un struktara

Ka redzams, tad Pargjie komercpakalpojumi aiznem otru lielako dalu $aja nozare, ka ar1
stabili saglaba savu poziciju, kas nozimé, ka §is tirgus ir stabils un, ka $aja tirgli nav sagaidamas
svarstibas.

Nemot véra iepriekSmin€to un att€lus, tabulas par nozares attistibu, autors secina, ka
Komercpakalpojumu nozaré, turpmakajos 3-5 gados biis vérojama maza, bet pozitiva attistiba. ST

attistiba biis I€na, bet toties pozitiva. Ir raditi visi priekSnosacijumi, lai nozares apgrozijums,

54 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas zinojums * Par Latvijas Tautsaimniecibas attistibu: . Pieejams :

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf (skatits 01.05.2019)

55 Turpat : https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf (skatits 01.05.2019)
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ipatsvars IKP un citi nozares raksturojoSie raditaji katru gadu palielinatos. Iesp&jams, ka saasinata
situdciju ar Krieviju vai Lielbritanijas aizieSana no ES varétu vérst izmainas tirgii, bet autora prat,
tas nenotiks, jo Sie pakalpojumi nav tiesi saistiti ar Siem faktoriem.

Autors uzskata, ka komercpakalpojumu nozare vairak ir atkariga no ieks€jiem
ekonomiskiem procesiem, lidz ar to, Latvijas ekonomiskie procesi liela méra bis tiesi tie, kas
noteikts komercpakalpojumu attistibas tempu. Komercpakalpojumus, pieméram, vat ietekmét
nodoklu politika, kas pozitiva vai negativa veida var ietekmét art paréjos ekonomiskos procesus

valstl.

3.3. Nozares tiesiskais reguléjums

Nemot veéra komercpakalpojumu nozares ipatsvaru tautsaimniecibas struktiira Latvija
2019.gada (sk. apakSnodalu 3.2. Nozares attistibas tendences 3-5 gados), tas darbibu regulé gan
likumi, Ministru kabinetu (turpmak teksta - MK) noteikumi. Autors izdalis vispar€jos likumus un
MK noteikumus, kas regulé dazadu nozaru saimniecisko darbibu, un specifiskos likumus un MK
noteikumus, kas ir tiesi saisto§i uznémuma SIA ,,Mobile2Cash” saimnieciskajai darbibai.

Lidz ar to, vispargjie likumu un MK noteikumi ir:

1. Komerclikums®6

Likums nosaka, ka ir komersants un saimnieciska darbiba. Noteikti visi komersantu veidi,
to darbibas reglamentacija.

2. Civillikums®’

Komersantiem ir sasitoSa Civillikuma Ceturta dala — Saistibu tiesibas.
Saistibu tiesibas ir tadas tiesibas, uz kuru pamata vienai personai - paradniekam - jaizdara par
labu otrai - kreditoram - zinama darbiba, kam ir mantiska v&rtiba. Saistibu tiesibas rodas vai nu
no tiesiska darfjuma, vai no neatlautas darbibas, vai péc likuma.

3. Darba likums>®

Likums regule darba tiesiskas attiecibas. Likums nosaka darba liguma visparigos
principus, darba samaksas, darbinieka saistibas, pienakumus un tiesibas, darba tiesisko attiecibu

izbeigSanu u.c.

3 LR likums Komerclikums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 01.05.2019)
57 LR likums Civillikums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=90220 (skatits 01.05.2019)
58 LR likums Darba likums. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=26019 (skatits 01.05.2019)
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4. Darba aizsardzibas likums>’

Likuma merkis ir garant€t un uzlabot nodarbinato drosibu un veselibas aizsardzibu darba,
nosakot darba devéju, nodarbinato un vinu parstavju, ka ari valsts institiiciju pienakumus, tiesibas
un savstarpgjas attiecibas darba aizsardziba.

5. Likums par ietekmes uz vidi novértgjumu®®

Likuma meérkis ir noverst vai samazinat fizisko un juridisko personu paredz€to darbibu
vai planosanas dokumentu 1stenoSanas nelabvéligo ietekmi uz vidi.

6. Likums par graimatvedibu®!

Likums attiecas uz komersantiem, iestadém un citam juridiskajam un fiziskajam
personam, kas veic saimniecisko darbibu. Likums nosaka gramatvedibas registru kartosanu un ka
tiek veikta uznémuma inventarizacija.

7. Gada parskata un konsolidéto gada parskatu likums®?

Likums attiecas uz Latvija registrétam komercsabiedribam, kooperativajam sabiedribam,
Latvija registrétam Eiropas ekonomisko intereSu grupam, Eiropas kooperativajam sabiedribam un
Eiropas komercsabiedribam, ka ar1 uz individualajiem uzn€mumiem, zemnieku un zvejnieku
saimniecibam, kuru apgrozijums (ien€mumi) no saimnieciskajiem darfjumiem ieprieksgja
parskata gada parsniedz 300 000 euro.
Likums nosaka, ka gada parskats sastav no finansu parskata un vadibas zinojuma par sabiedribas
attistibu parskata gada.

8. Likums par nodokliem un nodevam®?

Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un reglamente nodoklu un nodevu noteikSanas
kartibu, to iekas€Sanu un piedzinu, nodoklu un nodevu maksataju un nodoklu un nodevu
administracijas tiesibas, pienakumus un atbildibu, nodoklu maksataju registracijas kartibu, ka ari

nodoklu un nodevu jautajumos pienemto [émumu apstridéSanas un parstidzéSanas kartibu.

9. Likums par pievienotas vértibas nodokli®*

59 LR likums Darba aizsardzibas likums. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=26020 (skatits 01.05.2019)

60 LR likums Par Ietekmes uz vidi novertgjumu. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=51522 (skatits 01.05.2019)
6l LR likums Par gramatvedibu.Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=66460 (skatits 01.05.2019)

62 LR likums Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums.Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/277779 (skatits
01.05.2019)

03 LR likums Par nodokliem un nodevam.Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?mode=doc&id=33946 (skatits
01.05.2019)

%4 LR likums Par pievienotas vertibas nodokli.Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=253451 (skatits 01.05.2019)
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Likums nosaka nodokla maksatajus, ar nodokli apliekamos darijjumus un to ar nodokli
aplieckamo vértibu, pre€u piegades un pakalpojumu sniegSanas vietu, nodokla likmes un
atbrivojumus no nodokla, prasibas nodokla maksaSanai un administréSanai, kartibu, kada
nodoklis maksajams valsts budzeta, noteikumus priekSnodokla atskaitiSanai un nodokla
atmaksasanai, ka ar1 citus noteikumus nodokla pieméroSanai iek§zeme un atbildibu par $a likuma
parkapumiem.

10. Likums par uznémumu iendkuma nodokli®

Likums nosaka, kas ir nodokla maksataji, kas ir ar nodokli apliekamais objekts un kada
nodoklu likme attiecigi tiek piemérota, kados gadijumos tiek piemérotas nodoklu atlaides un
nodokla maksasanas kartibu.

11. Likums par iedzivotaju ienakuma nodokli®®

Likums nosaka, kas ir nodokla maksataji, ar nodokli aplieckamo objektu, nodokla
aprékinasanu, nodokla ieturéSanas un maksasanas kartibu, ka ar1 likuma ievéroSanas un pildiSanas
nodro$inajumu.

12. Likums par valsts socialo apdros§inasanu®’

Likums nosaka, kas ir sociali apdroSinamas personas, apdroSinasana iemaksas apmeru,
apdro$inasanas iemaksas objektu, apdroSinaSanas iemaksu likmes, ka ar1 nosaka obligato iemaksu
apmeru.

13. Maksatnespgjas likums®®

Likuma meérkis ir veicinat finansialas griitibas nonakusSa paradnieka, t.sk. komersanta
saistibu izpildi un, ja iesp&jams, maksatsp&jas atjaunosanu.

14. MK noteikumi Nr. 558 ,,Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba”®®

Noteikumi nosaka dokumenta originala, ta atvasinagjuma un dublikata izstradasanas un
noforméSanas prasibas, parvaldes dokumentu sistéma ietilpstoSos dokumentus un So sist€mu

veidojoSo dokumentu grupas un prasibas, kas jaievero, izstradajot un noformgjot parvaldes

dokumentu sistéma ietilpstoSos dokumentus.

65 LR likums Par uznémuma ienakuma nodokli.Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/292700 (skatits 01.05.2019.)
% LR likums Par iedzivotaju ienakuma nodokli.Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=56880 (skatits 01.05.2019.)

67 LR likums Par valsts socialo apdrosina8anu. 1997. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=45466 (skatits
01.05.2019.)
%8 R likums - Maksatnespgjas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=214590 (skatits 01.05.2019)

% LR MK noteikumi Nr.558 Dokumentu izstrada$anas un noforméSanas kartiba. 2018 Pieejams:

https://likumi.lv/ta/id/301436 (skatits 01.05.2019)
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Savukart, specifiskie likumi un MK noteikumi ir:

1. Muitas likums”?

Muitas lietas ietver kartibu, kada preces parvieto pari valsts robezai, to aplikSanu ar
ievedmuitas nodokli un izvedmuitas nodokli un citiem normativajos aktos paredz€tajiem
maksajumiem, kurus administré Valsts ien€mumu dienests, muitoSanu, muitas kontroli, ka ari
citus Iidzeklus un darbibas, ar kuru palidzibu tiek istenota muitas politika.

2. Reklamas likums”!

Likuma meérkis ir reglamentét reklamas izgatavoSanu un izplatiSanu, ka ari noteikt
reklamas izgatavoSana un izplatiSana iesaistito personu tiesibas, pienakumus un atbildibu,
aizsargat personu, ka arT kopuma visas sabiedribas intereses reklamas joma, bez tam, aizsargat
personas, kas nodarbojas ar saimniecisko vai profesionalo darbibu, no maldinoSas reklamas un
darbibas, ar kuru palidzibu tiek Tstenota muitas politika.

3. Konkurences likums”2

Likuma meérkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci
visas tautsaimniecibas nozarés sabiedribas interesé€s, ierobezojot tirgus koncentraciju, uzliekot par
pienakumu izbeigt konkurenci reguljoSajos normativajos aktos aizliegtas darbibas un
normativajos aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas vainigas personas.

4. Precu un pakalpojumu droSuma likums?3

Likuma meérkis ir panakt drosu, cilvéka dzivibai, veselibai un personas mantai, ka ari
videi nekaitigu precu razoSanu, laiSanu apgroziba un pakalpojumu sniegSanu.

5. Autortiesibu likums74

Likums nosaka, ka nepiecieSama licence miizikas publiskam izpildijumam

tirdzniecibas zalg, sadzives pakalpojumu uznémuma u.c.

6. MK noteikumi Nr.282 ,Nodoklu un citu maksajumu registrésanas elektronisko

iericu un iekartu lietoSanas kartiba”75

70 LR likums - Muitas likums. Pieejams : https:/likumi.lv/ta/id/283024 (skatits 02.05.2019)
"I LR likums - Reklamas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=163 (skatits 02.05.2019)
72 LR likums - Konkurences likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=54890 (skatits 02.05.2019)

73 LR likums - Pre¢u un pakalpojumu dro$uma likums.Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?mode=DOC&id=87664
(skatits 02.05.2019)
74 LR likums - Autortiesibu likums.Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5138 (skatits 02.05.2019)
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Noteikumi nosaka nodoklu un citu maksajumu registréSanas elektronisko iericu un iekartu
lietoSanas kartibu, iekartu lietotajus, to un apkalpojoSo dienestu pienakumus, ka ari darjjumus

apliecinoSo dokumentu veidus un rekvizitu u.c.

5 LR MK noteikumi Nr.96 Nodoklu un citu maksajumu registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu lietoSanas

kartiba.. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/265487 (skatits 02.05.2019)
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4.UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,

PAKALPOJUMI

4.1.Uznémuma produktu (pakalpojumu) raksturojums

Ka jau zinams SIA “Mobile2Cash” galvenais darbibas veids biis mobilo telefonu remonts

un programmatiras atjaunoSanas, uzlaboSanas darbiba. Ka jau zinams, lai veiktu remontu ir

nepiecieSamas detalas un dazadas lietas, lai sekmigi veiktu remontu.

Lidz ar to autors uzskaitis pakalpojumu klastu un to izcenojumu. Protams, $is uznémums

piedavas dazadus pakalpojumus, tade] izcenojumu klasts bis paliels.

Primarais uz ko koncentrésies serviss biis iphone ekrana maina, jo $is pakalpojums ir

vispieprasitakais un biezak sastopamais — izcenojums un termins:

4.1.1.tabula

Servisa SIA “Mobile2Cash” ekrana mainas izcenojums pa modeliem 2019.gada’

Telefona modelis

Fkrana cena

Darba izpildes termins

iPhone 4 ekrana / displeja nomaina | 30€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone 4S ekrana/ displeja nomaina | 30€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone 5/5C ekrana / | 30€ 1 stunda
displeja nomaina (melns vai balts)

iPhone 58S ekrana/ displeja nomaina | 35€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone SE ekrana/ displeja nomaina | 35€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone 6 ekrana/ displeja nomaina | 50€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone 6S ekrana/ displeja nomaina | 60€ 1 stunda
(melns vai balts)

iPhone 6 Plus ekrana / | 50€ 1 stunda

76 Autora veidota tabula
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displeja nomaina (melns vai balts)

1Phone 6S Plus ekrana / | 60€ 1 stunda

displeja nomaina (melns vai balts)

iPhone 7 ekrana/ displeja nomaina | 60€ 1 stunda

(melns vai balts)

iPhone 7 plus ekrana / | 70€ 1 stunda

displeja nomaina (melns vai balts)

iPhone 8 ekrana/ displeja nomaina | 80€ 1 stunda

(melns vai balts)

1Phone 8 Plus ekrana / | 90€ 1 stunda

displeja nomaina (melns vai balts)

iPhone X ekrana / displeja nomaina | 150€ 1 stunda

(melns)

Ka redzams, tad ar jaunaku modeli, pieaug ekrana mainas izmaksas, tas ir tadel, ka ar
katru modeli ir uzlabots displejs vai atSkiras ta lielums. Nomainas sarezgitibas pakape ir
nemainiga, jo iPhone saglaba savu strukturalo shémojumu nemainigu un ta nomaina nemainas
gadiem, vienigi jaunajiem iPhone modeliem ir Gidens droSiba, lidz ar to ir izmantota lime, bet
uzsildot to, ir loti viegli atvert telefonu ta pat.

Turpmak tiks noraditi pargjie pakalpojumi un aptuvenas to izmaksas.

4.1.2.tabula
Uznémuma SIA “Mobile2Cash” pakalpojumu izcenojums 201977
Telefona modelis Cena Remonta veids Darba izpildes
termin$
Visi 15€ Prieksgja telefona | 40min
kamera
Visi 20€ Aizmuguréja telefona | 20min lidz 2stundas
kamera
Visi 10€ Pogas maina 30min
Visi 50€ Iidz 100€ Korpusa maina 2stundas lidz

77 Autora veidota tabula
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3stundas
Visi 10€ 1idz 30€ Par&jo pogu maina Istunda lidz 3
stundam
Visi 10€ 1idz 40€ Baterijas maina 30min lidz 1stunda
Visi 20€ lidz 50€ Jailbreak Atkarigs no telefona
Visi 5€ Iidz 50€ Operétajsisteéma Atkarigs no darbibas
Visi jazvana cits janoskaidro

Sie noraditie pakalpojumi nav visi ko piedavatu uznémums, tadel par pargjo pakalpojumu
cenam un v€lmi biitu jazvana vai jaraksta, ka ari So pakalpojuma cenas ir aptuvenas un var

mainities no pieprasijuma daudzuma, bet remonta laiku tas nevarétu ietekmét.

4.2.1zejvielu, materialu un to piegadataju 1ss raksturojums

Uzneémums SIA “Mobile2Cash” savas izejvielas, jeb telefona detalas iepirks no Kinas, jeb

no https://www.aliexpress.com, tas ir tadel, ka Saja majaslapa ir pievilcigakas cena, garantija un

lieliska kvalitate. Iesp&jams, ka tiktu izskatita arT detalu iegadde Latvija vai Eiropa, bet tas butu
tikai tadel, ja butu nepiecieSama steidziga detalu piegade. Protams, Aliexpress ir plaSs jédziens,
bet $aja majaslapa tiktu izvélets piegadatajs - EFaith LCD Screen Factory Store’®, no §i
piegadatdja uznémuma ipasnieks un darba autors ir iepircis loti daudz detalu un §is detalas ir
bijusas izcila kvalitaté un vienmér ir bijis atsaucigs piegadatajs, ekranu un detalu izcenojumu var

atrast §1 piegadaja majaslapa. Zemak tiks noraditas ekrana cenas no piegadataja:

4.2.1.Tabula
Ekranu cenas pie piegadataja - EFaith LCD Screen Factory Store™
Telefona modelis Ekrana cena
iPhone 4 ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 10€
iPhone 4S ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 10€

78 Piegadatajs : https://www.aliexpress.com/store/3242011?spm=a2g0s.9042311.0.0.27424c4d4NbL Vq (Skatits
02.05.2019)

7 Cenas pie piegadataja - https://www.aliexpress.com/store/324201 1 ?spm=a2g0s.9042311.0.0.27424c4d4NbLVq
(Skatits 02.05.2019)
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iPhone 5/5C ekrana / displeja nomaina (melns vai balts)

15€

iPhone 58S ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 15€
iPhone SE ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 15€
iPhone 6 ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 17€
iPhone 6S ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 20€
iPhone 6 Plus ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 20€
iPhone 6S Plus ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 20€
iPhone 7 ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 25€
iPhone 7 plus ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 27€
iPhone 8 ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 25€
iPhone 8 Plus ekrana / displeja nomaina (melns vai balts) 27€
iPhone X ekrana / displeja nomaina (melns) 75€
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5. MARKETINGS

5.1.Uznémuma raZojamo produktu (pakalpojumu) butiskako noieta tirgus izpete

Uznémums SIA “Mobile2Cash” savu pakalpojumu plano tieSi piedavat Rigas
iedzivotajiem, no sakuma nav planots Pieriga vai par€ja Latvija piedavat pakalpojumu, jo darba
autors pats dzivo Riga, telpas atrodas Riga, par kuram nebiitu jamaksa ires maksa, ka arT Latvijas

iedzivotaji koncentrgjas Riga. Attela 5.1.1. ir redzams iedzivotaju skaits Riga un pargja Latvija.

5.1.1.attéls
Iedzivotaju skaits Riga un Latvija 2014. — 2018. gadam®
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H Latvija ®mRiga

Ka redzams, tad kop€ja aina Latvijas iedzivotaju skaits ik gadu samazinas, tas ir loti slikti,
ka ir §ada tendence, bet Riga ir stabila situacija un Riga ir loti liels iedzivotaju skaits, salidzinot ar
pargjo Latvijas dalu. Aptuveni treSdala dzivo Riga, no visiem Latvijas iedzivotajiem, bet tie ir
tiesi tie, kas ir deklar€jusies, loti liela dala ar studentiem, stradniekiem, arzemnieki art dzivo Riga
un §1 dala statistika nav attélota.

Autors ieskatijas arT iedzivotaju skaitu Pierigas regiona, to var aplikot attéla 5.1.2.

80 Autora veidota att€ls, izmantojot datus no CSB majaslapas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzskaits _ikgad/ISG040.px/table/tableViewLayoutl/ (skatits
05.05.2019)
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5.1.2.attéls Tedzivotaju skaits Riga un Pieriga 2014. — 2018.gadam?!

Ka redzams attela 5.1.2., tad Pierigas iedzivotaju skaits ir salidzino$i paliels un tas
nesariik, bet gan méreni palielinas, tas nozimé, ka Sie iedzivotaji biezi apgrozas Riga, kas ir liels
pluss Riga esoSiem uzpeémumiem, jo ir lielaks klientu skaits. Ka ari, ja saskaita Pierigas
iedzivotajus kopa ar Riga iedzivotdjiem, tad iedzivotaju skaits ir lielaks par pusi no Latvijas
iedzivotajiem.

Secinot atklajas tas, ka Riga veidot uzn€mumu ir loti pozitivi, jo ir pieejams liels klientu

loks, salidzinot ar pargjo Latviju.

5.2.Uznémuma klientu analize

Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” ideja ir balstita uz 3 savstarpgji saistitu pakalpojumu
piedavasanu:
1. Specializets iPhone telefonu serviss

2. Specializéts iPad plansesu serviss

81 Autora veidota att€ls, izmantojot datus no CSB majaslapas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzskaits _ikgad/ISG040.px/table/tableViewLayoutl/ (skatits
05.05.2019)
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3. i0S programmaturas serviss

Lidz ar to, uznémuma klientu analize tiks balstita uz iepriekSminéto pakalpojumu

potencialajiem lietotajiem.

Autors tabula 5.2.1. ir uzskaitijis uzn€muma potencialo merkauditoriju, ko noteiks izmantojot

tirgus segment€Sanu, kas ir tirgus sadale paterétaju (pirc€ju) grupas, atbilstoSi konkrétam

pazimém — geografiskas, demografiskas, ekonomiskas u.c.).??

5.2.1.tabula

Servisa SIA “Mobile2Cash” mérka tirgus segmentacija 2019.gada®

Segmentacijas pazime

Segmentacija

Geografiska pazime

Uzpémuma atraSanas vieta ir Latvijas
galvaspilséta, lidz ar to lielaka dala
uznémuma klienti biis Rigas un Pierigas
iedzivotaji, bet uznémuma klienti var but art

visi Latvijas un Arvalstu iedzivotaji.

Demografiska pazime

Vecums un dzimums nebils noteicoSais
uznémuma meérkauditorijas notriekSanai, jo
serviss ir neatkariga vieta kur var nodot savu

iekartu.

Ekonomiska pazime

Uznémuma pakalpojums tiks piedavats par
salidzino$i mazakam cenam, neka citi Sada
veida pakalpojuma sniedz€ji, lidz ar to,
uznémuma klienti biis ar visa veida

ienakumiem.

Socialas pazime

Uzpémuma mérkauditorija ir klienti, kuri
vienkarsi v€las salabot telefonu vai arT i0S
entuziasti un kuri vélas So ierici uzlabot,

uzstadot Jailbreak.

Nemot véra iepriekSminéto tirgus segmentéSanas analizi, uzn@muma SIA “Mobile2Cash”

mérkauditorija ir:

82 Praude V. Marketings. Macibu gramata.-Riga: Izglitibas soli, 2004. 74.-6551Ipp.

83 Autora veidota tabula
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e Sievietes un viriesi, kam rip savs telefons;

e Visa vecuma cilveki, kuriem ir interese par i0OS un iPhone;

e (Cilveki no Rigas, Latvijas regioniem;

e C(ilveki ar neatkarigu ienakumu;

e C(ilveki, kas ir regulari telefona lietotaji.

Uzpémuma darbibas nozare ir saméra Saura, lai aptvéru plaSas pat€rétaju grupas, bet
piedavajot pakalpojumus uz iOS bazetu programmatiiru un piedavatu neredzetu pakalpojumus ar

iPhone iericém, uznémuma ir iesp&ja paplasinat savu klientu skaitu.

5.3.Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Dibinot uzn@émumu, galvenais, ir zinat savus konkurentus, un biit sp&jigam piedavat savas
preces vai pakalpojumus augstaka liment un péc iespgjas labaka cena, neka konkurentiem. Vai ar1
piedavat ko unikalu, ko nesp&j piedavat tas nozares konkurenti. Protams, darba autors pétija
konkurentus, mobilo ieri¢u tirgli. Saja tirgli ir vairaki lielie spélétaji, ka, pieméram,

http://www.iserviss.lv, jeb SIA «Easy Solution», §1 uznp€muma komanda ir tris cilveki, 2 tehniki

un viens dibinatajs. Priek§ paliela uznémuma, maz darbinieki, tadel arT pats autors uzskata, ka
sakuma darbiba ir sp&jigs viens uzturét uznémumu un apkalpot visu. Tacu tieSais konkurents, kas
atrastos netalu no autora planotds uznémuma atraSanas vietas butu http:/jus.lv, tacu vairak
informacijas vai datus autors nevar€ja iegiit par Siem uznémumiem. Skaidrs ir viens, ka autora
piedavatie pakalpojumi bis Ietaki un unikalaki.

Sekojot So uznémuma gaitam, Sie uzn€mumi ir vienveidigi un cenas nemainas, jo autors
uzskata, ka ar laiku iericei paliekot vecakai, ekrana nomaina paliek 1&taka, bet Siem konkurentiem
ta nav. Protams serviss “iserviss” ir liels serviss un bagatu pagatni un loti uzticamu reputaciju, bet
Sis serviss atrodas Rigas centra, savukart autors plano savu servisu veidot Rigas mikrorajona —

Imanta, kur $ada tipa serviss nav un biitu visas iespgjas izveidot tadu.

5.4.Uznémuam konkurétspéjas analize

Autora veidotais uznémums SIA “Mobile2Cash” piedavas pakalpojumus, kuri ir jau

palielam sastopami konkurentiem, tadel ir svarigi veikt konkurétsp&jas analizi, lai saprastu ar ko
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tad uzn@émuma piedavatie pakalpojumi biis labaki par konkurentu piedavatajiem pakalpojumiem,
So var palidzet noteikt vairaki faktori. Autors sava darba apskatis dazus no tiem:

e Uznemuma pakalpojuma vieta tirgu;

e C(ena;

e Kvalitate;

e Apkalposana;

e AtraSanas vieta;

e Specifiska tirgus nisa utml;

e SWOT analize.

Uznémuma produkta vieta tirgti

Vertgjot vietgjo tirgu, uznémumam ir tikai paris konkurenti, bet planotaja dibinasanas
rajona, tikai viens konkurents, kur§ piedava lidzigus pakalpojumus.
Cena

Cena, kuru piedavas uznémums par saviem pakalpojumiem, bis [idziga ka konkurentiem,
bet ir planots konkurét un piedavat zemakas cenas, lai piesaistitu klientus. Tiks arT analizets
kur 1etak piegadat izejvielas.
Kvalitate

Uznémuma dibinatajs piedavas pasu augstako kvalitati saviem remontiem, to varés panakt
izmantojot paSas labakas telefona detalas un profesionali veicot to nomainu.
ApkalpoSana

Uznémums stradas no pirmdienas I[idz piektdienai, darba laiks biis no 10:00 Iidz 20:00,
bet biis iesp&ja pieteikt servisu brivdienas vai ari sev cita vélama laika. Sis serviss biis loti
pretimnakoss un bis iesp€ja elektroniski pieteikt sev vélamo laiku un pakalpojuma veidu.

Specifiska tirgus nisa

Autoram ir ideja par nebijusu pakalpojumu piedavaSanu, ka Jailbreak iesp€ju, krasainu
telefonu korpusu nomainu, spidosu Apple logo uzstadisanu. Sadi pakalpojumi nav pieejami
nevienam servisa Latvija.

Atra$anas vieta

Izp&tot konkurentu atraSanas vietu, serviss atradisies Rigas mikrorajona Imanta, planots
tirdzniecibas centra DAMME.
SWOT analize
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Darba autors veica art SWOT analizi, izvertéjot uzneémuma stipras un vajas puses, ka ar1

uznémuma realas iesp&jas un draudus ta veiksmigai darbibai 5.4.1. tabula ir att€lots autora

veidoto SWOT analizi, uznémumam SIA “Mobile2Cash”.

5.4.1.tabula

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” SWOT analize®*

Stipras puses

Vajas puses

e Uzpeémums piedavas plaSu remonta
klastu;

e Biis jauni pakalpojumi, ka piem&ram
Jailbreak; SpidoSs Apple logo;

e Lai istenotu So uznémuma ideju, nav
nepiecieSami lieli naudas lidzekli vai

ieguldijumi ka ar1 nav japiesaista liels

e Var neizturét  konkurenci, jo
patérétajiem ir bail no jauniem
uznémumiem;

e Liela pieprasijuma gadijuma,

uznémums var saskarties ar problému,
laicigi veikt remontu;

e Ka jebkuram uznémuma, var rasties

darbinieku  skaits, lai  veiktu neparedzéti izdevumi un  bitu
saimniecisko darbibu; nepiecieSams papildus finans€jums;

e Cena, par kadu tiks piedavati e Kredita sanemSanas process ir
pakalpojumi biis lidziga  ka laikietilpigs un dargs process un var
konkurentiem vai pat zemaka; gadities situacijas, ka naudas lidzekli

e [Erta atraSanas vieta biis nepiecieSami loti atri.

Iespéjas Draudi
e lespgjams, piesaistit klientus, e Ja mainisies nodoklu politika Latvija,

piedavajot zemakas cenas un jaunu
pakalpojuma veidus;

e Izveidot uzpémumu tada vieta, kur
apkartn€ nav servisu;

e Izveidojot veiksmigu uznémumu Riga,

ir iesp€ja paplasinaties ar1 arpus Rigas.

tas var liela mera ietekmét uznémuma
finansialo stavokli;
e Konkurenti var piedavat zemaku cenu;
e Jaunu konkurentu paradiSanas;
e Telefoni paliek izturigaki un aizsarg

vacini sak maksat mazak.

84 Autora veidota tabula.
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5.5.Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Lai uznémums kliitu par zinamu un atpazistamo cilvéku vidd, galvenais ir izvEleties
pareizo marketinga stratégiju, tadé] uznémuma nakotng, iesp&jams, tiks aicinats marketinga un
biznesa attistibas vaditajs, kur§ palidzes uznémumam SIA “Mobile2Cash” iekarot vietu tirgd.

Veidojot marketinga strat€giju marketinga un biznesa attistibas vaditajam ir svarigi veikt
sekojoSas darbibas:

- Tirgus analize: potenciala un perspektivu izvertésana;
- Perspektivu niSu mekl&sana;

- Patérétaju analize;

- Konkurentu analize;

- Klientu un partneru analize;

- Marketinga audits;

- Uzn@muma stipro un vajo pusu izvertésana;

- Produktu/pakalpojumu analize.

Stratégijas izstrades posms:

- Tirgus segmentacija, perspektivako segmentu izvéle un precu pozicionésana

katra segmenta;

- Precu stratégijas izstrade;

- Cenu stratégija izstrade;

- PardoSanas stratégijas izstrade;

- Komunikaciju stratégijas izstrade.8>

Joprojam veérojams, stereotip, ka marketinga aktivitates un reklama ir kas loti dargs un
neizsniedzams nelielam uznémuma. Lai pieraditu pret€jo, autors piedava astonas idejas, kas ne
biit nemaksa dargi, bet sniedz uznémumam iesp&ju giit jaunus klientus, neieguldot milzigus
naudas lidzeklus reklamas un cita veida marketinga aktivitates. Dazas pat iesp&jams realizet ar

nelielu finansu ieguldijumu vai pat bez maksas, tik vien, ka tikai iegulditais laiks.3°

85 Marketinga strat€gijas izstrade. Pieejams: https://marketing.sonrons.lv/marketinga-strategijas-izstrade/ (Skatits

06.05.2019)

8 10 marketinga aktivitadu idejas mazam uznémumam. Pieejams: http:/www.skc.lv/Iv/padomi/10-marketinga-

%?20aktivitasu-idejas-mazam-uznémumam (skatits 06.05.2019)
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1. Jabit aktiviem socialajos tiklos
Socialo tiklu, Twitter, Draugiem.lv, Facebook, uzn€muma kontu izveide prasis nedaudz laiku,
pavisam nelielus finanSu ieguldijumus, bet izveidos un palidzés uzturét kontaktu ar nozares
interesentiem. Tapat tas palidz€s biit nemitiga mijiedarbiba ar esoSajiem un potencialajiem

klientiem, daloties jaunumos, idejas un atzinas.

Majas lapas izveidoSana un 3 elektroniskas adreses kop&jas izmaksas uznémumam biis 100 EUR
un katru meénesi par apkalpoSanu tiks maksati 5 EUR. Sadarbibas ligums ar apkalpojoso

uznémumu ir noslégts uz 5 gadiem.

2. Klastiet par sava uzn€muma staigajosu reklamu
legadajieties kreklus, cepure, somas, véjjakas u.c. ar sava uznémuma logo un majas lapas adresi,
sagaidot §ada veida klientus, un tad vini noteikti atgriezisies vél. Tapat uzn€muma reklamu vari

izvietot uz uznémuma auto, kaut vai tikai majas lapas adresi, saukli vai logo.

3. Izveido originalas, atmina palicko$as vizitkartes
Par vizitkarSu izgatavoSanu tapat ir jamaksa, tad kapéc nedaudz nepiemaksat, izveidojot atmina
paliekosu, originalu vizitkarti? Turklat, vizitkartei nav jabit ierasta standarta — nelielam papira
gabalinam. Par vizitkarti var kalpot ari pildspalva, balons, aproce u.c. priekSmeti, uz kuriem

uzdrukats uznémuma nosaukums un kontaktinformacija.

4. Atlaizu kupons vizitkartes aizmuguré
Nepamatoti reti vizitkarti izmanto ka reklamas instrumentu. Kapéc gan neuzdrukat uz tas

aizmugures atlaizu kuponu kadai piedavatai precei?

5. Izmanto barteri ka norékinasanas veidu
Ne vienmér nauda jaizmanto ka nor€kinaSanas veids. Turklat, ja uznémums ir tikko sacis
darboties, ir ierobezoti finanSu resursi marketinga aktivitatém, piedava, apmaina pret reklamu, vai

kadu citu marketinga aktivitati, norékinaties ar savu produktu.

6. Noverte un atceries esoSos klientus
Biisiet parsteigti, ka uzturét labas attiecibas ar esoSajiem klientiem nemaz nav tik griti un

laikietilpigi. Piezvaniet un apsveiciet dzimSanas diena, nosiitiet apsveikuma kartinu
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Ziemassvetkos vai Janos. Pieméram, uzaiciniet uz izstadi, kura piedalisies uzn€mums, nosiitot
personigu ieligumu. Tas paradis, cik svarigi uznémumam ir esoSie klienti un liks tiem justies

novertétiem.

7. Pajauta klientiem atsauksmes par unémumu

Nav noslépums, ka draugu, pazinu, vai vienkarSi interneta forumu lietotaju ieteikumiem
izveleties kadu uznémumu vai pakalpojumu, ir loti liels speks. Vispirms parbaudam atsauksmes
interneta, apjautajamies draugiem pirms iegadaties kadu preci no konkréta uznémuma. Tapec
nekautr€jies saviem esoSajiem klientiem pajautat atsauksmes par jums rakstiska veida, pieméram,

ietvitojot TwitterT, vai pievienojot atsauksmi reklamai, kas izvietota laikraksta vai interneta.

8. Akcija, par kuru visi runas

Visiem jau apnikuSas garlaicigas ,,Rudens precu izpardoSanas akcijas, ,Lielas Ziemassvetku
atlaides u.c., savai atlaizu akcijai izdoma ko smiekligu un nebijusu, lai visi par tevi runa, ta
veicinot atpazistamibu un piesaistot jaunus klientus. Pieméram, ,,Esmu salauzis kaju, tapec —25%

visam precém.’’

87 10 marketinga aktivitadu idejas mazam uznémumam. Pieejams: http:/www.skc.lv/Iv/padomi/10-marketinga-

aktivitasu-idejas-mazam-uznemumam (skatits 06.05.2019)
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6. PROJETKA ISTENOSANAS PLANS

6.1.Projekta mérkis un uzdevumi

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” mérkis ir mobilo telefonu pakalpojumi, precizak bitu
iPhone remonts un ar to saistitie pakalpojumi, protams, tiktu ari pardoti telefona aksesuari. ST
uzpémuma planota atraSanas vieta biitu Slokas iela 107, istenoSanas laiks ir no 2019.gada
l.janvara lidz 2019.gada 1.septembrim. Lidz ar to, veikala planota atvérSana butu 2019.gada
otraja pusg, precizak ap 2019.gada oktobra sakumu.

Ka ari, projekta mérkim ir pakartoti vairaki uzdevumi, kas savukart tiek klasificeti, ka
stratégiskie uzdevumi, kas tiks istenoti ilgtermina, taktiskie uzdevumi, kas ir vid&ja termina
uzdevumi un operativie uzdevumi kas ir istermina.

Nemot véra visu ieprick§minéto, darba autors analiz€s sava projekta stratégiskos,

taktiskos un operativos uzdevumus.

Projekta stratégiskie uzdevumi:

e Sasniegt mobilo pakalpojumu(remonta) tirgus vid€jo vai lidera pozicijas;

e Nodrosinat klientu skaitu menest — 1000 klienti;

e Atrast sadarbibas partnerus, kas biitu gatavi jaunam inovacijam un kopg&jiem projektiem;

e Sadarboties ar lielajiem mobilajiem operatoriem, ka, pieméram, LMT, TELE2, BITE vai
elektro veikaliem, ka, pieméram, Euronics, Elkor Electronics, lai veiktu garantijas
remontus pie mums;

o legiit Apple autorizeta servisa statusu.

Projekta taktiskie uzdevumi:
e Aprikot uzn@muma telpas ar augstakajiem remonta nepieciestajiem instrumentiem;
e NodroSinat uznémumu ar ieinteres€tu un kvalific€tu personalu;
e Uzsakt uznémuma darbibu;
e Reklamas kampanas istenoSana;
e Veikt klientu piesaisti;

e Iekarot tirgu Riga un arpus Rigas.
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Projekta operativie uzdevumi:

e lepirkt nepiecieSamos izejmaterialus un instrumentus;

e Noslegt ligumu ar detalu piegadatajiem, par fiks€tu cenu;
e Noslegt telpas nomas ligumu;

e Reklamas kampanas izstradasana.

6.2.Projekta 1stenoSanai nepiecieSamie resursi

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” resursi tieck minéti tadi ka, projekta personals, materiali
un citi izlietojamie resursi, ilgtermina resursi, kuri nepiecieSami projekta vadibai un darbu
izpildei.®® Uznémuma sakuma bus tikai viens darbinieks, kas bils pats darba autors, bet, ja
projektam biis tiecksme attistities un biis pietiekami klienti, tad, noteikti, tiks paplaSinats personala
Iesurss.

Lidz ar to, autors att€los planoto projekta personalu 6.2.1. tabula.

6.2.1.tabula

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” nakotnes planota personala sastavs, 2020.gada®

Nr. Personala sastavs

1. Uzn@muma 1pasnieks (Valdes Priekssedetajs)
2. Gramatvede

3. Sekretare(biroja darbus veic)

4. Meistars

Ka redzams 6.2.1.tabula, pats uznémuma ipasnieks biis vienigais SIA “Mobile2cash”
valdes loceklis, tas ir tadél, ka autors pats ir sp&jigs dibinat uzn€mumu un segt visas finansialas
izmaksas. Ka arT autors nevélas uznémuma dalas dalit ar kadu citu. Pluss ir art tads, ka pargjie
uznémuma darbinieki nebiis atbildigi par pasSu uznémumu un par to tikai biis spgjigs lemt
uznémuma 1pasnieks.

Savukart projekta TstenoSanai nepiecieSamais naudas lidzeklu apjoms, kas tiks izlietots
projekta istenosanu saistitu tehnologiju, aprikojumu u.c. iegadei, ir atspogulots 6.2.2.tabula

6.2.2.tabula

88 Uzulans J. Projektu vadiba. Biroja sérija.- Riga: Jumava, 2004. 32.- 244 Ipp.

89 Autora veidota tabula
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Projekta SIA “Mobile2Cash” nepiecieSamie naudas Iidzekli un resursi, 2019.gada®

Nr. Resursi Naudas Iidzekli, eiro
1. Uznémuma registracija 169,32
2. Pamatkapitala apmaksa 3 000,00
3. Uznémuma konta atvérSana banka 14,23
4. Telpas noma 3 ménesus 300,00
5. Komunalie izdevumi 3 meénesus + sakaru izmaksas 3 | 254,00
meénesus
6. Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu iegade 2 750,00
Kopa 6 487,55

Atbilstosi 6.2.2. tabulai, projekta istenoSanai nepiecieSamie naudas lidzekli ir 6 487,55
eiro apméra., par kuriem tiks nodro$inata izdevumu apmaksa par uznémuma registrésanu, telpu
nomu, pamatlidzeklu un inventara iegadi, tirdzniecibas un saimniecisko prec¢u izdevumiem, kas,

galvenokart, ir iepirkuma maisini, lentas ¢ekiem u.c.

6.3.Projekta ietekme uz apkartejo vidi

Autors ir izvertgjis realizéta projekta SIA “Mobile2Cash” ietekmi uz apkartéjo vidi un
uzskata, ka projekta istenoSana neatstas negativu ietekmi uz apkartgjo vidi un uzskata, ka projekta
istenoSana neatstas negativu ietekme uz apkartgjo vidi. Bez tam, autors ir novertgjis un izstradajis
alternativas darbibas, kas ir apkartgjai videi draudzigas.

Ka vienu no alternativam, autors var minét, ka, telefona remonta procesa, vecas detalas,
ka ekrans, baterija, korpuss, tiks parstradati attiecigajas vietas un netiks izmesti kur visi sadzives
atkritumi. Papildus tam, uznémums nodro§inas, ka uznémuma darbiba tiek taupita energija,
pieméram uznémums iegadasies ekonomiskas gaismas spuldzes. Uzpe€mums lielu uzmanibu
pieversis ari atkritumu SkiroSanai, par to tiks informetu visi uznémuma darbinieki.

Nemot veéra iepriekSmingto, katram uzn€mumam biitu nepiecieSams nodro$inat, lai vina

saimnieciska darbiba vidi neietekmétu negativi. Nav svarigi cik darga led spuldzes ievies§

% Autora veidota tabula
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uznémums vai cik liela meroga tiek nodroSinatas Sis darbibas, jo katra mazaka pretimnakSana

vides uzlabos§anai, var novérst vides piesarnojumu un vides kvalitates degradaciju.

7. PROJEKTA FINANSU PLANS

7.1.Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Par prognozéSanu sauc gaidamo nakotnes notikumu paredzé€Sanu. Prognoze izsaka
pienémumus par nakotnes notikumu attistibu ar zinamu varbitibu. Savukart pienémumi ir
atkarigi no pienémumiem par faktoru attistibu, kuri ietekmes prognozi perioda beigu dala. Pec
bitibas planoSana nosaka, kam ir jabiit, turpreti prognozu uzdevums ir tikai konstat€jams, kas ir
iesp&jams.’!

Lidz ar to, uzn@muma SIA “Mobile2Cash: finanSu prognoze balstisies uz sekojoSiem
pienémumiem:

1. Valsts ekonomisko stavokli;
Iespéjamiem finansu resursiem, to avotiem;
Nodoklu politiku;
Komunalajiem maksajumiem;
Cenu politiku;

Apgrozijumu;

N o 1ok W

Tirgus attistibu.

1. Valsts ekonomiskais stavoklis
Nemot véra, Ministru kabineta apstiprinatas programmas “Latvijas Stabilitates programmu 2019.

—2021. gadam” galvenos raditajus un prognozes. Prognozétie raditaji atspoguloti 7.1.1 tabula.

°! Diderihs H. Uznémuma ekonomika. Riga: Zinatne, 2000. 66.- 515 Ipp
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7.1.1.tabula

Latvijas galvenie makroekonomiskie raditaji un prognozes no 2019.gada Iidz 2021.gadam®?

Raditajs 2019.gads 2020.gads | 2021.gads
Iekszemes kopprodukts (IKP), milj. eiro 31404 33251 35080
Tautsaimnieciba nodarbinato meénesa vidgja | 1069 1128 1184

bruto darba samaksa, eiro

Nodarbinatiba, tikt. Iedzivotaju (Atbilstosi | 913,9 914,9 913,9

darbaspéka apsekojumiem)

Bezdarba Iimenis (gada vidgjais), % no ekon. | 7,0 6,5 6,3

Aktiviem iedzivotajiem

Atbilstosi 7.1.1. tabulas informacijai, autors secina, ka lidz ar Latvijas ekonomikas
attistibu art uzn@émuma SIA “Mobile2Cash” darbibas prognoze ir uz izaugsmi vérsta. Lidz ar to,
ta ka atliek prognozéts nodarbinato meéneSa vid€jas darba algas samaksas pieaugums,
iedzivotajiem ir iesp€ja vairak terét, kas savukart nodrosinas, ka uznémums SIA “Mobile2Cash”

ienémumi palielinasies.

2. lespéjamie finansu resursi, to avoti

Pats biitiskakais no apstakliem, lai projekts istenotos, ir finansu lidzeklu pieejamiba, kas
varétu nosegt projekta TstenoSanai nepiecieSamos izdevumu un nodro$inat projekta attistibu.
Visparigi ir pieejami daudz finanSu veidi, ko autors jau aprakstija iepriek$&jas nodalas. Bet §1
projekta TstenoSanai aptuvenais apmaksatais pamatkapitals bis nepiecieSams 3000,00 EUR

apméra, ko darba autors pats veiks no savas kabatas.

3. Nodoklu politika
Atbilstosi FinanSu ministrijas majaslapa pieejamai informacijai®’, autors secina, ka biitiskas

izmainas nodoklu likmés netiek planotas. Bez tam viens no sasniedzamajiem rezultatiem tiek

92 Latvijas Republikas Finansu ministrijas dati: Pieejams:

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas analize/tautsaimniecibas analize/galvenie makroekonomiskie ra

ditaji_un_prognozes/ (skatits 07.05.2019)
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noteikts — saglabat stabilitati nodoklu politika. Lidz ar to, tika pienemts, ka nodoklu likmes visu 3
gadu laika nemainigas. PVN —21%, UIN 20%.

4. Komunalie maksajumi

Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” komunalie maksajumi nav planoti augsti, jo uznémuma
telpas biis mazas un ta ka S$is ir pakalpojumu uznémums, kur§ veic remontu, tad telpas nav
nepiecieSamas lielas. 2019.gada komunalie maksajumi kopa sastadis 484 EUR, komunalie
maksajumi pakapeniski augs, Iidz ar apgrozijuma palielindgjumu, jo tiks vairak pateréta
elektroenergija. 2020.gada komunalie pakalpojumi sastadis 1665 EUR izmaksas un 2021.gada
1928 EUR izmaksas.

5. Cenu politika

Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” cenu politika ir analizét apaks$nodala 4.1 Uzpeémuma
produktu(pakalpojumu) raksturojums. Papildus apaksnodala 4.1. min&tajam, autors uzskata, ka
uznémuma cenu politiku, bez konkurentiem un uznémuma izmaksam, ietekmé art kopgjie procesi
valsti, tai skaita attistibas procesi pakalpojumu nozaré. Nemot véra, ka tiek prognozetas
labveligas ekonomiskas attistibas tendences, pieprasijums péc uznémuma pakalpojumiem

saglabasies un cenas nebis jasamazina.

6. Apgrozijums
Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” neto apgrozija prognoze laika posma no 2019.gada lidz
2021.gadam atspogulota 7.1.2. tabula, ka arl uznémuma apgrozijumu ir iesp&jams aplikot

pielikuma (sk.1,2 un 3.pielikumus).

7.2.1.tabula
Uznémuma SIA “Mobile2Cash” neto apgrozijums 2019.(no julija) Iidz 2021. gadam,
EUR*
Raditajs 2019.gads(no julija) | 2020.gads 2021.gads
Neto apgrozijums 9930,00 43107,00 70361,00

%3 Izmainas nodoklu joma, sakot ar 2019.gadu. Pieejams:
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu politika/izmainas nodoklu joma sakot ar 2019 eadu/59867-izmainas-

nodoklu-joma-sakot-ar-2019-gadu (skatits 07.05.2019)

% Autora veidota tabula

73




Atbilstosi 7.2.1.tabulai, tiek pienemts, ka uzn@émuma apgrozijums pieaugs pakapeniski ik
gadu. 2019.gada ir atspogulots tik mazs apgrozijums, jo uzn€émums savu darbibu plano sakt
2019.gada Juljja, Iidz ar to 2019.gads nebija pilns gads. Salidzinot 2020.gadu ar 2021.gadu,
apgrozijums ir audzis par 27 254 EUR, jeb par 63,22%, ja 2020.gads ir bazes gads. Ir planots, ka
ar1 turpmakaja perioda apgrozijums palielinasies, bet ne tik loti, jo parsvara klienti biis piesaistiti
un jauni tik daudz vairs nebis, ja vien uzn€mums nepaplaSinasies. Visparigi uzn€muma
apgrozijums ir atkarigs no klientiem, no to maksatsp&jas, ka ari, ja uznémums piedavas vairak

pakalpojumus, jo lielaka iesp&ja, ka palielinasies apgrozijums.

7. Tirgus attistiba
Uznémums darbojas pakalpojuma nozar€, kura nemitigi notiek konkurence sava starpa ar
pakalpojuma cenu izmainam. Lidz ar to, uznp€mumam ir janodroSina ilgtermina sadarbiba ar

piegadatajiem, tade] uzn@mums labpratak slégts ilgterminu ligumus uz laiku Iidz 5 gadiem.
7.2.Uznémuma ien€émumu plans
Ka jau autors mingja ieprieks, uznémums SIA “Mobile2Cash” pamatdarbiba biis balstita
uz telefonu remontu pakalpojumu sniegSanu. Papildus tam, tiks pardoti dazadi telefona

piederumi. Lidz ar to, Sie ir tie galvenie uznémuma ien@muma avoti un to planotas prognozes

2019.(no julija) lidz 2021. gadam atspogulotas 7.2.1.tabula.
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Uznémuma SIA “Mobile2Cash” ienémumu no pamatdarbibas plans 2019.(no julija)-2021.gadam®>

7.2.1.tabula

2019.gads(no julija) 2020.gads 2021.gads
. o Videja o Videja e Videja

Preces/pakalpoju | PardoSana pardosana _ . Pardosana pardosana _ . Pardosana pardosana _ .
mi ) s cena Ienémumi(eir | s s cena Ieneémumi(eir | s s cena Ieneémumi(eir

daudzums 1 0) daudzums )] daudzums K 1 o)

(gab.) t.sk. (gab.) t.sk. (gab.) t.sk.

g PVN(eiro) PVN(eiro) PVN(eiro)

Pakalpojumi:
Ekrana maina 67 50 3350 315 60 18900 490 70 34300
Prieksgjas kameras | ¢ 15 90 41 15 615 80 15 1200
maina
Alzmugurejas 20 20 400 60 20 1200 99 20 1980
kameras maina
Pogas maina 30 10 300 70 10 700 109 10 1090
Korpusa maina 10 75 750 16 80 1280 26 85 2210
Pargjo POEN 1 10 20 200 42 20 840 62 20 1240
nomaina
Baterijas nomaina | 50 25 1250 100 30 3000 220 35 7700
Jailbreak 4 35 140 5 40 200 15 45 675
Operétajsistema 30 25 750 33 25 825 55 25 1375
KOPA 7230 27560 51770
Preces:
Vacini 65 20 1300 450 20 9000 500 20 10000
Aizsargpléves 150 5 750 700 5 3500 900 5 4500
Kabeli 100 5 500 400 5 2000 550 5 2750
Ladetaji 50 150 349 1047 447 1341
Pavisam kopa 9930 43107 70361

% Autora veidota tabula




Nemot véra, ka veikala atklasana planota 2019.gada JULIJA, uznémums pirmo gadu
pilnu nenostradas, bet tikai pusgadu, un $aja pusgada apgrozijums ir planots 9 930 EUR apmeéra,
savukart ar katru gadu ienémumi palielinatos, jo uzn€mums biitu ieguvis uzticibu un kluvis
atpazistamaks. 2020.gada apgrozijums biitu 43 107 EUR un 2021.gada 70 361 EUR. Vislielakais
pieprasijums biitu péc ekrana mainas pakalpojumu, tas ir saistits ar to, ka ta ir visbiezaka lieta, ko
sasit telefonam. Protams, parg€jie pakalpojumi ari biitu pieprasiti, bet mazak pieprasits butu
korpusa mainas pakalpojums, jo reti kads to izv€las darft, ka arT korpuss ta nenolietojas vai netiek
sasists. Autors uzskata, ka pirmajos ménesos biis mazs pieprasijums péc remonta pakalpojumiem,
jo nebis pietiekama uzticiba, bet autors uzskata, ka méneSiem ejot un veicot veiksmigu remontu
pirmajiem klientiem, klientu loks strauji palielinasies.

Protams, uzn€mums pardos ar1 telefona piederumus, ka 1adétaju vadi, aizsargvacini utml.
Bet So aksesuaru tirdznieciba nebiis uznémuma galvenais ienakumu giiSanas avots.

Ar katru gadu ir planots palielinat cenas pakalpojumiem, protams, to nevar precizi noteikt,
bet palielinat cenas ir planots tadél, ka sakuma uznémums stradas gandriz ar savu paSizmaksu vai
mazu pelnu, lai piesaistitu klientus ar draudzigo cenu, tadejadi tiks piesaistiti klienti, bisim
pieradijusi, ka pakalpojumus veicam péc augstakajiem standartiem un uznémums varé€s palielinat

cenas sakot no 2020.gada, tas ir vienu gadu péc uzn€muma veiksmigas pastavésanas.

7.3.Pelnas vai zaudejumu aprekins

Pelnas un zaud@umu aprékins satur informaciju par operaciju darbibas ekonomiskajiem
rezultatiem, vadoties no ienakumiem un izdevumiem parskata gada, uz kuru pamata tiek noteikta
pelna vai zaud@jumi. Izdevumi nodokla samaksai (uzn€muma ienakuma nodoklis, turpmak teksta
-UIN) attiecinami uz uznémuma pelnu, kas glita no saimnieciskas darbibas parskata gada un tiek
noteikta aprékinu cela, pamatojoties uz likumu “Par uzn€muma ienakuma nodokli”. Summa, par
kadu ienakumi parsniedz izdevumu, ieskaitot ar1 izdevumus nodokla samaksai, tiek saukta ar1 par
tiro pelnu, tas ir, par pelnu péc nodokliem.*

Uzpémuma SIA “Mobile2Cash” pelpas un zaud&umu aprékins 2019.(no julija)-

2021.gadam atspogulots 7.3.1.tabula.

% JanuSka M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkiirijs LAT, 2002. 111.- 144 Ipp



Papildus iepriekSminétajam, uznémuma pelnas un zaud@umu aprékins pa méneSiem

2019.,2020. un 2021.gada ir pievienots pielikuma (skatit 1,2 un 3 pielikumu)

7.3.1.tabula
Uznémuma SIA “Mobile2Cash” pelnas vai zaudéjumu apréekins 2019.(no julija)-
2021.gadam, EURY’
2019.gads(no 2020.gads | 2021.gads
julija)
Neto apgrozijums 9930 43107 70361
Izejvielu un materialu izlietojums 4 467 21239 34 667
Apkures izmaksas 270 650 650
Elektroenergijas izmaksas 339 1031 1304
Udens, kanalizacijas izmaksas 57 139 166
Sakaru izmaksas 84 168 168
Citas izmaksas 0 0 0
Pamatlidzeklu  un  nematerialie  ieguldijumi, | 451 979 833
nolietojums
Ilgt. ieguldijumi apkalposanas izmaksas 0 0 0
Darba algas 3 000 7 200 8400
VSAOI 723 1734 2024
Riska nodeva 15 34 34
Uzpémuma registracijas izmaksas, t.sk. Valsts | 184 0 0
nodevas
Telpu Tres izmaksas 600 1200 1200
Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade | 170 456 592
Procentu maksajumi 0 0 0
Nekustama 1pasuma nodoklis 0 0 0
Pelna pirms UIN (490) 8277 20323
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 0 0
Tira pelna (490) 8277 20323

Ka wuzskata autors, tad uzpémums SIA “Mobile2Cash” pirmaja gada stradas ar

zaud@jumiem, tas ir saistits ar to, ka nav vél pietiekosi daudz klientu un nesasniedz pietickamus
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ien@émumus. Atbilstosi 7.3.1.tabulai uzpémums 2019.gada giis 490 EUR lielus zaud&umus,
savukart ar katru nakamo gadu pelna palielinasies, jo uzn€émuma klientu skaits klis lielaks,
attiecigi 2020.gada pelna bus 8 277 EUR un 2020.gada 20 323 EUR pelna. Ka jau autors ieprieks
mingja, tad uznémuma specifika ir mobilo telefonu remonts un ta ka izpétot tirgu, Riga,
Pardaugava ir tikai dazi servisi, salidzinot ar centra rajonu, tadé| autors uzskata, ka sp€s piesaistit
diezgan lielu klientu loku un giit ienakumus jau otraja gada. Attiecigi palielinoties apgrozijumam
ar1 palielinasies pelna, ka arT autors neizmaksas dividendes, jo ir plani uznémuma talakai attistibai
un investicijam.

7.4.Uznémuma naudas plasmas parskats

Naudas pliismas parskats summé visus naudas lidzeklus, ko uzn€mums sanémis, un atklaj
to izmantoSanu parskata gada laika. Naudas pliismas parskatam ir liela nozime naudas pliismas
kontrolg, jo pelnas vai zaud&jumu aprekins $o informaciju neatspogulo.’®

Uzpémuma naudas plismas parskats, laika perioda no 2019.gada(no julija) lidz
2021.gadam atspogulots 7.4.1.tabula, savukart, naudas pliismas parskats sadalijuma pa méneSiem
ir pievienots pielikuma (sk. 4,5 un 6. pielikums).

7.4.1.tabula
Uznémuma SIA “Mobile2Cash” naudas plismas parskats 2019.-2021.gadam, EUR®

2019.gads | 2020.gads | 2021.gads

Sakuma atlikums 3000 3887 25137

Naudas ienemumi

Ien@mumi no pardosanas (tiliteja samaksa) 9930 43 107 70 361
PVN 2 085 9053 14 776
Aizn€mums no bankas 0 0 0
Kopa naudas ienémumi 12 015 52 160 85137
Naudas izdevumi

Uznémuma registracijas izmaksas, t.sk. Valsts nodevas | 184 0 0
Darba algas 2 500 7100 8300
VSAOI 602 1710 2000
Riska nodeva 13 34 34

%8 JanuSka M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkiirijs LAT, 2002. 112.- 144 Ipp
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Dividendes 0 0 0
Datora iegade 1 500 0 0
Pargjo pam. Iidz. legade 1120 0 0
Gramatvedibas programmas iegade 130 0 0
Izejvielu un materialu iegade (tilitgja samaksa) 4 965 21 554 35181
Apkures izmaksas 160 650 650
Elektroenergijas izmaksas 324 1015 1278
Udens, kanalizacijas izmaksas 46 138 166
Sakaru izmaksas 70 168 168
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 169 455 592
PVN valsts budzeta 0 3545 4155
Samaksatais PVN 1 887 5288 8239
Naudas izdevumi kopa 14170 42 857 61 962
Neto naudas plisma (2 155) 9303 23174
Beigu atlikums 845 10 148 33323

Ka redzams 7.4.1.tabula uznémuma SIA “Mobile2Cash”, laika perioda no 2019.gada lidz
2021.gadam, katru gadu ir palielingjuSies izdevumi, bet ari palielindjusies ienakumi. Ta ka
ien@mumi ir lielaki, neka izdevumi, uzn€mumam ir pozitivs beigu atlikums. Uzpémuma izdevumi
palielinas proporcionali uzn€muma neto apgrozijumam un ienémumiem, jo, ja uznémums vairak
veic pakalpojumus, tas ir tiri logiski, ka palielinasies ari izdevumi, lai iepirktu izejvielas.

Autors plano tik lielus ien€mumus, jo uzskata, ka ir liels pieprasijums péc telefona

remonta un, ka Rigas, Imantas mikrorajona bis liels klientu loks.

7.5.Uznémuma bilance

Bilance atspogulo uznémuma finansialo stavokli uz attiecigu datumu — parskata perioda
sakumu vai beigadm. Bilance parada uzn€émumu ka resursu — aktivu turétaju, un tie ir vienadi ar

avotiem — paSu kapitalu (aktivs) un aiznemot kapitalu (pasivs)'®

100 yapuska M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkirijs LAT, 2002. 111.- 144 Ipp
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Uznémuma SIA “Mobile2Cash” bilance 2019.gads(jilija) Iidz 2021.gadam atspogulota

7.5.1. tabula, savukart, bilance sadalijjuma pa meéneSiem ir pievienota pielikuma (sk. 13.

pielikums).
7.5.1.tabula
Uznémuma SIA “Mobile2Cash” planota bilance no 2019.gada(julija) Iidz 2021.gadam,
EUR!"

2019.g. | 2019.g. | 2020.g. | 2021.g.

1.jul 31.dec. | 31.dec. | 31.dec.
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 0 2299 1319 | 426
Nematerialie ieguldijumi (iegade-nolietojums) 76 0 0
Pamatlidzekli 2223 1319 | 426
Apgrozamie lidzekli 1343 | 12064 | 36 054
Krajumi 498 812 1326
Debitori 0 1104 | 1405
Naudas I1dzekli 3000 845 10 148 | 33 323
Bilance 3000 3642 | 13384 | 36 480

2019.g. | 2019.g. | 2020.g. | 2021.g.

1.jul 31.dec. | 31.dec. | 31.dec.
Pasivi
Pasu kapitals 3000 2510 | 10786 | 31109
Pamatkapitals 3000 3000 |[3000 |3000
Ieprieks€jo gadu nesadalita pelna (no pvz) 0 (490) 7786
Parskata gada nesadalita pelna (490) 8277 |20323
Kreditori 1132 | 2597 |5370
Illgtermina kreditori 0 0 0
Istermina kreditori (darbinieki, rékini) 1132 2597 |5370
Bilance 3000 3642 | 13384 | 36 480

Uznémuma SIA “Mobile2Cash” bilances aktivu dala atspoguloti uzn@muma lidzekli, kas

2019.gada beigas ir pamatlidzeklu, krajumu un naudas Iidzeklu veida, bet uzn€émuma bilances
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pasivu dala ir atspoguloti iepriekSminéto Iidzeklu avoti, kas 2019.gada beigas bija pamatkapitala,
parskata gada nesadalitas pelnas un Istermina saistibu veida.

Uznémums 2019.gadu nenoslédza ar pelnu, bet Sie zaud&jumi bija salidzinosi mazi, tikai
490EUR, tas saistits ar to, ka uznémums ir tikko izveidots un nav pietiekoSi daudz klientu un
gito lidzeklu, lai segtu izmaksas. Savukart, 1idz ar 2020.gadu uzp€mumam jau tiek prognozeta
pelna 8277 EUR apmeéra, ka ar1 2021.gada uzp€mums giis pelnpu 20 323 EUR apmeéra.
Uznémums neplano izmaksat dividendes, jo ir planots attistities, ir dazadi plani ka attistities.
Viens to tiem ir izveidot citas filiales Riga un arpus Rigas. Ka arT uzn€muma nakotnes vizija ir
izveidot mobilo telefonu iepirk§anas automatus, kas prasitu lielus lidzeklus. Sie ir iemesli kadz]
uznémums kraj naudas Iidzeklus. P&c uznémuma datiem, Tstermina saistibas palielinas, tas ir
saistits ar to, ka uzn€mums darbiniekiem palielina algas. Krajumu pieaugums saistits ar to, ka
uznémumam ir nepiecieSami krajumi, ar ko veikt saimniecisko darbibu un nav iesp&jams planot
ar kadu ierici naks klients, lai veiktu remontu, tadél uzn€mumam ir visu telefonu modelu detalas
uz vietas pieejamas. Jo Sis uznémums koncentrésies, lai veiktu remontu uzreiz, nevis liktu

klientam gaidit uz detalu piegadi.

7.6.Projekta atmaksasanas laiki

Projekta atmaksaSanas periods ir laiks, kad projekta finansiala atdeve ir vienada ar
projekta sakuma iegulditajiem naudas Iidzekliem. Laiks parasti tiek izteikts gados un ménegos.'%?

Lai noteiktu atmaksaSanas projekta atmaksasanas laiku, autors izmantos planoto neto
naudas pliismu un to atnemt no ieguldita kapitala.

Uzne@muma SIA “Mobile2Cash” atmaksasanas perioda aprékins ir att€lots 7.6.1. tabula.

7.6.1.tabula
Projekta SIA “Mobile2Cash” atmaksaSanas laiks!
Periods 2019.g. | 2019.g. 2019.g. 2019.g. 2019.g. 2019.g.
jul. aug. sep. okt. nov. dec.
Prognozeta -3000 | -2753 | -333 -8 161 279 499
naudas plusma
Uzkrata naudas | -3000 | -5753 -6086 -6094 -5933 -5654 -5155
plusma

102 Burke R. Project Management planing & control techniques. New York: Wiley, 1999. 53.- 343 Ipp
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2020.g. 2020.g. 2020.g. 2020.g. 2020.g. | 2020.g. 2020.g. 2020.g.
jan. feb. mart. Apr. Maij. | Jan. Jul. Aug.
515 518 878 943 149 814 849 885
-4635 -4117 -3239 -2296 -2147 | -1333 -484 401

ir cieSami un projekts ir realiz&jams.

“Mobile2Cash” kredita dzéSanas grafiks.
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7.7.Kredita dzeSanas grafiks

Analizgjot 7.6.1. tabulu var secinat, projekts atmaksasies 14 ménesu laika, kas autora prat

Autors nepiesaistis ilgtermina kreditorus , tadel $aja nodala nebis attelots uznémuma SIA




8. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Risks ka jédziens ir attiecinams uz visdazadakajam dzives sféram. Ik dienu cilveki,
uznémumi, paSvaldibas utt. sastopas ar dazadiem risku veidiem, kuri var traucét sekmigai mérku
sasniegSanai. Laikus nepamanits un neparvaldits risks ir bistams, jo tas var izraisit
neprognoz&jamus rezultatus un tas var atstat sekas uz uzn€mumu

Ikdiena ikviens no mums ar1 saskaras ar dazada veida riskiem, bet biezi vien pieminot
vardu risks rodas iespaids, ka visi apzinas §1 varda nozimi un jégu, bet tacu ta nebiit nav. Tadel
lieli uznémumi, izveido riska nodalu, kur tiek pétits uzn€muma riska stavoklis un tiek pielietotas
metodes, lai no riska izvairitos vai to samazinatu.

Risku vadiba meklé kompromisu starp ieguvumiem no riska mazinaSans un riska
samazinasanas izmaksam. Darbibas, kas orient€tas uz riska zaudéjumu samazinaSanu, vienlaicigi
ved arT pie riska pelnas zaud@Sanas. Visi lémumi japienem pirms ta vai cita konkréta situacija un
nonoteiktiba izzudis.!'%*

Riska vadiba sastav no:

Risku identifikacijas (risku profils);

Risku novetéjuma (varbutibas lielums un zaudéjumu apmers);
Risku vadibas panémienu un instrumentu izvéles;

Pasakumu realizacijas;

Rezultatu novértésanas un vadibas darbibu korekcijas.

Vards riskét burtiska tulkojuma nozimé pienemt tadu lémumu, kura rezultats nav zinams,
t.i. riska raksturigaka pazime ir nenoteiktiba. Ar riska jédzienu parasti apzimé dazadu vertibu
iespg€jamo zaud@Sanu. Sadzive riska terminu lieto ka sinonimu varbitibai kaut ko zaudét. Pastav
vairakas riska definicijas, tacu pareizi izprotamas tas ir tikai konteksta ietvaros. Riska sekas var
izpausties vairakos veidos, pieméram, darba kvalitates zaud€jumos, finansialos zaud&umos,
izpildes terminu aizkaveSana péc noteikta darba plana un citos veidos. Ikviens projektu vaditajs
apzinas, ka izvairities no riskiem projekta dzives laika ir neiesp&jami. Neviena planoSana un
kontroleSana nepielauj iespé&ju, ka projekta nebiis neviena riska.!%

Riska definicijai ir 3 aspekti: risks ka iesp€ja, risks ka draudi vai briesmas, un risks ka

nenoteiktiba.

104 Jaunzems, A. Risku analize un vadisana. Ventspils: Ventspils Augstskola, 2009. 20 Ipp.
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2.

3.

Risks ka iespé€ja ir koncepcija, ka pastav iesp&ja starp risku un pelnu. Jo lielaks ir risks, jo
lielaka ir iesp&jama pelna, ka ari lielaki potencialie zaud&umi. Neskatoties uz to, ka riska
esamiba lielakoties ir negativs faktors, atseviskas situacijas risks var biit ar1 izdevigs pelnas avots.

Risks ka briesmas vai draudi ir tas, ko visbiezak saprot ar terminu ,,risks”. Tas attiecas uz
iespgjamiem negativiem notikumiem ka finansials zaud&jums, krapSana, zadziba, reputacijas
bojajums, sistemas sabrukums, tiesas pravas.

Tresa definicija ir vairak akad@misks skatijums uz risku ka nenoteiktibu. Tas attiecas uz
visu iesp&jamo, gan pozitivo, gan negativo, iznakumu izdaliSanu.

Lai izvairitos no riskiem, ir javeic §adas darbibas:

riski jarisina un jaidentificé projekta dzives laika, cik vien atri tas iesp&jams, jo tadgjadi ar tiks
samazinati izdevumi;

janoverté katra riska iesp&jamiba, ta ietekme uz projektu, ka ari tas vai Sis risks ir jarisina
nekavégjoties;

jasamazina identificéto risku iespéjama ietekme. %

8.1. Risku identificeSana un analizes metodes

Veidojot vai jau vadot biznesu, nav iesp&jams izvairities no riskiem. Riski ir bitisks
biznesa ierobezojoSs faktors. Risku identific€Sanas kvalitate nosaka pargjo risku vadibas posmu
kvalitati. Nav iesp€jamas talakas darbibas ar riskiem, pieméram, veikt risku analizi vai
uzraudzibu, ja attiecigais risks nav identificéts. Risku identifikacijas pastav visu laiku. Lielu dalu
no riskiem nav iesp&jams noverst vai ari to noverSana nav izdeviga.

No pasa sakuma ir jau jasp€j apzinaties, ka biznesam bis riski. Visveiksmigak butu
noteikt lielako dalu no riskiem pirms biznesa izveides, nemot véra iesp&jamos riskus.

Lai riskus identific€tu un noverstu, ir nepiecieSama daudzpusiga informacija, ir jaiegiist
drosi un parliecino$i dati, datus nepiecieSams biitu iegiit no lidzigiem uznémumiem, kuriem
nodarbosanas mérkis ir 11dzigs.. Risku identific€Sanu veic, analiz&jot informaciju un datus.

lesp&jamo, ar uzn€muma darbibu saistito, risku identific€Sanai autors izveidojis
uznémuma riska profilu, nosakot riska veidu, riska izpausmes formu un riska ietekmes

rezultatu.(skat. 8.1.1.tabulu)

106 Edwards P., Bowen P., 2005. Risk Management In Project Organisations; NewSouth Publishing, 126 Ipp.
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&.1.1. tabula

SIA “Mobile 2 Cash” riska profilu noteikSana'’’

Riska Riska veids Riska izpausme (notikums) Riska ietekmes rezultats

numurs (sekas)

1. Ekonomiskais 1.Izmainas valsts ekonomika; -Rodas naudas plismas

vides risks 2. Pieaug inflacija, pakalpojuma | problémas;

joma un citas; -Samazinas likviditate;

3. Izmainas nodokli politika. -Var rasties problémas ar
norékiniem ar
kreditoriem.

2. Reputacijas risks | 1.Slikta produktu kvalitate(veicot | -Naudas plismas
pakalpojumu ar sliktu detalu, tiek | problémas;
zaud@ta reputacija); -Zaudgjumi;

2. Nelaipnas atticksmes deél zaude | -Tirgus dalas zaudésana.

klientu.

3. Konkurences risks | 1.Konkurenti samazina pakalpojuma | -Samazinas tirgus dala;
ccenas; -Samazinas neto
2.Jauni uzpe@mumi ienak tirgd un | apgrozijums;
piedava zemas cenas vai akcijas; -Izmaksu pieaugums(uz
3.Jaunas tehnologijas ievie§ | marketingu, jaunam
konkurenti, ka atrak veikt | tehnologijam)
pakalpojumus.

4. Komercialais risks | 1.Nepietickamas pelnas rezultata | -Pelnas samazinajums;
jasamazina pkalpojumu cenas, lai | -Netiek atpelniti
veicinatu klientu piepliiSanu; iegulditie Iidzekli;
2.Nepietickamu detalu dél, nav | -Zaud&jumi.
iesp&jams veikt remontu.

5. Bilances 1.Nespgja segt tekosas saistibas, | -Likviditates un naudas

likviditates risks norekinaties ar valsti, sadarbibas | plismas problémas;

;partneriem, darbiniekiem

-Zaudgjumi;
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2.Palielinas nepiecieSamo izejvielu

ceéna.

-Samazinas klientu
skaits;

-Samazinas tirgus dala.

6. Operacionalais 1.Kvalificétu darbinieku trikums un | -Pakalpojuma kvalitates
personala risks veicot pakalpojumu var sabojat | samazinajums;

ierices; -Telefonu remonta
2.Darbinieku bezatbildiba var sabojat | kavésana;
ierices; -Reputacijas
3.Darbinieku ilgstoSa slimoSana var | samazinajums.
novest pie klientu vajadzibu
neapmierinasanas.

7. Vides risks 1.Ugunsgreks, apkurinot ofisa telpas; | Rodas zaud€umi par
2.Issavienojums, veicot remontu, | seku likvidéSanu;
baterinas nomainu; Soda naudas par
3.Applisana. noteikumi neieveérosanu.

8. Tirgus risks 1.Valutas svarstibas, iepérkot detalas | -Valiitas ~ konvertacijas
no arvalstim; izmaksu pieaugums;
2.Procentu maksajumu pieaugums, | -Samazinas pelna.
kas sadardzina pakalpojuma maksu.

9. Stratégiskais risks | 1.Nepareiza tirgus izvéle, | -Pelnas  samazinajums,
neatrasanas pilsétas centra, kur daudz | jeb zaud&jumi;
klienti, var nest zaud&jumus; -Palielinas ~ uznémuma
2 Nepareiza tehnologijas  izvéle, | izdevumi;
veicot nepareizi pakalpojumu var | -Tirgus dalas zaudésana.
sabojat ierices;
3.Neobjektiva riska izvéle.

10. Tehniskais iekartu | 1.Sabojajoties datoram, nav | Papildus izmaksas;

risks

iespgjams sazinaties ar klientu vai
sekot pakalpojuma instrukcijai;
2.Sabojajoties instrumentiem, nav

iesp&jams veikt remontu.

Dikstave;
Samazinas iepémumi un

neto apgrozijums.
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Autors vélas uzsvert, ka augstak min&tie riski ir visparinati, jo uznémuma darbiba vél nav
uzsakta, tad€jadi viennozimigi apgalvot, ka visi Sie riska veidi varétu ietekmét uznémejdarbibu,
nevar. Tapat dala no riskiem bis saistiba ar konkurenci, piegadatajiem. Neviens nevar bt dross
par to, ko dara vina konkurenti. Ka ari nevar but dross, ka piegadatajs pildis noslégta liguma
saistibas. Un §ada veida riski, tikko uzsakuSa uznp@muma darbibai, var nest pietiekoSi lielus

zaud@jumus — lielakoties finansialus.

8.2. Uzngmuma riska profila vadiba

Jebkurs risks ir javada. Gadijuma, ja uzn@émuma vadiba nolems, ka riski pasi no sevis spes
atrisinaties un visas problémas pazudis pasas no sevis, tad autors vélas uzsvert, ka ta notiek reti,
vai nekad, jo jebkur§ risks ir pietiekoSi nopietns, lai tas varétu sagadat problémas veiksmigai
uznémuma attistibai un pastaveésanai kopuma.

Balstoties uz iepriek§ izveidoto riska profilu, autors izveidojis uznémuma riska
profilavadibas karti, atbilstosi riska veidam nosakot, atbildigas struktiirvienibas/personas, kas

atbildigas par riska mazinasanu un riska samazinasanas metodes/ pasakumus. (skat.8.2.1.tabulu)

8.2.1. tabula
SIA “Mobile 2 Cash” riska profila vadiba'®
Riska Riska veids Atbildiga Riska samazinasanas
numurs struktiirvieniba/persona | metodes/pasakumi
1. Ekonomiskais Valde NepiecieSamo  materialu  laiciga
risks nodro$inasana; Krajumu veidoSana.
2. Reputacijas risks | Valde Regulari veikt kvalitates parbaudes,

javeic klientu aptaujas par servisa un
produktu kvalitati, lai laicigi reagétu

uz problémam.

3. Konkurences Valde Sekot Iidzi tirgus attistibai, veidojot
risks jaunus piedavajumus saviem
klientiem;

108 Aytora veidota tabula
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Jaunu pakalpojumu izveide.
4. Komercialais Valde Izvertet katra pakalpojuma
risks ienesigumu;
[zvertet uzn€émuma paplasinasanos.
S. Bilances Valde Naudas pliismas kontrole;
likviditates risks Piesaistito Iidzeklu kontrole;
6. Operacionalais Valde Konkurétspgjiga atalgojuma
personala risks nodros$inasana;
Darbinieku motivésana;
Darbinieku apmaciSana.
7. Vides risks Valde Uzpémuma 1IpaSuma un tehnikas
apdro$inasana.
8. Tirgus risks Valde Piedavat ligumus noslégt nacionalaja
valiita, Saja gadijuma EUR;
Forward kontrakti;
Veidot rezerves.
9. Stratégiskais Valde Arpakalpojumu piesaiste(riska
risks noversanai)
10. Tehniskais Valde Regulara  tehnikas un  iekartu
iekartu risks parbaude.

Primarais un galvenais risku mazinasanas veids ir veikt preventivas darbibas. Tiem
riskiem, kuri ir laicigi pamanami, veicinat risku mazinaSanu veicot dazadus pasakumus. Ipasi tos,
kurus var veikt saviem spekiem. Kur netiek prasiti papildus resursi. Un tadi ir pietiekosSi daudz.
Bet lai tos pamanitu un veiktu kadu darbibu, ir nepiecieSams riskiem sekot Iidzi. Un tas ir pats

galvenais vadibas uzdevums — sekot 1idzi visam uznémuma notiekoSajam.

8.3. Riska matricas (kartes) veidoSana

Parsvara visi riski var radit ievérojamus zaud€umus vai atstat ilgstoSi paliekoSas

sekas. Tomér retos gadijumos pastav riski ar lielu iestasanas varbiitibu, kuri atkartoti var iestaties
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neilga laika perioda, radot uznémumam salidzino$i nelielus zaud&jumus, vai atri novérSamas,
uznémuma darbibu neapdraudosas sekas.

Lai vieglak butu novértét, kuri no identific€tajiem riskiem ir tie, kuriem japievers
lielakaveriba, Sie riski tiek verteti pec iestaSanas varbiitibas krit€rijiem un seku ietekmes uz
uznémuma darbibu.

Riska karte ir riska iesp&jamibas un ietekmes rezultats, kur riska ietekme tiek verteta ka
procentuala attieciba pret uznémuma neto apgrozijumu.

RanZzgSana péc ietekmes rezultata no neto apgrozijuma, jeb sekas:
1. loti minimalas sekas (Iidz 4%)

2. minimalas sekas (5 - 10%)

3. zemas sekas (11 —20 %)

4. vidgjas sekas (21 —49%)

5. kritiskas sekas (50 — 100%)

6. katastrofalas sekas (virs 100% zaud&jumi)
RanZzgSana péc varbiitibas kritérija:

1. Minimala varbitiba (reizi 7 gados)

2. Zema varbiitiba (reizi 5 -6 gados)

3. Vidgja varbiitiba (reizi 3 — 4 gados)

4. Augsta varbiitiba (reiz 1 -2 gados)

5. Maksimala varbiitiba (vairakas reizes gada)
8.4. Riska [imena noteikSana
Riska Iimenis norada to, cik liela uzmaniba japievers riskam un cik detalizéti jaizstrada
notikumu plans attieciga riska samazinasanai vai novérSanai. Riska limenis parada arT to, kads ir

riska ietekméjoSais faktors. Tas palidz koncentrét uzmanibu uz augsta limena riskiem, lauj

noteikt, kad ir jarikojas nekav€joties un kad ricibas planu vél nepiecieSams izstradat.
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8.4.1. tabula

1. RanzeSana péc sekas kritérija!®®
Kritérijs | Sekas Apraksts
6 katastrofalas sekas Uznémuma maksatnespé&ja, bankroteéSana
5 kritiskas sekas Uzpémuma problému risinasanai nepiecieSamas
lielas izmaksas
4 vid&jas sekas Uzpémuma problému risinasanai nepiecieSamas
vidgjas izmaksas
3 zemas sekas Uzpémuma problému risinasanai nepiecieSamas
zemas izmaksas
2 Minimalas sekas Uznémuma problému risinasanai nav
nepiecieSamas lielas izmaksas
1 loti minimalas sekas, praktiski | Uznémuma darbibu butiski neietekmé
nenozimigas
8.4.2. tabula
2. Ranzeésana péc varbatibas kritérija!!’
Kriterijs 5 4 3 2 1
Varbiitiba Maksimala | Augsta Vidgja Zema Minimala
varbiititba | varbiitiba varbiitiba varbiitiba varbiitiba
Iesp&jamiba Risks  ir | Risks ir Jloti | Risks ir | Risks ir | Risks
maksimali | iesp&jams iesp&jams iesp&jams, bet | praktiski nav
iesp&jams nav izslegts iesp&jams

Nakamais solis riska matricas izveidei ir riska koeficienta noteikSana, balstoties uz
sekukriterija pakapes un varbiitibas kritérija pakapes reizinajuma:
R =P (varbiitiba) * S (sekas)

Riska koeficients ir tas raditajs, kur§ uzn€muma vadibai palidz pilnvertigi novertét cik
patiesiba ir bistams konkrétais risks biznesam.

Autors veica riska koeficienta aprékinus nemot véra varbiitibas kritérija un seku kritérija

199 Autora veidota tabula
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raditajus. (skat. 8.4.3.tabulu)

8.4.3.tabula
Riska koeficienta aprékina$ana uznémuma SIA “Mobile2Cash”!!!

Nr.p.k. | Risks Seku kriterijs | Varbiitibas kritérijs | Riska koeficients
1 Ekonomiskais risks 3 3 9

2 Reputacijas risks 4 3 12

3 Konkurences risks 4 4 16

4 Komercialais risks 3 3 9

5 Bilances likviditates risks 3 4 12

6 Operacionalais personala risks | 4 4 16

7 Vides risks 3 1 3

8 Tirgus risks 4 3 12

9 Stratégiskais risks 3 3 9

10 Tehniskais iekartu risks 5 3 15

Ka redzams, tad SIA “Mobile 2 Cash™ liclakais riska koeficients ir konkurences,
operacionala(personala), tehniskas un iekartu jomas, ka ari ne mazak bsitami ir reputacijas risks,
bilances likviditates risks un tirgus risks. Kas norada uz to, ka pirms uzn€émuma dibinaSanas,
autoram ir riipigi jaizstrada risku mazinasanas plans un japardoma atbilstosas ricibas.

No konkurences riska nav iesp&jams izvairities un konkurence uzlabo pakalpojumu
kvalitati. Autors sava projekta izstradas stratégiju, ka izpétis konkurentu cenas un piedavas
zemaku cenu, lai pievilinati klientus. Personala risks pasa uznémuma sakuma nebtitu aktuals, jo
uznémuma stradas tikai pats autors. Bet tuvakaja nakotné ir planots piesaistit darbaspeku un, ja
nebls kvalisificéts un apnémigs personals, tad uznémums var zaudét klientus un ciest
zaud@jumus, jo nekvalitativa remonta gadijuma cietis pats uznémums. Tehniskais iekartu risks ir
aktuals, jo uzn@mums, lai veiktu remontu ir nepiecieSams izmantot izjaukSanas pamacibas, ka ari
nepiecieSams kontaktéties ar klientiem.

Visi riski ir vairak vai mazak kopa saistiti. Nebils labi, pastavigi darbinieki, kuros nav

jaiegulda lieli lidzekli apmacibu zina, nebis iesp€ja konkuret ar jau stabiliem tirgus segmenta

11 Autora veidota tabula
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speletajiem. Nebus klientu, nebiis ienakumu. Tapéc uznémuma vaditdjam, $aja gadijuma
autoram, biis jasagatavo konkréts ricibas plans. Pret€ja gadijuma par strauju uznémuma izaugsmi
nevar biit runa.

8.5. Riska matrica

Riska matrica ir risku vadibas instruments, kas kalpo ka 1ss apkopojums, ieskats uz
uznémuma darbibu ietekm€joSajiem  riskiem, kas atbilsto§i novert§jumam  péc
iestasanasvarbiitibas un iesp&jami veicino$am sekam, izvietoti grafiska attéla.

Autora izveidota riska matrica iepriek§ identific€tajiem un noveértétajiem riskiem péc
iestasanas varbiitibas un seku kritérija attélota 8.5.1. tabula.

8.5.1. tabula

SIA “Mobile 2 Cash” riska matrica 2019.gada'!?

Varbitiba

1 2 3 4 5 Sekas

Maksimals

risks

Augsts risks
Vidgja risks

Zems risks

Matrica ir viens no veidiem ka uzskatami paradit risku pakapi un lielisks veids ka
uzskatami attélot to, lai vadiba pienemtu savlaicigus lémumus.
Ka jau iepriek§ tika minéts, augstakie riski SIA “Mobile 2 Cash” ir konkurences,

operacionala(personala), tehniskas un iekartu jomas. Tam seko bilances likvidiates risks,

112 Autora veidota tabula
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reputacijas risks, tirgus risks, kuri var bitiski ietekm& uznémuma darbibu un traucét ta

pakapeniskai attistibai.

8.6. Riska vadibas politikas pamatvirzienu noteikSana

Uznémuma kopéjais pastavosais risku Iimenis vert€§jams ka vid€js. Ar augstaku
riskapakapi un iestaSanas varbiitibu ir konkurences, operacionala(personala), tehniskas un iekartu
riski. Ka minimals vért€jams vides risks.

Analizgjot izveidotas riska matricas rezultatus, autors secina, ka galvenie raditaji, kuriem
ir augstaka riska pakape, uzn€mumu var ietekmét loti 1sa laika posma un tie tiek klasificeti ka loti
bistami riski. Sada veida riski uznémumu sp&j ietekmét neatgriezeniski. Uznémuma darbiba var
bt apdraudéta. Tadel loti svarigi ir identificét laicigi visus iesp&jamos riskus un izveidot riska
vadibas politiku, kas palidz€s mazinat spiedienu uz uznémumu, ja kads no riskiem stasies speka.

Péc autora domam, uznémumam bitu japiever§ vislielaka vériba tehniskam iekartu
riskam, jo uzn@émuma specifika biis tieSi saistita ar unikalu iekartu.Tapat uzn€émumam biitu
japiever$ uzmaniba reputacijas riska vadiSanai, jo uzn€muma reputacija gan tiesi, gan netiesi var
ietekm@t uznémuma kopé&jo darbibu vai veicinat kada cita riska veidoSanos, vai palielinat kada
riska raditas sekas.

Nemot véra, ka uznémuma darbibas nozare ir saistita ar tehnologijam — reputacija un
uzticiba ir viens no pasSiem galvenajiem faktoriem, kas var vai nu pacelt uznémumu vai
nogremdet. Var drosi apgalvot, ka uzneémums ar sliktu reputaciju var uzreiz izbeigt savu darbibu.

Savukart mazaka veriba biitu japievers vides riska vadiSanai un uzraudzibai, jo konkréta
riska iestaSanas ir loti zema un raditas sekas vert€jamas ka minimalas.

Aplikojot autora biznesa ideju kopuma, var secinat, ka ta izvéleta loti plasa tirgus dala,
kur konkurence ir loti liela, ar jau labi zinamiem spglétajiem. Lidz ar to liela vériba japievers
kvalitatei, darbinieku apmierinatibai, konkurétspgjigu algu [imenim, remonts javeic kvalitativi un,
protams, atjaunotajiem produktiem jabiit perfektiem un ar pievilcigu garantijas laiku.

Jebkura biznesa veiksmes atsléga ir ta vadiba un kolektivs. Ja bis labs darba kolektivs un

sp&jigs vaditajs — ar1 bizness tiks veicinats un sasniegti kopigi nospraustie mérki.
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Uzulans J. Projektu vadiba. Biroja sérija.- Riga: Jumava, 2004. 32.- 244 Ipp.
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PIELIKUMI

1.pielikums
n p n
SIA "Uznémums
Pelnas vai zaudejumu plans 2019
Julijs Augusts Septembris Oktobris Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 1000 1200 1440 1728 2074 2488 9930
l Izejvielu un materialu izlietojums 450 540 648 777 933 1119 4467
Apkures izmaksas 0 0 0 70 90 110 270
Elektroenergijas izmaksas 60 62 64 67 71 75 399
Sakaru izmaksas 14 14 14 14 14 14 84
Udens, kanalizacija 8 9 9 10 10 10 57
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 0 90 90 90 90 90 451
Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0
Darba algas 500 500 500 500 500 500 3000
VSAOI 120 120 120 120 120 120 723
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 15
Uznémuma registracjas izmaksas, t.sk. Valsts nodevas 184 0 0 0 0 0 184
Telpu nomas izmaksas 100 100 100 100 100 100 600
Kancelejas izdevumi un mazvértiga inventara iegade 25 26 27 29 30 32 170
Procentu maksajumi 0 0 0 0 0 0 0
Nekustama TpaSuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0
Pelna pirms UIN -464 -264 -136 -52 112 314 r -490
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0
Tirad pelna -464 -264 -136 -52 112 314 -490
2.pielikums
SIA "Uznémums"
Pelnas vai zaudéjumu plans 2020
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Neto apgrozijums 2563 3332 3398 3466 3536 3607 3679 3752 3827 3904 3982 4062 | 43107
[[izejvielu un materialu izlietoj 1263 1642 1674 1708 1742 1777 1813 1849 1886 1923 1962 2001 | 21239
Apkures izmaksas 110 110 90 70 0 0 0 0 0 70 90 110 650
| Elektroenergijas izmaksas 76 83 84 85 85 86 87 88 88 89 90 91 1031
Sakaru izmaksas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
| Odens, kanalizcija 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 139
| Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 90 90 90 90 90 90 90 69 69 69 69 69 979
Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Darba algas 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
VSAOL 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1734
|Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
| Uznémuma registracjas izmaksas, t.sk. Valsts nodevas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telpu nomas izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
| Kancelejas izdevumi un mazvértiga inventara iegade 33 37 37 37 38 38 38 39 39 40 40 40 456
Procentu maksajumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nekustama ipaSuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ Pelpa pirms UIN 120 497 550 603 708 742 778 835 871 839 857 877 8277
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Tirs pelna 120 497 550 603 708 742 778 835 871 839 857 877 8277
3.pielikums
SIA "Uzpémums"
Pelnas vai zaudéjumu plans 2020
Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts Septembris Oktobris Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 4183 5438 5547 5658 5771 5887 6004 6124 6247 6374 6499 6629 70361
I: Izejvielu un materialu izlietojums 2061 2679 2733 2788 2843 2901 2958 3017 3078 3140 3202 3266 34667
[ Apkures izmaksas 110 110 9 70 0 0 0 0 0 70 9 110 650
| Elektroenergijas izmaksas 92 104 105 107 108 109 110 111 112 114 115 116 1304
| Sakaru izmaksas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
A Udens, kanalizicija 12 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 166
|| Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 833
|| llgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|| Darba algas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
VSAOI 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 2024
|| Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
| Uznémuma registracjas izmaksas, t.sk. Valsts nodevas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|| Telpu nomas izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
|| Kancelejas izdevumi un mazvértig inventara iegade 41 47 48 48 49 49 50 51 51 52 52 53 592
|| Procentu maksajumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Nekustama ipasuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Pelna pirms UN 812 1429 1502 1577 1702 1759 1817 1876 1936 1929 1970 2014 20323
Uzyémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Tird pelna 812 1429 1502 1577 1702 1759 1817 1876 1936 1929 1970 2014 20323
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4.pielikums

SIA "Uzpémums"

Naudas pliismas plans 2019
” Periods Julijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris KOPA
Sakuma atlikums 3000 247 -85 -94 67 346 3000
Naudas ienémumi 0
Ien&mumi no pardo$anas (talit§ja samaksa) 1000 1200 1440 1728 2074 2488 9930
Ien&mumi no pardosanas (samaksa p&c 1 mén.) 0 0 0 0 0 0 0
Ien@mumi no pardo$anas (samaksa péc 2 mén.) 0 0 0 0 0 0 0
PVN 210 252 302 363 436 522 2085
Aiznémums no bankas A 0 0 0 0 0 0 0
Naudas ienémumi kopa 1210 1452 1742 2091 2510 3010 r 12015
Naudas izdevumi L
Darba algas 0 500 500 500 500 500 2500
VSAOI 0 120 120 120 120 120 602
Riskanodeva 0 3 3 3 3 3 13
Dividendes 0 0 0 0 0 0 0
Datora iegade 1500 0 0 0 0 0 1500
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 1120 0 0 0 0 0 1120
Gramatvedibas programmas iegade 130 0 0 0 0 0 130
Izejvielu un materialu iegade (tulit&a samaksa) i 500 600 720 864 1037 1244 4965
SAMAKSA PEC MENESA
Udens, kanalizacija 0 8 9 9 10 10 46
Apkures izmaksas 0 0 0 0 70 90 160
Elektroenergijas izmaksas 0 60 62 64 67 71 324
Sakaru izmaksas 0 14 14 14 14 14 70
Uzn&muma registracijas izmaksas 0 184 0 0 0 0 184
Telpu nomas izmaksas 0 100 100 100 100 100 500
Kancelejas izdevumi un mazveért. invent. iegade 25 26 27 29 30 32 169
PVN valsts budZeta 0 0 0 0 0 0 0
Samaksatais PVN 688 170 196 227 279 328 1887
Naudas izdevumi kopa 3963 1785 1751 1930 2230 2511 14170
Neto naudas plisma -2753 -333 -8 161 279 499 -2155
Beigu atlikums 247 -85 -94 67 346 845 845
5.pielikums
SIA "Uzpémums"
Naudas plismas plans 2020
Periods | Janvaris Februdris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris Decembris KOPA
Sakuma atlikums | 845 1360 1879 2757 | 3700 3849 | 4663 5512 6396 7318 8276 9203 845
Naudas i
Ienémumi no pard (talitgja samaksa) 2563 3332 3398 3466 3536 3607 3679 3752 3827 3904 3982 4062 43107
Ien& i no pard (samaksa péc 1 mén.) 0
lené i no pard (samaksa péc 2 mén.) 0
PVN 538 700 714 728 743 757 773 788 804 820 836 853 9053
Aiznémums no bankas A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naudas i i kopa | 3101 4032 4112 4194 4279 | 4364 | 4452 4540 4631 4723 4818 4915 52160
Naudas izdevumi
Darba algas 500 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600] 7100
VSAOL 120 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1710
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
Dividendes 0
Datora iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gramatvedibas programmas iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Izejvielu un materialu iegade (tulitéja samaksa) 1282 1666 1699 1733 1768 1804 1840 1876 1914 1952 1991 2031 21554
SAMAKSA PEC MENESA 0
Udens, kanalizacija 10 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 138
Apkures izmaksas 110 110 110 90 70 0 0 0 0 0 70 90 650
Elektroenergijas izmaksas 75 76 83 84 85 85 86 87 88 88 89 90 1015
Sakaru izmaksas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
Uzné registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telpu nomas izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Kancelejas izdevumi un mazvért. invent. iegade 32 37 37 37 38 38 38 39 39 40 40 40 455
PVN valsts budZeta 0 330 0 0 859 319 326 334 341 349 342 345 3545
Samaksatais PVN 341 423 431 435 438 431 439 447 455 463 486 499 5288
Naudas izdevumi kopa | 2586 3514 | 3233 3251 4129 | 3551 3603 3655 3710 3765 3891 3969 42857
Neto naudas plisma 515 518 878 943 149 814 849 885 921 958 927 946 9303
Beigu atlikums | 1360 1879 2757 3700 3849 | 4663 5512 6396 7318 8276 9203 10148 10148
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6.pielikums

SIA "Uzp@mums"

Naudas pliasmas plans 2020
Periods | Janvaris Februdris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris KOPA
Sakuma atlikums 10148 11487 13225 15237 17339 19531 21342 23211 25138 27126 29191 31235 10148
Naudas ienémumi
& no pardos; (talitéja samaksa) 4183 5438 5547 5658 5771 5887 6004 6124 6247 6374 6499 6629 70361
Ienémumi no pardo3anas (samaksa péc 1 mén.) 0
Emumi no pard (samaksa pec 2 men.) 0
PVN 878 1142 1165 1188 1212 1236 1261 1286 1312 1339 1365 1392 14776
Aiznémums no bankas A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naudas ieEEmumi kopa 5061 6580 6712 6846 6983 7123 7265 7410 7559 7713 7864 8021 85137
Naudas izdevumi
Darba algas 600 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8300
VSAOI 145 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 2000
Riskanodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
Dividendes 0
Datora iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gramatvedibas programmas iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izejvielu un materialu iegade (tulit€ja samaksa) 2092 2719 2774 2829 2886 2944 3002 3062 3124 3187 3250 3315 35181
SAMAKSA PEC M| 0
Udens, kanalizicija 12 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 166
éekures izmaksas 110 110 110 90 70 0 0 0 0 0 70 90 650
Elektroenergijas izmaksas 91 92 104 105 107 108 109 110 111 112 114 115 1278
Sakaru izmaksas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
Uznémuma registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telpu nomas izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 41 47 48 48 49 49 50 51 51 52 52 53 592
PVN valsts budZeta 0 226 0 0 0 534 545 557 569 566 575 583 4155
Samaksatais PVN 516 650 664 672 680 678 691 704 717 731 759 777 8239
Naudas izdevumi koEE 3723 4842 4699 4744 4791 5312 5396 5483 5571 5648 5819 5934 61962
Neto naudas Elﬁsma 1338 1738 2012 2102 2192 1811 1868 1927 1988 2065 2045 2088 23174
Beigu atlikums 11487 13225 15237 17339 19531 21342 23211 25138 27126 29191 31235 33323 33323
7.pielikums
SIA "Uzmémums" ‘
Nolietojuma aprekins 2019
Iegade Julijs Augusts | Septembris [ Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 200 0 0 0 0 0
Telefons 800 0 0 0 0 0
Instrumentu komplekti 120 0 0 0 0 0
Datori un printeris 1500 0 0 0 0 0
Gramatvedibas programma 130 0 0 0 0 0
Kopa 2750 0 0 0 0 0
2019
Nolietojums Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 0,00 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56
Telefons 0,00 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22
Instrumentu komplekti 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Datori un printeris 0,00 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67
Gramatvedibas programma 0,00 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Kopa 0,00 90,28 90,28 90,28 90,28 90,28
8.pielikums
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SIA "Uzmémums"

Nolietojuma aprékins 2020
Jlegade Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefons 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentu komplekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Datori un printeris 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gramatvedibas p 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020
Nolietojums Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5.56 5,56 5,56 5,56
[Telefons 2222 2222 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22 2222 2222 22,22 22,22 2222
Instrumentu komplekti 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Datori un printeris 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67
Gramatvedibas p 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kopa 90,28 90,28 90,28 90,28 90,28 90,28 90,28 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44
9.pielikums

SIA "Uzmémums"

Nolietojuma apreékins 2020
Iegade Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefons 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentu komplekti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Datori_un printeris 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gramatvedibas programma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021

Nolietojums Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Jnijs Jilijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Seifs 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56
Telefons 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222
Instrumentu komplekti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Datori un printeris 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67 41,67
Gramatvedibas programma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kopa 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44 69,44
10.pielikums

SIA "Uzmémums"
Darba algas un ar tam saisfitas izmaksas 2019
Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris

prezidents 500 500 500 500 500 500
finanSu direktors 0 0 0 0 0 0
marketinga direktors 0 0 0 0 0 0
gramatvedis 0 0 0 0 0 0
razoSanas direktors 0 0 0 0 0 0
stradnieki 0 0 0 0 0 0
Kopa 500 500 500 500 500 500
VSAOI 120,45 120,45 120,45 120,45 120,45 120,45
Riska nodeva 2,52 2,52 2,52 2,52 2,52 2,52

11.pielikums
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SIA "Uzémums"

Darba algas un ar tam 2020
Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jlijs Augusts Septembris | Oktobris Novembris | Decembris
prezidents 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
finangu direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
marketinga direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gramatvedis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razo$anas direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stradnieki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopa 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
VSAOI 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54
Riska nodeva 2,52 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88
12.pielikums
SIA "Uzémums"
Darba algas un ar tam 2021
Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts Septembris | Oktobris Novembris [ Decembris
prezidents 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
finanu direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
marketinga direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gramatvedis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razoSanas direktors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stradnieki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopa 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
VSAOI 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63 168,63
Riska nodeva r 2,52 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88
13.pielikums
SIA "Uzpémums"
Planota bilance
01/07/2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020
Akfivi

Ilgtermina ieguldijumi 0 2299 1319 426

Nematerialie ieguldijumi (iegade-nolietojums) 76 0 0

Pamatlidzekli 2223 1319 426

Apgrozamie idzekli 1343 12064 36054

Krajumi 498 812 1326

Debitori 1104 1405

Naudas lidzekli 3000 845 10148 33323

Bilance 3000 3642 13384 36480

01/07/2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020
Pasivi

Pasu kapitals 3000 2510 10786 31109

Pamatkapitals 3000 3000 3000 3000

Iepriek$€jo gadu nesadalita pelna (no pvz) 0 0 -490 7786

Parskata gada nesadalita pelna 0 -490 8277 20323

Kreditori 0 1132 2597 5370

Ilgtermina kreditori 0 0 0

Istermina kreditori (darbinieki, rekini) 1132 2597 5370

Bilance T 3000 3642 13384 36480

0 0 0
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