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ANOTACIJA

Bakalaura darba ,,Arvalstu tieSo investiciju loma Latvijas ekonomikas attistiba no
2014.-2018.gadam” tiek pétita arvalstu tieSo investiciju teorétiskie un praktiskie aspekti - to
vispargja butiba un motivi, piesaistes politika Latvija analiz§jot attiecigo valsts institiiciju
iniciativu ekonomiskas labklajibas sekmésana, ka arT investiciju dinamikas analize pa gadiem.

Bakalaura darba meérkis ir vértet ATI lomu Latvijas ekonomikas attistiba balstoties uz
teorétiskajam nostadném, attistibas tendencém un dinamikas raditajiem par to plismam laika
perioda no 2014.-2018.gadam.

Darba izvirzitie uzdevumi ir balstiti uz investiciju teorétisko aspektu un statistisko
datu pétniecibu, potencialo problému un risku analizi, darbibas joma stradajoso ekspertu
interviju, ka ari secinagjumu un priekSlikumu izstradi nemot véra darba gaita pétitos un
analiz&tos rezultatus.

Darba praktiskaja dala darba autore izmanto kvalitativo jeb neskaitlisko pé&tjjuma
metodi, precizak, ekspertu interviju ar divam valsts iestadém Latvija.

Bakalaura darbs sastav no tris nodalam, secinajumiem, priekSlikumiem un 4
pielikumiem. Kopuma darbu veido 69 lapaspuses, kur pétijuma izstradé ir izmantoti 49

Zinatniskas literatiiras avoti.

Atslegvardi: arvalstu tiesas investicijas, ekonomiska attistiba, Latvijas Investiciju un

attistibas agentiira, Ekonomikas Ministrija, investiciju dinamika.



ANNOTATION

Bachelor’s thesis ,,The role of foreign direct investment in Latvia’s economic
development in a time period of 2014-2018” studies theoretical and practical aspects of
foreign direct investment — its general nature and motives, Latvia’s policy analysis of foreign
direct investment and the initiative of the relevant state institutions in promoting economic
prosperity, as well as analysis of the dynamics of investments over the five years.

The aim of thesis is to assess the role of foreign direct investment in Latvia’s
economic development on the basis of theoretical guidelines, development trends and
dynamics indicators on their flows over the period of 2014 — 2018.

The tasks presented in thesis are based on research into theoretical aspects of
investment and statistical data, analysis of potential challenges and risks, interviews of experts
working in the field, and the development of conclusions and recommendations, taking into
account the results studied and analysed during the process of thesis.

In the practical part of thesis, the author uses the qualitative reseach method of the
study, more precisely one — to — one interview with two state institutions in Latvia.

The bachelor’s thesis consists of three chapters, conclusions, recommendations and 4

appendices. Thesis in total consists of 69 pages ,whereby are used 49 resources.

Keywords: foreign direct investment, economic development, Investment and

development agency of Latvia, Mnistry of Economics, dynamics of investment.
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EM — Ekonomikas ministrija
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IEVADS

Globalas ekonomikas izaugsmes attistibas rezultata manami pieaug arvalstu tieSo
investiciju (turpmak tekstda — ATI) piesaistes mehanismi uznéméjdarbiba visa pasaulg, tostarp
arT Latvija. To ieguldijums ir butiski atkarigs no uznemosas valsts politiskajiem, socialajiem
un ekonomiskajiem faktoriem, kur investicijas ir butiska sastavdala valsts ekonomiskas
labklajibas sekmésana balstoties uz to, ka ta ir viena no svarigakajam saimnieciskajam
darbibam, ko izpilda valdiba, organizacijas un to pateretaji.

Darba téma ir aktuala balstoties uz to, ka investicijas vienmér ir bijusi butiska
tautsaimniecibas kompenente, tau pateicoties globalizacijas procesam visa pasaulé to
plismas aptver starptautisku mérogu un kalpo ka viens no svarigakajiem valsts izaugsmes
virzitajspekiem ekonomikas attistibas procesa. ATI nozimigums izriet N0 investicijam
pievilcigas vides konkur@tsp&jas celSana, kas paraleli kalpo ka lidzeklis jaunu darba vietu
razoSana, veicina zinaSanu un tehnologiju parnesi, paaugstina produktivitati, ka ari lauj
iekS§zemes uznémumiem piekliit jauniem arvalstu tirgiem.

Bakalaura darba mérkis ir vertet ATI lomu Latvijas ekonomikas attistiba balstoties uz
teorétiskajam nostadné€m, attistibas tendencém un dinamikas raditajiem par to plusmam laika
perioda no 2014.-2018.gadam.

Darba tiek pétita un analiz€ta petijjuma izvirzita problema - ietekm€joSo faktoru
identificeSana 2016.gada peksnai ATI lejupslidei Latvija un to situacijas analize.

Pétijuma priekSmets: arvalstu tie$as investicijas ka Latvijas valsts ekonomiskas

izaugsmes faktors

Lai sasniegtu izvirzito merki, tika izvirziti attiecigi darba uzdevumi:

1. izpétit un raksturot investiciju vispargjo struktiiru balstoties uz zinatniskas literattiras
resursiem,

2. noskaidrot kada veida noteicosie faktori ietekmé ATI pliismas, ka arT pétit to ietekmi
uz Latvijas tautsaimniecibas nozarém,

3. pétit ATI dinamiku un to raditajus Latvija laika posma no 2014.-2018.gadam
izmantojot dazadas statistikas datu bazes un to apkopotos resursus,

4. vertet Latvijas valsts konkur€tsp€ju un piesaistes mehanismus jaunu investoru
piesaistel,

5. veikt ekspertu intervijas ar nozares specialistiem par ATI tendencém un to lomu uz

valsts ekonomikas attistibu,



6. veidot secinajumus balstoties uz nodalas analiz&to informaciju,

7. izstradat priekslikumus ATI sekmigai Latvijas attistibai tuva nakotné.

Bakalaura darba struktiiru veido tris nodalas, secinajumi, priekslikumi, izmantota
literatira un avoti, ka arT pielikumi.

Darba pirmaja nodala tiek pétiti vispargjie investiciju teorétiskie aspekti, to butiba un
iedaltjums, ka arT detalizéts ATI raksturojums, motivi, to priekSrocibas un trikumi.

Otra nodala ietver ATI statistisko datu analizi par tadiem raditajiem, ka starptautiski
pielietotie noveértgjuma indeksi un ATI dinamikas raksturojums Latvija. Paraléli tam tiek
aprakstita valsts piesaistes politika, tas nostadnes un valstiskas iestades iniciativa investiciju
piesaiste.

Darba tresa nodala ietver ekspertu intervijas analizi ar mérki rast atbildes uz darba
autores izvirzitajiem jautajumiem. V@l jo vairak, dotas atbildes tiek salidzinatas ar otraja
nodala izstradatajiem secinajumiem balstoties uz analiz&étajiem statistikas datiem.

Pétisanas metodes: bakalaura darba legitimo rezultato sekméSanai tick izmantotas
tadas petisanas metodas, ka teoretiska izpete, kura ietilpst zinatnisko publikaciju analize. Otra
nodala tiek pielietota empiriska datu vaksSanas metode ar noliiku analizét statistikas datus.
Tre$as nodalas ietvaros darba autore izmanto kvalitativo pétniecibas metodi, jeb ekspertu
intervijas.

Darba izmantotas literatiiras un avotu sarakstu veido zinatniska literatira,
publikacijas un statistikas datu bazes apkopoti dati.

Pétijuma periods ietver laika posmu no 2014. — 2018. gadam.



1. INVESTICIJU TEORETISKIE ASPEKTI

Lai darba autore sp&tu pilnveértigi izpétit arvalstu tieSo investiciju attistibu Latvija un
to mijiedarbibu ar valsts ekonomiku, fundamentali ir raksturot tas pamatus - investiciju butibu
un to apaksveidus. Pirma nodala atspogulo vairaku ekonomistu un autoru pamatojumu

investiciju teorétisko aspektu ietvaros.
1.1.Investiciju biititba un iedalijjums

Termins “’investicijas’” ir c€lies no latipu varda “’invest’’, kas tulkojot izriet ka
ieguldit un kalpo ka darbiba vai naudas ieguldiSanas process ar noliiku giit finansialu labumu.
Investicijas ka darbibas veidu misdienu teoriju pamatlic€ji — ekonomisti I.FiSers (I.Fisher) un
J.M.Keinss (J.M.Kaynes) izzinaja jau 1930.gada. Investiciju koncepcija ir daudzpusgja, tadel
virkne autoru definicijas vari€. Lai p&c iespgjas akuratak attiecigais termins tiktu interpretets,
darba autore kodoligi raksturos dazadu autoru definicijas izmantojot zinatnisko literatiiru.

Oksfordas starptautiska biznesa vardnica (The Oxford dictionary for international
business) 1 termina defingjums ietver divus komponentus — finan$u investicijas un kapitala
investicijas. FinanSu investicijas jeb aktivu iegade ir pielidzinams lidzeklim, ka iekrat. To
investiciju standarts ekonomika ir piederigs tadiem faktoriem, kas Skiet rentabli. Otrs termina
komponents — kapitala investicijas nosaka razo$anas resursu iegadi; ka ari ir attiecinams uz -
ripnicam un iekartam, ar mérki izstradat preces nakotnes pat€rinam. Butiski ir nemt véra, ka
vertigaka kapitala pakape sp€j nodrosinat straujaku ekonomikas pieaugumu.

Relativi Iidzigu jédzienu izskaidro gramatas °’Starptautiskas investicijas’ autori
V.Bojars un V.Vilne. Investiciju visaptveroSa nozimé uzrauga savdabigi ieinteresétibas
pamatotu investéSanu uznémumos, korporacijas, pilsétu vai laukumu nekustamaja Tpasuma,
izglitiba vai pensiju fondos®. Valsts struktdra investicijas ienem zimigu lomu raZoSanas
resursu atjaunoSana un paplasinasana, tada veida garantgjot konkrétu ekonomisko izaugsmi.
Autori atzist, ka investicijas lielakoties attiecas uz razoSanu, kas ir neatnemams tas attistibas
pamats.

Jedziens péc pétnicka V.Kozlova definicijas tiek pielidzinats tris terminu veidiem, kas
ir istermina (laika periods Iidz vienam gadam), vid&ja termina (laika periods no viena lidz tris
gadiem) un ilgtermina investicijas (ilgak par tris gadiem), kur to paterin$ tiek veikts gan no

privatpersonu puses, gan no valsts puses nacionalas (ieks€jie ieguldijumi) vai arzemju

! Market House Books Ltd The Oxford dictionery for international business. Oxford University Press, 1998,
p.103.
? Bojars, J., Vilne, V. Starptautiskas investicijas. Riga: LU Starptautisko attiecibu institiits, 1996, 5.lpp.



(arzemju ieguldijumi) ekonomikas darbibas jomas. To galvena iecere ir giit pelnu un realizét
socialo efektu®. Termina iedalijumu praksé klasificg, ka:

e ienakuma lidzekli;

e banku mérknoguldijumi, kredits;

e kapitala dalas, obligacijas, vekseli;

e tehnologijas, zeme;

o licences, patenti;

e intelektualas vertibas, ko nogulda, lai sanemtu pelnu un /vai socialo labklajibu;

e cCitas Tpasumtiesibas.

Aplikojot investiciju bitibu no makroeckonomiska aspekta tiek novérota divu batisku
elementu mijiedarbiba, tadejadi garantjot ekonomiskas papla§inasands potenci nakotng. Sie
elementi ir ieguldijumu diapazons un kvalitate. Paraléli tam, Sie elementi var sekmét
iekSzemes kopprodukta (turpmak teksta — IKP), darba speka un ien€mumu palielinasanos.
Investiciju fundamentala nozime vairo valsts apstrades potencialu valsts tautsaimnieciba.

Investicijas, atkariba no to veida, uznémuma tiek veiktas vairaku, savstarpgji saistitu
mérku realizé$anas dé]. Atsaucoties uz lektores I.Spi¢as macibu materiala kopsavilkuma,
darba autore izsaka atbilstoSus investicijas mérkus:

e uznémuma Norises paplasinasana;

e parmeriga pamatlidzeklu nolietojuma mazinasana;

e razoSanas tehniskas kvalitates paaugstinasana;

e razojamas produkcijas kvalitates un konkurétsp&jas palielinasana,

_ . . v . _ - 4
e vérstpapiru iegade un ieguldiSana citu uzp€émumu aktivos.

Investicijas ka viena no piesaistiSanas biitibas pazimém iedalas tieSajas un netieSajas
investicijas. Tie$as investicijas bakalaura darba tiks pétitas plasak; tas ir investiciju veids, kas
investoram, kas ir tieSais investors, tie$a vai netie$ad manieré dod TpaSumtiesibas sakot no
vismaz 10% standarta akciju apméra. Tas attiecigi dod zinamas balsstiesibas uznémuma. Vél
jo vairak, tieSas investicijas var kalpot ka pelnas reinvesticija un kreditsaistibas ilgtermina.

Savukart, netie$as investicijas jeb portfelinvesticijas nosaka investicijas vertspapiru

portfelu veidosana, ka ar ir pielidzinamas veidam, ka investét nekustamaja ipasuma, faktiski

¥ Kozlovs, V. Investiciju projektu ekonomiskais novértéjums. Riga: Latvijas Hipoteku un zemes banka, 2005,
7.lpp
* Spica, I “Investicijas, investori, investiciju process un portfelis, ta veidoSanas’’, pieejams
https://www.slideshare.net/zemunde/investcijas [skatits 13.04.2019]
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neieguldot Ipasuma. Tas var veikt dazados veidos, tostarp ar vertspapiriem, fondiem, privato
kapitalu, akcijam, obligacijam u.c.

Apkopojot augstakminéto autoru definicijas, darba autore secina, ka investicijas ir
naudas ieguldiSanas process, kura galvenais mérkis ir pelnas giSana istermina, vidgja termina
vai ilgtermina, kur tas tiek veiktas gan no privatpersonu puses, gan no valsts puses paSmaju,
vai starptautiskas ekonomikas nozar€s. Investiciju merkis ir nodroSinat kapitala vértibu un
sekmg@t tas pieaugumu. Tas tiek attiecinatas uz visa veida investicijam, kas ir:

e uznémuma investicijam razoSanas iekartas;

e uznémuma investicijam apgrozamos lidzeklos;
e valdibas investicijam dazadiem pasakumiem;
e investicijam vertspapiros;

e investicijam nekustamaja Tpasuma;

e depozitu ieguldijumiem.’

Ekonomists 1.Kasjanovs investicija iedala tris veidos — atkariba no stratégiska mérka,
resursu piederibas un ieguldijuma veida®, un uzsver, ka tas ir visa ta lidzeklu plisma, kas nav
ieceréta izlietoSanai, tadejadi garantgjot kapitala vertibas saglabasanu vai pieaugumu. Relativi
lidzigu investiciju klasifikaciju ir izveidojusi O.Kutuzova (sk.1.1.1.att.), kur to pamats tiek
iedalits atkariba no lidzeklu ieguldijuma objekta, lidzdalibas investé$ana, invest€Sanas

perioda, investiciju resursu JpaSuma veida, regionalas piederibas.

> Leonovica, L. Uznéméejdarbiba un investicijas, Riga: Rigas Tehniska universitate, 2005, 5.1pp.

®Kasjanovs, 1. Investiciju a@bece: veidi, ietekme, vide wun situacija  Latvija, pieejams

https://www.makroekonomika.lv/investiciju-abece-veidi-ietekme-vide-un-situacija-latvija [skatits 23.03.2019]
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1.1.1.att. Investiciju klasifikacija’

Bitiski ir uzsvért to, ka nepastav tikai viena noteikta investiciju klasifikacijas
struktiira. Darba autore uzsver, ka vitali nozimigi ir uzskaitit sekojoSus momentus, kurus
investicijam ir jaatspogulo. L.Leonovi¢a sava gramata ‘’Uznéméjdarbiba un investicijas’’
norada uz to noteicoSajiem elementiem:

¢ naudas lidzeklu ieguldiSana vai aizdoSana uz zinamu laiku;

¢ nakotnes naudas pliismas veidoSanas motivacija,

e naudas plismai ir jakompensé investéto lidzeklu summa, inflacijas procents un
nenoteiktiba vai rentabilitates risks,

e investoram par lidzeklu aizdoSanu ir jasanem zinams ienakums.®

Investiciju galvena virziba tiek balstita uz ekonomiskas efektivitates uzlaboSanu
raksturojot ekonomiska efekta stavokli. Pastav vairaki veidi, ka noveértét investiciju
potencialu. Svarigakais, ko der atceréties ir neinvestet tur, kas nav gaidama pelna. Autors M.J.
Cenejs (M.J.Cheney) sava publikacija min attiecigus svarigakos faktorus, kuri janem véra
pirms investiciju lémumu pienemsanas:

e vispargjais investicijas objekts,
e gaidama ienesiguma likme,

e gaidamais risks,

" Kutuzova, O. Finanses un kredits. Valsts investiciju politika, Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2003, 150.1pp.
® Leonovica, L. Uznéméejdarbiba un investicijas, Riga: Rigas Tehniska universitate, 2005, 5.1pp.
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e nodokli,
e investiciju horizonts,

e investiciju stratégija.’

Apokopojot Sos faktus, autore piekrit tam, ka investicijas ir naudas lidzeklu
ieguldiSana uz noteiktu laiku ar mérki izveidot nakotnes naudas pliismu, tadejadi investoram
kompensgjot aizdoto Iidzeklu summu un zinamo pelnu. To darbibai ir biitiska nozime
ekonomiskas labklajibas veicinasana, jo ta ir viena no svarigakajam saimnieciskajam
darbibam, ko var veikt uznémumi, paterétaji un valdibas. V&l jo vairak, investicijas tiek
atzitas par vienu no noteicos$ajiem valsts nakotnes ekonomiskas izaugsmes faktoriem, kuras
pieauguma rezultata sekmé gan izaugsmes, gan nodarbinatibas raditajus, tadejadi paaugstinot

dzives Itmeni.
1.2. Arvalstu tieSo investiciju raksturojums un motivi

Arvalstu investicijas ir viens no fundamentalakajiem starptautiskas ekonomikas un
socialas attistibas virzitajspekiem, tadejadi nodros§inot finansu stabilitati, veicinot ekonomisko
attistibu ar mérki uzlabot sabiedribas labklajibu. P@d€jo gadu laika tam ir manams pieaugums
veicinot arvien cie$aku valstu tautsaimniecibas integraciju, kur to virzitajspeks ir pasaules
méroga sancensibas norise, tautsaimniecibas liberalizacija un investiciju radiSana eso$ajas
nozares.

Starptautiskas investicijas ir uzskatamas ka vienas no starptautiskas uznéméjdarbibas
veidiem, kuras saurak klasificgjas ka:
e portfelinvesticijas;

e arvalstu tiesas investicijas.

Profesore E.Sumilo uzsver galvenas $o0 iedalifjumu atkiribas - portfelinvesticijas ir
attiecinamas uz tiem darjjumiem, kuriem ir kapitala vertitba un investoru ieguldijums
uznémuma pamatkapitala neparsniedz 10%°. Vel jo vairak, $is investiciju veids sevi
neieklauj investoru piedaliSanos organizacijas parvaldé balstoties uz to, ka investoru meérkis ir
giit pelnu 1stermina un investoram nedod tiesibas Uz aktiviem, bet uz ieguldijumu portfela
dalu. Savukart, arvalstu tieSo investiciju meérkis ir pret€js un ne tikai attiecibas tiek
nodibinatas starp investoru un uzn€mumu, kura tiek investéts, bet arl gan ar saistitajiem

uzpémumiem.

’ Qheney, M.J., Moses, A.E. Fundamentals of Investments.West Publishing Company, 1992, p.13.
19 Sumilo, E. Arvalstu tieas investicijas, Riga: 2010, pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=16789 [skatits 03.04.2019]
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Nemot véra faktu, ka ATI definicijas varig, darba autore attiecigi apkopo 3adu

publikaciju kodoligus termina raksturojumus:

Pec “’Ekonomikas un finansu vardnicas’’ arvalstu tiesas investicijas ir valsts rezidentu
kapitala ieguldiSana arvalstu nekustamos IpaSumos, perkot zemi, ekas vai kadu esoSu
arvalstu uzgémumull;

“’Starptautisko publisko tiesibu enciklop&dija’’ (Encyclopedia of Public International
LaW)12 ATI defing ka Iidzeklu vai materialu parvedums no vienas valsts (kapitala
eksportetajvalsts) uz citu valsti (uzneémeéjvalsts) apmaina pret tieSu vai netieSu
lidzdalibu §1 uznémuma pelna;

“’Maksajumu bilances rokasgramata’> (Balance of Payments Manual) izmanto
kodoligaku raksturojumu, kur ATI raksturo ka ieguldijumu, kas tiek veikts, lai iegtitu
ilgstosu Iidzdalibu uznémuma, kur§ darbojas citas valsts ekonomika ar mérki iegiit
vadibu uznémuma pﬁrvaldibﬁl3;

Autori E.M.Grahams un P.R Kriigmans (E.M.Graham & P.R.Krugman): ATI ir
oficiali definéti ka arvalstu rezidentu IpaSumtiesibas uz aktiviem, lai kontrolétu aktivu
izmantoéanu”';

Savukart, autore H.E.Larimore (H.E.Larimore) ATI interpreté ka vienas valsts
uznémuma fizisks ieguldijums citas valsts ripnicas attistiba™;

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizaciju (Organisation for
Economic Co-operation and Development — OECD) definiciju, ATI ir starptautisko
investiciju kategorija, kas atspogulo rezidentvienibas meérki viena ekonomika iegit

ilgstosu interesi cita ekonomika registréta uznémume'l16

Atsaucoties uz Starptautiska valiitas fondu (International Monetary Fund)*’ un ESAO

(OECD)®, ATI iesaistitas puses tiek iedalitas sekojosi:

" Kréslins, K. Ekonomikas un finansu vardnica, Apgads Norden AB, 2003, 45.1pp.
12 Bowett, D.W. Encyclopedia of Public International Law. Volume 8: Human Rights and the individual in
international law. International Economic relations. Amsterdam: North Holland Publishing Company, 1985,

p.2486.

3 International Monetary Fund. Balance of Payments Manual, pieejams
https://www.imf.org/external/np/sta/bop/bopman.pdf 89.1pp.[skatits 02.03.2019]

4 Graham, E.M., Krugman, P.R. Foreign direct investment in the United States, 3rd edition, Washington, D.C.:
Institute for International Economics, 1995, p. 122.

!> Larimore, H.E. Foreign Direct Investment, Nova Science Publishers Inc., 2008, p.10.

1° Glossary of Statistical Terms, Foreign Direct Investment, OECD, pieejams
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=1028 [skatits 10.05.2019]

7 International Monetary Fund (IMF), Coordinated Direct, Investment Survey (Washington), 2014, p. 35.
'8 OECD, Foreign Direct Investment Statistics, Explanatory notes, pieejams https://www.oecd.org/daf/inv/FDI-
statistics-explanatory-notes.pdf [skatits 10.05.2019]
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o Tiesais investors — tiesais investors var biit individs, inkorporéts vai neinkorporéts
privats vai valsts uznémums, valsts valdiba, savstarpgji saistitu intereSu grupa vai
saistitu inkorporétu un / vai neinkorpor€tu uzn€mumu grupa, kuriem ir tieSs
investiciju uznémums, kas darbojas valsti, kura nav tie$a investora rezidences
valsts.

e TieSo investiciju uzpémums — tieSo investiciju uznémums ir inkorporéta vai
neinkorporéta organizacija, kura arvalstu investoram pieder 10 vai vairak procentu

pamatkapitala.

Apkopojot jeédziena dazadas definicijas, kopuma publicéta zinatniska literatiira norada
uz to, ka ATI veic starptautiski uznémumi, kuri investé savu kapitalu arvalstis preti sagaidot
augstaku atdeves pelnu, lidzdalibu uzn@muma parvaldé un Tpasumtiesibas uz aktiviem.
Starptautiska organizacija OECD ir noteikusi tris ATI darTjumu veidus:

1. investicijas paSu kapitala - pamatkapitals, kas ir investora iegadatas arvalstu

uznémumu kapitala dalas;

2. investoru reinvesteta pelna - nav izmaksata dividend@s, bet ieguldita uznémuma

atkartoti;

3. starpuznémumu aizdevumi - mates uznémuma Tstermina un ilgtermina aizn€mums

. N - .19
un aizdevums saistitajiem uznémumiem.

Faktori, kas ietekmé ATI pliismas valstl ir novértéSanas efekts, nodoklu izmainas un
tirdzniecibas barjeras, atsaucoties uz E.M.Grahama (E.M.Graham) un P.R.Kriigmena (
P.R.Krugman)® apokoto argumentaciju.

Starptautiskie uznémumi, kuri vélas investét arvalstu tirgi, sakotngji izvelas vienu no
diviem darba rezimiem, kurus aptvers investiciju procesa. Pirmais no tiem ir agresivais, kura
gadijuma investori censas rikoties ar augstu produktivitates limeni, virzot savus stratégiskos
meérkus. Savukart, otrs no Siem reZimiem ienem aizsargatu poziciju, kur investoru iecere ir
sakotngji noverot konkurentu darbibas un izprast arvalstu valdibas prasibas. Lielaka dala
investoru iegulda arpus savas valsts, lai iegiitu dabas resursus vai piekliitu jauniem tirgiem.
Vel jo vairak, arvalstu investicijas tiek izmantots ka lidzeklis, ar kura palidzibu investors
uzlabo sava uznémuma stavokli pasaules tirgt, palielinot ta efektivitati un piekliistot jauniem

priekSrocigiem avotiem.

19 OECD International Direct Investment Database, pieejams https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264084360-
en.pdf?expires=1557480637&id=id&accname=guest&checksum=DFA980C4E4D7078A4826F159916E41F1
86.1pp. [skatits 10.05.2019]

% Graham, E.M., Krugman, P.R. Foreign Direct Investments in the United States, Peterson Institute, 1995,
p.205.
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Pastav Cetri veidi, ka uznémumi var investet arvalstis:

1
2
3.
4

Brownfield investicijas;
Greenfield investicijas;
Arvalstu uznémumos reinvestéta pelna;

Parrobezu un tirdzniecibas krediti starp sadarbiba esoSajiem uznémumiem.

Autors J.H.Dunnings (J.H.Dunning) sava gramata ‘’Multinational Enterprises and the

Global Economy’’ iedala investoru tipus péc konkréta mérka (sk.1.2.1.att.).

Arvalstu tiesds investic ijas

| |

Atkariba no virziena Atkariba no objekta Atkarib no iemesla
* |en3kosas ATl * Jaundsinvesticijas * Resursu mekl&tdji
* Izejosas ATl * ApvienoZanis un *  Tirgus mekl&t3ji

parnemianas o Efektl_wfﬁtes
* Horizontalas mekl_etc?“ )
- *  Strat@gisko sktivu
¢ Vertikalas . .
vail iespéju
mekl&tji

1.2.1.att. Arvalstu tieSo investiciju klasiﬁkz'lcija21

ATI atkariba no to virziena tiek iedalitas, ka:

Ienakosas ATI ir specifisks investiciju veids, jo arvalstu kapitals tiek ieguldits vietgjos
resursos. To veicina nodoklu atvieglojumi, subsidijas, aizdevumi ar zemu procentu likmi un
noteiktu ierobezojumu atcelSana. Tomér tas nosaka IpasSumtiesibu ierobezojumos, kur to
performance un attiecigas prasibas ir atSkirigas.

Izejosas ATI tiek aridzan sauktas par tieSajiem ieguldijumiem arzemés, kur viet&jais kapitals
tiek ieguldits arvalstu resursos. Izejosas ATI veicina valdibas nodrosinata apdrosina$ana, lai
segtu riskus un nodrosinatu nodoklu atvieglojumus.

ATI iedalijums péc to mérka:

Jaunas (greenfield) investicijas — uznémuma parstavniecibas vai filiales pakapeniska
ienaksana jauna tirgd ar noliku konstruét jaunu razosanas jaudu, tehnologiju un darba

vietas;

2 Dunning, J.H., Lundan, S.M. Multinational Enterprises and the Global Economy, 2nd edition, Edward Elgar
Publishing, Inc., 2008, p.67.
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e Apvienosanas un parnemsanas (mergers & acquisitions) - biezi vien tiek
klasific€tas ka ilgtspejigaka alternativa kontrasta ar jaunajam invesﬁcijémzz, nemot
véra, ka to izmaksas un riska limenis ir zemaks. Sis investicijas ir atzitas par visbiezak
sastopamakajam investoru starpa un caur tam ATI plismas tiek virzitas valsti ka
ieguldijumi jau esoSos projektos (uznémumu apvieno$ana vai parnemsana).

e Horizontalas investicijas — to primarais méerkis ir jaunu tirgu apgiiSana, orientgjas uz
jaunu arvalstu tirgu apgiiSanu ar tadu paSu vai lidzigu produktu, ka sava mitnes valsti.
Investors veic horizontalas ATI tad, ja riciba ir unikalas priekSrocibas, un ja
ieguldijuma valst1 eksist€ importa tarifi vai augstas transporté€Sanas barjeras, kas kave
eksportu.

e Vertikalas investicijas — investors var investét cita valstt ar mérki razot uznémuma
produktam noteicosas izejvielas. Tas iedala ka atpakal vérstas vertikalas ATI, kuru

pielieto, lai nodro$inatu izejvielas par zemakam izmaksam. Uz priekSu verstas ATI

ATI atkariba no to iemesla:

e Resursu meklétaji (The natural resource seekers) — $o tipu uznémumi tiek mudinati
ieguldit arvalstis, lai iegltu TpaSus un specifiskus resursus ar augstaku kvalitati un
zemakam faktiskajam izmaksam kontrasta ar savas valsts cenam. Pastav tris galvenie
resursu mekletaju tipi, kur pirmais no tiem mekle fizisko veidu resursus (primarie
razotaji un razo$anas uznémumi). Otrais resursu mekl&taju tips ir orientéti atrast 1&tu,
motivétu un nekvalificetu darbaspeku ar zemakam darbaspeka izmaksam, lai laika
gaita piegadatu darbietilpigus starpproduktus vai galaproduktus eksporta ietvaros.
Savukart, treSais resursu mekletaju tips ietver uzpémumus, kuri meklé uzp€mumus
arvalstis ar mérki ieglt tehnologiskas sp&jas, vadibas, marketinga zinasanas un
organizatoriskas prasmes.

o Tirgus meklétaji (the market seekers) — tie ir uznémumi, kas investé konkréta valsti,
lai piegadatu preces vai pakalpojumus Sajos un blakus esoSos tirgos. Investoriem ar
konkr€tajam valstim ir jau bijusi sadarbojusies pirms tam — eksport€jot savas preces
vai pakalpojumus, kas tarifu vai citu izmaksu palielinasanas skerSlu dél bija japartrauc.

o Efektivitates mekletaji (the efficiency seekers)- efektivitates motivacija meklgjot

ATI, ir racionalizét izveidoto resursu vai uz tirgu orientétu investiciju struktiiru ta, lai

22 paull, E. The environment and economic impacts of brownfields redevelopment, Northeast — Midwest
Institute, 2008, p. 20.
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ieguldijumu sabiedriba spétu gut labumu no geografiski izkliedétu darbibu kopigas
parvaldibas.

e Stratégisko aktivu vai iespéju meklétaji (the strategic asset seekers) — Sie uznémumi
parasti izv€las investet arvalstis iegadajoties arvalstu korporaciju aktivus ar mérki
veicinat to ilgtermina stratégiskos meérkus, jo ipaSi to globalas konkurétsp&jas
uzturéSana vai veicinasSana. lesaistitas puses, kas veic investicijas ir gan dibinatas
korporacijas, kas isteno integrétu globalo vai regionalo stratégiju, gan investori, kas

investe pirmo reizi un vélas pieklat vai attistit konkurétsp&ju nepazistama tirgi.?®
TieSie ieguldijumi var dot papildus ieguvumus, lai uzlabotu investiciju produktivitati:

e icsaistiSanas vadibas procesa var nodro§inat piekluvi labakam parvaldibas metodeém,

e pickluve tehnologijam: tehnologiju Tpasnieki nevélas padarit tehnologiju pieejamu
partnerim, ja vien vini nevar saglabat zinamu vadibas kontroli, ko nodrosina ATI,

e pickluve marketinga zinaSanam un tirgus saitém: ATI partnerim var bit labaka

piekluve eksporta tirgiem vai labakas marketinga prasmes.*

Starpvaldibu ekonomiska organizacija ESAO sava publikacija “OECD Benchmark

25 v = .- . _ _
7% uzsver, ka tieSi ATI nodroSina veidu, ka radit

Definition of Foreign Direct Investment
tieSas, stabilas un ilgstosas saiknes starp tautsaimniecibam, kur to galvenais virzitajspeks ir
globalizacijas process. ATI kalpo ka svarigs Iidzeklis viet&jo uznémumu attistiba, uzlabojot to
konkurétsp&ju, veicinot tehnologiju un “’know-how’’ nodosanu starp ekonomikam. Kaut ari
tiek manits, ka ATI definicijas vari€, tiek novérotas kopigas sastavdalas katra no tam.

Nemot véra augstakminétos teorétiskos aspektus autore secina, ka ATI ir kategorizétas
ka parrobezu investicijas, kura iegulditajs, kas rezidé viena ekonomika, rada ilgstoSu interesi
un ievérojamu ietekmi uz rezidenta uznémumu cita ekonomika. Tas ir nozimigs starptautiskas
ekonomikas elements ar noluku radit stabilu un ilgstoSu saikni starp sadarbibas valstu
ekonomikam. Tas kalpo ka lidzeklis tehnologiju nodo$anai starp valstim, veicina starptautisko
tirdzniecibu, nodroSinot piekluvi arvalstu tirgiem.

Ka galvenos ATI  motivus autori J.Bojars un V.Vilne savam monografija
’Starptautiskas investicijas’’ norada:

e vélme palielinat pelnu vai konkurences iespgjas tirgt;

e iegiit muitas nodoklu atlaides, kas pieejamas tikai arvalstu investoriem;

2 Dunning, J.H., Lundan, S.M. Multinational Enterprises and the Global Economy, 2nd edition, Edward Elgar
Publishing, Inc., 2008, p.68 — 74.
? International Finance Corporation and Foreign Investment Advisory Service. Foreign Direct Investment,
Lessons of experience. Number 5, Washington, D.C. 20433, U.S.A,, p. 10
%> OECD. Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. 4th edition, 2008, p.14
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e parnest savu darbibu arpus neizdevigas nodoklu vai algu sisteémas, kas eksiste

mates uznémuma rezidenta valsti.?®

Autores prat, Sie motivi galvenokart liecina par investoru vélmi apiet visas iesp&jamas
papildus izmaksas investiciju procesa tikmér giistot maksimalo pelnu. Investoru mérku tirgus
izveli ietekmgjosSie faktori galvenokart ir subjektivi nemot véra to, ka nodoklu un algas
sistéma katra valst1 atSkiras.

Svarigi ir apzinaties, ka ATI veic daudz vairak, ka tikai sniedz valstim finans&jumu to
izaugsmei. Viens no to svarigakajiem vadmotiviem ir radit jaunas, nebijuSas tehnologijas, kas
paral€li stimul€ jau patentétas tehnologijas un dabas resursu pielietoSanu. Nemot véra to, ka
ATI sevi ietver apjomigus finanSu lidzeklus — tas ir atzitas par riskantaju staruptautiskas

uznéméjdarbibas veidu kontrasta ar pargjie.
1.3.Arvalstu tieSo investiciju priek§rocibas un trikumi

Lai arT 3kiet, ka ATI pliismas valstT dod tikai labumu, médz bt arT negativi aspekti
noteiktaja procesa. Saja apaksnodala darba autore uzskaitis un aprakstis batiskakos riskus, ar
kuriem investoram nakas saskarties, ka ar1 to priekSrocibas.

Atsaucoties uz autores L.Leonovifas teorétiskajam nostadném sava gramata
“’Uznémgjdarbiba un investicijas’’, darba autore apkopo sekojosu risku iedalfjumu:

1. Neapgrozamie;

a. Makroekonomiskas situacijas maina,
b. Ekologiskais risks,
€. Socialas bistamibas un noziedzibas risks,
d. Neparedzetu neveiksmju risks.
2. lekSejie prognozejamie;
a. Tirgus risks,
b. Darbibas risks.
Tehniskie;
Tiesiskie;
FinanSu;
Uznémeéjdarbibas;

Likviditates;

© N o 0 bk~ w

Kreditspéjas risks.”’

% Bojars, J., Vilne, V. Starptautiskas investicijas. Riga: LU Starptautisko attiecibu institiits, 1996, 7.lpp.
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Veicot dazadus ieguldijumus, butiskaka lieta, kas janem véra ir potencialie riska

faktori. Risks ir jédziens, kas apzim€ iesp&jamu negativu ietekmi uz noteikta aktiva vertibu,

kas var rasties kadu tagadnes vai nakotnes notikumu rezultata. Risks visbiezak tiek definéts ka

- novirze no sagaidama ienesiguma. Tadel ar1 investori, kas uznemas lielaku risku, sagaida ari

lielaku atdevi.?® FinanSu ekonomika, turpretim, risks ir mainigs lielums. Katrai investicijai

piemit vairakas Tpasibas, piemeram, termins, nominéta valita, likviditate. Ieguldot arzemes

riska veidi ir atSkirigi kontrasta ar ieguldijumiem sava valsti.

Citi riska veidi tiek attiecinati, ka:

Laika risks — doming ieguldijuma termina pamatos. Ja investiciju ir klasificétas
ilgtermina, tad rodas nenoteiktiba par naudas plismam nakotng. Ilgtermina ir sarezgiti
paredz&t attiecigas riska iesp€amibas - valsts ekonomsiko stavokli un politiku, to
izmainu tempus, krizi un defoltus.

Valitas risks — nerezidentam investgjot cita valstT ir jarekinas ar riska faktoru valiitas

Analizgjot riska veidus, autore secina, ka S§is risks lauj investoriem gan nopelnit, gan

zaudét dalu resursu; tas var biit fikséts, brivi peldoSs un piesaistits. To médz ietekmét valiitas

tirgus paradiba, ko sauc par procentu likmju arbitazu — valitas parnesi (carry trade).

Kaut arT ATI valsti sekmé ekonomisko attistibu un vispargjo labklajibu, der pieminét

faktorus, kuri médz negativi ietekmét valsts investiciju ikgad&jos raditajus:

nestabila politiska vide;

nepastaviga nodoklu politika;

nevienmeériga infrastruktiira koncentr&joties tikai galvaspilséta un to tuvakajos
regionos;

augsti bezdarba limena raditaji valsti, kas mijiedarbojas ar kvalificétu darbinieku
trakumu;

augsts korupcijas limenis valsti;

augsti énu ekonomikas raditaji;

nesakartota un haotiska likumdos$ana.
Savukart, uzn@mumam invest&jot arvalstis musdienas tiek piedavati tadi ieguvumi, ka:

tieSo un netieso darbavietu pienesumi;

%" Leonovica, L. Uznémgjdarbiba un investicijas: RTU izdevnieciba, Riga, 2005, 26.-29.Ipp.
28 Prokofjevs, A., Papenkovs, A., Kucere, J., Krastina, Z., Brencéna, D., Porina — Palsane, S., Skrimble, E.,
Tocelovska, N., Krimins, K., Zakulis, E, Ozolins, M. (2007). Investiciju rokasgramata, Dienas Bizness, 10.Ipp.
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- algas pielikumi;

- katalizatora efekts;

- inovaciju un iek§zemes investicijas;

- tehnologiju nodo$ana;

- augstaka produktivitﬁtezg;

- konkurétspgjas stimulésana;

- augsts atpazistamibas raditajs starptautiska meroga,
- pozitivi ietekmé starptautiskas tirdzniecibas attistibu;
- razosanas diversifikacijas paaugstinasana;

- stabila valiitas kursa politika;

- valsts kreditreitingu paaugstinasana;

- strateégisko projektu istenosana;

- vadibas un darba organizacijas metoZu patapinasana.
ATI pliismas pieaugumu ietekmé faktori ka:

- Krizes iespaida radita labveligaka investiciju vide apstrades ripniecibai, it 1pasi uz
eksportu orient€tajas nozares,

- Ar01.01.2011. atjaunota UIN atlaide par investicijam atseviskas nozarés,

- Geografiskais stavoklis,

- Stabila valiitas kursa politika,

- Latvijas kreditreitingu paaugstinééana.30

Autore apkopo prieksrocibas, ka Sis investiciju veids ietekmé valsts ekonomisko
labklajibu:
- sekmé ekonomisko izaugsmi un attistibu;
- pieaug nodarbinatibas un algas Iimenis;
- attista tehnologiju, kas mijiedarbojas ar produktivitates picaugumu;
- 1ets darbaspeks;

.« . —. . — ey = 1
- veicina maksdjuma bilances raditajus®’.

# Nicholls, D., Foreign Direct Investment. Smart approaches to differentation and engagement, Gower
Publishing Limited, 1998, p.357.

K asjanovs, I, Investicijas: mazliet  teorijas un  situacijas  Latvija, 2011, pieejams
https://www.makroekonomika. Iv/sites/default/files/2011-06-20_igors_kasjanovs_investicijas_-
teorija_un_situacija_latvija.pdf [skatits 29.04.2019]

1 Hayali, S.A. (2014). Is FDI beneficial for development in any case: an empirical comparison between
greenfield and brownfield investments, Dogus University Journal, 15 (1), 3.
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Kaut ar ATI pozitivi sekmé valsts ekonomisko attistibu, tam, diemZ&l piemit ari

trakumi. Autore vélas izcelt biitiskakos ATI trilkumus:

kalpo ka kaveklis iek§zemes investicijam,
negativa ietekme uz valiitas kursu,
augstakas izmaksas,

apdraudéta ekonomiska dzivotspéja.

Apkopojot pirmas nodalas teorétiskos aspektus, darba autore secina, ka investiciju

galvenais mérkis ir gut pelnu atkariba no to investéSanas termina. Valsts struktiira investicijas

ienem zimigu lomu, konkréti — raZoSanas resursu atjaunoSana un paplasinasana. Der

atceréties, ka ieguldfjumi ilgtermina ir jakompensé investéto lidzeklu summa, inflacijas

procents un rentabilitates risks, kas liecina par nopietnam saistibam ilgtermina. Savukart, ATI

ir viens no starptautisko investiciju veidiem, kuru var klasificét atkariba no virziena, objekta

un iemesla. V&l jo vairak, ATI pirmit augsts riska iesp&jamiba un viens no to galvenajiem

trikumiem ir tas, ka tas kalpo ka kaveklis iek§zemes investiciju plismam.
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2. ARVALSTU TIESO INVESTICIJU IETEKME UZ LATVIJAS
EKONOMIKAS ATTISTIBU

Saja nodala tiek pielietota empiriska datu vak$anas metode ar nolikumu analizét
statistikas datus par atSkirigiem ATI ietekm&josiem raditajiem Latvija. V&l jo vairak, nodala
tiek aprakstitas attiecigo valsts institliciju iniciativa investiciju piesaistes procesa un to

vispargjie pienakumi sadarbibas ietvaros ar arvalstu investoriem.
2.1.Arvalstu tieSo investiciju piesaistes politika Latvija

Autori E.Borenzteins, J.De Gregario un J.W.L1 (E.Borensztein, J.De Gregorio un
J.W.Lee)32 argumenté to, ka ATI pozitivi ietekmé valsts ekonomisko attistibu, ja valstij ir
augsti izglitots darbaspéks, savukart M.Blumstrums, R.E.Lipsijs un M.Zejans (M.Blomstrom,
R.E.Lipsey un M.Zejan)* uzkata, ka izglitibas limenis nav saistits ar ATI izaugsmi un valsts
parpilnibu kopuma. Intuitivi $kiet tas, ka ATI vajadzeétu iepliist valstis ar saméra stabiliem
ekonomiskajiem apstakliem un speécigam iestadém ar meérki noveérst investoru bazas par
politisko nestabilitati, neelestiguma noteikumiem un vajiem attistibas raditajiem potencialo
darba néméju vida.

Pétnicki P.DZeimss Valss un Y.Jangans (P.James Walsh un Jiangyan, Y.)* norada uz
valsts investiciju balstitu iestazu kvalitates svarigumu. lestazu kvalitaite meédz bat ATI
noteicoSais faktors it 1paSi mazak attistitam valstim balstoties uz tris galvenajiem faktoriem.
Pirmkart, iestades parvaldibas kvalitate noved pie lielakas ekonomikas izaugsmes valsti, kas
potenciali piesaista vairak ATI pliismas. Otrkart, korupcijas Iimenis nabadzigakas iestadés
palielina investiciju izmaksas tadejadi samazinot pelpu. Treskart, ATI augstdas izmaksas
padara investorus jiitigus pret nenoteiktibu. DiemZzgl, ir griiti noteikt institucionalos faktorus
nemot vera to, ka empiriskie rezultati médz bit neskaidri.

Latvija, ka jau visas valstis, par investiciju piesaisti atbild konkrétas valstiskas un
nevalstiskas iestades. Valsts iestades, kuras nodarbojas ar ATI piesaisti Latvija ir:

Ekonomikas ministrija (turpmak teksta — EM) — veido ATI piesaistes stratégiju un
planoSanu un tas padotiba ir piecas citas iestades. Ta ir vadosa valsts parvaldes iestade

ekonomiskas politikas joma, kur investiciju politika ir EM darbibas jomas sastavdala. Nozares

%2 Borensztein, E., De Gregorio, J., Lee, JW. How Does Foreign Investment Affect Growth?, Journal of
International Economics, 1998, p.73.

%% Blomstrom, M., Lipsey, R.E., Zejan, M. What Explains Developing Country Growth?, Convergence and
Productivity: Cross — National Studies and Historical Evidence, Oxford: Oxford University Press, 1994, p.42.

3 James, P.W., Jiangyan, Y. Determinants of Foreign Direct Investment: A sectoral and institutional approach,
Insternational Monetary Fund, 2010, p. 6.
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politikas ietvaros EM argumenté sekojosus ATI priek$noteikumus Latvijas ekonomikas

izaugsmes attistiba:

dod iesp€ju Latvijas razotajiem izmantot papildu finansu kapitalu,

veicina dazadu razoSanas un vadibas prasmju apgiiSanu,

veicina jaunu darba vietu izveidi,

rada iesp&ju izmantot jaunas tehnologijas vai to parnesi uz Latviju,

veicina Latvijas razotaju integraciju starptautiskajos tirdzniecibas tiklos un piegazu
kedes,

var pozitivi ietekm@t attistibu pastarpinati saistitas jomas, pieméram, medicina,

1zglitiba un infrastruktora.®

Ministrijas padotiba ir piecas valsts parvaldes iestades - viena no tam ir Latvijas

Investiciju un attistibas agentiira (turpmak teksta — LIAA), kuras mérkis ir rezultét

uznéméjdarbibas attistibu Latvija, veicinot arvalstu investiciju apjoma pieaugumu un

palielinat Latvijas konkur€tsp&ju pasmaju un starptautiskos tirgos. lestades galvenas darbibas

privataja sektora ietver funkcijas:

pasakumu Tstenosana ar noliiku paaugstinat Latvijas uzn€émumu eksportsp&ju un argjas
tirdzniecibas veicinasanu;

ieklaut Latvijas ekonomika arvalstu investicijas;

sekmét uzsaksanas, attistibas, inovacijas un tehnologijas parneses pasakumus ar mérki
veicinat uznémeéjdarbibu;

attistit inovativu uznémeéjdarbibu un sadarbibu starp pétniecibas un uznéméjdarbibas
sektoriem;

saskanot pasakumus ar valsts atbalsta programmam to istenoSanas procesa;

nodroSinat Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finanSu instrumentu lidzfinans&to
aktivitasu administréSanu;

istenot Turisma likuma noteiktas funkcij as.*®

Marketinga instrumenti, ko LIAA izmanto efektivakas pozicion&Sanas noluka

salidzinot ar konkurentu valstim:

iepaziSanas vizites,

% Arvalstu tie§as investicijas, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/investicijas/arvalstu_tiesas_investicija

s_/ [skatits 26.04.2019]

36

Galvenas darbibas sferas privataja sektora, Latvijas Investiciju un attistibas agentira, pieejams

http://www.liaa.gov.Iv/lv/par-liaa/darbibas-sferas [skatits 29.03.2019]
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e sabiedriskas attiecibas,

e interneta mediji,

e informacijas materiali,

e sadarbiba ar partneriem (vE€stniecibas, nevalstiskas organizacijas, nozaru asociacijas,
pasvaldibas,

e tieSais marketings,

e tirgus pétijumi.

LIAA pakalpojumi, kuri mijiedarbojas ar ATI piesaisti Latvija ir vairaki. Galvenokart
valstiska institlicija uznemas ar&jas tirdzniecibas seminaru organizéSanu Latvija, piedava
atbalstu arvalstu kompanijam potencialo investiciju projektu realizacijai Latvija, biznesu
kontaktu dibinaSana ar Latvijas komersantiem arzemés, ka ar1 piedava inkubacijas atbalstu. 3

Neskatoties uz iestades jau aktivo lidzdalibu investiciju piesaisté — paraléli tam LIAA
izveidoja metodikas procesu ’POLARIS’’ ar nodomu veidot efektivaku arvalstu investoru
investiciju piesaisti. Metodikas process ietver darbibu Latvija, nosakot investiciju mérka
nozares, apkopojot un aktualiz&jot jaunakos atklajumus ar nozarém saistitajas zinatnu jomas
piedavajot arvalstu investoriem projektus un, koordingjot sadarbibu starp Latvijas valsts
iestadem, pasvaldibam, privato sektoru un zinatniskajam institicijam.*®

ATI politiku valst kontrole ne tikai institiicijas, bet arT attieco§s politikas planoSanas
dokuments — “’Latvijas precu un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investicijas
piesaistes pamatnostadnes’’. Patreiz speka esoSais dokuments tika veidots par nostadném no
2013.-2019.gadam un ta bitiba ir celt efektivitates ltmeni Latvijas tautsaimniecibas atvertos
produktu - prec¢u un pakalpojumu, un kapitala tirgos. Ekonomikas Ministrija ir atbildiga
iestade Latvija, kura 1steno konkrétus pamanostadnés ieklautos uzdevumus, ka ar1 vispargjo
pasakumu planu laika periodam, par kuru dokuments tiek izlaists. Paraléli tam, dokuments
kalpo ka labveligas vides un starptautiskas konkurétspgjas sekmesanas instruments labveéligi
ietekmgjot uzn€mumu izieSanu arejos tirgos.39

Neraugoties uz ATI piesaistes politikas pamatnostadném, tas visparéja politika ir
vérsta uz Latvijas ka investicijam pievilcigas vides konkurétsp€jas celSanu, nemot veéra
investoriem svarigakos aspektus:

e valstu makroekonomiskos raditajus,

ST LIAA, Pakalpojumi, pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/par-liaa/pakalpojumi [skatits 14.04.2019]

%8 LIAA, Polaris process, pieejams http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicijas/polaris-process [skatits 14.04.2019]

% Par Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta veicina$anas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadném
2013.-2019.gadam, Ministru kabineta rikojums Nr.249, 17.06.2013.
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e uznémgjdarbibas vidi — birokratisko procediiru vienkar§ibu un stabilu nodoklu
politiku,

e atbilstosas kvalifikacijas darbasp€ja pieejamibu,

e tirgus potencialu,

e nepiecieSamas infrastruktiiras pieejamibu,

e piedavatos atbalsta instrumentus un stimulus.*°

Bitiski ir piesaistit ATI nozares, kuras nodrosina tautsaimniecibas struktiiras mainu
par labu uz argjo pieprasijumu orientétam nozarém, 1pasi nozarées, kas tiek definétas ka vidg&ji
augstu un augstu tehnologiju nozares.

ATI ir bijusi svariga, bet taja pat laika — reizém pretruniga loma valstu izaugsmé.
Laiku pa laikam jaunattistibas valstis ir paudusas nopietnas Saubas par arvalstu ieguldijumu
ekonomiskajam, socialajam un politiskajam sekam. Visbiezak $o0 uzp€mumu investori
baidijas zaudét kontroli par arvalstnieku svarigakajam tautsaimniecibas dalam un parmérigu
pelnas aizplsanu ka arvalstu investoriem.

EM uzsver, ka prioritaras valstis ATI piesaistei ir tas, kuras atrodas geografiski tuvak
Latvijai, tadejadi samazinot informativo pasakumu resursu izdevumus. Tomer, sekundarie
argjie tirgi ietver ekonomiski noturigds un attistitds valstis, ka piem&ram, Amerikas
Savienotas Valstis, Francija, Vacija, Japana un citas, kuras ekonomikas nozaru attistibas
potencials un prasibas atbilst Latvijas izredzes sadarbibas izredzém. EM isteno investiciju
piesaistes politiku ar mérki paaugstinat ATI pozitivo ietekmi uz Latvijas ekonomikas attistibu
paral€li mazinot saistitos riskus.

Petot LIAA ikgadgjo darbibas planu attiectba uz ATI mérku valstim, arvalstis tiek
iedalttas tris mérku valsts kategorijas. Tas ir:

1) Augsti prioritaras valstis: Somija, Zviedrija, Lielbritanija, Vacija, Francija, Danija
un Niderlande. Katrai kategoriju grupai LIAA ir izstradajusi atbilstoSas marketinga
aktivitates ar meérki realiz€t marketinga pasakumu programmu, kas ietver eso$o un
perspektivo investoru uzrunasanu.

2) Prioritaras valstis: Krievija, Kina, ASV, Norvégija, Singaptira, Japana, Korejas
Republika, Indija.

3) Sekundaras valstis: visas par€jas valstis.

“0 Ekonomikas Ministrija, Nacionala industridla politika: Arvalstu tie§ds investicijas, pieejams

https://www.em.gov.Iv/Iv/nozares politika/nacionala industriala_politika/investicijas/arvalstu tiesas investicija
s_/ [skatits 03.05.2019]
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Lai Tstenotu Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés ietvertos merkus, EM ir
izstradajusi ATI piesaistes pamatnostadnes ar mérki nodro§inat Latvijas, ka investicijam
labveligas vides veidoSanu un veicinat tas atpazistamibu starptautiskaja Iimeni. Tris galvenie
reformas virzieni ir:

e Latvijas uzn€mumu konkurétsp€jas paaugstinasana;
e mérktiecigu pasakumu ATI piesaistei izveide;

e atbalsts komersantiem argjo tirgu apguisanai.**

ATI vidi raksturo atbilsto$i noteicosie faktori atkariba no ATI mérka (sk.1.pielikumu).
Kopa $ie mérki ir Cetri — jauna tirgus apgtsana, efektivitate, darbasresursu un stratégiskie
aktivi. ATI vidi valsti nosaka ekonomiskie un politiskie faktori, ka arT geografiskais
novietojums, kultiras un valodas atSkiribas, iedzivotaju skaits, paterétaja prasibas, piegadataju

_ .. _ .- v _ . . - 42
esamiba, dabasresursu pieejamiba un kvalitate, patentu, precu zimju un tamlidziga esamiba™.

identificét investiciju mérka nozares, kuras Latvija ir kompetence, infrastruktiira

un institiicijas;

- rezumét un aktualiz&t Latvija pieejamas zinaSanas;

- Piedavat arvalstu investoriem projektus;

- Koordingt sadarbibu starp Latvijas valsts, pasvaldibu iestadém, privata sektora un
zinatniska sektora parstavjiem;

- Sniegt palidzibu saistiba ar darbibas uzsakSanas procediiram;

- Piekluve pie attiecigam valdibas amatperson:?lm.43

Investiciju piesaiste no arvalstu investoriem Latvijas investiciju planiem to sekojoSai
attistibai valsti ir viens no LIAA galvenajiem norises apaksvirzieniem. lestade uznémgjiem
Latvija paredz iesp€ju piesaistit finans€jumu atbilstosi iekS€jai investiciju projektu atlases
procediirai vértejot projektus péc nozares, apjoma, projekta sagatavotibas pakapes un projektu
attistibas sp&jam to realizét.

Autore secina, ka EM veido arvalstu investiciju piesaistes stratégiju un planosanu,
savukart LIAA darbiba ir orientéta uz kvalitativu ienakoSo investiciju projektu apkalpoSanu
un aktivu darbibu investiciju projektu piesaisté, uzrunajot potencialos investorus, ka ar1 uz

investiciju projektu péc — apkalpoSanas nodroSinaSanu. Abas iestades sniedz palidzibu un

* Ekonomikas Ministrija, Arvalstu tie$as investicijas, picejams

https://www.em.gov.Iv/Iv/nozares politika/nacionala_industriala_politika/investicijas/arvalstu_tiesas_investicija
s_/ [skatits 10.05.2019]

*2 Sumilo, E. Arvalstu tie§s investicijas, pieejams http:/profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=16789
[skatits 15.04.2019]

® LIAA, Polaris process, pieejams http://www.liaa.gov.lv/en/invest-latvia/investment-services-and-
contacts/polaris-process [skatits 13.05.2019]
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nepiecieSamo informaciju arvalstu investoriem, ka ar1 viens no to uzdevumiem ir sazinaties ar
attiecigam institlicijam péc investoru pieprasijjuma un palidzét risinat investoru
problémjautajumus. Arvalstu tieSo investiciju pliisma Latvijas ekonomika aug. Jaatzimé gan,
ka visa pasaulé ir vérojams ilgtermina negativs parrobezu ieguldijumu pliasmas cikls, ko
izraisa vairaki faktori, tostarp aizvien pieaugusais risks un politiska nenoteiktiba. Taja pasa
laika ir strukturalas izmainas ATI modelos, kas ir saistitas ar to, ka razoSanas automatizacijas
ietekm@ samazinas darbaspéka izmaksu ka konkurences prieksrocibu nozime un lidz ar to ar1
44

jauno tirgus ekonomikas valstu pievilciba arvalstu investoriem.

ATI piesaiste un veicinaSana tiek iedalita Cetros pamatprocesos:

1) Stratégija un planosana (nacionalas investiciju politikas veidosana, mérku izvirzisana,
investiciju veicinasanas struktira, konkurétsp&jas poziciongSana, nozaru mérkanalize),

2) Intereses veicinasana (marketings un uznémumu uzrunasana),

3) Apkalposana (projektu vadiba),

4) Investiciju pakalpojumu sniegSana (p&capkalpoSana un pakalpojumu uzlabo$ana,

uzraudziba).*”®
2.2.Arvalstu tieSo investiciju novértéjuma avoti Latvija

Lai novertetu arvalstu tieSo investiciju vidi Latvija, visbieZzak izmantotakie valsts
novertéjuma avoti ir:
¢ Globalas konkurétspgjas indekss (Global Competitiveness Index),
e Pasaules Bankas novért€juma Biznesa vides indekss (Doing Business Index),
e Ekonomiskas brivibas indekss (The Heritage Foundation Index of Economic
freedom),

e Korupcijas uztveres indekss (Corruption perceptions index).*®

* Ministry of Economics of the Republic of Latvia. (2018). Economic Development of Latvia, 67.Ipp.
“®Ekonomikas  Ministrija, Nacionala industriala politika: Arvalstu tie$as investicijas, pieejams
https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/investicijas/arvalstu_tiesas_investicija
s_/ [skatits 13.05.2019]

*® Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta veicina$anas un arvalstu investi¢iju piesaistes pamatnostadnes 2013.-
2019.gadam, MK rikojums Nr.249, pieejams http://polsis.mk.gov.lv/documents/4376
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2.2.1.att. Globalas konkurétsp&jas indeksa raditaji Latvija no 2014.-2018.gadam®’

Globalas konkurétspejas indekss noverté valsts konkurétsp&jas mikroekonomiskos
un makroekonomiskos pamatus, kas atspogulojas ka institliciju kopums, politika un faktori,
kuri nosaka wvalsts produktivitates Itmeni. Konkrétak indeksa rezultatu veido valsts
konkurg&tsp€ja infrastruktiira, institiicijas darbiba, makroekonomiskas sistémas pamata, precu
un darbu tirgus raditajos, finansu tirgd, inovacijas tehnologija u.c.

Balstoties uz Pasaules ekonomikas foruma datiem par 2018.gadu, autore vélas verst
uzmanibu tam, ka to raditajs ir teju tads pats ka 2015. un 2016.gada, kas liecina par
stagnaciju. Nemot vera to, ka indeksa skala izriet no 140 valstim, kuras tiek novertetas p&c 1
indeksa, Latvija 2018.gada ienéma 44.vietu.

Labakais raditajs piecu gadu laika Latvijai bija 2014.gada, kad valsts ierindojas 42.
vieta pec globalas konkurétspgjas indeksa, tacu viszamakais raditajs tika sasniegts 2017.gada,
kad Latvija tika ierindota 54.vieta, kas ir par 10 vietam augstak, neka tas bija 2018.gada.
Nenoliedzami tiek novérota nestabilitate salidzinot indeksa raditajus no 2014.-2018.gadam,

tacu par pozitivi globalo izaugsmi liecina 2018.gada raditajs.

*" 'World Economic Forum, Global Competiviness Report 2018, pieejams http://reports.weforum.org/global-
competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/
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2.2.2.att. Biznesa vides indeksa raditaji Latvija no 2014.-2018.gadam™

Biznesa vides indekss: $is indekss palidz noteikt, cik viegli ir uzsakt uznéméjdarbibu
un noverté regulativo raditaju absoliito Itmeni laika gaita. Indeksa ir atspogulota katras
ekonomikas atSkiriba no vislabakas reglament&josas darbibas, un palidz ieraudzit nepilnibas
starp konkrétas ekonomikas sniegumu jebkura bridi, ka arT novertét absoliitas parmainas

ekonomikas normativaja vide laika gaita.

Arvalstu investoriem tas dod priekSstatu par uznéméjdarbibas stavokli Latvija. Skala ir
no 0 1idz 100, kur 0 apzimé viszemako rezultatu, savukart 100 apzimé vislabako rezultatu.

P&tot indeksa raditajus pa gadiem (sk.2.2.2.att.), darba autore secina, ka laika posma
no 2014.11dz 2017.gadam indeksa raditaji piecauga, tacu 2018.gada ir manams strauj$ kritums.
Latvija $T indeksa ietvaros tiek klasificeta ka valsts, kura uznémeéjdarbibas uzsaksana ir atzita

par loti vieglu, kas ir pozitivs raditajs investoriem.

®  The  World Bank, Doing Business measuring business regulations, pieejams
http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/latvia [skatits 05.05.2019]
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Ekonomiskas brivibas indeksa raditaji Latvija
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2.2.3.att. Ekonomiskas brivibas indeksa raditaji Latvija no 2014.-2018.gadam®

Ekonomiskas brivibas indekss: jurisdikcijas vért€Sanas metode, kuras pamata ir

ekonomiskas brivibas pakape, ko nosaka tadi fundamentali faktori, ka TpaSuma tiesibas, tiesu

efektivitate, fiskala veseliba, uznémejdarbibas briviba, darba briviba, monetara briviba,

tirdzniecibas briviba, ieguldijumu briviba un finansu briviba

Tie ir apkopoti viena raditaja saskana ar kuru valstis tiek novértetas no lielakas

(visaugstaka) lidz vismazak brivajam.

Apkopojot ekonomiskas brivibas indeksa raditajus (sk.2.2.3.att.) darba autore secina,

ka Latvija ekonomiskas brivibas pakape ir augstaka par videjo (50), kas liecina par salidzinosi

brivu tautsaimniecibu valstt un sekmé tadus faktorus, ka bagatibu uz vienu iedzivotaju,

cilveku attistibu, demokratiju un nabadzibas izskauSanu.

* The Heritage Foundation, Index of Eonomic Freedom, pieejams https://www.heritage.org/index/ [skatits

05.05.2019]
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Korupcijas uztveres indeksa raditaji Latvija
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2.2.4.att. Korupcijas uztveres indeksa raditaji Latvija no 2014.-2018.gadam®

Korupcijas uztveres indekss: kop$s korupcijas uztveres indeksa izveidoSanas
1995.gada, organizacijas ‘’Transparency International’” pétniecibas pamatprodukts ir klucis
par galveno valsts sektora korupcijas raditaju pasaule. Indekss sevt ietver korupcijas relativo
pakapi vertgjot valstis no visas pasaules.

Punktu skala sastav no 0 (loti korumpéts) lidz 100 (loti “’tirs’’). Aplikojot korupcijas
uztveres indeksa raditajs Latvija no 2014.-2018.gadam (skat.2.2.4.att.) noskaidrots, ka
korupcijas Itmenis 2014.gada bija vislielakais piecu gadu laika, kas norada uz valsts izaugsmi
Saja sektora.

Pedejo divu gadu laika raditaji ir nemainigi, tacu ir novérojama valsts attistiba
balstoties uz raditaju augSupeju péc 2014.gada. Indeksa vispargjie raditaji pasaules méroga
atklaj, ka nepartrauktd nesp€ja kontrolét korupcijas limeni veicina demokratijas krizi visa
pasaulg.

Novertgjot visu Cetru indeksu raditaju rezultatus autore secina, ka Latvija ir manama
tendence izaugsmei lidz 2017.gadam, tacu tadu indeksu rezultati ka Biznesa vides un
Ekonomiskas brivibas indeksu ietvaros ir manama pasliktinaSanas 2018.gada. Savukart,
Globalas konkurences indekss un Korupcijas uztveres indeksa rezultati piecu gadu laika ir

pieaugusi, kas liecina par Latvijas valsts sekmigu attistibu.

%0 Corruption perceptions index, Transparency international, pieejams https://www.transparency.org/cpi2018
[skatits 05.05.2019]
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2.3.Arvalstu tieSo investiciju dinamika Latvija

ATI plismas dinamika Latvija ekonomikda ir mérenaka, salidzinot ar straujas
izaugsmes gadiem. No 2011.-2016.gadam paaugstinato arvalstu tieSo investiciju apjoms bija
gandriz uz pusi mazaks neka gada vid&jais raditajs 2004.-2007.gada. Ekonomikas Ministrijas
apkopota informacija liecina par izteiktam svarstibam ATI plisma pedgjo gadu laika.
2017.gada ATI uzkrajumos tika novérots picaugums 650 miljonu eiro apjoma, kas ir par 1,8%
vairak neka gadu ieprieks. V&l jo vairak, attiecigie dati norada uz ATI pieaugumu par 4
reiz€m. To pamata galvenokart bija plasi nerezidentu investicijas uzn€mumu akciju kapitala.

Latvijas Republikas Uznémumu Registra informacijas portals “’Lursoft’” ir apkopojis
vairakus statistiskos raditajus par ATI sektoru. P&tot ATI ekonomiskas dinamikas raditajus
Latvija, darba autore v€las akcentét paris raditajus, kas ir atbilstosi darba izstradg:

e ATI Latvija — neto plismas,

e ATI pamatkapitdla izmainu gadijumu skaitu un uzkratds investicijas
sadalfjuma par investoru valstim,

e investicijas uzn@mumos un to investori,

e liclakie registrétie arvalstu investori Latvijas uzpnémumu registrétajos
pamatkapitalos,

e uzkrato ATI plusmas Latvija,

e ickSzemes kopprodukts (turpmak teksta — IKP) Latvija,

e ATI procentualais Tpatsvars no IKP Latvija,

e ATI plisma Latvija pa nozarém,

e Vietgja un arvalstu kapitala uzn€émumu skaits Latvija.

Apkopojot statistiskos datus par ATI neto plismam Latvija, darba autore norada uz to
ikgadgjiem raditajiem (sk.2.3.1.att.), kur tick konstatéta strauja ATI lejupslide 2016.gada, kas
aptuveni ir par 20% mazak, neka 2015.gada. Ka vienu no galvenajiem faktoriem ATI
kritumam 2016.gada, uzpe€mums ‘’Lursoft’”” min A/S “Swedbank’ lémumu reducet
pamatkapitalu par 367,85 miljoniem eiro. Iemesls §adai ricibai izriet no investoru véleéSanas
optimizét bankas kapitalizacijas Itmeni un izsniegt mates uznémumam to kapitala
ieguldijumu, kas izraisa papildus administrativo un fiskalo nastu. Tomér, gadu vélak —
2017.gada ATI Latvija pieauga par teju piecam reizém. Interneta portals ¢’ Lursoft’, ka
iemeslus ATI lejupslidei péc 2015.gada min vispargjos globalos notikumus, ka ari valsts

=

1eks€jas problémas ilgtermina. Ka galvenas valsts ieks€jas problémas uznémums uzskaita:

e tiesas darbibas joma;
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e maksatnesp&jas administréSana,
e ¢&nu ckonomika,

e korupcija®.

Lai risinatu Sos problému elementus, ka opcijas tiek minétas ilgtermina nodoklu
politikas izstrade, kuras mérkis ir veicinat stabilu valsts uznéméjdarbibu.

Savukart, ka nozimigakos faktorus, kas veicindja investicijas Latvija 2018.gada,
Latvijas Banka min:

- jaunas tirgus iesp€jas arvalstu investoriem,

stabila monetara politika,

- labvéliga geografiska atrasanas vieta, kas ir starp ES un NVS valstim,

labi attistita infrastruktiira.>?

Arvalstu tie$as investicijas Latvija (neto pliismas,
milj. eiro)
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2.3.1.att. Arvalstu tie§as investicijas Latvija (neto plismas, milj. eiro)*

Piecu gadu laika (2014.-2018.) tiek novérotas nevienmérigas ATI uzkrajumu apjoms

balstoties uz to raditajiem 2.3.2. attéla. Ievérojams, ka 2015.gada ATI uzkrajums sasniedza

%l Uzkrato arvalstu tieSo investiciju apjoms 2017.gadd turpindjis sarukt, Lursoft, pieejams
http://blog.lursoft.lv/2018/01/26/uzkrato-arvalstu-tieso-investiciju-apjoms-2017-gada-turpinajis-sarukt/  [skatits
10.05.2019]

52 Latvijas  investiciju un  atfistibas  agentara. = Foreign  direct  investment.  Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/en/invest-latvia/investor-business-quide/foreign-direct-investment [skatits 05.05.2019]

%% Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTAD) statistics, pieejams
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740 [skatits 28.04.2019]
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savu augstako punktu 10 gadu laika, kur to uzkrajums pieauga par 0,29 miljardiem eiro, lidz
ar to, nakamo gados tika manita tendence ATI samazinaties.

Viens no iemeslies kadel investiciju uzkrajums 2017.gada piedzivoja lejupslidi ir
attiecinams uz faktu, ka uznpémums “’GE Money Latvia Holdings’’ tika likvidéts, tadel
uzkratas ATI Latvija saruka 226,79 miljons eiro apméra. Vel jo vairak, attiecigais raditajs

2018.gada, kontrasta ar pardjiem Cetriem gadiem apstiprina, ka uzkrato ATI raditajs bija

viszemakais.
Uzkratas arvalstu tiesas investicijas Latvija
(mljrd. EUR)
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2.3.2.att. Uzkratas ATI Latvijas uznémumos, miljardi Eiro>*

Pétot ATI finan$u raditajus pa darbibas jomam Latvija, to lidera poziciju piecu gadu
garuma ir noturéjuSas finanSu un apdro§inasanas darbibas joma, pavisam kopa uzkrajot
18,011 miljardus eiro pat, ja uzneémums A/S “’Swedbank’’ ietekmgja to raditajus 2016.gada.
Saja gada finan$u un apdro§ina$anas darbibas joma, kontrastd ar pargjiem gadiem tick
identificeta ATI lejupslide, kas norada uz nozimigu uznémuma ietekmi atbilstoSaja darbibas
joma.

Citas nozimigakas darbibas jomas ir operacijas ar nekustamo Ipasumu,
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts un apstrades
rilpniecibas, kur to raditaji ik gadu ir virs 1000 miljoniem eiro. Savukart, vismazak ATI tiek
iegulditas tadas darbibas jomas, ka izglitiba, tidens apgade, veseliba un sociala apriipe, kas ir

dazi no valsts nozimigakajam un ilgtesp&jigakajam darbibas jomam.

> Arvalstu tie§as investicijas Latvijas uznémumos, Inforgram, pieejams https:/infogram.com/arvalstu-tiesas-
investicijas-2018gada-1hng41wrd9ek63z [skatits 10.05.2019]
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2.3.1.tabula

Arvalstu tiesas investicijas Latvija registréto uznémumu pamatkapitala sadalijuma pa darbibas

veidiem 2014.-2018.g. (milj.EUR)>

Nozare 2014 2015 2016 2017 | 2018
Finans$u un apdrosSinasanas darbibas 3505 3853 3501 3524 | 3628
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 1718 1784 1802 2102 2283
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; 1576 1724 2005 2092 2396
automobilu un motociklu remonts
Apstrades rupnieciba 1532 1567 1606 1636 1750
Neklasificgta darbiba 988 921 858 1042 994
leguves riipniecibas un karjeras izstrade 94 114 115 124 145
Transports un uzglabasana 483 495 555 871 845
Lauksaimnieciba, meznieciba un zivsaimnieciba 531 618 565 602 626
Biivnieciba 418 590 650 588 681
Elektroenergijas, gazes apgade, siltumapgade un 521 504 493 571 553
gaisa kondicionéSana
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 363 400 434 495 472
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie 242 523 514 533 264
pakalpojumi
Administrattvo un apkalpojoso dienestu darbiba 172 217 187 157 174
Izmitinasana un dinasanas pakalpojumi 136 89 81 125 89
Maksla, izklaide un atpiita 96 99 103 123 177
Veseliba un sociala apriipe 10 6 10 6 7
Udens apgade; notekiidenu, atkritumu 19 14 11 5 8
apsaimniekos$ana un sanacija
Izglitiba 4 4 11 6 25
Citi pakalpojumi 7 18 2 3 1
Kopa 12415 13540 13504 | 14605 | 15188

Nemot véra to, ka IKP ir viens no galvenajiem ekonomiski apkopojosajiem raditajiem,

kas méra tautsaimniecibas stavokli valsti, darba autore uzskata par nepiecieSamu tos

savstarpgji salidzinat. legiitie statistikas dati no Centralas statistiks parvaldes datu bazes

(sk.2.3.3.att.) norada uz IKP pieaugumu pédgjo piecu gadu laika. IKP faktiska cena 2014.gada

bija 23,6 miljardi eiro, 2015.gada tie piecauga lidz 24,3 miljardiem eiro, 2016.gada — 25,1

miljardi eiro, 2017.gada to summa faktiska summa bija 27,1 miljardi eiro, savukart 2018.gada

to summa pieauga Iidz 29,5 miljardiem eiro.

® Arvalstu tieSo investiciju darbibas veidu dalfjums, Latvijas Bankas statistikas datubaze, pieejams
https://statdb.bank.lv/Ib/Data.aspx?id=131 [skatits 10.05.2019]
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Autore secina, ka piecu gadu laika faktiska cena pieauga par 5,7 miljardiem eiro, kas
liecina par pozitivu valsts ekonomikas izaugsmes rezultatu balstoties uz to, ka ekonomikas
izaugsmes temps pret ieprieksgjo gadu bija 4,8%.

Atsaucoties uz FinanSu Ministrijas pausto viedokli, ekonomiska izaugsme 2018.gada
liecina par straujako kapumu septinu gadu laika. Ka nozimigakas nozares ministrija min
investiciju un biivniecibas nozares. Tiek prognozéts, ka 2019.gada IKP pieaugs par 3,2%°,
kur to galvenais virzitajspeks tiek attiecinams tieSi uz privato paterinu, kura raditajus veicina

iedzivotaju ienakumu pieaugums, bezdarba lejupslide, ka ar1 augoSs nodarbinatibas limenis

valstl.
lekszemes kopprodukts Latvija (mljrd.EUR)
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2.3.3.att. Iek§zemes kopprodukts Latvija pa gadiem (2014.-2018.)°’

Salidzinot ATI procentualo patsvaru no IKP pétama perioda laika posma (2014.-
2018.gadam) tiek secinats, ka 2015., 2017. un 2018.gada (sk.2.3.4.att.) tika manits to
pieaugums, savukart lielakais kritums bija 2016.gada, kur procentuali attiecigais raditajs

saruka par 1,99%.

% Tautsaimniecibas un budZeta izpildes analize, Latvijas Republikas Finan§u Ministrija, pieejams
https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/iekszemes kopprodukts/60

048-fm-ekonomikas-izaugsme-2018-gada-sasniedz-48-straujako-kapumu-septinu-gadu-laika [skatits
10.05.2019]
*"Tek$zemes kopprodukts pavisam kopa, CSP datu baze, pieejams

https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin __ikp IKP_ ikgad/IKG10 010.px/chart/chartViewColumn/?rxid=
2322cde9-eb02-4df8-bf1f-6e7a87c5015d [skatits 10.05.2019]
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Arvalstu tie$o investiciju procentualais ipatsvars no
IKP Latvija
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2.3.4.att. Arvalstu tieSo investiciju procentualais Ipatsvars no IKP*®

Jaunaka pieejama informacija lauj analiz&t investiciju apjomu Latvijas uzn@mumos no
arvalstu investora uznémumu puses. Autore Secina, ka betona razotnes uznémums SIA
SCHWENK Latvija’ 2018.gada sanéma iespaidigu investiciju summu no Spanijas, kas ir
netipiska ATI investétajvalsts Latvija (sk.2.3.2.tab.). Otro un treSo vietu péc investiciju
ieguldijuma dala uzpnémums A/S “’Latvijas Kugnieciba’’, kur to tieSais Tpasnieks, ka ari
investors ir uzn@émums °’Vitol Netherlands B.V.”’. Pargjie uznémumi, kuri 2018.gada sanéma
apjomigakos ieguldijumus ir dala no tadam darbibas jomam, ka meZsaimnieciba, tekstila

raZotne un nekustamais TpaSums.

% Inward FDI flows: % of GDP, 2014-2018, OECD data, pieejams https://data.oecd.org/fdi/fdi-
flows.htm#indicator-chart [skatits 10.05.2019]
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Investicijas uznémumos un to investori 2018.gada™.

2.3.2.tab.

Nr.p.k. Uzpémums Investors Investicijas, EUR
1 SCHWENK Latvija, SIA CEMEX ESPANA SA 288,000,000.00
2 LATVIJAS KUGNIECIBA, A/S Vitol Netherlands, B.V. 180,000,000.00
3 LATVIJAS KUGNIECIBA, A/S Vitol Netherlands, B.V. 164,000,000.00
4 Sodra Latvia, SIA Sodra Skogsagarna 106,025,646.00

ekonomisk forening
5 IRI Forest Assets Latvia, SIA IRI Investments B.V. 72,538,570.00
L European Lingerie
6 European Lingerie Group, SIA Group AB (publ) 39,970,000.00
7 IRI Investments Latvia, SIA IRI Investments B.V. 25,500,000.00
8 EXPONENTA, SIA RAINIK OU 18,518,964.00
9 SSL Holding, SIA Syropyayov Sergey 17,537,429.00
10 IRI Asset Management, SIA IRI Investments B.V. 16,999,892.00

Vietgjo kapitala uzpémumi veido lielako ipatsvaru Latvija kontrasta ar arvalstu

kapitala registrétajiem uznémumiem Latvija. No 2014.-2016 gadam uznémumu registracija

Latvija pieauga par ko liecina raditaji 2.3.5. att€la. Savukart, pec 2016.gada arvalstu kapitala

uzneémumu skaits sartik. 2018.gada to skaits samazinajas par 7,16% sakara ar valsts institiiciju

pasakumiem likvid€jot neaktivos uznémumus, tadejadi tos atskaitot no registriem tos

uznémumus, kuri ilga laika perioda pastavéja bez valdes un nav uzradijusi finansu parskatus.
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2.3.5.att. Vietgja un arvalstu kapitala uznemumu skaits®

nvesticijas uzn€mumos un to investori 2018.gada, Lursoft statistika, pieejams
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/arvalstu-investicijas/investori/2018 [skatits 02.05.2019]
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Atsaucoties uz Latvijas Bankas datiem par ATI zimigakajiem investoriem Latvijas

ekonomika, tiek atzita Zviedrija, kur tas valsts uznéméju ieguldijumi 2018.gada veidoja

17,47% no kopgjiem raditajiem. Investiciju plismas ienak lielakoties no kaiminu valstim

Baltijas juras regiona, ka ari citam EU valstim. 2018.gada ATI no ES valstim veidoja 76%

no visiem uzkratajiem ATI, tai skaita 52% no euro zonas valstu ieguldijumiem.

2.3.4.tab.
Lielakie investori Latvija 2018.gada®
Nr.p.k. Investors Valsts Investicijas, EUR
1 Swedbank AB Zviedrijas Karaliste 575,000,000.00
2 SCHWENK Zement Beteiligungen Vacuas_ Federativa 288.000,000.00
GmbH Republika
3 SKANDINAVISKA ENSKILDA Zviedrijas Karaliste
BANKEN AB 145,283,257.00
4 Linstow AS Norvégijas Karaliste 122,810,572.00
5 Sodrq Skogsagarna ekonomisk Zviedrijas Karaliste 122.795.917.00
forening
6 IRI Investments B.V. Niderlandes Karaliste 118,017,038.00
7 UAB ’Bite Lietuva” Lietuvas Republikas 101,935,286.00
8 TILTS COMMUNICATIONS A/S | Danijas Karaliste 101,850,587.00
9 Starptautiska investoru grupa Nav zinama valsts 82,334,546.00
10 Luminor Bank AS Igaunijas Republika 75,472,667.00

Statistikas dati 2.3.4.tabula atspogulo ATI pamatkapitala izmainu gadijumu skaitu un

uzkratas investicijas sadalfjuma pa investoru valstim. Portala “’Lursoft’’ statistika ietver UR
apkopoto informaciju laika posma no 01.01.1991 Iidz 02.05.2019.

Kontrasta ar iepriek§gjo tabulu, 2.3.4. tabula norada uz TOP 10 valstim, kuras

2018.gada Latvija investgja visvairak — pavisam kopa. Lidera poziciju ienem Zviedrija, bet

desmito vietu — Danijas karaliste. Visas no dalibvalstim, iznemot Luksemburgu, ir Latvijas

arvalstu investori jau kops 1991.gada, kas liecina par augstu lojalitates raditaju.

% Turpina sarukt uzkratais arvalstu ieguldijums Latvija registréto uznémumu pamatkapitalos, Lursoft, pieejams
http://blog.lursoft.Iv/2018/10/30/turpina-sarukt-uzkratais-arvalstu-iequldijums-latvija-registreto-uznemumu-

pamatkapitalos/ [skatits 05.05.2019]
®! Lielakie investori Latvija 2018.gada, Lursoft statistika, pieejams
https://www.lursoft.Iv/lursoft_statistika/?&id=7 [skatits 02.05.2019]

39



http://blog.lursoft.lv/2018/10/30/turpina-sarukt-uzkratais-arvalstu-ieguldijums-latvija-registreto-uznemumu-pamatkapitalos/
http://blog.lursoft.lv/2018/10/30/turpina-sarukt-uzkratais-arvalstu-ieguldijums-latvija-registreto-uznemumu-pamatkapitalos/
https://www.lursoft.lv/lursoft_statistika/?&id=7

2.3.5.tab.

Arvalstu tieSo investiciju sadalijums pa valstim 2018.gada®

Nr.p.k. Valsts Skaits Investicijas, EUR In\_/es_Eora_
paradiSanas
1 Zviedrija Karaliste 640 1,139,037,929.60 15.02.1991
2 Niderlandes Karaliste 420 651,404,709.51 20.03.1991
3 Lietuvas Republika 2220 555,380,472.35 06.03.1991
4 Kipras Republika 594 540,159,681.96 16.12.1991
5 Igaunijas Republika 1967 528,765,871.06 27.04.1991
6 Krievijas Federacija 5230 519,373,898.62 04.03.1991
7 Vacijas Federafiva 1079 505,635,648.67 14.02.1991
Republika
8 Norvégijas Karaliste 277 327,062,352.02 03.10.1991
9 Luksemburgas 172 282,698,628.62 23.03.1992
Lielhercogiste
10 Danijas Karaliste 814 259,283,544.42 13.03.1991

Biitiski ir noradit uz Zviedrijas lomu ATI piesaistes procesa Latvija. Kaut ari to
uznémumu skaits, kuros Zviedrija gadu laika ir ieguldijusi savus Iidzeklus salidzinot ar citam
valstim ir otrais mazakais (sk.2.3.5.tab), tas nenozimé, ka to investiciju apjoms ir zems.
Kopgjie investetie lidzekli kopuma veido vairak ka 1,3 miljardus eiro. leguldijumi, kuri nako
no Zviedrijas aptver daudzpusigas dabibas jomas. Dazas no tam ir mediju un
telekomunikaciju sferas, bankas, mezsaimniecibas, tekstilriipnicas un masinbtives. Ka vienu
no vispievilcigakiem aspektiem investgjot Latvija, Zviedru nerezidenti min sekmigi

lidzsvarotus izmaksu Iimenus un izdevigu valsts strat€gisko atrasanas vietu.

2.3.6.tab.
Arvalstu tieSo investiciju sadalijums pa Latvijas plano$anas regioniem®
Nr.p.k. Novads/Pilséta Investicijas, EUR
1 Riga 5,183,579,908.13
2 Pargja Rigas planosanas regiona dala 845,049,252.62
3 Kurzemes regions 419,267,077.21
4 Zemgales regions 177,859,893.23
5 Vidzemes regions 132,283,451.86
6 Latgales regions 72,072,775.29

62 Arvalstu tieSo investiciju sadalijums pa valstim 2019.gada, Lursoft statistika, pieejams

https://www.lursoft.Iv/lursoft _statistika/?&id=501 [skatits 02.05.2019]
63 Arvalstu tieSo investiciju sadalijums pa Latvijas planoSanas regioniem, Lursoft statistika, pieejams
https://www.lursoft.Iv/lursoft _statistika/?&id=524 [skatits 02.05.2019]
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ATI sadalijums par Latvijas regioniem liecina par nevienmérigu lidzeklu pieskirSanu.
Tiek secinats, ka ATI galvenokart tiek investétas Riga, Pieriga un Kurzemé. Faktori kas to
ietekmé ir galvenokart attistitaka infrastruktiira galvaspilsétas regionalaja dala. Salidzinot
investiciju apjomus starp visam piecam pilsétam / novadiem, der piebilst, ka Latgal€ to ir
vismazak.

Analiz&jot dazadus, bet savstarpgji saistitus raditajus par ATI plismam Latvija pedgjo
piecu gadu laika, autore secina, lielaka dala raditaju péc 2016.gada rekordzemajiem raditajiem
lika manit par tendenci investicijam pieaugt tada pasa limeni ka pirms 2016.gada vai pat
augstaka. 2018.gada raditaji liecina par ekonomisko attistibu.

Vel jo vairak, Cetras nozares, kuras ATI pliismas bija manamas visvairak ir finan§u un
apdro$inasanas darbibas, operacijas ar nekustamo Tpasumu, vairumtirdznieciba un

mazumtirdznieciba, ka arT apstrades riipnieciba.

Turpretim, galvena investetajvalsts Latvija 2018.gada bija Zviedrija ar investétiem 1,3
miljardiem eiro Latvija registréto uznémumu pamatkapitala. Negativs aspekts tika novérots
Latvijas regionu nesabalanséto ATI ietvaros, kur tas visvairak tika investetas Rigas
planosanas regiona dala, bet vismazak — Latgales regiona. Lielu lomu Seit spéle

infrastrukturas Iimenis.
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3. ARVALSTU TIESO INVESTICIJU VIDE LATVIJA

Lai bakalaura darbs bitu izstradats pilnveértigi — tiek paredzets veikt pétijumu péc
izveles. Darba autore veiks pétijumu izmantojot kvalitativo izp€tes metodi, t.i., ekespertu
interviju. Nodala iegiities rezultati tiks izmantoti par labu secindgjumu un priekslikumu

izveidg, ka arT laus kodoligak izprast darba t€mas biitibu.
3.1.Pétijjuma metodologija

Pétljuma merkis: izprast valsts institdciju lomu ATI piesaistes procesa ietvaros,
noskaidrot specifiskus faktorus, kuri fundamentali ietekmé ATI pliismas, ka arT uzzinat, ko
tiesi derétu uzlabot ATI politika ar mérki giit augstaku efektivitati tuva nakotné.

Pétijuma metode: lai noskaidrotu dazadu valsts institliciju pieredzi un viedokli par
ATI lomu uz Latvijas ekonomiku, pétijuma ietvaros tika veiktas intervijas ar ekspertiem, kuri
ikdiena ir saistiti un ir kompetenti izteikt savu viedokli par jautajumiem, kas skar ATI Latvija.

Ekspertu intervijas meérkis ir noskaidrot valsts institficiju viedokli, balstoties uz
ilggad&ju pieredzi un vajadzigo kompetenci atbilzu sniegSana par ATI lomu uz Latvijas
ekonomiku.

Pétijuma objekts: arvalstu tiesas investicijas

Pétljuma uzdevumi: analizét ATI lomu Latvijas ekonomika laika posma no 2014.-

2018.gadam.

Ekspertu intervijas veids: Intervijas eksperti tika izvéleti uzrunajot ATI darbibas
joma atbildigas valstiskas iestades parstavjus. Intervijas struktiiru veido 13 atvérta tipa
jautajumi (sk.2. pielikumu) kvalitativas metodes ietvaros ar mérki uzzinat ekspertu viedokli
par otraja nodala analiz€to informaciju un to ietekméjoSie faktoriem.

Intervija norisinajas caur e-pasta starpniecibu laika posma no 2019.gada 6.-13.maijam.

Intervija tika veikta ar:

1. Martinu Kokali; Ekonomikas Ministrijas Inovacijas departamenta projektu attistibas
nodalas vecakais eksperts,

2. Dianu Bogrovu; Latvijas Investiciju un attistibas agentiras Investiciju projekta

departamenta vecaka investiciju projektu vaditaja.
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3.2.EKkspertu intervijas analize

Apkopojot ekspertu intervijas jautajumu atbildes (sk.3. pielikumu), darba autore veérs
uzmanibu uz bitiskakajiem elementiem no katras jautajuma atbildes.

Valstisko un nevalstisko institiiciju iniciativa ATI piesaiste:

Atsaucoties uz intervijas pirmo jautajumu, eksperts M.Kokalis akcenteé EM nozimigo
lomu investicijas piesaistes procesa balstoties uz faktu, ka attieciga institlicija ir atbildiga par
virkni izstradato ES struktirfondu programmu, kas atbalsta investiciju veikSanu un uzlabo
Latvijas konkur€tsp&ju investiciju piesaisté starptautiska méroga. Kaut ar investicijas Latvija
pozitivi sekmé ekonomisko attistibu, eksperts uzsver, ka to piesaiste nav organizacijas
pamatmerkis, bet gan veids, ka celt produktivitati, Iidz ar to investiciju atbalsts ir balstits uz
augstas produktivitates investiciju veiksanu.

Kontrasta ar EM veikumu ekonomikas attistibas procesa, eksperts norada uz agentiras
LIAA bitisko darbibu veicot gan arvalstu investoru apkalpoSanu, gan istenojot virkni
struktirfondu programmu, kas attiecas un jaunuznémumiem, tehnologiju parnesi,
ieguldijumiem pétnieciba un attistiba, ka arT darbinieku kvalifikacijas uzlabosana. Savukart, ar
Arvalstu investoru padomi Latvija (turpmak teksta — AIPL) tiek veidota sociala sadarbiba, lai
uzlabotu investiciju vidi arvalstu investoriem un sniegtu rekomendacijas investiciju vides
uzlabo$ana.

Savukart, eksperte Diana Bogrova min, ka pateicoties LIAA darbibai, 2018.gada ar
LIAA atbalstu 19 investori ir pien€musi lémumu par investiciju projektu istenoSanu Latvija.
Minéto projektu rezultata, investiciju apjoms nakamgad sasniegs 236.milj. EUR, radot 1308
darba vietas. Vairums AIPL biedru ir LIAA klienti.

ATI nevienmériba Latvijas regionos:

Balstoties uz otraja nodala analizétajiem statistiskiem datiem, kuru rezultata tika
secinats nevienmérigs ATI sadalijums pa Latvijas regioniem, darba autore uzskatija par
nepiecieSamu izzinat ekspertu kompetentu argumentaciju par So faktu. LIAA eksperte vers
uzmanibu tam, ka investori pasi izvé€las, kura regiona investét, lidz ar to regionu spgja
piesaistit investicijas ir tie$a veida ir atkariga no regionu konkurétsp&jas un piedavajum gan
arvalstu investoriem, gan uznémeéjiem kopuma. Parasti visu nosaka tas, ka paSvaldibas sevi
sp€j noprezentet un vai sp€j parliecinat, ka uznémums konkréetaja pilséta vai pasvaldiba spés
attistit savu uznémejdarbibu.

Ka primarie nosacijumi tam tiek izvirziti:

- Darbaspéka un infrastruktiiras pieejamiba,
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- Lemumu pienemsSanas procesu efektivitate jautajumos, kas ir saistita ar investiciju

projektu TstenoSanu.

Viens no butiskakajiem faktoriem, kas médz ietekmét investiciju apjomu regionos ir
specialo ekonomisko zonu piedavatais atbalsts. EM eksperts ir vienispratis, jo ATI par
regioniem netiek ietekméts no EM puses. Arvalstu investors brivi izvélas regionu, kura
investét, nemot véra uznémuma specifiku un prasibas. Vienlaicigi var piebilst, ka regionu
attistibas sekméSana ir Latvijas ekonomikas straujakas izaugsmes avots ar merki attistit
regiona zinasanu parneses un biznesa atbalsta ekosistémas. Speciali tam, regionos ir vairakas
specigas augstakas un profesionalas izaugsmes iestades, ka ar1 valsts atbalsta instrumentu
“’v@stniecibas’® — biznesa inkubatori un Attistibas finanSu institiicijas “’Altum’’ regionalie
centri. V&l jo vairak, ir izveidotas specialas ekonomiskas zonas (SEZ).

Pieprasitakas nozares investicijam Latvija:

Eksperts M.Kokalis norada uz nozaru investoru pieaugumu, kur to ietekméjosie faktori
ir Latvijas vesturiski izveidojosas priekSrocibas un zinasanas, izdeviga geografiska atrasanas
vieta un klimats. Minétas investicijas sakrit ar tam precu grupam, kuram 2017.gada bijis liels
devums eksporta pieauguma. Savukart, LIAA sava darba ir izvirzijusi astonus prioritaros

sektorus, ar ko ikdiena strada investiciju piesaistes joma:

metalapstrade un masinbuve,

- transports un logistika,

- starptautiskie dalito pakalpojumu centri un IT,
- kokrtipnieciba,

- partikas apstrade,

- Veselibas aprtipe,

- dzivibas zinibas,

- zalas tehnologijas.

Primaro pieprasijumu organizacijai veido metalapstrades un kokriipniecibas jomas,
kas ir tradicionalas Latvijas ekonomikas nozares, savukart sekundaro — dalito pakalpojumu
centri. Tos izvélas veidot uznémumi, kuri noveérté Latvijas iedzivotaju valodu zinasanas,
darba &tiku, ka arT nozimigs ir fakts, ka Saja nozar€ tirgus Latvija nav parsatinats, ka tas ir
daudzas citas valstis.

Rikotie pasakumi ATI efektivitates palielina§anai no valsts investiciju puses:

D.Bogrova izcel faktu, ka tas ir kop€js procesu kopums, kas ir versts uz kvalitativu

klientu apkalposanu. Latvijas argjas ekonomikas parstavniecibas pilda bitisku lomu piesaistes
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procesda, jo tas nodroSina sakotng€ja kontakta veidoSanu ar potencialajiem investoriem,
nodroSinot Latvijas piedavajuma izteikSanu, tai skaita gatavojot proaktivos piedavajumus.
Parstavniecibu darba pienakumos ietilpst ne tikai investiciju piesaiste, bet ari Latvijas
uznémumu eksporta veicinasana, dazadu pakalpojumu organizéSana un citi pienakumi.
Atseviskas nozar€s, pieméram, saistiba ar starptautisko dalito pakalpojumu centriem, LIAA
piedalas izstad€s, kur uzrunati tiek potencialie uzn@mumi, ka ar1 parstavniecibas Iidzdarbojas
investoru viziSu organizé$ana. Organizacija ir pretimnakoSa investoriem, kas pasi ludz
informaciju, palidzibu vai potencialo lokacijas vietu izvéles procesa. Paraleli tam, LIAA
sadarbojas ar jau esoSajiem investoriem palidzot uzn€mumiem paplaSinaties.

EM parstavis atzist, ka ATI piesaistes procesa ir virkne pasakumi, kas tiek veikti, lai
veicinatu arvalstu tie$as investicijas. Tos var dalit divas dalas — aktiva un reaktiva. Aktivas
investiciju piesaistes procesa ietilpst tadas aktivitates, ka:

- Valsts te€la veidoSana,

- Potencialo sektoru reklamésana,

- Investoru uzrunasSana.

Reaktiva investiciju piesaiste apkalpo arvalstu investoru, kuri ir izradijusi interesi par
investiciju veikSanu — viziSu un informacijas nodroS§inasana. Latvijas ar&as ekonomikas
parstavniecibas ir iesaistitas abos $ajos procesos, ka ar1 eksporta veicinaSana. Vienlaicigi EM
strada pie arvalstu investiciju piesaistes atbalsta instrumenta izveides, kas sniegtu specifisku
atbalstu stratégiski nozimigiem arvalstu investoriem.

LIAA rikoto pasakumu pieprasijums starptautiska meéroga:

M.Kokalis argumentg, ka visvairak potencialo investiciju projektu — kopuma 90 no 91,
jeb 86%, ar ko tika stradats 2017.gada, nak no valstim, kuras atrodas LIAA parstavniecibas.
Liderém esot Lielbritanijai (10 projektu jeb 9%), Kinai un Vacijai (katrai 9 projekti jeb 8%).
Tam seko ASV ar 8 projektiem jeb 7%. Atsaucoties uz LIAA ekspertes viedokli, interese par
Latviju investoru acis pieaug. Tas ir ne tikai pateicoties pasakumiem starptautiska méroga, bet
gan kopgja pasakuma kompleksa dél, kuras ietvaros marketinga un komunikacijas aktivitates
ir vienas no bitiskakajiem elementiem.

ATI starptautiskas piesaistes mehanismu stipras un vajas puses:

Eksperti uzskaita tadas stipras puses, ka:

e Augsta Iimena reaktiva apkalpoSana,
e Instrumentu konkur€tsp€ja (ipasi attiecas uz biivniecibas izmaksu kompenséSanu

un ieguldijumiem ilgtermina aktivos).
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Savukart, vajas puses ir:

e Darbaspeka nepietickamiba,

e Akfiva investiciju piesaiste, kura ir resursu ietilpigaka un ar daudz sarezgitaku
izm&ramu rezultativo raditaju,

e Birokratija arvalstu specialistu piesaistg.

Salidzinot ekspertu viedokli ar profesora Arna Saukas uzsvértajiem ATI piesaistes
mehanisma trikumiem Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) un  Stokholmas
Ekonomikas augstskola Riga (SSE Riga) veidotaja publikacija “’FICIL arvalstu investicijas
vides indekss 2015.-2018.gada: Investiciju klimata attistiba Latvija’’, tieck noveroti relativi
vienadi triikkumi, tacu, profesors liek uzsvaru ari uz citiem, trilkkumiem, ka:

e Latvijas tiesu sistému,

e Augstu nenoteiktibas tendenci,

e Negodiga konkurence,

e Nodoklu sisteémas kvalitate,

e Izglitibas un zinatnes Iimenis,

e Darbaspéka zemais pieejamibas limenis,

e Demografija.*

EM uzsver, ka Sobrid tiek stradats ar Eiropas Komisijas strukturalo reformu atbalsta
dienestu, lai pilnveidotu arvalstu investiciju piesaistes mehanisma aktivas investiciju
piesaistes procesu.

ATI ka negativs finansu instruments Latvija:

EM eksperts argumenté, ka arvalstu investors, ka jebkur§ cits investors var sev
piederosas dalas pardot, sadalit, ta sadrumstalojot uznémumu vai vajinot to. Parak bitiskas
ATI kada nozaré, kuras stabila pastavéSana ir nozimiga sabiedribai valstiska ITment,
piem&ram, energgtika, transports, ieguves ripnieciba u.c., var radit droSibas riskus un ari
kaitet konkurétsp€jai.

Arvalstu investors var izmantot uznémuma dalas vai aktivus ka kilu, lai sapemtu
vietgjos aizdevumus. Un ta vieta, lai iegulditu So finans€jumu viet€ja uznémuma vajadzibam,
var tos aizdot mates uzn€mumam arvalstis.

Lai izvairitos no potencialiem riskiem, ir bitiski, lai valsts méginatu nepielaut ATI

koncentré$anos valstij stratégiski svarigas nozarés. Tomer, LIAA uzskata, ka jebkuram

® Sauka, A. FICIL arvalstu investicijas vides indekss 2015.-2018.gada: Investiciju klimata attistiba Latvija, SSE
Riga & FICIL, 27.1pp, pieejams https://www.sseriga.edu/sites/default/files/2019-
01/FICIL_Sentiment_Index 2018 LV.pdf [skatits 15.05.2019]
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negativam aspektam ir ar1 sava ‘’zelta malina’’, kas motivé vietgja kapitala uzneémumus
aktivak domat par savu attistibu un konkurétsp&ju. Atseviskos gadijumos iesp&jama resursu

sadardzinasanas atseviskos tirgos.

LIAA no savas puses nodroSina potencialo projektu risku izvert€jumu, nemot véra
aspektus, kas ir svarigi gan sabiedribas interesém, gan ari valsts stratégiskajam interesém.

Fundamentalakie ATI piesaistes faktori Latvija:

Astota jautdjuma ietvaros, ka fundamentalakos ATI piesaistes faktorus Latvija LIAA
min subjektivus, t.i., tas, ko vinu investori péc pieredzes noverte:

- Darba speka kvalitate un valodas zinasanas,

- Izmaksu konkurétspgja,

- Latvijas geografiska atraSanas vieta un infrastruktiira,

- Latvijas uznémgjdarbibas vides stipras puses un spéles noteikumu parredzamibu,

kas izriet no Latvijas dalibas starptautiskas organizacijas (ES, NATO, OECD).

Relativi lidzigus faktorus min MK:
- Qeografiska atrasanas vieta,
- Ekonomiska izaugsme,
- Nodoklu sistéma,
- Konkurétsp&jigs darbaspeks un izmaksu efektivitate,
- Attistita digitala un transporta infrastruktiira,
- Makroekonomiska stabilitate,
- Investori arpus ES: piekluves ES fondiem un inovaciju programmam (pieméram,

Horizon Europe, u.c.).

ATI politikas pasakumi tas uzlabosanai nakotne:

Apspriezot nakotnes perspektivas, eksperti norada uz to, ka 2020.gada stasies speka
jaunas Latvijas precu un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes, kuras biis izvirziti konkréti meérki un uzdevumu ka uzlabot Latvijas
investiciju piesaistes raditajus.

Izstradajot pamatnostadnes tiks parskatiti uzstaditie mérki un uzdevumi. Paraléli tam,
investiciju politika batu nepiecieSams likt lielaku uzsvaru uz regionu piedavajumu
stiprinaSanu un kvalitati, Tpasi attieciba uz infrastrukttru. Valstiska méroga svarigs aspekts ir

izglitibas kvalitate Latvija un tas konkurétspéja.
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lemesls 2016.gada ATI straujai lejupshidei Latvija:

Otraja nodala tika noskaidrots, ka Latvijas ATI piedzivoja tas augstako punktu
2015.gada, tacu pec tam tika manita apjomiga investiciju raditaju lejupslide. Kaut art tika
noskaidroti vairaki faktori, kas to ietekmé&ja, darba autore v€lgjas salidzinat tos ar ekspertu

izvirzitajiem iemesliem.

LIAA eksperte norada uz to, ka kritums liela meéra tika saistits ar procesiem finanSu
sektora, tai skaita izmainas nerezidentu noguldijumu apjomos. Péc 2015.gada tika pabeigta
virkne procesu, kas saistiti ar problematisko aktivu parvaldiSanu, ka rezultata kreditiestades
samazinaja savus aktivus Latvija, kas lidz tam bija nepiecieSami problematisko aktivu
nodro$inasanai. Atseviskos gadijumos var atzimét ari citu valstu investiciju strat€giju mainu,
kas ir ierobezojumi ar valstu rezidentiem, kas ir ietekm&usi ieguldijumus nekustamos
Ipasumos.

Savukart EM eksperts norada uz to, ka ATI raditajus ietekm&ja dazadu faktoru
kopums, tai skaita politiskas situacijas saasinaSanas ar sankcijam pret Krieviju, Eirozonas
ekonomiskas izaugsmes samazinasanas del Brexit, ka ari Latvijas ekonomikai butisku
uznémumu liela apméra darjjumi. Ka pieméru eksperts min 2016.gada notikumu, kur
Swedbank grupa samazinaja pamatkapitalu par 367 856 eiro, savukart 2017.gada beigas liels
skaits uznémumu veica dividenzu aplik$anu ar augstakiem nodokliem. Vienlaikus tam pieaug
konkurence par ienakos$ajam arvalstu investicijam no Lietuvas un Igaunijas valstim.

Latvijai iestajoties Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD)
2016.gada 1.julija lika veikt nozimigus labojumus tiesiskaja sféra, lai mazinatus faktorus, kuri
negativi ietekmé tautsaimniecibas attistibu. Uzlabojumi tika veikti attiecigas jomas:

e Cina pret Korupciju internacionalos uznémégjdarbibas darfjumos ar mérki
novérst nelegalas lidzeklu plismas,

e Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba — tika ieviests Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums,

e Cina ar nodoklu apieSanu,

e Veiktas izmainas tirgus reZima, lai nodroSinatu drosu kapitalu kustibu.®

Darba autore piekrit, ka iestaSanas OECD 2016.gada vidi pozitivi ietekm&ja ATI
plusmas nakamaja gada pateicoties Latvijas starptautiskai aptazistamibai organizacijas

sadarbibas valstu vidi, tadejadi nostiprinot uz investicijam balstito drosibas Iimeni. VEél jo

® Arlietu Ministrija, “’Par sarunu noslégsanu par Latvijas pievienoanos Ekonomiskas sadarbibas un attistibas

organizacijai’’, 4.1pp., pieejams
https://www.mfa.gov.lv/images/OECD 2019/1.1. Info_zinojums_par_sarunu_noslegsanu.pdf [skatits
10.05.2019]
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vairak, sankciju ievieSana pret Krieviju motiv€ja Latvijas valstij sadarboties ar tieSajiem
arvalstu investoriem Eiropa un Azija®.

Bitiskakie ATI ieguvumi Latvijas taustaimnieciba:

Ka galvenos ieguvumus no ATI sanemSanas EM eksperts norada uz to, ka ATI atstaj
pozitivu ietekmi uz IKP un valsts budzetu. TieSie ieguvumi ir:

- Augsti kvalific€tas darba vietas un atalgojums,

- Nodoklu ienémumi,

- Augstaka produktivitate.

Turpretim, netiesie ieguvumi ir:

- Ietekmiga uznémuma ienak$ana stimulé papildus ATI no sadarbibas partneriem,

- Izmaksu samazinaSanas,

- Konkurétspgjas picaugums Latvija esoso sadarbibas uzn€mumu darbiba.

Palielinot nodoklu ienémumus, ieguvums médz giit arT citas nozares, kuram
nepiecieSams finansgjums valsts infrastruktiras pilnveidei, medicinai, kulturai.

LIAA eksperta uzsver, ka ATI piesaiste pozitivi ietekmé kop&jo Latvijas ekonomikas
asinsriti, tai skaita produktivitati un eksporta apjomus uz arvalstu tirgiem, gadijumos, kad
investiciju mérkis nav vietgjais tirgus. Investicijas jau esoSos uzn€émumos palidz tiem straujak
attistities, pilnveidojot uznémumu kompetences un prasmes, ieklaujoties globalajas piegades
kedes. Ka vel viens butisks aspekts tiek noradits, ka bez jaunu darba vietu radiSanas ir ietekme
uz nodoklu iep€mumiem un nodoklu nomaksas disciplinu, kas uznémumiem ar arvalstu

kapitalu ir butiski augstaka.

Nemot veéra to, ka bezdarba limenis Latvija ir konsekventi ped€jos gados samazinajies
— Sobrid vairums nozares sak saskarties ar kvalificétu darbinieku triikumu. Nereti investicijas
tiek veiktas augstakas produktivitates iekartas vai procesos, kuru vadibai ir nepiecieSami
augstas kvalifikacijas specialisti. Ir gadijumi, kad investiciju rezultata tiek samazinats
darbinieku skaits, bet galvenokart investicijas tiek veiktas, lai paaugstinatu darbinieku
produktivitati, kas nozimé augstaku atalgojumu un kvalifikaciju.

Biatiski ir pieminét uzpémuma “Ernst & Young” (EY) veikto pétijumu
’ Attractiveness Survey Europe 2018”°% kura rezultata tika secinats, ka uzsaktie projekti no

arzemju investoru puses ir pieaugusi treo gadu péc kartas. Sada aktivitate galvenokart tika

% Latvijas Véstnesis, “’Latvijas Republikas 12.Sacimas ziemas sesijas tre§a (arkartas) séde 2016.gada
26.janvari’’,Saeima, Nr.22 (5594).

% Diens Bizness. Latvija pén uzsakts liclakais tieSo investiciju projektu skaits pedgjo desmit gadu laika’’,
pieejams  https://www.db.lv/zinas/latvija-pern-uzsakts-lielakais-tieso-investiciju-projektu-skaits-pedejo-desmit-
gadu-laika-479991 [skatits 15.05.2019]
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manita no Polijas, Cehijas un Ungarijas valstim. To rezultata tika manits darba vietu
pieaugums.

ATI prognozes Latvija nakamajiem pieciem gadiem:

Ka pedEjo jautdgjumu intervija autore uzdeva ’Kadas ir Jasu ATI prognozes
nakamajiem pieciem gadiem?’’. Tiek atkartoti minéts fakts, ka 2020.gada stasies spéka jaunas
piesaistes pamatnostadnes. Turpinoties ekonomiskajai izaugsmei, ATI plismai ir pamats
saglabaties pozitivai, savukart LIAA eksperte argumentg, ka ekonomiska stabilitate valstt un
pasaulé veicina investoru drosibu. Attieciba uz jaunu projektu realizaciju un paplaSinasanos
tieck prognozets, ka interese par Latviju saglabasies jau esoS$aja Itmeni vai augs. Kopgjas
tendences pedgjo piecu gadu laika ir iepriecinosas.

Neatsaucoties uz iepriekSmingtajiem intervijas jautajumiem, EM eksperts atzimé, ka
kops 2017.gada investiciju — bruto pamatkapitala veidoSanas pieaugums ir viens no
straujakajiem ES valstis. Balstoties uz pozitivo raditaju, investéSanas aktivitasu pieaugums
liecina par to, ka investiciju stagnacijas periods ir parvaréts un 2018.gada investicijas
turpinaja picaugt. Salidzinot ar ieprieksgjo — 2017.gadu, investicijas Latvijas tautsaimnieciba
bija par 16,5% augstaka [imeni un veidoja 22,8% no IKP. Investiciju kapumu galvenokart
noteica apjomigi ieguldijumi tiesi biivniecibas aktivos.

Vienlaicigi, investiciju [imenis joprojam ir mazaks ka pirms krizes gados. Relativi
zemais investiciju Iimenis salidzinot ar pirms krizes gadiem, galvenokart ir saistits ar privato
investiciju léno atgiiSanos. Laika posma no 2011. lidz 2016.gadam, privatas investicijas
veidoja vidgji 17,7% no IKP, tas ir, par gandriz 11 procentpunktiem zemaks [imenis neka
straujas izaugsmes gados. Zemo Iimeni un vajo dinamiku noteica:

- Vaja kreditesana,

- Zems pieprasijums,

- Augsts privata sektora paradsaistibu Iimentis,

- Ekonomiskas un politiskas situacijas nenoteiktiba argja vide.

P&dgjos piecos gados privatu investiciju dinamika klGst arvien straujaka. 2017. un
2018.gada tas pieauga attiecigi par 9% un 14,6%. Vajas kredit€Sanas apstaklos nozimigu
atbalstu privatajam investicijam nodroSina valsts un ES struktiirfondu lidzfinans€jums. ES
struktiirfondi ir nozimigs ar1 valsts investiciju finanséSanas avots.

Analiz€jot abu vadoSo investiciju organizaciju ekspertu viedoklus autore secina
sekojoSus faktus:

1. Ekonomikas Ministrija vairaku gadu garuma pozitivi sekmé ATI piesaisti un valsts

konkurétsp&ju caur vairaku kvalitativu ES struktiirfondu programmu izstradi.
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11.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras virza Latvijas valsts ATI izaugsmi
apkalpojot arvalstu investorus un Tstenojot izstradato ES struktiirfondu programmas,
kas specifiski attiecas uz jaunuznémumiem, tehnologiju parnesi, ieguldijumiem
pEtnieciba un attistiba, ka ar1 uzlabo darbinieku kvalifikaciju.

Abas organizacijas sadarbojas ar Arvalstu investiciju padomi Latvija ar mérki uzlabot
arvalstu investiciju vidi, paraleli sniedzot nepiecieSamas rekomendacijas investiciju
vides uzlabosana.

Nevienmérigais ATI sadaltjums pa Latvijas regioniem galvenokart tiek ietekméts caur
subjektivu arvalstu investoru lémumu balstoties uz regionu piedavajumu un
konkur&tsp€ju, pasvaldibu produktivitati, infrastruktiiru un specialo ekonomisko zonu
piedavatais atbalsts investoriem.

ATI piesaistes procesa no organizaciju puses tiek veikti divu veidu pasakumi — aktivie
un reaktivie. Aktiva investiciju piesaistes aktivitates izriet valsts t€la veidoSana,
potencialo sektoru reklaméSana un investoru uzrunaSana. Turpretim, reaktiva
investiciju piesaiste ietver viziSu un informacijas nodrosinasanu lidz investoram.

Ka negativo pusi ATI eksperti min iesp&jamu nozaru sadardzinaSanos atseviskos
tirgos, drosibas riskus un paaugstinatu konkurences limeni.

K3 nozimigakie ATI piesaistes faktori Latvija tiek atziti geografiska atraSanas vieta,
ekonomiska izaugsme, nodoklu sisteéma, konkur&tsp&jigs darbaspéks un izmaksu
efektivitate, attistita digitala tehnologija un infrastruktira, makroekonomiska
stabilitate, Latvijas vesturiski izveidojosas priekSrocibas un zinasanas.

Latvijas precu un pakalpojumu eksportu veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes, kuras stasies speka 2020.gada, bitiski uzlabos investiciju politiku un
to raditajus.

Par ATI lejupslides ietekméjosiem faktoriem pec 2015.gada, kad tika sasniegts to
augstakais punkts, tiek atzits dazadu faktoru kopums, tai skaita politiskas saasinasanas
ar sankcijam pret Krieviju, Eirozonas ekonomiskas izaugsmes samazinaSanas, Brexit
un Swedbank grupas pamatkapitala samazinajums 367 856 eiro apméra.

Galvenie ieguvumi no ATI plismam Latvijas valstT ir augsti kvalificétas darba vietas
un atalgojums, nodoklu ien€mumi, augstaka produktivitate, izmaksu sarukums un
konkurétsp€jas pieaugums Latvija esoSo sadarbibas uznémumu darbiba, uznémumu
kompetencu un prasmju pilnveidoSana.

Eksperti prognozé pozitivus ATI raditajus tuva nakotné pateicoties uzlabotajam

pamatnostadném, kuras tiks pielietotas no 2020.gada.
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SECINAJUMI

Investicijas ir naudas ieguldiSanas process, kura galvenais mérkis ir pelnas giiSana
istermina, vidgja termina vai ilgtermina, kur tas tiek veiktas gan no privatpersonu
puses, gan no valsts puses pasmaju, vai starptautiskas ekonomikas nozargs.
Makroekonomikas pakapé ieguldijumu diapazons un kvalitate ir divi no biitiskakajiem
elementiem, kas parada ekonomiskas paplasSinasanas iesp&ju priekSdienam.

Investicijas tiek klasificetas atkariba no lidzeklu ieguldijuma objekta, lidzdalibas
investé$ana, investéSanas perioda, investiciju resursu ipaSuma veida un regionalas
piederibas.

ATI ir viens no fundamentalakajiem starptautiskas ekonomikas un socialas attistibas
virzitajspekiem, tadejadi nodrosSinot finanSu stabilitati, veicinot ekonomisko attistibu
ar mérki uzlabot sabiedribas labklajibu.

ATI var tikt iegulditas atkariba no virziena, objekta un iemesla.

ATI plismas ietekmé tadi faktori, ka labvéliga investiciju vide, geografiskais
stavoklis, stabila valtitas kursa politika un Latvijas kreditreitingu paaugstinasana.

ATI raditajus negativi médz ietekmét faktori, ka nestabila politiska vide, nepastaviga
nodoklu politika, nevienmériga infrastruktiira, augsts bezdarba un korupcijas Iimenis,
augsti enu ekonomikas raditaji, ka arT haotiska valsts likumdosana.

ATI butiskakie trikumi izriet taja, ka tas kalpo ka kaveklis iek§zemes investicijam,
tam var biit negativa ietekme uz valiitas kursu un var tikt apdraudéta ekonomiska
dzivotspé€ja.

Latvija par investiciju piesaisti atbild konkrétas valstiskas institiicijas — Ekonomikas
Ministrija un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira.

LIAA izveidotais metodikas process “POLARIS”’ kalpo ka efektivaks arvalstu
investoru piesaistes instruments.

Par ATI lejupslides ietekmé&josiem faktoriem pec 2015.gada, kad tika sasniegts to
augstakais punkts, tiek atzits dazadu faktoru kopums, tai skaita politiskas saasinaSanas
ar sankcijam pret Krieviju, Eirozonas ekonomiskas izaugsmes samazinaSanas, Brexit
un Swedbank grupas pamatkapitala samazindjums 367 856 eiro apméra.estoru
piesaistes mehanisms.

Galvenie ieguvumi no ATI plismam Latvijas valstT ir augsti kvalificétas darba vietas
un atalgojums, nodoklu ienémumi, augstaka produktivitate, izmaksu sarukums un
konkurétsp€jas pieaugums Latvija esoSo sadarbibas uznémumu darbiba, uznémumu

kompetencu un prasmju pilnveidoSana.
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Nozare, kura arzemju investori piecu gadu laika investé visvairak ir finanSu un
apdroSinasanas darbibas.

2018.gada Zviedrija Latvija ieguldija vairak ka 1,1 miljardus eiro, tadejadi ienemot
lidera poziciju.

Riga, salidzinajuma ar citiem Latvijas planoSanas regioniem, patreiz tiek ieguldits
visvairak pateicoties tas konkurétsp€jai un infrastrukturai Latvijas m&roga.

Ka nozimigakie ATI piesaistes faktori Latvija tiek atziti geografiska atraSanas vieta,
ekonomiska izaugsme, nodoklu sist€éma, konkur&tsp&jigs darbaspéks un izmaksu
efektivitate, attistita digitala tehnologija un infrastruktira, makroekonomiska
stabilitate, Latvijas v€sturiski izveidojosas priekSrocibas un zinasanas.

Latvijas precu un pakalpojumu eksportu veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes, kuras stasies speka 2020.gada, butiski uzlabos investiciju politiku un
to raditajus.

Eksperti prognozé pozitivus ATI raditajus tuva nakotné pateicoties uzlabotajam

pamatnostadném, kuras tiks pielietotas no 2020.gada.
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PRIEKSLIKUMI

Ekonomikas Ministrijai izstradat ATI piesaistes stratégiju vérstu Uz to nozaru
attistibu, kuras arvalstu investori iegulda vismazak. Piem&ram, izglitibas nozaré un
veselibas - socialas aprupes darbibas jomas, kuras ilgtermina paaugstinas Latvijas
darbaspéka kvalifikaciju un visparejo labklajibu.

Sekmét infrastruktiiru visos Latvijas regionos ne tikai Riga nemot véra to, ka tas ir
viens no bitiskakajiem faktoriem kadel pastav nevienmériga ATI sadale Latvija.
Paral€li tam, palielinat regionu pasvaldibas nodarbinatibas Iimeni, lai paaugstinatu to
konkrétsp&ju valsts meéroga.

Uzlabot reaktivo investiciju piesaisti, kura salidzinajuma ar aktivo investiciju piesaisti
institiicijam rada zemakas izmaksas, bet dod Iidzvertigu rezultatu.

Veidot jaunas Latvijas argjas ekonomikas parstavniecibas arpus jau eso$ajam ,ar méerki
paaugstinat Latvijas investiciju projektu raditajus.

Pilnveidot LIAA marketinga aktivitates ar mérki piesaistit jaunus nerezidentu
investorus un kopuma uzlabot valsts atpazistamibu starptautiska meéroga.

Valstij samazinat augsto nodoklu slogu nerezidentu investoriem, kas paaugstinas jau
€sos0 un potencialo arzemju interesi par Latvijas tirgu.

Valsts vadosajam institiicijam efektivizét sadarbibu ar nevalstisko organizaciju
darbaspeku, ar meérki paaugstinat produktivitati un valsts ekonomisko attistibu

kopuma.
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Pielikumi

1.pielikums

Arvalstu tieSo investiciju vidi noteicoSie faktori atkariba no investiciju mérka

1.1.tab.
ATI merkis Ekonomiskie faktori Politiskie faktori Citi faktori
Nominalais IKP
e IKP uz vienu
iedzivotaju e Ipasuma tiesibas
e Citu investoru e Cenu kontrole Geografiskais
konkrgjata valsti jau e Arvalstu valiiras novietojums
. iktas ATI &jamT v
Jauna irgus veiktas konvervtej.aml'ba Kultaras un
. e Reala darba alga e JerobeZojumi valodas atskiribas
apgiisana .. . ) ) . . .
e RaZoSanas izmaksas tirgus piekluvei Iedzivotaju skaits
e Transportésanas e Nozares Paterétaju
izmaksas specifiskie prasibas
o Infrastruktiira regulgjumi
e Tarifu un netarifu
barjeras
e Inflacija . .
_ e Jerobezojumi
e Valitas kurss . ) .
1= tirgus piekluvei
e Reala darba alga = T
- - . e [paSumtiesibas _ .
e letaupijumu limenis . . Geografiskais
SEIET ierobezojumi 7o
e Vietgjas iekSzemes . novietojums
. . e Nodokli, o
investicijas - Atbilstosa
Efektivitate RazoSanas izmak subsidijas darbaspek
o azo3anas izmaksas e  Cenu kontrole arbaspeka
o Infrastruktiira x S pieejamiba
- e ATI stimuléSana .
Transport€Sanas . Ti . Piegadataju
. irdzniecibas -
izmaksas [feumi esamiba
Citu investoru s
¢ o _. e Vides aizsardzibas
konkrétaja valst jau -
prasibas

veiktas ATI

Dabas resursi

e lzejvielu cenas
salidzinajuma ar
citiem tirgiem

e Infrastruktiira

e Transportésanas
izmaksas

e Vietgjas iekSzemes
investicijas

e ATI stimulésana,
ierobezojmi

e Nozares
specifiskie
regulgjumi

Dabas resursu
pieejamiba un
kvalitate

Strategiskie
aktivi

e Infrastruktiira un tas
kvalitate
e R&D intensitate

e Intelektuala
TpaSuma
aizsardziba

e ATI stimulé$ana
vai ierobezoSana
ATI mérka valsts
resursu
1zmantoSana

e Inovaciju politika

Patentu, precu
Zimju
u.taml.esamiba

(avots: Arvalstu tieso investiciju vidi noteicoSie faktori atkariba no investiciju mérka [48])
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1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

2. pielikums
Intervijas jautajumi

Ka Jus vertgjat Latvijas valstisko un nevalstisko organizaciju (Latvijas Investiciju un
attisttbas agentiira, Ekonomikas Ministrija, Arvalstu investoru padome) darbu
investiciju piesaiste?

Vai uzskatat, ka arvalstu tie$as investicijas valsti pa regioniem tiek pieskirtas
vienmerigi?

Kuras nozares piecu gadu laika (2014.-2018.g.) ir ticis noverots investoru picaugums?
Kadi faktori to ietekme?

Kadi Jusu institiiciju veidotie pasakumi palielina efektivitati ATI piesaistes attistiba?
Vai arvalstu investoru pieprasijums péc LIAA investicijas pasakumiem starptautiska
meroga ir apmierinosa liment?

Kadas, Jasuprat, ir ATI starptautiskas piesaistes mehanismu stipras un vajas puses?
Vai uzskatat, ka ATI kalpo ka negativs finanSu instruments Latvija? Vai ir iesp&jams
to kontrol&t? Ja atbilde uz jautajumu ir pozitiva, ludzu aprakstiet galvenas problémas.
Kadi, Jusuprat, ir fundamentalakie ATI piesaistes faktori Latvija?

Ko tiesi deretu uzlabot Latvijas valsts investiciju politika ar mérki paaugstinat ATI

raditajus tuva nakotng?

10) Vai varat minét iemeslu (-s) Latvijas ATI uzkrajumu lejupslidei pec 2015.gada, kad

tika sasniegts to augstakais punkts?

11) Vai varat minét galvenos ieguvumus no ATI sanemsanas?

12) Vai tiek novérots nodarbinato skaita picaugums péc investiciju sanemsanas?

13) Kadas ir Jasu ATI prognozes nakamajiem pieciem gadiem?
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3.pielikums

Jautajuma numurus pec kartas apliikot 2.pielikuma.

Ekonomikas Ministrijas eksperta atbildes uz intervijas jautajumiem

Jautajuma Nr.

Atbild eksperts — Martin§ Kokalis

1.

Kops 2017.gada investiciju (bruto pamatkapitala veidoSana) pieaugums ir
viens no straujakiem ES valsti$. InvestéSanas aktivitasu pieaugums liecina,
ka investiciju stagnacijas periods ir parvaréts. 2018.gada investicijas
turpinaja strauji pieaugt. Salidzinot ar iepriek$€jo gadu, investicijas
Latvijas tautsaimnieciba 2018.gada bija par 16,4% augstaka Iimeni un
veidoja 22,8% no IKP. Investiciju kapumu galvenokart noteica apjomigi
ieguldijumi biivniecibas aktivos.

Vienlaicigi, investiciju [imenis joprojam ir mazaks ka pirmskrizes gados.
Relativi zemais investiciju Itmenis salidzinot ar pirmskrizes gadiem
galvenokart ir saistits ar privato investiciju léno atgtiSanos. Laika posma no
2011.11dz 2016.gadam privatas investicijas veidoja vidgji 17,7% no IKP,
ti.,, par gandriz 11 procentupunktiem zemaks Itmenis neka straujas
izaugsmes gados. Zemo limeni un vajo dinamiku galvenokart noteica vaja
krediteSana, zems pieprasijums, salidzino$i augsts privata sektora
paradsaistibu Itmenis, ka ar1 ekonomiskds un politiskas situacijas
nenoteiktiba argja vidé. Pedgjos gados privato investiciju dinamika klast
arvien straujaka. 2017.gada un 2018.gada, tas pieauga attiecigi par 9% un
14,6%. Vajas krediteSanas apstaklos nozimigu atbalstu privatajam
investicijam nodroSina valsts ar ES struktiirfondu Iidzfinans€jumu. ES
struktiirfondi ir nozimigs ari valsts investiciju finans€Sanas avots.
Ekonomikas ministrija ir izstradajusi virkni ES strukttrfondu programmu,
kas atbalsta investiciju veikSanu un uzlabo Latvijas konkurétsp&ju
investiciju piesaiste.

Latvijas investiciju un attistibas agentlira veic gan arvalstu investoru
apkalpoSanu, gan Isteno virkni struktirfondu programmu, kas attiecas uz
jaunuzpémumiem, tehnologiju parnesi, ieguldjjumiem pétnieciba un

attistiba, ka ar1 darbinieku kvalifikacijas celSanu.

Vienlaikus noradam, ka investiciju piesaiste nav pamatmérkis, bet
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investiciju piesaiste ir veids ka celt produktivitati, lidz ar to investiciju
atbalsts ir balstits uz augstas produktivitates investiciju veikSanu.

Ta pat kop$ 2018.gada ir spéka jaunais UIN modelis, kas paredz
reinvestétas jeb nesadalitas pelnas neaplikSanu ar min€to nodokli, tadgjadi
radot butiskas izmainas uzp@émumu attistibas un kapitalizacijas
stiprinasana, ka arT investiciju piesaiste.

Savukart arvalstu investoru padome nav nozares iestade, bet socialais
partneris, kas sniedz rekomendacijas investiciju vides uzlaboSana. Ar
investoru padomi tiek veidota sadarbiba, lai uzlabotu investiciju vidi

arvalstu investoriem.

Arvalstu tieSo investiciju sadalljums pa Latvijas regioniem netiek
ietekméts (pieskirts) no Ekonomikas ministrijas puses. Arvalstu investors
var brivi izvéleties regionu, kura veikt investicijas, nemot véra uznémuma
specifiku un prasibas. No statistikas redzams, ka sadalijums pa regioniem
nav vienmerigs, biitiski lielakas investicijas tiek veiktas Riga un Rigas
planoSanas regiona.

Vienlaicigi var piebilst, ka Regionu attistibas sekméSana ir Latvijas
ekonomikas straujakas izaugsmes avots. Lai attistitu regionos
uznémgéjdarbibu tiek veidotas regiona zinaSanu parneses un biznesa
atbalsta ekosistemas. Regionos ir vairakas spécigas augstakas un
profesionalas izglitibas iestades, ka arT valsts atbalsta instrumentu
“vestniecibas” — biznesa inkubatori un Attistibas finanSu institiicijas Altum

regionalie centri. Ta par ir izveidotas specialas ekonomiska zonas (SEZ).

Nozaru skatfjuma ATI sadalas pa dazadam jomam, no kuram TOP10
ietilpst, pieméram, finanSu, tirdzniecibas, nekustama ipaSuma, apstrades
ripniecibas un lauksaimniecibas nozares.

Atbilstosi Latvijas bankas datiem, straujakais pieaugums procentuala
izteiksmé pédéjo 5 gadu laika vérojams tirdznieciba un energetika. Sajas
jomas Latvijai vesturiski ir izveidojusas priekSrocibas un zinasanas, ka ari
izdeviga geografiska atraSanas vieta un klimats ir bijis veicino$s faktors.
Savukart tirdzniecibas nozares izaugsmi veicinaja arvalstu tieSo investiciju
ieplides kimisko vielu, ka armi metalu, to riidu un elektrisko
majsaimniecibas ieri¢u vairumtirdznieciba. Sis investicijas sakrit ar tam

precu grupam, kuram 2017. gada bijis liels devums eksporta piecauguma.
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Arvalstu tieSo investiciju piesaistes procesa ir virkne pasakumi, kas tiek
veikti, lai veicinatu arvalstu tiesas investicijas. Tos var iedalit divas dalas —
aktiva un reaktiva investiciju piesaiste. Aktivas investiciju piesaistes
procesa ietilpst tadas aktivitates ka valsts t€la veidoSana, potencialo sektoru
reklam&Sana, investoru uzrunasana. Savukart reaktiva investiciju piesaiste
apkalpo arvalstu investorus, kuri ir izradijusi interesi par investiciju
veikSanu — viziSu un informacijas nodroSinaSana. Latvijas argjas
ekonomikas parstavniecibas ir iesaistitas abos Sajos procesos, ka ari
eksporta veicinasana.

Vienlaicigi Ekonomikas ministrija strada pie arvalstu investiciju piesaistes
atbalsta instrumenta izveides, kas shiegtu specifisku atbalstu strateégiski

nozimigam arvalstu investoram.

Visvairak potencialo investiciju projektu — kopuma 90 projekti no 91, jeb
82%, ar ko tika stradats 2017. gada, nak no valstim, kuras atrodas LIAA
parstavniecibas, liderém esot Lielbritanijai (10 projekti jeb 9%), Kinai un
Vacijai (katrai 9 projekti jeb 8%). Tam seko ASV ar 8 projektiem jeb 7%.

Detalizetaku sadalfjumu par sadalijumu skatit LIAA publiskaja parskata.

Izradita interesi kopuma ir lielaka ka ieprieks planota.

Latvijas ATI piesaistes mehanisma stipra puse ir reaktiva apkalpoSana,
kura ir augsta Itmeni. Vaja puse ir aktiva investiciju piesaiste, kura ir
resursu ietilpigaka un ar daudz sarezgitak izméramu rezultativo raditaju.
Ekonomikas ministrija Sobrid Strada ar Eiropas Komisijas strukturalo
reformu atbalsta dienestu lai pilnveidotu arvalstu investiciju piesaistes

mehanisma aktivas investiciju piesaistes procesu.

Arvalstu investors ka jebkurs cits investors var sev piederosas dalas pardot,
sadalit, ta sadrumstalojot uznémumu vai vajinot to. Parak bitiskas ATI
kada nozarg, kuras stabila pastavéSana ir nozimiga sabiedribai valstiska
limen1, pieméram, energétika, transports, ieguves ripnieciba u.c., var radit
drosibas riskus un ari kaitét konkurétsp&jai. Arvalstu investors var arl
izmantot uznémuma dalas vai aktivus ka Kkilu, lai sapemtu vietgjos
aizdevumus. Un ta vieta, lai iegulditu So finans€jumu vietgja uznémuma

vajadzibam, var tos aizdot matesuznémumam arvalstis.

Lai izvairitos no potencialiem riskiem, batiski, lai valstis méginatu
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nepielaut ATI koncentréSanos valstij strategiski svarigas nozares.

Geografiska atrasanas vieta, ekonomiska izaugsme, nodoklu sist€ma,
konkuretsp€jigs darbaspéks un izmaksu efektivitate, attistita digitala un
transporta infrastruktiira, makroekonomiska stabilitate. Investoriem arpus
Eiropas Savienibas — piekluves ES fondiem un inovaciju programmam

(Horizon Europe) u.c.

2020.gada stasies spéka jaunas Latvijas precu un pakalpojumu eksporta
veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes, kuras bis
izvirziti konkréti mérki un uzdevumi ka wuzlabot Latvijas investiciju
piesaistes raditajus. Izstradajot pamatnostadnes tiks parskatiti uzstaditie

mérki un uzdevumi.

10.

ATI raditajus ietekméja dazadu faktoru kopums, tai skaitda politiskas
situacijas saasinasSanas ar sankcijam pret Krieviju, Eirozonas ekonomiskas
izaugsmes samazinasanas dé| Brexit, ka arT Latvijas ekonomikai biitisku
uzpémumu liela apméra darjjumi — ka pieméram 2016.gada Swedbank
grupa samazindja pamatkapitalu par 367’856 miljoniem eiro, savukart
2017.gada beigas liels skaits uzn€émumu veica dividenzu izmaksu pirms
jaunas nodoklu politikas stasanas speka, kas paredz dividenzu aplikSanu ar
augstakiem nodokliem. Vienlaikus pieaug konkurence par ienakoSajam

arvalstu investicijam no Lietuvas un Igaunijas.

11.

ATI atstaj pozitivu ietekmi uz IKP un valsts budzetu. TieSie ieguvumi ir
augsti kvalificétas darba vietas un atalgojums, nodoklu ien@mumi, augstaka
produktivitate. NetieSi ieguvumi — nereti vienas nozimiga uzp€muma
ienakSana var stimulét papildus arvalstu investicijas no sadarbibas
partneriem, samazinat izmaksas un celt konkurétspgju Latvija esoSo
sadarbibas uzpémumu darbiba. Savukart palielinot nodoklu ienémumus,
ieguvumus var git arl citas nozares, kuram nepiecieSams finans€jums

valsts infrastruktiiru pilnveidei, medicinai, kulttrai.

12.

Bezdarbs Latvija ir konsekventi ped€jos gadus samazinajies, un Sobrid
vairums nozares sak saskarties ar kvalificétu darbinieku trikumu. Nereti
investicijas tiek veiktas augstakas produktivitates iekartas vai procesos,
kuru vadibai ir nepiecieSami augstas kvalifikacijas specialisti. Ir gadijumi,
kad investiciju rezultata tiek samazinats darbinieku skaits, bet galvenokart

investicijas tiek veiktas lai paaugstinatu darbinieku produktivitati, kas
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nozimé augstaku atalgojumu un kvalifikaciju.

13.

2020.gada stasies spéka jaunas Latvijas precu un pakalpojumu eksporta
veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes, kuras biis
izvirziti konkréti mérki un sasniedzamie ATI raditaji.  Turpinoties

ekonomiskajai izaugsmei, ATI plismai ir pamats saglabaties pozitivai.
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4.pielikums

Jautajuma numurus péc kartas aplikot 2.pielikuma

Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras eksperta atbildes uz intervijas jautajumiem

Jautajuma Nr.

Atbild eksperte — Diana Bogrova

1.

LIAA pamatfunkcija ir investoru piesaiste, ka arT sadarbiba gan ar
Ekonomikas ministriju, gan citam iestadem, lai piesaistitu investorus.
2018.gada, ar LIAA atbalstu 19 investori ir pienémusi [@mumu par
investiciju projektu TstenoSana Latvija. Minéto projektu rezultata,
investiciju apjoms sasniegs 236 milj. EUR, radot 1308 jaunas darba vietas.

Ekonomikas ministrija ir atbildiga par kop€jo politikas veidosanu Latvijas
tautsaimniecibas attistiSanai un uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai, 1idz ar
to investiciju piesaistes procesa koordinacija notiek cieSa sazina ar
Ekonomikas ministriju un citam valsts parvaldes institlicijam.

Arvalstu investoru padome Latvija, ir nozimigs sadarbibas partneris valsts
parvaldes institlicijam attieciba uz uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu, jo
parstav bitisku dalu arvalstu investoru. Sadarbiba ar AIPL ir konstruktiva.

Daudzi no AIPL biedriem ir LIAA klienti.

Investori pasi izvélas, kura regiona investét, Iidz ar to regionu spé&ja
piesaistit investicijas ir tie$a veida atkariga no regiona konkurétspgjas un
piedavajuma gan arvalstu investoriem, gan uznéméjiem kopuma. Parasti
visu nosaka tas, ka paSvaldibas sevi sp& noprezent€t un vai spgj
parliecinat, ka uznémums konkrétaja pilséta vai pasSvaldiba spes attistit
savu uznéméjdarbibu, ka primarie nosacijumi ir darbaspéka un
infrastruktiiras pieejamiba, lémumu pienemSanas procesu efektivitate
jautajumos, kas ir saistita ar investiciju projektu istenoSanu. Ir ar7 investori,

kuriem ir svarigs specialo ekonomisko zonu piedavatais atbalsts.

LIAA sava darba ir izvirzijusi 8 prioritaros sektorus, ar ko ikdiena
stradajam investiciju piesaistes joma:

*Metalapstrade un masinbiive;

*Transports un logistika;

Starptautiskie dalito pakalpojumu centri un IT;

*Kokriipnieciba;

*Partikas parstrade;
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*Veselibas apriipe;

*Dzivibas zinibas;

*Zalas tehnologijas.

Neatsakam ar1 investoriem, kas interes€jas par citam nozarém. Visvairak
pieprasijumus un interesi sanemam par metalapstrades un kokriipniecibas
jomam — §Ts ir tradicionalas Latvijas ekonomikas nozares, ka art par dalito
pakalpojumu centriem. Tos izvélas veidot uznémumi, kuri noveérté Latvijas
iedzivotaju valodu zinasanas, darba €tiku, ka arT nozimigs ir fakts, ka Saja

nozaré€ tirgus Latvija nav parsatinats, ka tas ir daudzas citas valstis.

Tas ir kopgjs procesu kopums, kas ir vérst uz kvalitativu klientu
apkalpoSanu. Latvijas ar€jas ekonomikas parstavniecibas pilda bitisku
lomu piesaistes procesa, jo tas nodroSina sakotngja kontakta veidoSanu ar
potencialajiem investoriem, nodroSinot Latvijas piedavajuma izteikSanu,
tai skaita gatavojot proaktivos piedavajumus.

Parstavniecibu darba pienakumos ietilpst ne tikai investiciju piesaiste, bet
ar1  Latvijas uzp@mumu eksporta veicinaSana, dazadu pasakumu
organiz€sana u.c. pienakumi. Atseviskas nozar€s, piemeram, saistiba ar
starptautisko dalito pakalpojumu centriem, piedalamies izstades, kur
uzrundjam potencidlos uznémumus. Parstavniecibas ari lidzdarbojas
investoru viziSu organizésana.

No savas puses veicam ari reaktivu klientu apkalpoSanu, kas pasi mis
atrod un lidz informaciju vai palidzibu, potencialo lokacijas vietu izvéles
procesa. Tapat stradajam ari jau ar esoSajiem investoriem un risinam
jautajumus, lai uzn€mumi varétu paplasinaties.

Biitiskakais uzdevums no miisu puses ir klientam kalpot ka vienas pieturas
agentirai, nodroSinot komunikacijas koordinaciju gan ar valsts parvaldes
institicijam, paSvaldibam, zinatniskajam institlicijam un augstskolam, ka
ari citiem uznémumiem, ka potencialajiem sadarbibas partneriem, kas jau

darbojas Latvija.

Interese par Latviju investoru acis pieaug, bet tas ir ne tikai pateicoties
pasakumiem starptautiska meéroga, tas vairak ir javerteé ka pasakumu
komplekss, kuras ietvaros marketinga un komunikacijas aktivitates ir vien

no bitiskakajiem elementiem.

Vajas puses — darbaspéka nepietieckamiba, darbaspéka mobilitati Latvijas
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ietvaros, atbalsta instrumentu konkur€stp€ja, salidzinot ar konkur&josam
valstim, 1paSi attiecds uz buvniecibas izmaksu kompenséSanu un

ieguldijumiem ilgtermina aktivos.

Jebkuram negativajam aspektam ir ar1 sava zelta malina, kas motive vietgja
kapitala uzn@mums aktivak domat par savu attistibu, konkuretsp&ju.
Atseviskos gadijumos iesp&jama resursu sadardzinasanas atseviskos tirgos.
No savas puses nodroS§inam potencialo projektu risku izveért§jamu, nemot
veéra aspektus kas ir svarigi gan sabiedribas interesém, gan valsts

stratégiskajam intresém.

Tas, ko investori parasti noverte no misu pieredzes:

1)Darba spéka kvalitate un valodas zinasanas;

2)Izmaksu konkuréstpgja;

3)Latvijas geografiska atraSanas vieta un infrastruktira,

4)Latvijas uznémgjdarbibas vides stipras puses un spéles noteikumu
parredzamibu, kas izriet no Latvijas dalibas starptautiskas organizacijas

(ES, NATO, OECD utml.

Investiciju politika bltu nepiecieSams likt lielaku uzsvaru uz regionu
piedavajumu stiprinasanu un kvalitati, TpaSi attieciba uz infrastrukttru.
Valstiska meéroga svarigs aspekts ir izglitibas kvalitate Latvija un tas

konkurétsp€ja.

10.

Kritums liela méra ir saistits ar procesiem finansu sektora, tai skaita
izmainas nerezidentu noguldijumu apjomos. Péc 2015.gada tika pabeigta
virkne ar procesiem, kas saistita ar problematisko aktivu parvaldiSanu, ka
rezultata kreditiestades samazinaja savus aktivus Latvija, kas lidz tam bija
nepiecieSami problematisko aktivu nodroSinasanai. Atseviskos gadijumos
varam runat ari par citu valstu investiciju strat€gijas mainu
(ierobezojumiem So valstu rezidentiem), kas ir ietekm&jusi ieguldijumus

nekustamajos TpaSumos.

11.

Arvalstu investiciju piesaiste pozitivi ietekmé kop&jo Latvijas ekonomikas
asinsriti, tai skaitd pozitivi ietekmé produktivitati un eksporta apjomus uz
arvalstu tirgiem, gadijumos, kas investiciju mérkis nav vietgjais tirgus.
Investicijas jau esoSos uznémumos, palidz tiem straujak attistities,
pilnveidojot uzn€mumu kompetences un prasmes, ieklaujoties globalajas

piegades keédes. Ka vel viens bitisks aspekts, bez jaunu darba vietu
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radiSanas, ir ietekme uz nodoklu iep@émumiem un nodoklu nomaksas

disciplinu, kas uzn@mumiem ar arvalstu kapitalu ir butiski augstaka.

12. Ja, protams. Paplasinas gan esoSie uznémumi, gan tiek izveidoti jauni,
kuriem nepiecieSami darbinieki.
13. Ekonomiska stabilitate valsti un pasaulé veicina investoru drosibu,

attieciba uz jaunu projektu realizaciju un paplasinasanos,

tade]

prognozejam, ka interese par Latviju saglabasies esoSaja limeni vai augs.

Kopgjas tendences p&d&jo gadu laika ir iepriecinosas.
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