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ANOTACIJA

Darba izveleta t€ma ir saistita ar ekonomiskas krizes ietekme uz uznémejdarbibas vidi.

Darbs sastav no ievada, tris dalam un nobeiguma dalas, kas ietver secinajumus un
priekslikumus, ka arT izmantotas literatiiras un avotu sarakstu.

Darba pirma dala ir veltita ekonomiskas krizes situacijas aspektu Latvija apskatei.
Uzmaniba tiek pieveérsta jautdjumam par nodarbinatibas situaciju Latvija, inflacijas izmainas, ka
ar1 ir veikts krizes c€lonu un iesp&jamo risinajumu apskats.

Darba otra dala apskata jautajumus, kas ir saistiti ar Latvijas valsts darbibas un lomu
apskati. Tiek apskatiti jautajumi par krizes ietekmes sekam Latvija un Baltijas valstis, Baltijas
valstu banku sektora apskats, ka ari Latvijas ekonomiska sadarbiba ar Eiropas Savienibas
valstim.

Darba tresa dala satur informaciju par A/s ,,Tehnoinform” vispargjo darbibu, ka art
uznémuma darbiba ekonomiskas krizes apstaklos. .

Darba uzdevums ir izmantojot teor€tisko un praktisko literatiru izpétit uzn€muma
darbibas pamatojumu un organizaciju.

Darba noteikto mérku un uzdevumu sasniegSanai ir izmantotas aprakstosas, salidzinosas
un analizes metodes.

Darbs sastav no 64 lapam, 7 tabulam, 10 shémam. Ir izmantoti 38 literatiiras avoti.



Annotation

The work theme is connected with consideration of influence of an economic crisis on
the enterprise environment.

Work consists of the introduction, three parts and a final part which includes offers and
conclusions, and as the list of the used literature.

The first part of work is devoted consideration to aspects of an economic crisis in Latvia.
The attention addresses on questions on an employment situation in Latvia, inflation changes,
and also consideration of the reasons and possible decisions of crisis is executed.

The second part of work considers questions which are connected with activity of Latvia.
Questions on influence of consequences of crisis in Latvia and the Baltic countries, consideration
of the Baltic bank sector, and as economic cooperation of Latvia with the countries of the
European Union are considered.

The third part of work contains the information on the general activity of joint-stock
company "Tehnoinform”, and also activity of the enterprise in the conditions of an economic
crisis.

Work problem using the theoretical and practical literature to investigate a substantiation
and the organisation of activity of the enterprise.

For achievement of definite purposes and problems are used describing, comparative and
analysis methods.

Work consists from 64 pages, 7 tables, 10 schemes. 38 sources of the literature are used.
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IEVADS

ST darba téma ir saistita ar ekonomiskas krizes seku ietekmi uz uznémgjdarbibas vidi.
Globalizacija, kas misdienas jau kluvis par ievérojami svarigu jédzienu daudzas sferas, var
nozim& daudzas un dazadas lietas. Ta var biit, piem€ram, pasaules meroga industrialas
razoSanas musdienu tehnologiju izplatiba un komunikacijas tirdznieciba, kapitala, razo$ana un
informacija. Sada mobilitate jau pati par sevi ir pirmsmoderno sabiedribu jauno tehnologiju
izplatibas sekas. Globalizacija izpauzas dazados pasaules ekonomikas aspektos. Viens no tiem ir
finansu globalizacija.

Finansu globalizacijai ir sava nozimiga ietekme, radot politiskas un ekonomiskas sekas.
Kapitala mobilitate un elastigie mainas kursi tiecas iznicinat vienas valsts atseviski pienemtu
monetaro politiku, ta vienkarSi vairs nesp&j piepemt savu atseviSku monetaro politiku, jo
ekonomiskas norises $aja valstt ietekmé arT ekonomiskas norises citur, tap&c izol&ties ir praktiski
neiesp&jami. Lidz ar to, globalizacija var nodarit ar1 ievérojamus kait€jumus, it Tpasi tam valstim,
kuru ekonomiska politika nav sinhrona ar pargjo pasauli.

Darba meérkis ir sniegt priekSstatu par vispargjiem jautajumiem, kas skar globalas
ekonomiskas krizes ietekmi uz ekonomiku Latvija, tas pamatproblémam un to sekam.

Darba uzdevumi ir

e Noskaidrot un apskatit nozares Latvija, kur ir novérojamas globalas ekonomiskas
krizes ietekmes sekas;

e Noskaidrot darba gaita ekonomiskas krizes c€lonus un iespgjamo risinajumus;

e Apskatit ekonomiskas krizes ietekmes sekas Latvija un Baltijas valstis;

e Apskatit pasaules ekonomisko krizu vésturi;

e Analizét Latvijas ekonomisko sadarbibu ar arvalstim, nosakot krizes ietekmes
sekas;

e Sabiedribas darbibas krizes apstaklos.

Par darba informacijas avotiem tika izmantota macibu literatiira, publikacijas periodika
un valsts statistikas dati. Darba noteikto uzdevumu sasniegSanai tiek izmantotas analitiskas,
aprakstoSas un statistikas metodes.

Darba nobeiguma ir izstradati secinajumi un priekSlikumi.



1. EKONOMISKAS KRIZES SITUACIJAS ASPEKTI LATVIJA
1.1. VISPAREJAIS APSKATS PAR LATVIJU

Ekonomiskie procesi pasaulé neapSaubami saistiti ar ekonomiskiem uzplaukumiem un
kritumiem. Sobrid, laika, kad visu pasauli ir skarusi globala ekonomiska krize, ir svarigi
apzinaties tas problémas, kuras skar tiesi Latvijas tirgu.

Kops 1991. gada Latvija ir neatkariga valsts, un ir mainijies tirgus modelis:

¢ no komandekonomikas valsts ir pargajusi uz briva tirgus ekonomiku,

¢ ieviesta nacionala valiita-Lats,

¢ Latvija ir iestajusies ES,

¢ aktivi Latvija piedalas pasaules ekonomiskajas un politiskajas aktivitates.

Tatad, ir sasniegumi un ekonomiska augSupeja, tomér ar tirgus atbrivoSanu ir radusas
daudzas problémas, kuru atrisinasanai, uz doto bridi, biis vajadzigi vairaki gadi un lieli finansiali
ieguldijumi, jo pasreiz Latvijas tirgus strada ne valsts laba. Problémas, kas radas parejas posma
laika 90-jos gados, nav zuduSas, bet gan tikai auguSas. Daudzi specialisti verté situaciju ka
kritisku, salidzinot ar procesiem kaiminvalstis, Lietuva un Igaunija.

Kadas tad ir galvenas problémas:

¢ nodarbinatiba un bezdarbs

¢ viens no augstakajiem korupcijas Iimeniem pasaulé
¢ liels énu ekonomikas Tpatsvars

¢ Joti augsta inflacija

+ zems iztikas minimums, pensijas, socialie pabalsti
¢ vaja sociala nodroSinatiba

¢ daudzo komercstruktiiru nestabilitate

Rodas jautajumi: Kapec Sadas problémas ? kas pie ta vainigs? ka lai risina?

Jo visvairak paSreiz cies§ tiesi tas iedzivotaju slanis, kuru vienigie ienakumi ir alga vai
pensija, vai stipendija.

Lidz ar to darba autors nakamajas darba nodalas veltis jautajumu apskatam, kas attiecas

uz min€to nozaru izmainam krizes ietekme.



1.2. NODARBINATIBA UN BEZDARBS LATVIJA

Latvija ekonomiski aktivie iedzivotaji ir vecuma no 15-62 gadiem, pargjie ir pensionari,

skoléni un cilveki ar 1pasam vajadzibam un citi, kuru ienakumi tiek nodroSinati no stradajoso

nodok]u iemaksam valsts budzeta. Tie ir arT bezdarbnieki, kuriem tik maksati pabalsti no valsts

naudinas.

Situacija nodarbinatibas tirgii krasi mainijas péc tam kad bija sabrukusi PSRS, un vieta

darba tirgh bija jameklé paSam, atbilstosi izglitibai un kvalifikacijai.1992. gada sak registrét

bezdarbniekus.

1992.gada tie 3.9% no kopg€ja ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita.

Turpmakajos gados bezdarba Iimenis turpina augt.

Ieprieks vargja runat par regionalo bezdarbu, bezdarba Iimeni vecuma grupas, sievieSu un

virieSu bezdarbu, vai nozaru nodarbinatibu, tad tagad ir jau jaruna par vispar&ju krizi darba tirgd.

Sai problémai ir vairaki c€loni:

1.

S.
6.
7.

Ekonomiska krize pasaulé, kas izraisijusi k&des reakciju visas
tautsaimniecibas jomas. ValstT neiepliist investoru nauda, tatad nav vajadzigs
darba sp€ks(celtnieciba),

Iebrauc mazkvalificéts darbaspéks no mazattistitakam valstim un izkonkuré
musu darbaspéku, jo ir ar mieru stradat par mazaku samaksu,

Pedgjos 15 gados darba tirgus ir parstrukturiz€jies. Ir apstajusies razoSana,
panikusi lauksaimnieciba ,

Péc iestasanas ES, tika izvirzitas dazads normas un kvotas tautsaimniecibas
nozarém, likvideétas daudzas razoSanas nozares, kas it ka mums nav
izdevigas(cukurbie$u audzésana un cukura razo$ana)

Pieaudzis to nozaru skaits, kur vajadzigs augsti kvalificets darbaspeks,

Siva konkurence starp vecajiem un jaunajiem ,

Zems atalgojums utt.

Vissmagaka situacija paSreiz ir Latgales regiona, jo tu ir vismazak attistita

tautsaimnieciba un ripnieciba. Saja sakara rodas jautajums: Ko dara valsts?

* Organiz€ bezdarbnieku profesionalo apmacibu,
» Pasakumi konkurétsp&jas paaugstinasanai,
= Algoti pagaidu darbi,

= Parkvalifikacija,



= Jaunu darba prasmju apguve

Pasreizgjos apstaklos, skiet, ka valsts maz ka var palidz&t, nodarbinatibas probléma jau
skar arT valsts sektoru.

Lai prieksSstats par nodarbinatibas un bezdarba situaciju misu valstt butu skaidraks darba
autore zemak piedava parskatu par situaciju minétaja nozar€, pamatojoties uz centrala statistikas
biroja riciba esoSajiem datiem.

Darba autore sakuma piedava apskatit tabulu 1.2.1., kas sniedz parskatamo informaciju

par Latvijas iedzivotaju ekonomisko aktivitati.

1.2.1. Tabula

IEDZIVOTAJI PEC EKONOMISKAS AKTIVITATES PAR LAIKA PERIODU NO
2006.GADA LIDZ 2009. GADAM*

Skaits (tukst.)
2006 2007 2008 2009
Ekonomiski aktivie iedzivota;ji 1126.1 1146.6 1167.5 1152.7
.nodarbinatie iedzivotaji 1047.3 10755 1076.2 953.0
..darba mekleta;ji 78.8 71.1 91.3 199.6
Ekonomiski neaktivi iedzivotaji 454.3 426.8 400.3 407.4

Analizgjot 1.2.1.tabulas raditajus var izdarit secindjumu, ka ekonomiski aktivo
iedzivotaju skaits apskatamaja perioda no 2006.gada Iidz 2009.gadam ieskaitot ievérojami nav
mainijies. Savukart ieve€rojamas izmainas ir manamas nodarbinato iedzivotaju dinamikas
izmaina — 2009.gada salidzinajuma ar 2008.gadu nodarbinato iedzivotaju skaits samazinajas par
123,2 tokst. iedzivotaju, kas ari ir skaidrojams ar sarezgito ekonomisko situaciju Latvija, kas ir
izveidojusies globalas ekonomiskas krizes ietekmé. Turklat, pieveérSot uzmanibu darba meklétaju
izmainas dinamikai, tad var ieverot, ka 2009.gada laika palielinajas par 108,3 tukst. iedzivotaju,

kas ir divas reiz€s vairak neka 2008.gada. Ming&tie dati liecina par to, ka situacija miisu valsti

! http://www.csb.gov.lv



darba meklétaju vida ir kritiska, un tas uzlaboSana ir sarezgits un griits process, jo ekonomiska
krize ar1 butiski ietekmé&ja komercdarbibas attistibu misu valsti.
Ir jaatzimé€, ka ne visos Latvijas regionos situacija darba mekl&taju vidu ir vienada, lai to

apskatitu darba autore piedava apskatit situaciju pa Latvijas regioniem. (skat. 1.2.2. tabulu)

1.2.2. Tabula
IEDZIVOTAJI PEC EKONOMISKAS AKTIVITATES LATVIJAS REGIONOS PAR
LAIKA PERIODU NO 2006.GADA LIDZ 2009. GADAM?

Skaits (tikst.)

2006 2007 2008 2009
Vidzeme
..darba meklétaji 7.2 7.4 10.7 21.6
Kurzeme
..darba mekl&taji 11.3 8.0 10.0 22.0
Zemgale
..darba mekl&taji 9.3 9.2 11.6 28.5
Latgale
..darba mekI&taji 19.5 13.9 15.0 29.7

1.2.2. tabulas dati liecina, ka vislielakais darba meklétaju skaits limenis ir Latgales
regiona un tas 2009.gada sastadija 29,7 tikst. iedzivotaju, kas salidzinajuma ar 2008.gada datiem
ir par 14,7 tikst. iedzivotaju vairak. Viszemakais darba mekl€taju Iimenis péc iedzivotaju skaita,
ka liecina 1.2.2. tabulas dati, ir Vidzemes regiona — 21,6 tiikst. iedzivotaju.

Sakara ar to, ka Saja darba apakSnodala darba autore apskata ar1 jautajumus, kas skar
bezdarba jautajumus, 1idz ar to zemak ar1 tiek piedavata darba autores izstradata tabula 1.2.3.,

pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem.

2 http://www.csb.gov.lv
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1.2.3. tabula

REGISTRETO BEZDARBNIEKU SKAITS UZ GADA BEIGAM PAR LAIKA
PERIODU NO 2006.GADA LIDZ 2009.GADAM?
Bezdarbnieku skaits Ilgstoso Bezdarbnieku

bezdarbnieku skaits | pabalstu sanéméju

(vairak par 1 gadu) skaits
2006 68 944 15917 34 756
2007 52 321 9393 33854
2008 76 435 8 466 31904
2009 179 235 24 172 67 031

Darba autores piedavatas 1.2.3. tabulas dati sniedz informaciju par registréto
bezdarbnieku skaitu miisu valsti par attiecigo laika periodu. Un iegiitie dati acimredzami liecina
par to, ka Latvija ir butiski jiitamas ekonomiskas krizes sekas, kas ietekméja bezdarba limena
izmainas. 2000.gada registréto bezdarbnieku skaits ir 179 235 bezdarbnieki, kas 102 800
bezdarbnieku vairak neka 2008.gada laika, un par 126 914 bezdarbniekiem vairak neka
2007.gada. Turklat 1pasi japiever§ uzmaniba tam faktam, ka ming&tais skaitlis 1steniba ir citads, jo
daudzi bezdarbnieki nav registréjusies dazadu iemeslu dél, pieméram, tapéc, ka viniem
nepienakas bezdarbnieku pabalsts.

Ar1 darba autore min€taja 1.2.3. tabula piedava apskatit ilgstoSo bezdarbnieku skaitu, tas
ir tie, kas mekleé darbu vairak par vienu gadu. Situacija te art nav iepriecinosa, jo 2009.gada
24 172 Dbezdarbnieki meklgja darbu vairak par vienu gadu, savukart tadu cilvéku skaits
2009.gada bija par 15 706 vairak salidzinajuma ar 2008.gada datiem.

Ar1 bezdarbnieku pabalstu sanémégju skaits 1.2.3. tabula sniedz parskatu par to, ka,
pieméram, 2009.gada no 179 235 bezdarbniekiem pabalstu sapeémgji bija tikai 67 031
bezdarbnieks.

3 http://www.csb.gov.lv
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2009.gada personala atlases uznémums SIA "WorkignDay Latvia" veica aptauju savu
apmekl&taju vida par to, kada veida krize ir ietekm&usi vinu darba algas, vai tas tika
samazinatas vai n€. Aptaujas rezultati péc darba autores domam nav iepriecinosas. Gandriz tris
ceturtdalam jeb 73% Latvijas stradajoSo krizes ietekmé samazinatas atlgats.4 Ekonomiskas krizes
ietekme par 10% algas samazinatas 11% respondentu, 20% algas samazinajums bijis japiedzivo
20% aptaujato, savukart 30% algas samazinajums bijis 13% respondentu. Par 40% atalgojums
samazinats 10% aptaujato, bet uz pusi alga nogriezta gandriz piektdalai jeb 19% respondentu. Ka
var redz€t algu samazinajumi ir bijusi loti lieli, bet Saja sakara darba autore v€l&tos izteikt savu
domu, ka daudzi uzpe@mé&ju ari launpratigi izmantoja ekonomiskas krizes ietekmi, un
‘piesedzoties” ar to samazinaja darba samaksu saviem darbiniekiem.
Darba autore ka risinajumu varétu piedavat sekojosos problémas atrisinaSanas punktus :
e Attistit lauksaimniecibu, jo pie mums ir labi apstakli gan zemkopibai , gan
lopkopibai, tas radis papildus darba vietas
e Mums ir arT labveligi apstakli riipniecibas attistibai,
e Jasakarto valsts likumdoSana attieciba uz nodarbinatibu, jo stradajoSs
cilvéks misu valstT ir neaizsargats no darba devgja puses.
P&éc darba autores domam, ir steidzigi jasak valsts ekonomikas atveseloSana, un tas ir
iespgjams. P&c specialistu domam valsts varétu attistit tranzitu un logistiku. PaSreiz Latvijas

valsts ir parak atkariga no ES birokratiska aparata.

1.3. ENU EKONOMIKA UN INFLACIJA LATVIJA

Enu ekonomika ir iekSzemes kopprodukts, kas nedeklaré$anas un (vai) nepilnigas
deklargSanas rezultata nav uzskaitits oficialaja statistika.

Enu ekonomika (underground economy) — precu un pakalpojumu apmaina, par ko netiek
informéts iepgmumu dienests.”

Galvenais iemesls, kadel neformala saimnieciska darbiba rada bazas valstiski nozimigu
lémumu pieneéméjiem, ir saistams ar negativo ietekmi uz nacionalas ekonomikas stavokli, ko

izraisa neatbilsto$i veidota fiskala un monetara politika. Valsts ietekme samazinas lidz ar nu

* http://www.nra.lv/zinas/21826-aptauja-73-latvijas-stradajoso-krizes-ietekme-samazinatas-algas.htm
® Ekonomisko terminu vardnica uznéméjdarbibai. Riga: rhino Design, 1997, 335 Ipp
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ekonomikas attistibu valsti. Par énu ekonomiku dévé uzpé€méjdarbibu, kas noris nelegali,
nepaklaujas valsts kontrolei. No ienakumiem, kas guti $ada veida, netiek maksati nodokli. Viena
dala &nu ekonomikas ir saistita ar uznémeéju izvairisanos no nodoklu maksasanas. Otra dala — ar
uznémejdarbibu nozares, kas ir aizliegtas ar likumu. Ta ka enu ekonomikas uzpéméjdarbiba
netiek deklaréta, to ir griiti aplést precizi, un Siem mérkiem ekonomisti lieto dazadas metodes.

Enu ekonomika palielina valsts ickSzemes kopproduktu un ietekmé vispargjas
ekonomiskas norises — naudas apriti, bezdarbu, inflaciju u.c. Tacu vienlaikus ar &nu ekonomikas
attistibu valsts nesapem ienakumus valsts budzeta. Tai ir griitak pildit savas funkcijas —
ienakumu pardali, ekonomikas stabilizaciju, konkurences veicinasanu. Tapéc valsts mégina
visiem Iidzekliem ierobezot &nu ekonomikas uzr,léméjdarbibu.6

Ar eénu ekonomiku parasti saprot:

e Nelegalu komercdarbibu,

e Prostitiiciju,

e Narkotiku tirdzniecibu

e Kontrabandu,

e Algu ,,aploksnés’’ un citas nelegalas darbiba.

Enu ekonomika ir griiti kontrolg§jams process, it seviski valstl, kur nav sakartota
likumdosana, nodoklu politika un rosiga korupcija. Enu ekonomika ir veselibas apripes,
celtniecibas un daudzas pakalpojumu jomas.

Vienu dalu no €nu ekonomikas veido izvairiSanas no nodoklu maksasanas, tapéc pastav
dazads tirgus iedalijums p&c ta attieksmes pret nodoklu maksasanu.’

1. ,Baltais” bizness — baltais bizness ievéro likumus, sniedz likuma atlautos
pakalpojumus un pardod preces, kuru tirdznieciba ar likumu nav aizliegta, ka
arT maksa nodoklus vai obligatos maksajumus.

2. Pasrazojosais sektors — pasrazojosSais sektors pardod preces un sniedz
pakalpojumus sev, nepérk tas preces un pakalpojumus, ko var saraZot pats. Sis
ekonomikas sektors par razoSanu sev nemaksa nodoklus, un atbilstosi
likumdoSanai lielakaja dala valstu tas Sim sektoram art nav jadara.

3. ,,Pelekais” sektors — pelékais sektors sniedz neaizliegtus pakalpojumus un

pardod preces, kuru tirdznieciba likuma nav aizliegta, tacu nemaksa (pilniba

® Bernotaite R., Piskunova A. Enu ekonomika Latvija. Finansists. Nr.1(13), 2006
" Paiders J. Peleka ekonomika. Riga: Zvaigzne ABC, 2001, 120 Ipp
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vai dalgji) nodoklus vai oficialos maksajumus. Oficialie maksajumi var nebiit
nodokli. Piem@ram, personas, kas pardod kompaktdiskus, nemaksa ne
nodoklus, ne autortiesibu ltkuma paredzeto autoratlidzibu.

4. ,Melnais” bizness — melnais bizness sniedz ar likumu aizliegtus
pakalpojumus un tirgo neatlautas preces. Par $adu precu pardoSanu un
pakalpojumu sniegSanu draud kriminalsods. Pats par sevi saprotams, ka Sis
bizness valstij nemaksa nodoklus. Pieméram, ierocu razoSana un tirdznieciba,
narkotiku razoSana, parvadasana un tirdznieciba, finansu krapnieciba.

Kas veicina énu ekonomiku? Tiek izdaliti Cetri ekonomiskie motivi, kas var veicinat

cilvekus darboties énu ekonomika:

. draugi un (vai) radinieki;

i veleésanas izvairities no nodoklu maksajumiem,;
i velesanas nezaudet jebkadu valsts pabalstu;

. inflacija

Enu ekonomiku vecina arT pilsonu neuzticiba valsts politikai, nedrosiba par nakotni. S
probléma ir aktuala visas pasaules valstis, jo kam gan gribas maksat nodoklus, ja naudu var
iebazt vienkarsi kabata.

Ka daudzas parejas ekonomikas valstis, Latvija €énu ekonomikas ipatsvara loti izteikti ir
ienakumi no nelikumigdm darbibam un izvairiSanas no nodokliem, ja tos salidzina ar citam
iespg€jam, kas ir uzskatamas par valsts eénu ekonomikas sastavdalam. Nodoklu nemaksaSana
izveérsas plaSuma tie$i parmainu laika, kad valstij bija japanak vairaku nozimigu institliciju
izveide, kas varetu sekmét ekonomikas parveidi, nodroSinatu privatizaciju un atbalstitu
stabilizaciju.®

Tie$i Saja laika valdibas loma samazinajas. Pirmkart, ta nesp€ja panakt budZeta
ienémumus iepriek$&ja limeni, jo bija izjaukts iepriek§ pierastais budZeta veidoSanas princips.
Otrkart, tiesi strauji izveidojusies €nu ekonomika liela mera noteica ien€mumu nepietickamibu.
Nodoklu sistémas izveide bija smags uzdevums, un to administrétaji biezi izradijas bezspécigi,
kad tiem nacas saskarties ar atri augoSo neformalas uznémgjdarbibas sektoru. Bija redzami
niecigi panakumi privata biznesa parliecinasanai, lai tie godigi atklatu savus patiesos ienakumus,

nevis censtos aktivi izvairities no nodokliem.9

8 Paiders J. Peleka ekonomika. Riga: Zvaigzne ABC, 2001, 120 Ipp
% Bernotaite R., Piskunova A. Enu ekonomika Latvija. Finansists. Nr.1(13), 2006
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Lai izprastu esoSo stavokli, vispirms janoskaidro, kadas dzives situacijas sabiedribas
uztveré biezak saistas ar enu ekonomiku. Ja cilveki to izvélas tapec, ka nodoklu samaksa
uznémumam nav pa spékam, sabiedribai acimredzot jaatzist, ka pastav probléma, kura jaatrisina
likumdoSanas cela, sapratigak sadalot nodoklu slodzi vai samazinot valsts izdevumus. Ja &nu
ekonomika cilvéki biezak mekl€ personigu labumu un iesp&ju git parakumu par citiem,
sabiedribai jaatzist, ka eksiste cita probléma, kas jaatrisina ar stingraku nodoklu iekas€Sanu un
riska radito izdevumu palielinaSanu nodok]u nemaksatajiem.

Sabiedriba valda informativa saSkeltiba — uznéméji, kas ir nodoklu maksataji, un
izglitotakie darbinieki apzinas nodoklu smaguma problému, bet nesanem pietickami plasu
paréjas sabiedribas izpratni un piekrisanu nodoklu samazinaganai likumiga cela. *°

Plaisa starp valdibu un sabiedribu ir, ja valdibas noteiktas prioritates nesakrit ar
sabiedribas realajam interesém un prioritatém. Sada situacija nodoklu nemaksasanu var morali
pamatot ar to, ka valdiba netéré nodoklu naudu nodoklu maksataju interes€s, bet gan par labu
viltus interesém, kas ir svarigas daziem politikaniem.

Ar nodok]u nemaksasanu saistito logisko notikumu kéde:

e Nodokli ir tik lieli, ka apdraud likumus ievérojoso uznémumu darbibu;

¢ Nav iespgjams likumiga cela mainit nodoklu maksasanas kartibu;

e lenakumi tiek slépti, nodokli netiek maksati;

¢ Nav véléSanas atklati runat par €nu ekonomiku, jo pasam ir likumparkapumi.

Turklat lielaku pelpu nodro$ina nevis pardoSanas apjoma pieaugums, bet gan nodoklu
optimizacija, izvairiSanas no nodoklu nomaksam. Uzpe€mumi, kuri strada jaukta rezima, pelekaja
sektora varés legali, ar visiem dokumentiem sniegt darbasp€ka ietilpigus pakalpojumus par
daudz zemakam cenam neka baltais bizness. Sekas biis balta biznesa pilniga izspieSana no
darbaspéka ietilpigajam nozarém. ™

Ir vairaki secinajumi par iesp&jamiem faktoriem, kas izskaidro izvairiSanos no nodoklu
maksasanas Latvija:

e Sapnemamais sods, ja gadijuma kads tiek piekerts nodoklu nemaksasana, ir
krietni mazaks par faktiskajiem ieguvumiem ilgtermina no atsevisku nodoklu
nemaksasanas, piemeram, ja izdodas izvairities no uzpémuma ienakuma

nodokla, sociala nodokla pilnigas nomaksas;

19 Aboling V. Enu ekonomika — probléma vai tas atrisinajums? Kapitals. Nr.9(57), 2002
' Paiders J. Peleka ekonomika. Riga: Zvaigzne ABC, 2001, 120 Ipp
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e Darba némgju izvairisanos maksat nodoklus nosaka augsta sociala nodokla
likme, pasSreiz€ja patérina ka $abriza prioritates atziSana par svarigako
motivatoru un zemais kopgjais iedzivotaju ienakumu Itmenis;

e Darba dev€&ju un darba némeju savstarpgja saprasanas un slepena vienosanas, lai
izvairTtos no sociala nodok]a un individuala ienakuma nodokla;

e Padomiskas pagatnes mantojums, kad izvairiSanas no valsts uzmacigas ietekmes
un regul&sanas tika uzskatita par normu;

e Apmeéram piektdala Latvijas iedzivotaju, kuri nav ieguvusi pilsona statusu un ir
nodarbinati tieSi privataja sektora, izjit minimalu vai praktiski neizjiit nekadu
atbildibu ieveérot socialas normas, starp kuram ir minama arT nodoklu
maksasana.

Lai situaciju uzlabotu, vispirms ir jatiek gala ar esoSas problémas izraisitajiem jeb tas
sakn@m. Parejas ekonomikas valstis izvairities no &nu ekonomikas trauc€ vairaki faktori. Viens
no pirmajiem iemesliem ir augstais nodoklu slogs, kas sasaista privatpersonas un
komercuznémumus, tadéjadi sekmgjot to vidii neformalu ekonomisko attiecibu uzplaukumu un
izvairisanos no oficialam darba attiecibam.

Otrs bitisks iemesls izriet no pastavosas birokratijas, parmérigas uzneméjdarbibas
reguléSanas un korupcijas valsti, ko ir izraisjjusi mainiga, nesakartota tiesiska vide un
demokratisku kontroles mehanismu trukums.

Turklat ir jaruna arT par vél kadu socialo aspektu jeb miisu sabiedribas ipatnibu. Parasti
jebkuras valsts nodoklu sisteémas izveides blakusmeérkis ir panakt ikviena individa lojalitati pret
valsti un veicinat tajos izpratni par nepiecieSamibu kartot savus nodoklu rékinus. Tas prasa
ieguldit darbu, lai ikviens izprastu nodoklu ,.&tiku” un ta butu visiem izprotama norma, ko
akcepte un neparkapj sabiedribas locekli. Kaut arT Latvijas valdiba ir Istenojusi virkni pasakumu
Saja joma un So problému risinasana, sasniegtais rezultats joprojam ir uzskatams par
neapmierinosu. 2

Pieaugot dzives limenpa dardzibai, var pieaugt reala nodoklu nasta, un lidz ar to,
iesp&jams, var palielinaties motivacija stradat eénu ekonomika. Tadel daudzi apkerigi Latvijas
biznesmeni izvélas apiet likumdoSanu, un nemaksat nodoklus par TpaSumiem, auto, tiek veikti
dazadi fiktivi darfjumi, netiek deklaréti patiesie ienakumi, nemaksa nodoklus par darbiniekiem,

tadejadi kaitejot Latvijas ekonomikai. Valsts dara visu, lai izskaustu énu ekonomiku:

12 Bernotaite R., Piskunova A. Enu ekonomika Latvija. Finansists. Nr.1(13), 2006
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Censas veidot labveligus apstaklus legalam biznesam, nodoklu atlaides

Ir izveidotas valsts struktiirvienibas, kuras seko tam, lai ekonomiski aktivie
pilsoni maksatu nodoklus valsts budzeta (VID; ekonomiska policija)

Sper solus nodoklu politikas parskatiSanas virziena (samazinats uzpémumu
ienakuma nodoklis)

valsts kontrole un stingraki sodi ir viens no veidiem, ka ierobezot &nu ekonomikas
sektoru

Censas uzlabot likumdosana punktus, kas saistiti ar valsts ierédnu deklaréto

ienakumu caurspidigumu.

P&c darba autores domam, lai cinitos ar énu ekonomikas problémam ir

vajadzigas parmainas, lai katrs cilvéks biitu personigi ieintereséts par nodoklu
iemaksam, nevis darba devEam jajitas vainigam, ka milziga nauda tiek
aizskaittta sazin kur. Cilvékiem ir jasak saprast, ka tas tiek darits, vinu pasu laba,

Valstij vajadz&tu parskatit nodoklu politiku, dazas nozares tie ir neadekvati augsti
Samazinot énu ekonomikas sektoru, vienlaikus samazinasies ari bezdarbnieku

skaits.

Inflacija — vispargjs cenu pieaugums, un naudas pirktsp&jas samazinasanas. Inflacija ir

viena no vissapigakajam problémam Latvijas ekonomika. Ta ir ar viena no augstakajam Eiropa.

Tas ir saistits ar izmaksu straujo pieaugumu, preces klust dargakas un par to paSu naudu var

iegadaties mazaku precu daudzumu, un nauda ir kluvusi mazvertigaka. Vissmagak inflacija skar

o _.. . . . . _ _ . 13 X— _ . _ .
cilvékus ar fiks€tiem ienakumiem - pensionarus, jaunas maminas utt. S probléma ir aptverusi

jau visas tautsaimniecibas nozares un izraisijusi virkni negativu seku:

L 4

*

*

*

*

pirktsp€jas samazinaSanas, tas ietekme pieprasijumu

Precu un pakalpojumu cenu pieaugums (transports, partika utt.)

Zud uzkrajumu vertiba

Pieaug procentu likmes kreditiem, kas ir Joti neizdevigi patérétajam

Bankas vairs nelabprat izsniedz kreditus, un ir radusas problémas ar to apmaksu,
Minimala darba alga stipri atpaliek no iztikas minimuma

Ietekme ar1 nacionalas valutas stabilitati

Runajot par inflaciju lietderigi biitu apskatities ar1 inflacijas izmainas Latvija par laika

periodu no 2006.gada Iidz 2009.gadam ieskaitot. Lai priekSstats biitu labaks darba autore

B3 Olevskis G. Starptautiska ekonomika.-R: Jana Rozes apgads, 2000.-192 Ipp
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pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes piedavato datu pamata izstradaja sekojoso 1.3.1.

tabulu.

1.3.1. tabula

Inflacija Latvija par laika periodu no 2006.gada Iidz 2009.gadam ieskaitot™*

GADS INFLACIJAS APMERS, %
2006.gads 57%
2007.gads 12,5 %
2008.gads 7,5%
2009.gads -3,3%

Pamatojoties uz 1.3.1. tabulas datiem darba autore ir izstradajusi 1.3.1. shému, kas sniedz

priekSstatu par inflacijas izmainu dinamiku Latvija parskatamaja laika perioda.

2006.gads 2007.gads 2008.gads 2009.gads

1.3.1.att. Inflacija Latvija par laika periodu no 2006.gada Iidz 2009.gadam
ieskaitot™

14 http://www.csb.gov.lv
1 http://www.csb.gov.lv
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Spriezot péc 1.3.1.att€la atspogulota var izsecinat, ka lielakais inflacijas indekss ir bijis
2007.gada, to var ar1 skaidrot ar to faktu, ka ievérojami bija kapusas cenas, ka ar1 $aja laika
perioda bija ievérojami paaugstinatas darba algas, tas ir bijis ta saucamais ,,trekno gadu” periods.
Savukart 2008.gada jau ir sakusies pasaules ekonomiskas krizes ietekme uz Latvijas valsts
ekonomiku un finansém, un lidz ar to tas izraisija pirktsp&jas samazinaSanu, darba samaksas
samazinasanu ievérojami paaugstindjas bezdarba limenis, ka arT citu iemeslu ietekmé inflacijas
Iimenis samazinajas Iidz 7,5 % robezai, savukart jau 2009.gada inflacijas Itmenis ir ar minusa
zimi, un sastadija — 3,3 %.

2010. gada pirmo cetru ménesu inflacijas raditajs sastada 1.3%, tas var€tu liecinat par to,
ka 2010.gada inflacijas raditajs jau varétu biit ar plus zimi.

Zemak darba autore uzskata par nepiecieSamo apskatit arT inflacijas dinamikas izmainas
Latvija salidzinajuma ar Baltijas valstim.

Lidz ekonomiskas krizes iestaSanas bija noveérojami strauji ekonomikas attistibas tempi,

ka arT strauji palielinajas inflacijas picaugums .

E|gaunija @Latvija B@Lietuva

16 15.3

Inflacijas Procents

2 200 200
= <Ug 1 Z I

Gads

1.3.2.att. Inflacijas izaugsme laika posma no 2003.g. Iidz 2008. g. Baltijas valstis (%6)™°

18 http://www.csb.gov.lv
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Visas tris Baltijas valstis Inflacijas raditajus ir sp&jusas butiba noturét daudz maz
pieklajiga Itmeni, tikai pirms iestasanas Eiropas Savieniba, jo ta bija viena no prasibam ieverot
Marstrihtas kritériju un nepielaut inflacijas celSanos virs noteiktas normas. Nesena ekonomiska
uzplaukuma un tam sekojosas piebremzesanas c€lonis visas Baltijas valstis ir viens un tas pats -
iekSzemes paterins.

Ta pieaugumu galvenokart stimulgja valstu pievienosanas Eiropas Savienibai un sekojosa
liela finanSu Iidzeklu ieplGsana visu triju valstu ekonomika. Baltijas valstu IKP prognozes
joprojam ir ar pozitivu zimi, lai arT pieauguma procenti sak klut stipri pieticigaki. Tomér paradas
arT bazigaki skati. Konkré&ti - uz Latvijas izaugsmi. Pirma ekonomikas parkar$anas pazime ir IKP
strauj$ pieaugums. %’

Patiesam, Latvija jau ilgstoSi turpinajas strauja ekonomiska izaugsme. Ekonomiska
aktivitate pieaug visas galvenajas tautsaimniecibas nozares, tomér pieauguma tempi nebija tik
strauji visas nozares. IKP struktaras analizes dati apstiprina, ka saglabajas nelabvéliga tendence:
ekonomikas izaugsmes tempu nodrosinasana lielako ipatsvaru sniedz nozares, kas galvenokart
verstas uz iekSzemes pieprasijjuma apmierinasanu. Ta ir tirdznieciba, operacijas ar nekustamo
ipasumu, finanses un biivnieciba. So sektoru attistiba pati par sevi nespgj garantst ilgtspgjigu un
noturigu ekonomisko izaugsmi valsti un liecina par ekonomikas attistibas ne sabalansétibu, kad
apstrades rapniecibas ieguldijums izaugsmée ir mérenaks.

Analogiski Latvijai attistas art abas par¢jas Baltijas valstis: Igaunija un Lietuva. Strauj$
iekSzemes kopprodukta pieauguma temps, augsts inflacijas I[imenis, maksajumu bilances tekosa
konta deficits — tas ir ekonomikas parkarSanas pazimes, kas ir raksturigas Baltijas valstu
ekonomikas attistibai. No visam trijam Baltijas valstim Lietuva situacija patlaban ir vislabaka -
Lietuva patlaban ir cita ekonomiska cikla posma. Taja patérétaju optimisms un arvalstu finansSu
lidzeklu iepliide nebija sasniegusi tadu Itmeni ka Igaunija un jo ipas$i Latvija, tapéc ari IKP
pieaugums tur bija zemaks, tapat ka inflacija. 18

Latvijas ekonomisti uzskata, ka mazais riipniecibas 1patsvars Latvijas ekonomika ir viens
no butiskakajiem klupSanas akmeniem, jo nav pamata, kas lautu nozimigi palielinat eksporta
apjomus un tadgjadi stabilizét ekonomisko situaciju. Paléninoties pakalpojumu un biivniecibas

pieauguma tempiem, Latvijas ekonomikai nav alternativa dzin€jspeka. Riupniecibas apjomu

Y Maris Laurie, Swedbank, « Baltijas makroekonomiskais apskats” , Riga, 2009. marts
18
Turpat
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pieaugums ir niecigs - pern, salidzinot ar 2006.gadu, riipniecibas produkcijas izlaide Latvija
pieauga vien par 0,5%. *°

Lai ka arT neattistitos Baltijas valstu ekonomiskas tendences, nakotné publiski paustiem
viedokliem piekrit lielaka dala skeptiski noskanoto pilsonu, proti — ekonomiska attistiba valstis ir
jasekme attistot iesp€ju robezas visas nozares, neveicinot un nepalaujoties uz vienas nozares
attistibu, kas Tstermina lauj iegtt ekonomiskas prieksrocibas un izaugsmi.

Bitiskakie inflacijas ierobezoSanas pasakumi saistiti ar budzeta un nodoklu politiku,
kredit€Sanu un citam jomam, kas var uzlabot situaciju nekustamo TpaSumu tirgii, darba tirgu,
stradajoso produktivitati un konkurences politiku. Valdiba Saja sakara veido sekojosus
pasakumus:

e Plano sasniegt bezdeficita budzetu

e CenSas samazinat valdibas birokratisko aparatu un bezjédzigi daudzos
sekretariatus, kas Jautu ietaupit naudu

e Mggina rast risinajumu, kas paredz&tu kompleksu pieeju tautsaimniecibas
attistibai,

e Tiek ierobezot kreditéSanas apjoms, cilvéki ir spiesti vairak rékinaties ar
atmaksasanas nepiecieSamibu,

e Plano iesaldét algas valsts sektora stradajoSiem

e Veic pensiju indeksaciju

Péc darba autores domam bitu lietderigak izstradat kompetentiem cilveékiem attiecigu
attistibas un valsts atveseloSanas planu, kas strikti noteiktu konkrétas tautsaimniecibas nozares,
kuram ir japievers 1pasa uzmaniba un TpaSais atbalsts. Turklat ir jaatzime, ka galvena uzmaniba ir

japievers raZoSanas attistibai.

1.4. EKONOMISKAS KRIZES CELONU UN IESPEJAMO RISINAJUMU APSKATS

Ekonomisti ir vienispratis, ka krizes parvaréSanai bus nepiecieSami vairaki gadi, un ari
pec tam, atsSkiriba no "treknajos gados" pieredz€ta, gan iedzivotajiem, gan valstij bis jadzivo
atbilstoSi saviem ienakumiem. Tomeér politiku izteiktas prognozes par krizes ilgumu un kritiena

dzilumu ir atSkirigas. Veérojama tendence paust, ka krize savu zemako punktu sasniegusi §.g.

19 Aiga Pelane, Inguna Ukenabele, VSAI” Latvijas Vastis”, "Komersanta Véstnesis" 20.02.2008. 23.1pp.

21



otraja pus€. Tacu pagaidam triikst skaidru mérku, kuru sasniegSana nozimétu krizes beigas, jo
valstij ir daudzas nepiecieSamibas un 1pasi trauslas nozares, kuram atnemt finansgjumu vienméer
ir sarezgiti.

Lai ari, kas tiktu vainots pie finanSu krizes sakSanas un izplatibas, vienpratiba valda
uzskata, ka ir jamekl€ risinajums nevis vainigie, jo globalais finansu krizes process jau ir
uzné€mis savus apgriezienus un to apstadinat vairs nav iesp&jams. lesp&jams ir tikai apzinat krizes
izraisttas sekas, ka ar1 censties mikstinat krizes izraisitos procesus.

Globalas ekonomikas krahs ir acim redzams. Starptautiskais Valatas fonds (SVF) un
Pasaules Banka (PB) naca klaja ar pazinojumu, ka no ieilgusas globalas kreditu krizes vislielakie
draudi pastav jaunattistibas valstim, jo tam ir mazak resursu savu banku glabsanai no
sabrukuma.?’

SVF un PB apsolija izmantot “visu resursu spektru”, lai palidz€tu valstim, kuras paSas
nespgj tikt gala ar finanSu krizi. SVF dalibvalstis solijuSas turpinat palidzibas sniegSanu
nabadzigajam valstim, neskatoties uz savam problémam. Aptuveni 30 valstis saskaras ar
nopietnu robu budzeta, jo sarukusi eksporta apjomi un nenak nauda no arzemju investoriem. %

2008. gada septembris un oktobris parvilka treknu svitru pari bezkrizu teorija. Atklajas, ka
tradicionali depozitu bankas, kuram ir jaminimize riski un jadiversificé nauda, formali izpildija
nosacijumus, sadalot nogulditaju naudu pa desmit investiciju banku ieguldijumiem. Tacu tika
nokluséts, ka visi Sie ieguldijumi bija atdoti vienai nozarei — hipotekarajiem kreditiem — un
bankas bija nevis diversific€jusas riskus, bet “visas olas iekravuSas viena groza”. Rezultata uz
bankrota sliekSna nonaca visas lielakas ASV un liela dala Rietumeiropas banku.

Paredzams, ka pasaules ekonomikas izaugsmes tempi 2009.g. — 2010. gada strauji
samazinasies. Attistito valstu ekonomikas pieaugums 2009. gada labakaja gadijuma varétu
sasniegt 0.5% (2.6% bija 2007. gada), turklat dazas valstis biis v€rojama recesija (piem&ram,
Italija, Spanija, Lielbritanija un ASV), daudzas citas — tikai pavisam neliela izaugsme vai
stagnacija (pieméram, Vacija, Francija, Japana). Pat Zviedrija un Somija, kuras I[idz $im attistijas
dinamiski, tiek prognozeta tikai loti 1€na izaugsme. Sagaidams, ka 2010. gads biis labaks par
2009. gadu, tomér pieaug varbiitiba, ka ar1 2010. gada izaugsme biis loti vaja. Tatad pasaules

ekonomika ir iestajusies dzilaka un ilgstosaka recesija vairaku desmitgazu laika. 22

% ohn Gray. False Dawn. The Delusions of Global Capitalism, New York: The New Press, 1998. Ursinus College
Library.p.56

2! http://www.2v.Iv/index.php/economics/37-ekonomika/1275-analtii-pasaules-ekonomikas-vieng-cerba-ir-patrtji-
bric-valsts

?2 Nordea Bankas nepublicétais resurss
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Ekonomikas atveseloSanas ceribas ir saistitas ar dazadu valstu valdibu veiktajiem atbalsta
pasakumiem. Diemzg&l Sie pasakumi lidz §im nav bijusi tik veiksmigi, ka ceréts. Vislielakas
neuzticeSanas laiks ir pagajis, tacu realas ekonomikas situacija joprojam ir loti nepatikama un ar
finansu tirgiem saistitie riski nav zudu$i. Ka minéts ieprieks, valdibu atbalsta pasakumu
efektivitate pagaidam ieveérojami atpaliek no gaiditajiem rezultatiem, tacu daudzam valstim vairs
nav atlicis daudz iespgju 1stenot vél kadus papildu pasakumus.

FinanSu tirgu satricinajumi butiski ietekmé&jusi procentu likmes: strauji samazinoties
optimismam, likmes naudas tirgos ir krasi pieaugusas. Ar1 lielako centralo banku saskanotais
procentu likmju samazinajums situaciju naudas tirgos neuzlaboja. Tirgus procentu likmes saka
samazinaties tikai péc tam, kad centralas bankas un valdibas istenoja iedarbigus pasakumus
optimisma limena paaugstinaSanai, piemé&ram, sniedzot garantijas, iepludinot tirgii papildus
naudu, izstradajot finanSu krizes parvaréSanas planus. Tomér prognozéts, ka tirgu likviditate
joprojam bis zema, bet starpiba starp bazes procentu likmeém (centralo banku likmém) un tirgus
likm&m saglabasies liela, lai gan pakapeniski samazinasies. L1idz ar to m&s varam prognozet, ka,
atjaunojoties uzticibai tirgiem, naudas tirgus likmes kritisies. Tomér joprojam pastav arl
situacijas pasliktinasanas risks, proti, naudas tirgus procentu likmes varétu T1slaicigi
paaugstinaties.

2009. gada procentu likmes pasaules tirgos turpina samazinaties, jo centralas bankas
samazina savas procentu likmes, un riska marzas samazinas Iidz ar loti pakapenisku uzticibas
atjauno$anos. Situacija ir citada ,,riska regionos”, pie kuriem pieskaitamas ari tris Baltijas valstis.
Lai gan procentu likmes Igaunija un Lietuva ir stabiliz&jusas, riska marzas ir pieauguSas. Latvija
procentu likmes lidz §im ir auguSas, jo ekonomiska situacija joprojam pasliktinas un ir skaidri
redzamas turpmakas ar budzetu saistitas problémas. Nav paredzams, ka tuvakaja laika centralas
bankas var€tu paaugstinat procentu likmes, faktiski tirgi joprojam cer uz vél lielaku procentu
likmju samazindjumu eirozona. Tomér daudzas valstis (piem&ram, ASV) procentu likmju
samazinasanas iespgjas ir (gandriz) izsmeltas, jo tas jau ir tuvu nullei. Procentu likmes
visticamak tiks palielinatas tikai 2010. gada, ja pasaules ekonomika saks atveseloties un pieaugs
inflacijas riski. %

Visoptimistiskako laika punktu, kad Latvijas iedzivotaji var€s uzelpot no pe&dgjos
méneSos pieredzéta IKP krituma, bezdarba kapuma un budZeta samazinaSanas, prognozé par

premjeru kluvusais Valdis Dombrovskis. Péc vina teikta, tas varétu notikt nakama gada rudent.

2 http://www.2v.Iv/index.php/economics/37-ekonomika/1275-analtii-pasaules-ekonomikas-vieng-cerba-ir-patrtji-
bric-valsts
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Tomer arT vin$ neruna par atgiisanos. Citu prognozes par pilnigu ekonomikas atgtiSanos svarstas
pat lidz septiniem gadiem.

Patlaban nedz ekonomikas ministrs Artis Kampars (JL), nedz Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras vaditaja Zaneta Jaunzeme - Grende nenosauc konkrétus parametrus, ka
vajadz&tu pieaugt eksportam, lai var€tu runat par Latvijas ekonomikas atveselosanos. Ir
nepiecieSams parstrukturét visu Latvijas ekonomiku, tacu, ka tas izpaudisies, Ekonomikas
ministrija lems kopa ar 1pasi izveidotu augsta ranga uznémeju grupu.

Ar1 ekonomisti nedod skaidrus noradijumus, uz ka rékina vajadzétu ietaupit. Vel 2009.
gada janvarl investiciju bankas pakalpojumu un finansu konsultaciju uzn€émuma "Prudentia"
padomes loceklis Girts Rungainis noradija, ka nav cita cela ka taupibas pasakumu ievieSana un,
ka to vargtu darit rupigi izvert€jot - nevis visam nozarém "nogriezot" vienada apméra. Savukart
ekonomisti jau toreiz noradija, ka budzeta iep€émumu un izdevumu attiecibas neatbilstiba
paredzetajam, liks valdibai vél samazinat budzetu par 5% lidz 10%.

Rigas Ekonomikas augstskolas pasniedzgjs Andris Strazds intervija zurnalam "Rigas
Laiks" marta atzina, ka neizb&gami, mazinot budzetu, atseviskas nozares cietts loti krasi.

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK) izstradaja un valdibai iesniedza
priekSlikumu deklaraciju, ka uzp€mumu likviditates palielinaSanai ieviest reverso PVN
maksasanas kartibu, samazinat iedzivotaju ienakuma nodokli, mazinat nodoklu un nodevu slogu
uz mazajiem un vidéjiem uznémumiem., pauz, ka par Latvijas pieméru ir jakliist kaiminvalstu
nodok]u sistémai. Ir jaskatas nevis uz atseviSkiem nodokliem, bet gan kopuma - nodoklu slogs
nedrikst biit augstaks neka kaiminvalstis. Pat tiem uzp@émumiem, kuri biitu gatavi eksportét,
jadod nodoklu atlaides, tadgjadi kompensgjot lata vertibu, kas apgritina Latvijas uzpe€meéju
konkuré€tsp€ju ar to valstu uznémeéjiem, kur valtita vairak vai mazak ir devalvéta.

Kad kluva zinams, ka pieaugs Pievienotas vértibas nodokla likme, daudzi uzpeéméji
noradija, ka bijis nepiecieSams mazinat to, nevis paaugstinat. Ipasi jau tadel, ka Lietuva un
Igaunija Pievienotas vértibas nodokla likmes un lidz ar to arT izmaksas un cenas veikalos ir
zemakas. Tas savukart liek uznémeéjiem apsvert iesp&ju parcelt savas razotnes arpus Latvijas.

Atskanot vardam “krize”, jau, pats par sevi saprotams, rodas negativas emocijas, tadel
lieki uzdot jautdjumu vai Latvijas iedzivotaji ar to ir apmierinati, tomér svarigi uzzinat kurus
Latvijas iedzivotajus ta visvairak skarusi un cik liela méra. Péc "Latvijas faktu" veiktas aptaujas -

71,7% - Latvijas iedzivotaju ekonomisko situaciju valsti verte kritiski:
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e Kopuma savas gimenes finansialas situacijas izmainas pédgja gada laika
respondenti veérté pozitivak neka ekonomisko situaciju valsti. Savukart 59,7%
respondentu skatijuma gimenes finansiala situacija ir palikusi bez izmainam vai ir
uzlabojusies.

e Aptauja secinats, ka 59,9% iedzivotaju kreditu atmaksa nerada kadas biitiskas
problémas, savukart ar kredita atmaksasana rada problémas 38,2% kreditnéméju
jeb 16% no visiem aptaujatajiem Latvijas iedzivotajiem. Gandriz katrs otrais jeb
42,7% aptaujato Latvijas iedzivotaju to nosauca ka vienu no trim svarigakajam
problémam, papildus uzsverot nepiecieSamibu pensiju un algu paaugstinasanai, ka
arT jaunu darba vietu radiSanai.

e Pe&tijuma noradits, ka sabiedriba valda viedoklis - 51,4% aptaujato, ka bezdarba
Iimenis nakama gada beigas pieaugs.

e Izvertgjot valsts un pasvaldibu sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamibu,
iedzivotaji vispozitivak verte izglitibas pieejamibu - 55,5% respondentu, ka art
drosibu majoklu tuvuma.

o Kiritiskak iedzivotdji verte socialas apriipes pakalpojumu un b&rnudarzu
pieejamibu.

o Kiitiski tiek vertets ielu un celu stavolis iedzivotaju dzivesvietas.?*

Eksporta veicinasana, ES fondu apgiiSana, uzp@émumu konkurétspgja un valsts
birokratijas mazinaSana ir tie virzieni, kurus gan uznémeéji, gan politiki nosaukusi par prioritati
krizes parvaréSanai.

Lai veicinatu eksportu uznémeéji aicinajusi ieviest 1pasu kreditu sistému un uzsakt kreditu
izsniegSanu, ieviest amatpersonu motivacijas sistému eksporta veicinaSanai, samazinat
darbaspéka izmaksas prec¢u un pakalpojumu eksporta konkurétsp&jas sekmésanai.

Sava deklaracija valdiba solijusi savus solus tautsaimniecibas atveseloSanai. Piem&ram,
valsts sola aizsargat ieksgjo tirgu, jo lidzigu politiku piekopjot citas Eiropas savienibas valstis.
Tomér ekonomisti jau noradijusi, ka $ads solis atbaiditu arvalstu investorus un Latvijas sp&ja
piesaistit arvalstu kapitalu ir vél viens priekSnosacijums Latvijas ekonomikas atgiiSanas procesa.
Tapat planots nodroSinat vienlidzigus konkurences apstaklus mazumtirdznieciba un istenojot
pasakumus, lai mazinatu administrativo slogu pakalpojumu tirgii, ieviest darboties sp€jigu

eksporta garantiju shému eksporta rentabilitates kapinasSanai, izstradat un ieviest kompensacijas

24 http://www.omvua.lv/raksti/2033-ptijums-baltijas-valstu-ekonomikas-stabilizsies.html
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darfjumu politiku valsts iepirkumiem aizsardzibas aprikojuma un augsti tehnologisko produktu
joma.

Lai cik tas arT nebutu divaini, bet krizei ir arT pozitivas nianses. Ta liek pilniba parskatit
valsts darba organizaciju. Gribot negribot jalikvidé daudzas organizacijas un amati, kas izveidoti
partijas biedru, radu un draugu uzturéSanai ar loti ,,pieklajigam” algam. Tas liek parvertét
daudzus valsts un pasvaldibu pasitijumus, ienakumi no kuriem atkal biitu papildinajusi partiju
kases, radu, draugu un “vajadzigu” cilvéku macinus. Situacija liek parveértet dazadas ieprieks
pielaistas kliidas. Protams, visas §1s paradibas vél neizzudis no misu dzives, bet apmers stipri
vien mazinasies.

Kopuma Eiropas valstis Iidz 2008. gada novembrim finanSu krizes dél darbu bija
zaudgjusi jau 600 tikst. cilvéku. Ar masu atlaiSanam kompanijas mé&gina optimiz&t savus
izdevumus un tadgjadi izbegt no lielam finansu krizes sekam. Finansialas un ekonomiskas krizes
del darbu lidz 2009. gada beigam pasaule zaudeés 20 miljoni stradajoSo, aprékinajusi
Starptautiska darba organizacija. Ja krize ekonomikas sektorus skars dzilak, Sie skaitli var krietni
pieaugt. Masveida atlaiSana sakuma skar tos sektorus un profesijas, kuras pirmas ietekmé&jusas
krizes sekas. Ekonomisko procesu attistiba liecina, ka visvairak globala finansu krize skar un
skars finanSu, celtniecibas, tirisma, auto tirgu, nekustama ipaSuma un tirdzniecibas sektoru.
Finans$u un celtniecibas nozares biis vislielakas zaudetajas. Tiek prognozéts, ka pec krizes bankas
atgiisies atrak neka celtniecibas sektors, kura gaidami daudz lenaki atveseloSanas tempi.

Vienlaikus tiek uzsverts, ka valstis, kuram ir plass iekS€jais tirgus un kuras nav ipasi
orientgjusas uz eksportu, darba tirgus vieglak parcietis krizi. FinanSu krize ir sp&jiga klut par
stimulu pasaules lielvalstim saliedéties, liekot tam atskarst kopigas intereses, daudzpusgjas
sadarbibas nepiecieSamibu un atteikSanos no egoisma, kas Sodien piemit visiem bez izn€muma
lielas politikas subjektiem. Lielbritanijas premjers Gordons Brauns, kur§ Londona uzpéma
pasaules 20 ekonomiski spécigako valstu liderus, atzinis, ka diena, kura pienemts $is 1émums, ir
veésturiska, jo pasaule apvienojusi savus spekus, lai cinitos pret recesiju. Kopuma pasaules
ekonomikas stabilizéSanai paredzets térét 5 triljonus USD, kas ir liclaka summa, kada jebkad
iepludinata pasaules ekonomika. Saja astronomiskaja summa ieklauti ari finandu lidzekli, kas
izmantoti tiks nakamgad.” Samita lideri arT pienémusi N. Sarkozi un Vicijas kancleres Angelas

Merkeles ultimatu par finanSu tirgu reguléSanas pastiprinaSanu un nodoklu patvérumvalstu

% Janis Lasmanis, Dienas Bizness , “Pasaules ekonomikas glabsana izmaksas 5 triljonus USD”, 03.04.2009,6.1pp.
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tiesibu ierobezosanu. So pasakumu ick]ausanu vienotaja komuniké biutiski esot sekmgjis B.
Obama, kas palidzgjis atrisinat domstarpibas starp N. Sakrozi un Kinas prezidentu Hu Dzintao.

No pasaules ekonomikas glabsanas viedokla vislielakas Saubas rada valstu — izejvielu
ieguvéju perspektivas. Krievijas un Brazilijas iedzivotaji kliist nabadzigaki nacionalo valiitu
veértibas krituma d€]. Naftas cenu kritums un ASV dolara nostiprinaSanas péd€jo triju ménesu
laika ir novedusi pie Brazilijas reala vertibas krituma par 50%, savukart Krievijas rublis ir kluvis
mazvertigaks par 20% un ar tad tikai pateicoties Krievijas Bankai, kura teré miljardus valiitas
rezervju, lai noturétu rubli.

Otrs faktors ir tas, ka pat pozitivu IKP izaugsmes raditaju 2009. gada gadijuma, abu So
valstu paterétaji diezin vai klis bagataki. Ja ieprieks€jos gados algu pieaugums Krievija
ievérojami apsteidza IKP piecaugumu, tad tagad situacija ir mainijusies. Augstas inflacijas del
darba devéji samazina personala izmaksas, algas, aizvien plaSakas klust darbinieku atlaiSanas,
tiek likvidetas dazadas piemaksas, utt., kas faktiski nozimé, ka realais darba algas pieaugums
Krievija 2009. gada biis ar minus zimi. Tapat Krievija ir faktiski apstajusies dazadu kreditu
izsniegSana, tamdg] §1 valsts diezin vai atradisies pasaules ekonomikas glab&ju pirmajas rindas.
Tiesi tapat tur nebis arT Indijas, kura ir pati nabadzigaka no BRIC valstim un ar ]oti ierobeZotu
sp&ju palielinat patérinu.

Situacija Brazilija ir nedaudz cita, jo §1 valsts 1steno uz inflacijas apkarosanu verstu, loti
elastigu monetaro politiku, Brazilija ir atklats kapitala tirgus un Sai valstij arT ir liela arvalstu
investoru uzticiba. (Brazilijas valdiba vairakkart uzvsveérusi, ka viens no valsts strat€gijas
mérkiem ir importa aizstaSana ar viet€jo produkciju, un ar1 tas dal€ji varetu sekmét paterina
pieaugumu.)

Galvenas ceribas, ka jau minéts, saistas ar Kinu, kurai ir milzigas valiitas reserves (2
triljoni ASV dolaru), kas lauj Pekinai 1stenot grandiozas ekonomikas stimul€Sanas programmas.
Uzskata, ka Kina gatavojas Siem mérkiem térét Iidz 13% sava IKP. Atbilstosi pedéjam, novembr1
publiskotam planam, valdiba Iidz 2010. gadam gatavojas pieskirt vairak neka pustriljonu ASV
dolaru desmit “stratégisku” ekonomikas sféru attistibai.

Otrs faktors, kuru uzsver ekonomisti, ir fakts, ka Kinas patérétaju izdevumi pieaug gluzi
vai triecientempa — mazumtirzniecibas apjomi Kina oktobr palielinajas par 22% un daudzi
analitiki apgalvo, ka kop§ 2007. gada oktobra Kinas patérétaju ieguldijums pasaules ekonomika

ir lielaks, neka amerikanu patérétaju devums.
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St valsts no eksporta arT pakapeniski parorientéjas uz iek§zemes patérinu, bet algas pedgjo
3 gadu laika Kina ir augusas triecientempa — vidgji par 20% gada. Vienlaikus pat€rina limenis
Kina ir tikai 35% no IKP, kam@r attistitajas valstis tas veido 70-80%, ta ka reserves ir
ievérojamas. Lidz ar to nakas secinat, ka iesp€jams driz vien pasaules ekonomiska sameéra

attiecibas pasaules tirgos var mainities.
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2. LATVIJAS VALSTS EIROPA. SADARBIBA KRIZES

IETEKME
2.1. EKONOMISKAS KRIZES VESTURISKIE PIEMERI

Vispasaules ekonomiskas nestabilitates situacijas iemesli ir smagas finansSu krizes
ietekme uz realo ekonomiku, lejupslide visa pasaul€, kas izpauzas ka tirdzniecibas un razosanas
samazinasanas, un nekustamo Ipasumu tirgus korekcija visas valstis.

2008.-2009. gada globala finansu krize ir apjomigaka finansu krize kops lielas depresijas,
kas turpinas paslaik (2009. gada janvari). 2008. gada septembri bija v€rojamas pirmas krizes
pazimes, kad ASV likvidgjas, apturéja darbibu vai saSauringjas vairaki finanSu sektora
uznémumi. Jau vairakus meéneSus pirms septembra dazados finanSu Zurnalos tika izteikti
bridinajumi par sagaidamo krizi, analizgjot vairaku vadoso ASV un Eiropas kreditiestazu
stabilitati, sakara ar krizi hipotekaro kreditu nozarég.

Lidz ar ASV lielako finanSu institiciju sabrukumu, krize atri parauga no vietgjiem uz
globaliem apmériem un bija vérojams vairaku Eiropas kreditiestazu finansialais sabrukums un
kritums birzu indeksos ar lielu akciju tirgus vértibas®® un tirdzniecibas apjomu samazinajumu.?’
Krize ir radijusi ievérojamas likviditates un finansu problémas vairakam kreditiestadéem ASV un
Eiropa un ta paraugusi ar1 par ieveérojamu likviditates krizi. Vairaku valstu politiskie vaditaji,
finanSu ministri un centralo banku vaditaji veic savstarpgji saskanotus krizes novérSanas
pasakumus, bet krize tomér turpinija attistities un noveda pie valiitu krizes, kad vairaki investori
parvérta savas investicijas tadas specigakas valiitas ka jena, ASV dolars un Sveices franks. Lidz
ar to vairakas valstis versas pie Starptautiska Valiitas Fonda péc palidzibas.

2009. gada 3. septembri Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija pazinoja, ka
globala ekonomikas recesija apstajas un paredzama ekonomikas atlabSana biis straujaka, neka
agrak prognozets

2009. gada sakuma iekSzemes kopprodukts samazinajas par 0,3 % gan eirozona, gan visa
Eiropas Savieniba. Tas nozimég, ka teorétiski eirozonu piemekl&ja pirma lejupslide, jo divus

ceturkSnus péc kartas noverots iek§zemes kopprodukta samazinasanas.

% Norris, Floyd (2008-10-24). "United Panic", The New York Times. Atjauninats: 2008-10-24
27 Evans-Pritchard, Ambrose (2007-07-25). "Dollar tumbles as huge credit crunch looms", Telegraph.co.uk,
Telegraph Media Group Limited. Atjauninats: 2008-10-15
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2009.gada pirma ceturkSna apsekojumu dati liecina par lejupslidi dazadas nozarés un
valstis, ievérojami pasliktinajusies arT citi nozimigakie raditaji, tap&c §.g. pirmaja puse iekSzemes
kopprodukta kritums turpinajas.

FinanSu krize, ekonomikas globalais cikls, arT nekustama ipasSuma tirgus sabrukums
dazas dalibvalstts — Sie faktori lauj prognozét, ka lejupslide turpinas skart dazadas nozares
daudzas valstis. Ekonomikas augSupejas laika privatie ieguldijumi bija galvenais ekonomikas
dzingjspeks, tacu tagad tie ir krasi samazinajusies, jo ir ieverojami mazinajusies razosanas jauda,
pasliktinajusas ekonomiskas prognozes un sasaurinajusas finanséjuma iespéjas.

Lielakaja dala dalibvalstu situacija darba tirgii 2009. gada pasliktinajas. Nodarbinatibas
koeficents maintjas lénak neka tas botika ar iekSzemes kopprodukta koeficentu, tomer
paredzams, ka ar 2010. gadu nodarbinatibas pieaugums palielinasies, jo jau 2009. gada bezdarba
limenis Eiropas Savieniba picauga lidz 8,8 % (eirozona — lidz 9,3).

Protams, ka minéta krize, kuras sekas v&l joprojam ir jiitamas un neizzudis vél péc
ekonomistu domam ilgu laiku nav vieniga. Darba autore uzskata par lietderigo un pamacosu
apskatit arT citas vesturé zinamas finansu krizes.

Meksikas vai ta saukta "Tekilas krize" bija dramatiskaka krize valsts vesturé. Ta bija
tipiska valiitas krize, kuras galvenais iemesls bija peso piesaiste pie ASV dolara ar parvertetu
valutas kursu. Izsikstosas arvalstu rezerves un apjomigais teko$a konta deficits izraisija strauju
peso veértibas samazinaSanos - loti 1sa laika ta samazinajas uz pusi. Tas, savukart, radija valdibai
problémas atmaksat apjomigo dolaros denominéto paradu. Procentu likmes strauji auga un
kreditnémeji nesp&ja nokartot savas saistibas, daudzas bankas bankrotgja.

Meksikas IKP 1995. gada samazinajas par 6.2%. Problémas, kuras nacas pardzivot
Meksikai, bija lidzigas tam, kas norisinajas Azijas regiona. Strauja ekonomiska izaugsme
piesaistija aizvien vairak arzemju investoru, kas pirka arT pievilcigos nekustamos tpaSumus. Péc
analitiku aplésém laika no 1990. lidz 1994. gadam Meksikas ekonomika tika iepludinati 104
miljardi dolaru. Tik ievérojama kapitala pliisma izraisija asu deficitu, nekustamo Tpasumu cenu
celSanos un hipotekara tirgus attistibu (+25% ik gadu).

1994. gada notika spekulativs uzbrukums peso, péc ka valdibai nacas noteikt nacionalajai
valiitai peldoSo kursu. Rezultata nacionala naudas vieniba sabruka, bezdarbs sasniedza 7,6%, bet
inflacija uzsavas Iidz 52%. Runajot par nekustamo 1pasumu, ta cenas gada laika samazinajas par
10%. Tomeér, pateicoties savlaicigai valsts varas reakcijai un starptautisko organizaciju

palidzibai, meksikaniem visai atri izdevas situaciju izlabot un tirgus attistiba atkal saka virzities
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augSup. Reaggjot uz krizi, tika ieviests peldosa valtGtas kursa rezims, sabalanséta
makroekonomiska politika, ka arT reforméta banku sistéma. SVF (Starptautiska Valiitas fonds)
ASV pieskira Meksikai tolaik rekordlielus aizdevumus. P&c krizes bija vérojama stabilizacija,
uzlabojas ekonomiska situacija, tomér strukturalo reformu istenoSanas gaita biezi vien bija l1eéna
un neefektiva.

Dienvidaustrumazijas valstu vallitas un finansu krize aizsakas 1997.gada sakuma. Pé&c
gandriz desmit gadus ilga un strauja ekonomikas pieauguma saka paradities atslabuma pazimes —
pazeminajas TpaSuma un akciju veértiba, ka ar1 eksports. Kédes reakciju izraisija sakotné&ji neviena
1pasi neievérots un nokluséts skandals kada Taizemes komercbanka. Atklajas, ka §1 finanSu
institiicija apSaubamos kreditos bija izsniegusi vairakus miljardus ASV dolaru. Tam sekoja
banku krize, kuru Taizemes valdiba vairs nesp&ja kontrolét, kas galu gala noveda pie
nekontrol€tas situdcijas ari §1s valsts finansu sistéma. Taizemes centrala banka neizturgja valiitas
spekulantu spiedienu un lava devalvét nacionalas valiitas veértibu lidz pat 40%, kas izvertas
vertspapiru tirgu kraha.

Strauja lejupslide Taizemes ekonomika driz izraisija krizi ari par€jas regiona valstis —
Indonézija, Malaizija, Filipinas un Dienvidkoreja. Lidz 1997.gada beigam visu
Dienvidaustrumaziju parnémusi krize jau bija novedusi bankrota neskaitamas korporacijas un
finansu institiicijas, ka arf izraistjusi Azijas valstu valiitu vértibas krianos par vairak neka 40%.
Krize atklaja daudz aizdomigu darijjumu, ka arT ne viena vien finansista un politika korumpétibu,
kas agrakas Azijas ekonomiskas attistibas aizsega bija palikusi nepamanita. Krizes laika pat
vairaki biznesmeni finansu problému dé] izdarija pas§navibas. Janem véra, ka Azijas saimnieciska
un finanSu krize sakas gandriz nemanami un sakotngji tas bistamiba un lipigums tika novertéti
parak zemu. Krize skara ar1 Japanas ekonomiku. Krita valdibas, bet Indonézija pat tika gazts
ilggadgjais diktators Suharto. Azijas krizes argjas izpausmes sakums varétu tikt datéts ar
1997.gada. 3.martu. Saja datuma Taizemé tika oficiali pazinots par problemam divas varda
nenosauktas finansu kompanijas. Sa pasa gada pirmaja pusé vairaki desmiti Taizemes finansu
kompaniju sanéma atbalstu no valsts centralas bankas, lai nodrosinatu to likviditati. Palidzibas
sniegSana gan netika izzinota publiski.

Zemak darba autore piedava ieskatities Latvijas lielas kaiminvalsts krizé — Krievijas
krize, kas norisinajas 1998.gada. Turklat ir jaatzimé, ka minéta krize butiski ietekm&ja arT miisu

valsts ekonomikas stabilitati.
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Krievijas finanSu krize ir unikala, ekspertu domas par pasludinato defaultu un krizes
iemesliem dalas. Atseviski eksperti uzskata, ka valsts defaultu pasludinaja pilnigi nevajadzigi, jo
ekonomiskas problémas bija valiitas krize nevis paradu krize. Valutas krizi ietekmg&ja gan
icksgjas, strukturalas problémas, gan ar&ja vide (Azijas krize un resursu cenu pasaulé izmainas),
bet paradu krizi — valsts politika. Veértejot Krievijas finanSu krizes norisi, jaatzist, ka tas
pirmsakumi ir mekl&ami pareja no socialistiskas saimniecibas uz tirgus ekonomiku, tomér
pirmie ekonomisko problému rosinataji saistas ar Azijas krizi, kad 1997.gada Krievijas tirgus
piedzivoja kritumu, reaggjot uz problemam Azija.

1998.gada marta Krievijas prezidents Boriss Jelcins atlaida premjerministru Viktoru
Cernomirdinu, vina vieta amata iecelot bijuso energgtikas ministru Sergeju Kirijenko. Situacija
tirgos $aja ménesi saglabajas loti smaga. Maija notika plasi oglracu protesti par neizmaksatajam
algam, Krievijas tirgi turpinaja grimt, Krievijas Centrala banka palielinaja procentu likmes lidz
150%, ta cerot saglabat investoru interesi par Krievijas rubli. Jinija procentu likmes tika
samazinatas lidz 60%, tika panaktas vienoSanas par milzigu starptautisko finansu institiciju
aizdevumu paketém ekonomikas stabilizacijai, tom&r augusta Krievijas Centrala banka atzina, ka
starpbanku tirgus ir paralizéts (likviditates un konfidences trukums), akciju tirgus kritas ta
zemakaja Itmen1 pédgjo divu gadu laika. Krievija pasludinaja defaultu, veica rubla devalvaciju,
valitas mainas kursi sabruka. Centrala banka partrauca intervences rubla atbalstam, Jelcins
atlaida Kirijenko valdibu un amata atjaunoja Cernomirdinu.

Centrala banka partrauca ASV dolara tirdzniecibu Maskavas starpbanku valiitas birza, uz
Krievijas krizi reag€ja arl pasaules tirgi, pat Volstrita. Analizgjot Sos notikumus, janorada, ka
parejas ekonomikas ari Iidz Krievijas 1998.gada augusta notikumiem bija pieredz€jusas
problémas saistiba ar nacionalajam valutam. 1998.gada augusta Krievijas valiitas krize,
iesp€jams, bija raksturigakais piemérs, bet to ievadija lidzigas krizes Bulgarija un Rumanija
1996.gada, Ukraina un Baltkrievija 1997.-1998.gada. Ar1 1998.gada nogalé lidzigas problémas
piemeklgja Kirgiziju un Gruziju. Eksperti uzskata, ka Krievijas krize tika saasinata ar lémumu
par Istermina un vélak ilgtermina paradu defaultu. Sads Iémums bija pilnigi nevajadzigs — paradu
krizi maksligi izraisija valdiba. Pret€ji — Dienvidaustrumazijas valstu valiitas nebija parvertétas,
makroekonomiska politika bija piesardziga un ekonomikas pamati bija labi. So valitu sagrisana
bija blakus efekts privata sektora aizn€mumu krizei, kas bija rosinata ar parak intensivu
krediteSanu un kompaniju finans€Sanu ar aiznemsSanos arvalstis. DaZas dienas péc 1998.gada

17.augusta Krievijas rublis, kas iepriek$€jos tris gadus bija stabils, zaudgja vairak neka 60% no
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ta vertibas, cenas célas par 50% tikai divos krizes meéneSos, lai arT pirms krizes méneSa inflacija
bija mazak ka 1%. Reala izlaide 1998.gada kritas par aptuveni 6% péc neliela pieauguma
1997.gada 0,6% apméra.

Jaatzimée, ka Krievijas krize ir saistita ar Dienvidaustrumazijas Soku — tas ietekméja visu
pasauli un it pasi attisttbas un parejas valstu ekonomikas, piemeram, kaut vai iedragajot
investoru uzticibu, bet specifiski Krievijas gadijuma ar pasaules cenu dinamiku. Citi eksperti,
vertgjot parada apméru, atzist, ka Tstermina spiediens tomer bija ve€rojams, lai ar1 kopg&jais parada
apmeérs nebija liels — 130 miljardi ASV dolaru arvalstu saistibas un 70 miljardi ASV dolaru
obligacijas — kopa 200 miljardi ASV dolaru jeb stipri mazak ka paradu apmeri Rietumu valstim.
Probléma bija 70 miljardos ASV dolaru — obligacijas, kas menesT prasija izdevumus 6 miljardu
ASV dolaru apmeéra. Gandriz 20 miljardus no $1 aiznémuma veida turgja arvalstu investori.
Atseviski eksperti situaciju Krievija raksturoja ka “Patjomkina kapitalismu”. Tika noradits, ka
Krievijas finanSu sist€ma bija haotiska, lai ar1 tas ¢aula izskatijas veidota uz tirgus ekonomikas
pamatiem, tas pamati saglabajas uz socialisma principiem. Tiek atgadinats, ka Krievijas rubli
nevargja brivi tirgot bez specialam atlaujam. Krievijas iedzivotaji nevargja likumigi nositit savu
kapitalu uz arvalstim, tom@r S§ie ierobeZojumi nepasargdja ievérojamu nelegalu kapitala
aizplisanu. Tapat problémas padzilinaja banku darbiba ka valdibas agentiem — lielakas Krievijas
bankas nemobilizgja noguldijumus raZoSanas vajadzibam.

Atskiriba no centralajam bankam tirgus ekonomika, kas parrauga situaciju kreditu tirgos,
Krievijas Centrala banka sniedza kreditus privatiem uznémégjiem. Ari Krievijas valdibas
neparliecino$as finanses un Azijas krizes ietekme rosinaja Krievijas finanSu krizi. Savukart jau
krizes laika rubla devalvacija un defaults lidz bankrotam noveda daudzas lielas Krievijas bankas.
Ka norada §1 viedokla piekrit&ji, krize tomér ir radijusi iesp&ju mainit Krievijas finansu sist€ému,
piem&ram, atcelot ierobezojumus vallitas tirgos. Lai ari tas var€tu negativi ietekmét rubla
pozicijas norékinos, tomér tas nozimétu, ka Krievijas Centralajai bankai biitu mazak iesp&ju
valdibas izdevumus finansét ar rublu masas palielinasanu. Ka Krievijas krizes iemesli ar1 tiek
saukti Krievijas iedzivotaju un uzn€émumu nodoklu paradi budzetam, pieméram, valsts gazes
monopola “Gazprom” nodoklu saistibas bija 8 miljardu ASV dolaru apmeéra, noziedziba —
korupcija, kriminala darbiba, valsts kompaniju sasteigta un nekompetenta privatizacija, bartera
izmantoSana tirdznieciba.

Darba autores uzskaititas krizes nav vienigas, to vesture ir saméra plasa. Vienigais darba

autores atzim&jums $aja sakara ir tas, ka jebkura krize izdara biitisko ietekmi 1pasi uz savam
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kaiminvalstu ekonomiku un ekonomisko stabilitati, jo parasti kaiminvalstu starpa pastav
savstarpgjas ekonomiskas attiecibas, kas rezultata cies. Turklat jebkuras valsts ekonomiska jeb
finanSu krize izdara nopietnu ietekmi uz visas pasaules ekonomiku kopuma, ar vienigu atskiribu,

ka kadai valstij ta ietekme ir lielaka, kadai citai mazaka.

2.2. EKONOMISKAS KRIZES IETEKMES SEKAS LATVIJA UN BALTIJAS
VALSTIS

Pasaules ekonomikas lejupslide vissmagak ietekm@&jusi tieSi Austrumeiropas regiona.
Strauja izaugsme, kas valdija $aja regiona pamata tika balstita uz arvalstu finans€juma
piesaistiSanu, kas nu ir izsicis lidz minimumam vai parstajis ieplist pavisam. Pasliktinoties
finanSu resursu pieejamibai, Austrumeiropas regiona valstis piedzivo krasu ekonomikas attistibas
kritumu, kas atstaj dzilu ietekmi uz katras valsts pat€rétaju dzives Iimeni un attistibu.

Austrumeiropas valstis joprojam saglabas augstu ievainojamibu, kas, galvenokart,
izpauzas ka atkariba un nepiecieSamiba pec argja finans€juma. Baltijas valstu valdibas bija un
bis spiestas turpinat istenot skarbus, briziem nepopularus izdevumu samazinasanas un citus
valsts aparata optimizeéSanas pasakumus, kas nesis aiz sevis vel lielaku nolemtibas sajiitu.

Taja pasa laika ir jamekle virkne veidu, ka steidzami istenot ekonomikas aktivizeéSanas
pasakumus, lai lidzsvarotu trauslo balansu starp izdevumu Iimena optimizé€Sanu un valsts
ienémumu palielinasanu, kas lautu vieglak pardzivot ekonomiskas krizes raditas sekas.

Neskatoties uz to, ka vienoSanos par nodroSinajuma programmu ar Starptautisko Valiitas
fondu ir noslégta, patlaban tikai Latvija ir vérsusies pie SVF ar ligumu glapt valsts ekonomiku
no bankrota, liela iespgja pastav, ka tuvaka laika Sadu pat soli biis spiesta spert ari Lietuvas
valdibas vaditaji. Nav izslégts, ka, situacijai pasliktinoties, arT Igaunija biis spiesta izvertet sadu
iesp&ju, versties pec palidzibas pie SVE.®

Arvien lielaku aktualitati gust uzskats, ka Austrumeiropas un Centraleiropas valstis péc
iespejas atrak ir jaievie§ eiro. Igaunija ka v€lamo eiro ievieSanas laiku sava valsti ir noteikusi

2010. gadu, Latvija —2012. gadu.

28 http://www.omvua.lv/raksti/2033-ptijums-baltijas-valstu-ekonomikas-stabilizsies.html
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Savukart Lietuva ka iesp&jamo eiro ievieSanas laiku min periodu no 2011. Iidz 2012.
gadam. Mikael Johansson (Chief Editor), Ruta Eier, Bo Enegren, Vilija Tauraite, Nerijus Udrenas and Andris
Vilks, SEB bank, Eastern European Outluk, Stoholma, 2009.04.01, page 18.

Ja situacija ekonomika neuzlabosies, Austrumeiropas regiona valstis, to skaita Baltijas
valstis, nesp@s izpildit Mastrihtas krit€rijus atrak par 2013. gadu. Teorija ir vairak neka skaidra,
bet prakse tomér apliecina, kad uz doto bridi neviena no Baltijas valstim Marstrihtas kritérijus

pilniba izpildit nevar.

2.2.1. Tabula

Marstrihtas Kkriteriju robezas un izpilde29

-3,2/-3,2/-
-3 0,1/-1,2/3,3 -3 -3,2
1,8
60 9,5/17/3 60 19,4/17,2/3 60 19,4
2,8 10,1/5,7/6,6 4,1 15,3/10/10,4 3,9 1,7

Aplikojot 2.2.1. Tabulu, uzskatami var redz&t, ka pamata no uzliktajiem Marstrihtas
kritérijiem Baltijas valstis kopuma visas Tstermina sp&j mobiliz&ties un izpildit tikai noteikumus,

kas atruna valdibas parada apmerus no IKP.

» Mikael Johansson (Chief Editor), Ruta Eier, Bo Enegren, Vilija Tauraite, Nerijus Udrenas and Andris Vilks, SEB
bank, Eastern European Outluk, Stoholma, 2009.04.01, page 18
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Baltijas valstu ekonomikas notiekoSais apstiprina, ka, neskatoties uz noteiktam
atSkirtbam, Baltijas valstu ekonomikas ir ciesi saistitas. Igaunijas ekonomika joprojam turas
Baltijas valstu ekonomikas cikla priekSgala. Pateicoties Tstenotajai pragmatiskajai budzeta
politikai, Igaunija lidz Sim ir sp€jusi izvairities no nepiecieSamibas griezties péc palidzibas pie
argjiem kreditoriem.

Ta saglaba iesp&ju budzeta deficitu noturét zem Mastrihtas noteikta kritérija. Kaut art
salidzinot ekonomikas kritumu 2008 gada pret 2007 gadu, liclakais budZeta bilances izmainas ir
tiesi Igaunijai sasniedzot svarstibas no +3.3% lidz —1.8%, kas Baltijas valstu starpa ir lielakais
Kritums — par 5.2%. Paredzams, ka miisu Ziemelu kaiminzemé bezdarba limenis Sogad sasniegs
~12%.

Nesabalansétiba ekonomika turpinas samazinaties, saruks kartgjais maksajumu konta
deficits. Inflacija biis nelielos plusos, 1slaicigi uzradot art deflaciju.

Korekcijas Latvijas ekonomika istenojas izteikti strauji. Notiekosa ieks€ja devalvacija,
kas izpauzas algu samazinajuma veida, turpinas ierobezot ekonomisko aktivitati. Gaiditie atbalsti
ekonomikai tiek ieviesti ar nov€loSanos, kas ietekm& arT bezdarba piecaugumu. Lielas
nesabalansétibas korekcijas rezultata mazinasies kartéjo maksajumu konta deficits — Sogad tas
tiek prognozets 6.8% no IKP, bet nakamgad 4% no IKP.

Liela nozime ir pragmatiskai un saprotamai valdibas ricibai. Sobrid galvenais uzdevums
ir realiz€t panakto vienoSanos ar starptautiskajiem kreditoriem, lai Latvijas ekonomika sanemtu
nepiecieSamo finans€jumu. Patlaban ir iesp&jas ielikt pamatus turpmakai noturigai izaugsmei.
Vienigi netiek atbildéts jautajums ar kadiem lidzekliem un vai Latvijas valdiba ir izdarijusi visu
maksimali iesp&jamo lai noverstu glonabas finansu krizes sekas.

Lidzs8ingjie Lietuvas statistiskie makroekonomiskie raditaji ir pozitivaki par Igaunijas un
Latvijas raditajiem. Tafu ped€jas tendences liecina, ka ari situacija Lietuva strauji sak
pasliktina'ls.30 Ja situacija turpinds pasliktinaties tikpat strauji, ekspertu minétas prognozes par
drizo situacijas stabiliz€Sanos var izradities parsteidzigas — ta var tikt atlikta uz vairakiem
ceturkSniem. Biitiska loma izaugsmes atsakSanai pasaulé bus lielvaru istenotajai ekonomiku
aktiviz€Sanas planu efektivitatei.

Baltijas valstu ekonomikas attistibu nakamajos divos gados noteiks galvenokart pasaules
ekonomiskie procesi. So faktoru ietekme Sobrid ir neap3aubami spécigaka neka iekizemes

faktoru ietekme, lai gan tieSi iekSzemes faktori biis tie, kas noteiks, cik dzila un ilga biis recesija

%0 http://www.omvua.lv/raksti/2033-ptijums-baltijas-valstu-ekonomikas-stabilizsies.html
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un kada bus ekonomikas atveseloSanas. Baltijas valstim biitu Joti griiti uzlabot ekonomikas
picaugumu laika, kad pasaules ekonomika un jo Tpasi galvenajas tirdzniecibas partnervalstis
verojama recesija.

Tomér no katras valsts ir atkarigs, vai ekonomikas atveselosies vienlaicigi ar
partnervalstu tautsaimniecibam, un cik strauji tas notiks.3", Vajais pasaules pieprasijums negativi
ietekm@s Baltijas valstu uznémumu eksporta iesp&jas. Saja situacija var palidzet tikai tas, ka
razoSanas izmaksas Baltijas valstis joprojam ir ievérojami zemakas neka ES valstis, uz kuram tas
eksporte.

Joprojam ir iesp&jams palielinat darba razigumu, ta atSkiriba ar galvenajam tirdzniecibas
partnervalstim ir liela. Zemakas cenas, TpaSi energijas cenas, veicinas inflacijas samazinajumu
Baltijas valstis. Tam vajadzétu atvieglot ekonomisko slogu, ko nakas izjust patérétajiem un

Tam vajadzetu ar1 palidzet Baltijas valstim saglabat konkur&tsp&ju pasaules tirgos, jo
daudziem uzpémumiem ir diezgan augsts energijas patérins. Zemakas energijas cenas pasaules
tirgos varétu ari atvieglot Lietuvas ekonomikas pielagoSanos citiem elektroenergijas avotiem.
Savukart procentu likmju izmaigu ietekme Baltijas valsti neblis viendabiga. Zemakas naudas
tirgus likmes bis izdevigas vietgjiem aizn€mejiem, 1pasi majsaimniecibam, jo lielaka dala
hipotekaro kreditu ir izsniegti eiro un ar mainigu procentu likmi, kas piesaistita Euribor likmei.
Tas var€tu samazinat slogu majsaimniecibu budzetiem (kaut ar1 nakas secinat, ka lielakajai dalai
kreditnémejiem likmes tika fiks€tas pirms krizes - ilgterminam, ka rezultata procentu likmes
maksajums joprojam sastada ievérojamu summu), ka arT ienakumus neneso$o un uzraugamo
kreditu 1patsvaru. 32

Tomer ieprieks teiktais attiecas tikai uz jau izsniegtajiem kreditiem. Jaunie krediti jau ir
kluvusi ieverojami dargaki un griitak pieejami balstoties uz visai drastiskiem banku izsniegSanas
priekSnosacijumiem., jo ir pieauguSas riska marzas Baltijas valstim, proti, palielinajusas gan
aiznemsSanas izmaksas Baltijas valstu bankam, gan risks vietgja kreditu tirgl (proti,
palielinajusas banku baZas par kreditneéme&ju sp&ju maksat).

Baltijas valstim (taja skaita bankam) izsniegto kreditu apmeérs péd€jos gados ir
samazindjies un nakamajos 6 meéneSos tas visdrizak nepalielinasies, balstoties uz vispargja

pagrimuma fona.

3 http://www.swedbank. lv/lib/Iv/Baltijas%20makroekonomikas%20apskats%202008%20novembris.pdf
%2 http://www.omvua.lv/raksti/2033-ptijums-baltijas-valstu-ekonomikas-stabilizsies.html
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Iemesls ir ne tikai pasaules finansu krize, bet arT augsta Baltijas valstu ekonomiku (ipasi
banku sektoru) risku uztvere. Lai ta klutu labvéligaka, nepiecieSamas optimistiskas zinas, tacu to
varbiitiba tuvakaja nakotne ir maza. Cilveki visai skeptiski likojas nakotn€ un visai piesardzigi
rikojas ar saviem finanSu resursiem. Arvalstu investiciju iepludi varétu veicinat ari
makroekonomikas raditaju uzlabosanas, proti, zemaka inflacija un mazaks tekosa konta deficits.

Lai gan $ie raditaji jau uzlabojas, tie joprojam ir nepienemami.

2.3. BALTIJAS VALSTU BANKU SEKTORA APSKATS UN SALIDZINAJUMS
EKONOMISKAS KRIZES IETEKME

Cik ir zinams visvairak krize ietekméja banku sektoru, tas darbibu un attistibu, ka ari
stabilitati. Lidz ar to, darba autore uzskata par nepiecieSamo §1 darba ietveros apskatit banku
sektora darbibas izmainas tris Baltijas valstu salidzinajuma.

Apskatot, kopgjo Baltijas valstu banku sektoru, nakas secinat, ka salidzinot banku skaitu
Latvijas valsts ir stabila lidere banku skaitu zina, lai sniegtu plasaku ieskatu tirgus sektora
apskatisim att€lu 2.3.1. kas atspogulo Baltijas valstu banku tirgus segmentaciju uz 2008. gada
31. decembri.®®

2.3.1. Attels

Baltijas valstu banku tirgus segmentacija uz 2008. gada 31. decembri (%)
lgaunija Latvija Lietuva
10 Bankas 27 bankas 12 bankas

Non
Parex locekli
Pank E%A Eesti
Unicredit 6. 2% Kredidip
195 DnB Nor ank
2%
SEB Pank
21%

%3 Apinis, M. ,,Banku darbibas apskats”, Zinuagentiira Leta, Nr. 4(164), Riga, 2009. 4-5. Ipp
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Aplukojot smalkak, katras valsts Banku tirgus segmentu, var izdarit secinajumus, ka
Latvijas tirgii banku sektors ir daudz segmentétaks, neka par€jas divas Baltijas valstis, darba
autora prat tas ir tapec, ka Latvijas ekonomika salidzinajuma ar par&jo Baltijas valstu ekonomiku
attisttjas tomér nedaudz straujak, ka ar1 iekSzemes tirgus pieprasijums péc finansu resursiem un
notieckoSie ekonomiskie procesi valst (straujak augoSais NI tirgus Baltijas valstis), veicinaja
investiciju ieplisanu valsti, ka ar1 radija veiksmigu augsni to attistibai Latvija. Ar nozelu nakas
ar1 secinat, ka Finansu krizes apstaklos vissmagakas sekas ekonomisko procesu attistibai valsti
tapat ir skarusas tiesi Latvijas Valsts ekonomiku.

Lai redz&tu kop€jo Baltijas valstu banku sektora attistibu pieversisim uzmanibu att€lam
2.3.2., kas atspogulo Baltijas valstu banku aktivu dinamiku par pe&dgjiem diviem gadiem ( no

2006. gada decembra lidz 2008. gada decembrim).

2.3.2. Attels

Baltijas valstu banku sektora aktivu dinamika laika posma no 31.12.2006-31.12.2008
(milj.EUR) **

Aktivi (milj. EUR)
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3 Zinuagentiira Leta, ,,Banku darbibas apskats”, Nr. 4(164), Riga, 2009. gada 4. aprilis, 5. Ipp
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Tomeér kop€ja tendence ir visam Baltijas valstu bankam, kas saistita ar banku sektoru,
proti — visas trijas Baltijas valstis ir izteikti divi baku sektora lideri, kas aiznem no kopgja
segmenta Latvija 37% (Swedbank — 23%, Seb Bank — 14%), Lietuva 50% (Swedbank 22%, Seb
bankas 28%), Igaunija 69% (Swedbank 48%, Seb Pank 21%).*®

Visas tris Baltijas valstis ir uzradijusas stabilu aktivu pieaugumu, kas saistas ar pieaugosu
pieprasijumu péc resursiem un ekonomisko izaugsmi visa Baltijas sektora. Uzradot lidzigu
tendenci, ir skaidrs, ka ar1 ekonomiskie scenariji un pieprasijums pec kreditu resursiem ir bijis
lidzigs visa Baltija. Galvenais, iemesls tam ir Baltijas iedzivotaju v€lme péc labakiem
socialajiem apstakliem un atrums, ar kadu Baltijas valstis centas panakt Eiropas Itmeni dzives

apstaklos.

2.3.3.attéls

Baltijas valstu banku sektora Kapitala un rezervju dinamika laika posma no 31.12.2006-
31.12.2008 (milj.EUR) *

Kapitals un rezerves (milj. EUR)
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Strauji augot kreditéSanas jomai, turklat, briziem neapdomatai un ne parak piesardzigai
kreditpolitikai, Centralas Bankas ik pa laikam ir paaugstinajuSas obligatas rezerves, lai no
apgrozijuma iznemtu lielakas naudas summas, kas nozimg, ka paréjam komercbankam valst1 ir
savi pieejamie resursi jaiesaldé savas valsts Centralaja banka, tad€jadi mazinot resursu

daudzumu, ko bankas var€tu izsniegt un nedaudz atsald€jot parkarséto pat€rina tirgu. Kops

% Zinuagentiira Leta, ,,Banku darbibas apskats”, Nr. 4(164), Riga, 2009. gada 4. aprilis, 5. Ipp
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bankas ekonomiskas krizes ietekmé, ir ievérojami bremzgjusas izsniegto kreditu apjomu, ari
Centralas Bankas pazemina obligatas rezerves un atbrivo bankam pieejamos resursus Attels.
Skaidrojot to, ka saistibu Itmenis Baltijas ekonomika ir loti augsts - valsts, privato
aiznéméju kreditu apjoms parsniedzis 100% no iekSzemes kopprodukta. Tas ir parlieku augsts
limenis, lai ekonomika varétu funkcionét. Turklat, pieaugot kapitalam un zema Iiment turoties
rezervém, kopgjais raditajs uzradija pieaugoso tendenci Baltijas valstis, tacu veidojot papildus

rezerves, tas sp&j samazinat kopgjo kapitalu, ar1 pelnu, uz ko Sobrid norada lejupslidosais grafiks.

2.3.4.attels

Baltijas valstu banku sektora kreditu dinamika laika posma no 31.12.2006-
31.12.2008(milj.EUR) ¥’

Krediti (milj. EUR)
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Lidz ar ekonomikas straujo izaugsmi, visas Baltijas valstis turpindjas pieprasijums p&c
kreditu resursiem un ka jau minéts ieprieks, nekontrolétai v€lmei dzives apstaklu uzlaboSanai ir
radikalas sekas, tapéc ar1 §1 likne norada un I€nu kapumu un pat nelielu samazinajumu kreditu
apjomos kopuma. Tiek prognozets, ka lejupejosa tendence saglabasies ar1 tuvakaja nakotné.

Apskatot attelu, kas atspogulo Baltijas valstu banku sektora noguldijumu dinamiku, var
secinat, ka Latvija kopg&jais noguldijumu atlikums banku sektora ir krasi samazinajies, kas liela

mera ir saistits ar patreiz€jo smago valsts politisko un ekonomisko pasakumu, kopumu, kas

%7 Zinuagentiira Leta, ,,Banku darbibas apskats”, Nr. 4(164), Riga, 2009. gada 4. aprilis, 5. Ipp
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palielina bezdarba Itmeni un bremz€é ekonomikas attistibu. Lidzvertigi ka Latvijas banku sektora
arT Lietuvas banku sektors sak saskarties ar noguldijumu apmeru strauju samazinasanos, kas liela
meéra ar1 ir skaidrojams ar nogulditaju pieaugoso pieprasijumu p&c finansu resursiem. Pretgja
tendence valda Igaunijas noguldijumu sektora, kur manama nogulditaju pretéju aktivitasu
palielinasanas, kas var€tu bt saistita ar to, ka visu triju Baltijas valstu starpa visvieglak finansu

krize ir ietekméjusi tiesi Igauniju un tas iedzivotaji ir dro$i par savas finanSu sektora stabilitati.

2.3.5.attels

Baltijas valstu banku sektora noguldijumu dinamika laika posma no 31.12.2006-31.12.2008
(milj.EUR) **

Noguldijumi (milj. EUR)
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Liela méra noguldjjumu apmeéra samazinajums ir saistits ar ar neuzticéSanos banku

sektoram kopuma.

% Zinuagentiira Leta, ,,Banku darbibas apskats”, Nr. 4(164), Riga, 2009. gada 4. aprilis, 5. Ipp
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2.4. LATVIJAS EKONOMISKA SADARBIBA AR EIROPAS SAVIENIBAS
VALSTIM

Lidz ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba vienlaikus radas plasakas uznéméjdarbibas
iespejas. Par sakumu Latvijas attiectbam ar ES uzskatams 1991.gada 27.augusts, kad Eiropas
Kopiena atzina Latvijas neatkaribu. Lidz ar to EK ka pastavigs politisks spéks pasaulé
apliecinaja atbalstu tiem principiem, kuriem pati bija uzticiga - valsts tiesibam izvél&ties un
noteikt tas likteni. Latvijas valsts veidoSanas pamati un nakotnes ieceres tika saistitas ar tam
pasam vértibam, kuras jau pastavéja ES visu péckara posmu - demokratija, briviba, labklajiba un
cilvéktiesibu ieveroSana. Tadel vienigais celS, ka nostiprinat un padarit valstisko neatkaribu
neatgriezenisku, bija attiecibu dibinasana uz vienlidzibas principiem ar tuvakajam
demokratiskajam valstim.

Svarigs notikums Latvijas un ES attiecibu veido$ana bija Brivas tirdzniecibas liguma
parakstisana 1994.gada 18 jilija. Tas apliecin3ja, ka ES Latviju uzskata par savu partneri, kura
nakotng varetu pilnigi ieklauties Savieniba.

Sis ligums paredz:

e Brivu riipniecibas precu kustibu starp Latviju un ES, pilnigi atcelot vai samazinot
muitas tarifus;

e Savstarp&ju priekSrocibu pieskirSanu un specialu attiecibu veidoSanu tirdzniecibai
ar lauksaimniecibas precém;

e IpaSus noteikumus tirdzniecibai ar zvejniecibas produkciju;

e ES piekrit, ka Latvijas puse v€l 4 gadus saglaba ievedmuitas tarifus atseviSkam
ripniecibas izejvielam (koksnei, jéladai, metallizniem, gipSakmenim u.c.), lai
veicinatu So izejvielu parstradi Latvija;

e Latvijas un ES sadarbibu administrativa joma - cieSaku muitas un statistikas
iestazu sadarbibu.*®

Liguma ir teikts, ka ir iesp€jams iejaukties tirdznieciba gadijumos, kad tiek apdraudéta
sabiedribas droSiba, politika un morale, vai kad tirdzniecibas pliisma rada griitibas Latvijas un
KS ieksgja tirgd.

Lidz ar iestaSanos Eiropas Savieniba (ES) Latvija pieméro ES speka esoSos tirdzniecibas

nosacijumus attieciba uz atseviSku treSo valstu ripniecibas precu importu un eksportu

% www.em.gov.lv
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(antidempinga pasakumi, importa licenc€Sana, eksporta licenc@Sana, uzraudzibas sist€mas
piemérosana), ka arT piedalas tirdzniecibas politikas veidoSana par Siem jautajumiem.

Ekonomikas ministrija Latvija ir atbildiga institlicija par treSo valstu tekstila, t€rauda,
kalija hlorida un precu, kuras var izmantot spidzinasanai licenc€Sanas administréSanu.

Lai butu pilnvértigaks parskats par Latvijas arvalsts ekonomisko sadarbibu Eiropas
Savienibas ietvaros. Turklat darba autores piedavatie ekonomiskas sadarbibas statistikas dati laus
izdarit attiecigus secinajumus par ekonomiskas krizes ietekm&anu uz valstu savstarp&u
sadarbibu.

Sakara ar to, ka ES dalibvalstu skaits ir ievérojams, darba autore piedava apskatei un
salidzinaSanai tuvakas un ietekmigakas valstis: Lietuva, Igaunija, Polija, Vacija un Irija.

Latvijas un Lietuvas politiskais dialogs ir regulars un aktivs visdazadakajos Itmenos.
Abas valstis saista abpus€ja sadarbiba, kopigas intereses Baltijas jlras regiona un ciesa
partneriba ES un NATO ietvaros. Sekmiga praktiska sadarbiba izveidojusies starp valstu
parlamentiem, nozaru ministrijam, pasvaldibam un nevalstiskajam organizacijam.

Lietuva ir viena no nozimigakajam Latvijas argjas tirdzniecibas partnervalstim. Abu
valstu savstarpgjas tirdzniecibas apjomi strauji pieaug. Galvenas Latvijas eksporta preces uz
Lietuvu ir masinas un mehanismi, elektriskas iekartas, kimiskas riipniecibas produkcija, partikas
ripniecibas produkti, Savukart galvenas Lietuvas importa preces Latvija ir mineralie produkti,
partikas rupniecibas produkti un kimiskas ripniecibas produkcija. Katru gadu pieaug ari
Lietuvas tieSas uzkratas investicijas Latvija un Latvijas tieS$as investicijas Lietuva. Lidz
2009.gada 20. novembrim LR Uzpeémumu registra bija registréti 1321 Lietuvas — Latvijas
kopuzneémumi. “Ozemak tiek piedavata 2.4.1. tabula, kas sniedz parskatamo informaciju par

Latvijas un Lietuvas tirdzniecibas dinamiku.

0 \www.ur.gov. v
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2.4.1.Tabula

Latvijas un Lietuvas tirdzniecibas dinamika laika posma no 2004. Iidz 2009.gada
septembrim, EUR (%)

Gads Eksports Imports
2004 287 831 317 671984 715
2005 481 405 134 892 205 779
2006 626 740 647 1090 232 705
2007 804 302 208 1390 612 826
2008 941 886 897 1620 722 218
2009 Q3 534 247701 713 039 629

Tatad, ka liecina piedavatas tabulas dati, tad importa summarais daudzums salidzinosi
ievérojami parsniedz eksportu starp abam valstim. Turklat ka liecina tabulas uzradities dati ar
katru gadu eksporta un importa skaitli pieaug. Pec darba autora domam, vérojot tabula piedavato
dinamiku, tad ve€rojams, ka 2009.gada salidzinajuma ar 2008.gadu iesp€ams importa un
eksporta (1paSi importa) skaits samazinasies. Tas ar1 ir skaidrojams ar globalas krizes ietekmes
sekam.

Apspiezot un apskatot Latvijas un Igaunijas ekonomisko sadarbibu, ar1 var atzimét cieSas
saiknes $aja nozaré. 2009.gada Igaunija ir 2. lielakais eksporta partneris un 5.lielakais importa
partneris. (2008.gada Igaunija bija 2.lielakais Latvijas eksporta un 4.lielakais Latvijas importa
partneris).

Latvijas eksports uz Igauniju 2009.gada ir samazinajies par 19% (2008.gada — 790
MEUR, 2009.gada — 644 MEUR). Lidz 2008.gadam ieskaitot bija vienmerigs pieaugums.
Importa raditaji no Igaunijas 2009.gada ar1 bija zemaki neka ieprieks€ja gada attiecigaja laika

posma. Imports samazinajies par 38% (2008.gada — 692 MEUR, 2009.gada — 431 MEUR).

1 http://www.am.gov.lv/Iv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Lietuva/
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2009.gada Latvijai bija pozitiva tirdzniecibas bilance ar Igauniju 212 481 298 EUR
apmera.

Galvenas eksporta preces uz Igauniju ir masinas un mehanismi 15,21%, mineralie
produkti 13,52%, kimiskas riipniecibas un tas saskarnozares produkcija 9,74%, partikas
ripniecibas produkti 9,59%, ka ar1 koksne un tas izstradajumi 9,16%. No Igaunijas tiek importéti
galvenokart mineralie produkti 17,73%, partikas rapniecibas produkti 12,42%, masinas un
mehanismi 9,75%, kimiskas rupniecibas un tas saskarnozares produkcija 9,20%, ka ari transporta
lidzekli 8,86%.%

2009. gada treSaja ceturksni Igaunijas tiesas investicijas Latvija sasniedza 867,6 milj.
LVL (l.vieta) (avots: Latvijas Banka). Apjomigaka investiciju dala nonakusi finansu
starpniecibas sektora (~ 64%).

Latvijas tie$as investicijas Igaunija 2009. gada treSaja ceturksni — 31,7 milj. LVL
(4.vieta) (avots: Latvijas Banka). Apjomigaka investiciju dala nonakusi finanSu starpniecibas
sektora (~ 30%).

2010.gada 21.februart Igaunijas investicijas Latvijas uzn@mumu pamatkapitalos sastadija
690,5 milj. LVL (1.vieta), ka arT Uzpémumu registra bija registréti 1523 Igaunijas — Latvijas
kopuzpemumi (2.vieta)*

Ka vél vienu valsti, kas cie$i sadarbojas ar Latviju ekonomiskaja nozarg ir Polija. Darba
autors uzskata par nepiecieSsamo pievérst uzmanibu ari ekonomiskas sadarbibas apskatam ari ar
So valsti. Starp Latviju un Poliju izveidojuSies ciesi kontakti visas jomas un limenos. Visaktivaka
sadarbiba ir aizsardzibas, izglitibas un kultiiras jomas, ka ari starp pasvaldibam. Par vienu no
prioritatéem uzskatama tirdznieciski ekonomisko sakaru veicinaSana. Latvija ir ieintereséta
sadarbibu talak attistit un stiprinat ka divpusgji, ta Baltijas jiras regiona, Eiropas Savienibas un
NATO, ka arT starptautisko organizaciju, t.sk., ANO ietvaros.

Kop$ Latvijas un Polijas iestaSanas Eiropas Savieniba abu valstu ekonomiskas attiecibas
regulé Eiropas Savienibas iek$€ja likumdoSana un vienota tirgus principi.

Polija 2009. gada tris ceturk$nos bija 7. lielakais Latvijas eksporta partneris, Latvijas
eksports uz Poliju sasniedza 115,8 MEUR jeb 3,43% no Latvijas kopgja eksporta apjoma (tada
pat laika posma 2008. gada — 161,2 MEUR). Savukart importa zipa Polija 2009. gada tris

*2 http:/lwww.am.gov.lv/Iv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Igaunija
* turpat
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ceturkSnos ierindojusies 4. vieta, tas imports Latvija sasniedza 350,4 MEUR jeb 8,05% no
Latvijas kop&ja importa apjoma (tada pat laika posma 2008. gada - 499,6 MEUR).*

Latvija uz Poliju galvenokart eksporteé metala izstradajumus (37%), masinas un
mehanismus, ka ar1 elektriskas iekartas (14%), koksni un tas izstradajumus (8 %), savukart no
Polijjas tiek importeta kimiskas ripniecibas produkcija (16%), maSinas un mehanismi, elektriskas

iekartas (15%), partikas riipniecibas produkti (11%), u.c. preces.
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2.4.2.att. Pre¢u eksporta un importa dinamika (milj. EUR)®

2008. gada 5. februari Valsts prezidents Valdis Zatlers oficiali atklaja Latvijas ar€jo
ekonomisko parstavniecibu Polija. Nemot véra Polijas geografisko tuvumu, ka ari noieta tirgus
lielumu, tas tirgus ir interesants Latvijas uznémejiem. Parstavniecibas atvérSana varétu veicinat
Latvijas eksporta pieaugumu uz Poliju, tad€jadi uzlabojot argjas tirdzniecibas bilanci ar Poliju.

2009. gada II ceturk$na beigas Polijas tieSo investiciju atlikumi Latvija sasniedza 11,7
milj. LVL (30.vieta). Apjomigaka investiciju dala, aptuveni 57%, nonakusi vairumtirdznieciba

un mazumtirdznieciba .

* http://www.am.gov.lv/Iv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Polija
** Turpat
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2009. gada 16.novembr1 Polijas tiesas investicijas Latvijas uzn€émumu pamatkapitala
sasniedza 2,6 MLVL (39. vieta). LR Uzpémumu registra registréti 166 Polijas investori.

Latviju un Vaciju tradicionali vieno aktiva ekonomiska sadarbiba. Vacija ir viens no
lielakajiem Latvijas ar€jas tirdzniecibas partneriem. Lidz ar Latvijas iestasanos Eiropas
Savieniba, abu valstu uznéméjiem radusas lielakas ekonomiskas sadarbibas iesp€jas, tomer

potencials, ko dod vienota tirgus prieksrocibas, vél nav izsmelts.

2.4.3.Tabula

Latvijas un Vacijas tirdzniecibas dinamika laika posma no 2004. lidz 2008. gadam,

EUR™
Gads Eksports Imports
2004 380 771 884 777 402 401
2005 396 227 566 897 582 695
2006 447 816 470 1278 230 457
2007 468 183 740 1521 440 212

Shematiski 2.4.3. tabulas rezultati ir attéloti zemak darba autora piedavataja attela 2.4.4.
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* http://www.am.gov.Iv/lv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Vacija
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2008. gada Vacijas tieSo investiciju atlikumi Latvija sasniedza 380,4 MLVL (4.vieta).
Apjomigaka investiciju dala nonakusi operacijas ar nekustamo ipaSumu (~ 33%).

Savukart Latvijas tieSo investiciju Vacija atlikumi bija 24,6 MLVL (7.vieta). Jaatzimé, ka
2008.gada notika strauj§ Latvijas investiciju Vacija pieaugums (no 1,4 MLVL uz 24,6 MLVL).
Investicijas galvenokart veiktas operacijas ar nekustamo tpasumu (~ 89%).

Lidz 2009. gada 8. aprilim Vacijas investicijas Latvijas uznémumu pamatkapitalos
sastadija 161,5 MLVL (7.vieta), un LR Uznémumu registra bija registréti 1042 Vacijas - Latvijas
kopuznémumi. ¥/

Latvijas un Irijas attiecibas ir labas, izveidojies savstarpgji ieintereséts politiskais dialogs.
Irijas prezidentiras laika Latvija kluva par Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsti.

Lai gan Irija nav starp galvenajam Latvijas tirdzniecibas un investiciju partnerém, tomer
jau vairakus gadus Latvijai saglabajas pozitiva tirdzniecibas bilance ar Iriju.

2009. gada 1. pusgada Irija bija 29. vieta starp Latvijas eksporta partneriem un 32. vieta —
importa joma. Latvijas eksports uz Iriju 2009.gada 1.pusgada ir samazinajies, salidzinot ar
raditajiem par So pasu laika posmu 2008. gada. (2008.g. 1.pusgada — 39 MEUR, 2009.g.
l.pusgada — 10 MEUR). Ar1 importa raditaji 2009.gada 1.pusgada bija zemaki neka iepriekseja
gada attiecigaja laika posma.

2008. gada Latvijas eksports uz Iriju bija 66,98 milj. EUR (19. vieta starp Latvijas
eksporta partneriem (1,14% no Latvijas kopg&ja eksporta)), savukart imports — 23,7 milj. EUR
(31. vieta — importa joma (0,24% no kopgja importa Latvija)). Kopgjais tirdzniecibas ar Iriju
apgrozijums - 90,69 milj. EUR.*®

2009. gada II ceturk$na beigas registréto Irijas tieSo investiciju Latvija atlikumi bija
256,2 MLVL. Apjomigaka investiciju dala ~ 75 % nonakusi apstrades sektora (avots: Latvijas
Banka). Savukart Latvijas tieSo investiciju atlikumi 3aja pasa perioda Irija veidoja 0,1 MLVL
(avots: Latvijas Banka).

2009.gada 2. novembri LR Uznémumu registra registréts 131 Irijas investors. Irijas tiesas
investicijas Latvijas uznémumu pamatkapitala uz 2009.gada 20. augustu veido 4,44 milj. LVL.
(35.vieta) (avots: Lursoft). Aptuveni puse Irijas investiciju uznémumu pamatkapitala nonakusas

Latvijas nekustamo Tpasumu nozar€.

*" http://www.am.gov.Iv/lv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Vacija
*8 http://www.am.gov.Iv/lv/Arpolitika/divpusejas-attiecibas/Irija
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Viens no argjas ekonomiskas politikas mérkiem ir maksimalas un paredzamas tirgus
pieejamibas nodro§inasana Latvijas preCu un pakalpojumu eksportam treSajas valstis. Tirgus
pieejamibas uzlaboSana Eiropas Savienibas (ES) uzn€mumiem strauji augosos tirgos ir biitiska
ES kopgjai arjai konkurétsp&jai, kas tiek istenota saskapna ES Lisabonas stratégiju un tai
pakartoto ES Argjas konkurétspgjas stratégiju "Globala Eiropa: konkurétspgjiga pasaule”. Sis
mérkis tiek sasniegts ar Pasaules Tirdzniecibas organizacijas (PTO) daudzpusgjo ligumu, ES
padzilinato divpus€jo un regionalas integracijas ligumu un Latvijas divpusgjo ekonomiskas
sadarbibas ligumu ar treSajam valstim palidzibu.

Papildus daudzpusg€jiem tirdzniecibas ligumiem Eiropas Kopiena un tas dalibvalstis sledz
padzilinatus divpus&jos un regionalos tirdzniecibas Iigumus ar treSajam valstim, lai nodro$inatu
pilnigu un efektivu tirgus pieejamibu, kas nav panakama daudzpusgjo sarunu ietvaros. Latvija

papildus slédz divpus&jos ekonomiskas sadarbibas ligumus un nodro$ina starpvaldibu komisiju

darbibu.

50


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0567:FIN:LV:PDF

3. EKONOMISKAS KRIZES IETEKME UZ
UZNEMEJDARBIBAS VIDI, IZMANTOJOT A/S

»TEHNOINFORM” PIEMERU

3.1. A/S ,TEHNOINFORM” DARBIBAS UN ORGANIZACIJAS VISPAREJS
RAKSTUROJUMS

Sakara ar to, ka darba autores diplomdarba izv€l&ta t€éma ir saistita ar ekonomiskas krizes
ietekmi uz uznémejdarbibas vidi. Lai diplomdarba mérkis tiktu panakts darba autore piedava
iepazities ar kada uzn€muma darbibu, ka arT pieverst uzmanibu situacijai péckrizes laika.

A/s ,, Tehnoinform” ir vidgji liels uznémums, kurs bija dibinats jau Padomju laikos. P&c
valstl notikusam reformam, 1992.gada 6.aprili uznémums tika registréts ka akciju sabiedriba.
P&c stavokla uz 2005.gada 31.decembri registrétais un apmaksatais akciju kapitals bija 340 504
Ls. Kopa akciju sabiedribas ,,Tehnoinform” akcionaru registra bija registréti 136 akcionari.
Saskana ar Komerclikumu paslaik a/s darbu vada un kontrol€ pasreizgjais direktors, kas tika
ievélets ar akcionaru sapulci.

Uzpe@muma galvenais darbibas virziens ir tehniskas nozimes produkcijas izgatavosSana
datoriem, faksa aparatiem, bankomatiem, kases aparatiem, palim&joSo etikeSu izgatavoSana,
poligrafijas darbi un papira un kartona precu razoSana un realizacija. Japiever§ uzmaniba tam, ka
izmantojot savas tehniskas zinaSanas un trisdesmit gadu pieredzi, uznémums sp&j razot
produkciju, kura atbilst visam Eiropa pienemtajam augstakas kategorijas prasibam un NVS
valstu standartiem. Uzpémums bija viens no pirmajiem S$aja tirgus segmenta ienakuSiem
uznémumiem. Tas var izskaidrot uzn€muma prieksrocibu par konkurentiem.

A/S ,,TEHNOINFORM” — misdienigs uzpeémums, viens no vadoSajiem papira
produkcijas razotajiem Baltija un NVS valstis, aiznem Iidera vietu kases lenSu, printera papira un
pasSlimgjosu etikeSu razoSana. Uzpeémumam ir lielakas razoSanas jaudas Baltija drukasana no
rulla-rulli, ka ari cita misdieniga razoS$anas tehnologija. Visa produkcija tiek izgatavota no
augstas kvalitates papira un atbilst visam ES un NVS pienemtajam prasibam un standartiem.

Uzpémuma a/s ,,Tehnoinform” vadibas sistéma ir lidziga citu uzp€mumu sist€émam.
Zemak darba autore piedava apskatit uznémuma organizacijas struktiru shematiski, turpmak

ieklaujot katras vienibas darba pienakumus, uzdevumus.
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Direktors

Direktora Sekretare
paligs
Gramatvedes | | Galvena Glabatavas
2 gramatvede parzini(2)
Darbinieki, Meistari (2) Menedzeri
operatori 4)

3.1.att. A/s ,,Tehnoinform” organizacijas struktiira [darba autores sastadits]

Uzpémumu vada direktors, kuram palidz persona, kas ienem direktora paliga amatu.
Gramatvedibas dala galvena gramatvede ir atbildiba direktora prieksa, savukart gramatvedibas
dala strada vel divas gramatvedes, kuru darbu kontrol€ galvena gramatvede un kuras ir atbildibas
tas prieksa. Gramatvede veic savus darba pienakumus saskana ar amata aprakstu un likumu "Par
gramatvedibu", kas tika pienemts 1992. gada 14. novembri.

Gramatvediba nodroSina uznémuma vadibu ar informaciju saimnieciska rakstura [émumu
pienemsSanai, nodroSina kontroli par uzpémuma materialo, darbaspéka un finansu resursu
izmantoSanu un TpaSuma saglabaSanu, nodroSina finansu parskatu lietotajus ar patiesu un pilnigu
informaciju par uzp@émuma saistibam, saimnieciskas darbibas rezultatiem un finansu stavokli un
pareizu nodoklu aprékinasanu.

Sekretari kontrole direktors un ta ir atbildiga par savu ricibu direktora prieksa, sekretares
amats pieder pie personaldalas. Sekretarei biroja jazina uznémuma darbibas principi, parvaldes
darba organizacija, komunikacijas tehnika, administrativais koordinéSanas darbs uzp€muma.
Sekretare uzn€muma koordin€ uznémuma dokumentaciju, tai jazina dokumentu noformésanas
noteikumi, ka ar1 kontrolé informacijas plismu un apstrada to, strada datoru un citu biroja
tehniku. Sekretares pienakumos ietilpst vaditaja darba laika sadalijjuma planoSana, vaditajam
nepiecieSamas informacijas sagatavoSana, rikojumu un [émumu izpildes kontrole, sanaksmju

planoSana un organiz&Sana, pasakumu izpildes terminu saskapoSana un kontroléSana,
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apmekletaju un darbinieku piepemsSanas organizéSana, protokolu noforméSana, dokumentu
melnrakstu sagatavosana, lietiSko sarakstu kartosana, telefonsarunu organizé€Sana un
registrésana.

Marketinga dala strada Cetri menedzeri, kas nodarbojas ar zimola stratégiju; reklamu;
sabiedriskas attiecibam; patérétaju lojalitates programmam; tieSo marketingu. Galvenie
marketinga dalas uzdevumi ir profesionala un kompetenta palidziba produktu pardosanas
veicinasana un uznémuma korporativais marketings un sadarbibas partneru t€la uzlaboSana un
atpazistamibas veicinaSana. Galvenie produktu pardoSanas veicinaSanas veidi: produktu
attistiSana un pardoSanas stratégiju izstrade, marketinga akciju sagatavos$ana un vadiSana, dazadu
marketinga projektu izstrade sadarbiba ar partneriem, regulara tirgus analize un jaunu iespgju
mekle$ana. Galvenas korporativa marketinga aktivitates ir uzn@muma argjo komunikaciju vadiba
un attistiba - sadarbiba ar plassazinas lidzekliem, majas lapu aktualiz€Sana un citu informacijas
kanalu attistiba, sadarbiba ar partneriem, uznémuma iek$¢jo komunikaciju vadiba un attistiba -
sadarbiba starp uzp@émuma parstavjiem, uzpémuma korporativo un iek$go pasakumu
organizesana.

Uznémuma strada ar1 divi meistari, kas kontrolé ceha darbinieku darbu, ka arT koordiné
precu razosanu un kvalitati. Tie veic darbinieku pastarpinato profesionalo apmacibu.
Darbiniekiem jabiit prasmém un iemanam darba ar tehniku, jo viss razoSanas process notiek ar
specialu masinu un tehniku starpniecibu. Ceha darbinieku pienakumi ir nodroSinat kvalitativu
drukas darbu izgatavoSanu saskana ar razo$anas uzdevumu un tehnologiskajam prasibam,
iekartas tehniskajam iesp&jam, neparsniedzot tehniski pamatotos izejvielu zudumus. Par
izejvielam ir atbildigi divi glabatas parzini.

Dotaja bridi uznémuma kopa strada 60 darbinieki, ieskaitot direktoru. Ka izdevas
noskaidrot prakses laika, nosakot darbinieku skaitu ir pemams ve€ra ari pieprasijums pé&c
uzpémuma veicamajiem pakalpojumiem. Jo lielaks ir sniegto pakalpojumu apjoms, jo lielaks ir
stradajosSo zemako Itmena darbinieku skaits uzpeémuma. A/s ,,Tehnoinform” ir pastavigi
stradajosie zemaka limena darbinieki un uz laiku darba pienemtie darbinieki. Uz laiku pienemtie
darbinieki ir tie darbinieki, kuriem stud€jot augstskolas ir jaiziet prakse.

Uznémuma struktiira, proti, visu sistémas elementu mijiedarbiba, ka ar1 katra atseviska
darbinieka funkciju sakartoSana ir veiksmiga, un pozitivi ietekmé uzpe€muma darbibu, jo
uznémuma razoSanas process netiek aizkavets, netiek bezjédzigi t€réti uznémumu resursi un

izejvielu zudums neparsniedz noteikto daudzumu. Visi sistémas elementi efektivi savstarpgji

53



sadarbojas un kontakt&jas ar argjo vidi, mérktiecigi sasniedz uznémuma merkus, tada veida
apmierinot paterétaju vajadzibas. Ka arT uznémuma personals strada viskvalificetakais.

Attieciba uz uznémuma vaditaja pienakumiem, var teikt, ka direktors ir tas cilvéks, kas,
vada un organiz€ kolektiva darbu un ir atbildigs par to. Vin$ uzpemas atbildibu un patstavigi
pienem I€mumus. Vaditajs ir organizacijas darbinieks, kurs ir galvenais atbildigais par vadiSanas
procesa nodroSinaSanu. Vin$ plano, organiz€, motive, strada ar personalu un kontrolé visu
resursu izmantoSanu. Vin$ arl pienem lémumus, lai nodroSinatu organizacijas mérku
sasniegSanu. Vaditajs ir persona, kas oficiali veic grupas vadiSanas un tas darbibas organizésanas
funkcijas. Vaditajs darbojas grupas formalaja, lietiSko attiecibu struktiira. Vin$ ir juridiski
atbildigs par grupas darbibas rezultatiem tas instances prieksa, kura vinu ir iec€lusi vai
ievelgjusi. Vaditajam ir dienesta stavokla autoritate. Vina rokas ir sankcijas (tiesibas sodit un
apbalvot), kuras vin$ izmanto, lai ietekm&tu grupas dalibnieku uzvedibu grupai vajadzigaja
virziena.

Uznémuma vaditaja, proti, direktora pienakumi ir ikdienas darba vadiSana, personala
vadiSana, pardoSanas komandas vadiSana un attistibas planosana, parrunu veikSana ar
pasititdjiem par ligumu slégSanu, nosacijumu izverté€Sana, piemérotako sadarbibas partneru
piesaiste, marketinga stratégijas, ka ar citu stratégisku un taktisku planu izstrade u.c.

Uzpémuma vaditaja pienakumi ir ari, saskana ar likumu nodroSinat civilas aizsardzibas
likumdoSanas aktu un citu normativo aktu prasibu ievéroSanu un izpildi uznémuma, nodroSinat
uznémuma civilas aizsardzibas pasakumu plana izstradi, nodro$inat civilas aizsardzibas
preventivo pasakumu, reagéSanas un seku likvidéSanas neatlickamo pasakumu planoSanu un

veikSanu uznémuma teritorija u.c.

3.2. A/S ,,TEHNOINFORM” DARBIBA STARPTAUTISKAJA TIRGU

Starptautiskas ekonomiskas attiecibas ir ekonomisko sakaru un savstarpgjo attiecibu
kopums starp valstim, valstu grupam, ekonomiskajiem, politiskajiem un socialajiem spékiem,
organizacijam, kustibam. Sis jédziens ir loti pla§s un ietver daudzas lielas atseviikas témas,
piemé&ram, imports un eksports, muita, specializacija, valutas kurss, starptautiska darba daliSana

un daudzas citas.
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Lai attistitu uzpémumu, ir nepiecieSams atvért uznémuma filiales citas valstis. A/S
»lehnoinform”, 1998. gada nodibindja parstavniecibas Igaunija, Latvija un Lietuva.
Parstavnieciba piedava realizacijai visu produkcijas sortimentu. Jaatzime tas, ka tika dibinata
parstavnieciba Krievija (Sankt-Peterburga), tacu ped€jo gadu laika §is parstavniecibas darbiba
bija neveiksmiga un zaud&jumu nesosa. Parstavniecibas darbiba uz laiku tika partraukta.

»Tehnoinform” uzpémumu grupas eksporta regioni ir Ukraina, Krievija, Kazahstana,
Uzbekistana, Somija, Baltkrievija, Zviedrija. Ukrainas tirgli ienaca kompanija Tehnoinform-
Ukraina, kas tika dibinata ka riipnicas Tehnoinform dileru kompanija. Ar Tehnoinform-UKraina
starpniecibu a/s ,,Tehnoinform” realiz€ loti lielu produkcijas apjomu un piedava visu produkcijas
sortimentu. A/s ,,Tehnoinform” nodarbojas ar precu eksportu $ajas valstis, jo uzp€muma razotas
preces ir loti popularas un ienem augstu poziciju So valstu vietgja tirgli. Ukraina, Igaunija,
Lietuva un citas valstis par galvenajiem klientiem ir kluvuSas bankas, valsts iestades un
tirdzniecibas tikli.

Péc uzpémuma registréta pardota produkciju skauta var redz&t, ka, neskatoties uz
starptautisko ekonomisko krizi, pardoto precu daudzums nesamazinajas un starptautiskas
attiecibas ar klientiem tupina attistities. Ta, pieméram, pardoto precu apjoms Krievija, Ukraina
un Baltkrievija palielinajas, jo Sajas valstis tika atrasti jauni klienti. Ta, pardoto produkciju skaits
bija

2009.gada janvart — 150,457 2010.gada janvart - 207,94

2009.gada februart — 156,450 2010.agada februart - 228,767

A/s ,,Tehnoinform” sadarbojas ar1 ar tadam valstim, ka Vacija un Spanija. No §im valstim
uznémums importé izejvielas, proti, papiru. Augsti kvalitativas izejvielas iepérk no lieliem
Vacijas papira koncerniem.

A/s ,,Tehnoinform” ir savs merkis - vienmer augt, attistities un bt labakajiem sava
nozar€. Lai to sasniegtu, neiztikt bez uzp€muma vadibas un profesionaliem uznémuma
darbiniekiem.

Uznémums piedava konkurétsp&jigas preces stratégiski nozimigaja rajona - UKraina,
Krievija, Kazahstana, Uzbekistana, Somija, Baltkrievija, Zviedrija, Igaunija, Lietuva. Uznémums
veiksmigi realiz€ uz klientu orientéto uzpémuma strat€giju, regulari veic tirgus pé&tijumus,
prognoze attistibu, analiz€ klientu vajadzibas un, balstoties uz So informaciju, attista savus
produktus un pakalpojumus. Izglito darbiniekus un tas palidz uz §1 briza ekonomiskaja situacija

darbinickiem stradat ar lielaku atdevi. Uznémuma notiek nepartraukta personala apmaciba.
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Apmacibas kursus kvalifikacijas paaugstinasanai apmekl€é gramatvedés un sekretare, 1idz ar to,
notiek pastaviga personala zinaSanu pilnveidosana, kas labveligi un pozitivi ietekmé visa
uznémuma darbibu.

Ka jau ieprieks tika noskaidrots, ka starptautiskas ekonomiskas attiecibas ir ekonomisko
sakaru un savstarpgjo attiecibu kopums starp valstim, valstu grupam, eckonomiskajiem,
politiskajiem un socialajiem spekiem, organizacijam, kustibam. Sis jédziens ir loti plass un ietver
daudz lielas atseviskas témas, pieméram, imports un eksports, muita, specializacija, valiitas
kurss, starptautiska darba daliSana un daudzas citas.

A/s , Tehnoinform” ir starptautisko attiecibu dalibnieks. Sis attiecibas ir ne tikai starp
uznémumu un ta filialém dazadas valstts — Igaunija, Lietuva, Ukraina. Uznémuma starptautiskas
attiecibas izpauzas taja, ka uznémumam ir vairaki partneri (Italija, Vacija) un klienti dazadas
valstis (Krievija, Kazahstana, Uzbekistana, Somija, Baltkrievija, Zviedrija), ar kuriem
uzpeémums aktivi sadarbojas un uztur cieSas biznesa attiecibas. Sadarbiba notiek ne tikai ar
veciem, pastavigiem klientiem, bet ari ar jauniem. Uzp@mums nepartraukti mekle jaunus
klientus, piedalas izstades un piedava savas preces starptautiskaja tirgi. Tacu ka izdevas
noskaidrot prakses gaita, jaunu klientu mekléSana nav uznémuma pamatmeérkis, jo uznémumam
ir pietieko$i daudz vecu, pastavigu klientu.

Starptautiska sadarbiba lauj uzp@mumam attistities, ieviest jaunas precu raZoSanas
tehnologijas, palielinat precu sortimentu un izvél&éties jaunus tirgus un darbibas stratégijas.

Uzpémumam nozimigi ir atvert filiales starptautiskaja tirgh, ta iegtstot klientus. Ir
nozimigi ieglt uzticibu vairakas valstis, jo ta ir pieredze un popularitate. Katra valstt ir savadaka
kultira, Iidz ar to klientu v€lmes ir dazadas. Tas liek izprast klientu v€lmes un darboties

atbilstos$i tam, jo viena no a/s ,,Tehnoinform” vertibam ir klienti.

3.3. A/S ,,TEHNOINFORM” DARBIBA KRIZES APSTAKLOS
Sakara ar to, ka darba tema ir saistita ar ckonomiskas krizes ietekméSanu uz

uznéméjdarbibas attistibu, tad ari §is dalas apakSnodala veltita nelielam ieskatam uzp@muma

darbibai krizes apstak]os.
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Uzpémuma vadiba analiz&jot savu darbibu gan Latvija, gan sadarbibas valstis uzskata, ka
pasaules ekonomiska krize butiski neietekmé&ja uznémuma darbibas rezultatus. Skaidrojams tas
ir ar to, ka uzp€émumam ir pareizi izvéléta un izstradata darbibas stratégija.

Sakara ar to, ka darba autorei ir bijusi analiz€jama uznémuma prakses vieta, tad rezultata
var ari sniegt ieskatu par uzn€muma darbibu krizes apstaklos un krizes ietekmé.

Uznémuma vadibai ir izveléta pareiza nostaja attieciba uz to, ka galvena uzp€muma
vertiba ir ta personals. Jo tiesi personals riip&jas par uznémuma darbibas efektivitati un veiksmi
tirgt. Neskatoties uz to, ka daudziem uznémumiem ekonomiskas krizes ietekmé nacas parskatit
savus Status un izvertgjot darbinieku pienakumus, uzdevumus un nepiecieSamibu, atbrivot no
darba dalu darbinieku, savukart A/s ,,Tehnoinform” sp&ja saglabat savu darbinieku Status esos$aja
Iimeni un noslogotiba. Uznémuma vadiba labi izprotot smago ekonomisko situaciju valstt un
minimalas iespgjas atrasts uz doto bridi cienigo darbu, paturja visus savus darbiniekus.
Izvertgjot realo ekonomisko situdciju valstt un faktu, ka tomér ir samazinajies nedaudz
pieprasijums péc A/s ,,Tehnoinform” pakalpojumiem un prec€m, uzpeémums bija spiests
samazinat saviem darbiniekiem darba samaksu par 10%. Darba autore analiz&jot So faktu
uzskata, ka $1 uznémuma riciba ir vért§jama pozitivi. Pie pasreiz€jas sarezgitas ekonomiskas
situacijas un bezdarba Itmeni, un iesp&jam iegtt jaunu darba vietu (kas ari tika apliecinats
iepriek$gjas darba nodalas) Sis solis ir vienigi atbalstams. Turklat jaatzime, ka darbinieku atdeve
darba ir paliekusi lielaka, Iidz ar to ari ekonomiskas krizes ietekme uz A/s ,,Tehnoinform”
darbibu ir ievérojami mazaka salidzinajuma ar cietiem uznémumiem.

Neskatoties uz ekonomiskas krizes ietekmi uzpémums piedavaja saviem pastavigajiem
klientiem papildus atlaides un bonusus. Minétais pakalpojums palidzgja noturét esosos klientus,
kas savukart palidzgja krizes apstaklos saglabat savas produkcijas un pakalpojumu noieta
segmentu. Rezultata uznémums mazak ir izjutis ekonomiskas krizes ietekmi, jo pastavigie klienti
sp€ja novertet uzpémuma piedavajumus un riipes par saviem pastavigajiem klientiem.

Savukart, A/s ,,Tehnoinform” spgja ar griitajos ekonomiskajos apstaklos, kad daudziem
uznémumiem ieverojami krit apgrozijums un samazinas pieprasijums péc piedavatajiem
pakalpojumiem un precém, piesaistit ar1 jaunus klientus un ieinteres€t potencialos klientus péc
savas produkcijas un pakalpojumiem. A/s , Tehnoinform” reklamgjot savas iesp&jas un
piedavajot potencialajiem un jaunajiem klientiem davanas un pastavigo klientu atlaides un
bonusus sp&ja noturét savu precu un pakalpojumu apgrozijumu un vismazak izjust ekonomiskas

krizes ietekmi.
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Kopuma veért§jot A/s ,,Tehnoinform” darbibu ekonomiskas krizes apstaklos un
péckrizes perioda var secinat, ka uznémums spéja izstradat savu darbibas un ricibas stratégiju,
atbalstit un novertet gan savus darbiniekus, gan ar1 pastavigus klientus, gan arT piesaistit jaunus
klientus un ieinteresét potencialos klientus. Lidz ar to uzn€mums sp€ja noturét tirgii savas

pozicijas un turpina veiksmigu darboties ne tikai Latvijas tirgt, bet arT arzemés savas filial€s.

3.4 A/S ,,TEHNOINFORM” DARBIBAS NAKOTNES PERSPEKTIVES

Nemot vera, to faktu, ka A/s ,,Tehnoinform” darbiba ekonomiskas krizes apstaklos tomer
ir veértéjama ka pozitiva un veiksmiga, uzpémuma bitu jaizstrada darbibas stratégija tuvakai
nakotnei. ST darba apaksnodala ir izstradata ar mérki noteikt uznémuma darbibas turpmako
stratégiju. Izvert&jot pasreizgjo tirgus situaciju, ekonomisko situaciju ne tikai Latvija, bet ari
Eiropa, un neskatoties uz to, ka pasreiz varétu uzskatit, ka tirgii esoSie konkurenti nav tik specigi,
tomér darba autore iesaka pielietot uzbrukuma stratégiju. Uzbrukuma stratégija pasreizéja
situacija lautu uznémumam apejot savus konkurentus, kas ekonomiskas krizes ietekmé palikusi
vel vajaki, iekarot vél lielako tirgus dalu.

Lai saglabatu konkurences prieksrocibas uznémumam A/s ,,Tehnoinform” ir jaapsteidz
konkurenti, jakombin€ uzbrukuma un aizsardzibas stratégijas darbibas, janostiprina savu tirgus
poziciju un janotur patérétaju piekritibu.

Pastav sesi uzbrukuma stratégijas tipi:

e Sasniegt un biit parakam par konkurentu;
e Izmantot vajas konkurentu puses;

e Vienlaikus iekarot vairakas nozares;

e [ekarot neaiznemtu telpu;

e Partizanu kars;

¢ BridinoSie uzbrukumi.

Uzpémums A/s ,,Tehnoinform” var virzit savus sp€kus parakuma sasniegSanai, t.i.
izveleties pievilcigu tirgus dalu pie konkurenta. Lai palielinatu savu pardoSanas apjomus,
uznémumam nepiecieSams izvél&ties tieSa uzbrukuma stratégiju pardotakajam konkurenta precu
sortimentam, samazinot cenas, parliecinot patérétajus, ka prece ir kvalitativaka neka

konkurentam. Cerot, ka konkurents nesp€s samazinat cenas.
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Péc diplomdarba autora domam, uzpémumam A/s ,,Tehnoinform” nepiecieSams
steidzami izveidot marketinga un reklamas nodalu, p&c tam uznémumam nepiecieSams izmantot
konkurentu vajas puses, izmantojot strat€gijas variantus. Uzpémumam A/s ,, Tehnoinform”
nepiecieSams parliecinat patérétajus pariet uz daudz kvalitativaku preci, kuru piedava uznémums
ar savu unikalo tehnologiju, piedavat konkurentu klientiem daudz kvalitativak un e€rtaku
apkalposanu, sakt darbu ar tiem tirgus parstavjiem, kurus konkurents kaut kada veida nevar
apkalpot.

Loti svarigi, lai visas organizacijas nodalas un katrs stradnieks izraditu entuziasmu
stratégijas realizacija un noteikto raditaju sasniegSana. Tam ir nepiecieSams, lai A/s
»lehnoinform” vaditajs izstradatu darbinieku stimul€Sanas un atbalsta sisttmu par labiem
rezultatiem. Izskaidrot darbiniekiem jaunu stratégisko planu organizaciju nav pietieckams solis,
lai darbinieki ar atdevi stradatu, vadibai nepiecieSams nopietni pieiet stimulu izstradaSanai un
izmantoSanai. Jo labak vadiba saprot, ka motivét darbinieku, jo lielaka ir vinu tieksme stradat
kompanijas laba.

Darbiniekiem ir jasaprot, ka organizacijas labklajiba kopuma un pilniba ir atkariga no
klienta apmierinatibas, atbalsta sist€émai ir jabit virzitai §is sapratnes sasniegSanai.[20;392]

Stratégijas izstradasana lauj uzpémumam A/s ,,Tehnoinform” noteikt tas kustibu mérkim
virzienu un veidus, stratégijas izpilde veido apstaklus tam, lai organizacija varétu realizét savu
stratégiju.

Kadru politika nosaka mérkus, kas saistiti ar uzp€émuma attiecksmi pret argjo vidi (darba
tirgu, savstarpgjam attiecibam ar valsts iestadém), ka arT mérki, kas saistits ar attiecibam
uznémuma A/s ,, Tehnoinform” pret personalu. Kadru politika tiek realizéta ar strateégisku un
operativu parvaldes sistému palidzibu. Kopuma, A/s ,,Tehnoinform” kadru politika tiek veikta
tieSi ar pasa vaditaja palidzibu. Kadru stratégijas uzdevumi ir:

e uzpemuma prestiza celSana;

e uzpemuma atmosferas pétisana iekSieng;

e potencialo darba speku attistibas perspektivu analize;

e aizieSanas no darba iemeslu apkopojums un noveérSana.

Viens no vissvarigakajiem negativajiem momentiem uznémuma darbiba ir darbinieku
atlaiSana, tas negativi ietekmé raZoSanas efektivitati, ta ka jaunu darbinieku razotsp€ja, ka

likums, ir zemaka neka ilgaku laiku nostradajuSo darbinieku raZotspéja.
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Pirmkart, samazinas darba kvalitate un produkcijas kvalitate, samazinas darba raziguma
pieauguma tempi (tas notiek tapéc, ka personas, kas ir iesniegusas atligumu parstaj stradat ar
ieprieksgjo citibu, ka arT personala zemas pieredzes dgl).

Otrkart, palielinas izdevumi personala sagatavosanai un parkvalifikacijai. Bez tam, kadru
plisma izraisa negativu ietekmi kolektiva stabilitate, darbinieku darba aktivitates veidosana un
ka sekas — veseliga mikroklimata veidoSana.

Uzpeémuma A/s ,, Tehnoinform™ ir noteikts, ka kadru politikai ir javeido ne tikai labveligi
darba apstakli, bet ar1 karjeras kapnu iesp€jas un nepiecieSamo parliecinatibas pakapi par
ritdienu. Galvenais kadru politikas uzdevums uzp€muma ir ikdienas kadru nodalas darba
nodro$inasana un visu darbinieku kategoriju intereSu un darba kolektiva socialo grupu interesu
aizstavesana.

Personalam, kuram piemit nepiecieSamas zinaSanas un iemanas, to racionala
izmantoSana, augsts darba raziguma limenis, ir liela nozime produkcijas apjomu un razoSanas
efektivitates palielinasana. Galvenokart no darba resursu nodroSindjuma un to efektivas
izmantoSanas ir atkarigs izpildito razoSanas darbu apjoms un savlaicigums, aprikojuma
izmantoSanas efektivitate un, ka rezultats, produkcijas razoSanas apjoms, ta pasizmaksa, pelna un

virkne citu ekonomisko raditaju.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Darba nobeiguma ir izveidoti sekojoSie secinajumi un priekslikumi.

Secinajumi:

1.

Kapitalistiskaja tirgus saimniekoSanas sistéma finansu krizes notiek regulari. Parasti
to rasanos izskaidro ar ekonomisko procesu cikliskumu, kas atkartojas prognozejama
laika intervala izpildoties zinamiem priekSnosactjumiem. TaCu esosSas recesijas
raksturs un dzilums to padara par krietni atskirigu no visam ieprieksgjam.

Vispasaules ekonomiskas nestabilitates situacijas iemesli ir smagas finansu krizes
ietekme uz realo ekonomiku, lejupslide visa pasaulé, kas izpauZas ka tirdzniecibas un
raZoSanas samazinasanas, un nekustamo pasumu tirgus korekcija visas valstis
Globala finansu krize smagak vai vieglak skar praktiski, jebkuru valsts ekonomiku,
neatkarigi no tas sakotngjas attistibas pakapes un stavokla pasaules ekonomikas ringa.
Baltijas valstis, strauji attistot savu ekonomiku, p&c iestasanas ES bija atlikusSas
piesardzibu mala un lava brivi pari valstu robezam iepliistot arvalstu kapitalam
neveica, nepiecieSamos uzraudzibas un ierobezoSanas pasakumus valsts iekSieng,
tadejadi veicinot finanSu pat€rina straujo pieprasijuma pieaugumu.

Globala finanSu krize butiski ietekm&s visu triju Baltijas valstu infrastruktiras
attistibu, ka ar7 apstadinas straujas ekonomiskas izaugsmes tempus, biitiski iedragajot
valstu attistibu kopuma (palielinds bezdarbs un noziedzibas limenis, samazinas
stradajoso ienakumu apmers un pirktsp€ja, pasliktinas kop€jais dziveslimenis valst1).
2009. gada 1.  ceturksni situacija  Latvijas  ekonomika  turpinaja
pasliktinaties.Bezdarba Iimenis marta sasniedza 10,7%, méneSa laika pieaugot par
1,2%.Bitiski samazinas ekonomiska aktivitate un pieaug riski Latvijas finanSu
sistemai

Ekonomikas augSupejas laika privatie ieguldijumi bija galvenais ekonomikas
dzingjspeks, tacu tagad tie ir krasi samazindjusies, jo ir iev€rojami mazinajusies
razoSanas jauda, pasliktinajusas ekonomiskas prognozes un saSaurinajusas
finans€juma iesp€jas

Sakotngjie Baltijas banku tirgus Iideri vissmagak cie$ no krizes izraisitajam sekam, jo
ienemot lielaku banku sektora dalu, ekonomiska uzplaukuma perioda tika piekopta

krediteéSanas politika, kas vairak bija tendéta uz rezultatu nevis kvalitati.
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9.

Liela dala valstu ( ieskaitot Latviju) ir spiesta meklet finansialu atbalstu, lai sekmigi

varetu parvarét krizes raditas sekas.

Prieks$likumi;

1.

Nodrosinat uzpéméjdarbibas stabilitati, ierobezojot vai diversificgjot finansu
spekulacijas birza, tai skaita nosakot normativu (pret uzpémuma aktiviem, padarot to
par atbildigu, nevis par starpnieku, finanSu darjjuma).

Lai pasargatu valsts iedzivotajus no dezinformacijas atbildigajiem par finansém valsts
sektora biezak masu medijos vajadz€tu paust savu viedokli par nakotnes attistibas
tendencém stingri uzsverot nakotnes viziju.

Eksporta veicinasana, ES fondu apgiisana, uzp€mumu konkurétsp&ja un valsts
birokratijas mazinasana ir tie virzieni, kurus gan uzne@méji, gan politiki nosaukusi par
prioritati krizes parvaréSanai, un attiecigi Sos virzienus ir jaattista.

Latvijas ekonomikas lejupslides tempi tuvaka gada laika biis atkarigi no situacijas
arzem@s. Lai Latvijas ekonomikas samazinajuma tempi kristos, Latvija jaiepliist
naudai no arpuses — tieSo investiciju, aizdevumu vai noguldijumu veida

Ekonomiska izaugsme varétu sakties, kad saksies izaugsme attistitajas valstis un

atjaunosies attistito valstu finansu tirgi, 11dz ar ko biis iesp&jams investet ar1 Latvija.
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