LATVIJAS UNIVERSITATE
IZGLITIBAS ZINATNU UN PSIHOLOGIJAS FAKULTATE
IZGLITIBAS ZINATNU UN PEDAGOGISKO INOVACIJU NODALA

OSKARS KAULENS

SKOLOTAJU PROFESIONALAS PILNVEIDES SISTEMAS
ISTENOSANAS STANDARTS SKOLA KA MACISANAS
ORGANIZACIJA

Promocijas darbs doktora zinatniska grada iegiiSanai socialajas zinatnés

skolas pedagogijas apakSnozaré

Darba zinatniska vaditaja: Dr. paed., profesore Linda Daniela

RIGA 2024



Anotacija

Oskara Kauléna promocijas darbs “Skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas
IstenosSanas standarts skola ka maciSanas organizacija” izstradats izglitibas zinatn€s skolas
pedagogijas apaksnozaré Latvijas Universitates Izglitibas zinatnpu un psihologijas fakultates
Izglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala dr. paed., profesores Lindas Danielas vadiba
laika posma no 2018. 1idz 2024. gadam.

Promocijas darba meérkis ir izstradat skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas
istenoSanas standartu skolas transformacijai par maciSanas organizaciju.

Promocijas darba apjoms ir 239 lapaspuses lidz literattiras sarakstam un 282 lapaspuses
ar pielikumiem; darbu veido 6 nodalas, 12 attéli, 41 tabula un 5 pielikumi.

1. nodala sniegts pieejas “skola ka maciSanas organizacija” teorétiskais skaidrojums.

2. nodala raksturoti skolotaju profesionalas pilnveides meérki un uzdevumi, ka ari
aprakstiti skolotaju profesionalas pilnveides formati skola ka maciSanas organizacija.

3. nodala sniegts pétijuma metodologijas apraksts.

4. nodala analiz&ti pétijjuma ietvaros iegttie kvalitativie un kvantitativie dati.

5. nodala aprakstits skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas istenoSanas standarta
skola ka maciSanas organizacija izstrades un aprobacijas process.

6. nodala sniegtas rekomendacijas izglitibas ricibpolitikas istenotajiem Latvija pieejas
“skola ka macisanas organizacija” sekmigai ievieSanai skolas saistiba ar skolotaju profesionalas
pilnveides sisteémas veidoSanu.

Promocijas darba nobeiguma apkopoti galvenie secindjumi un atzipas par skolotaju
profesionalas pilnveides sisteémas nozimi un prieksnoteikumiem skolu veidoSanai par maciSanas
organizacijam, ka arf izvirzitas t€zes aizstaveésanai.

Atslégvardi: formala maciSanas; informala maciSanas; skola ka maciSanas organizacija;

skolotaju profesionala pilnveide



Abstract

Oskars Kauléns' doctoral thesis “A Standard for Implementing Teachers' Professional
Development System in a School as a Learning Organization” has been developed in the
education sciences in the sub-field of school pedagogy in the Department of Education Sciences
and Pedagogical Innovations of the Faculty of Education Sciences and Psychology of the
University of Latvia under the supervision of Dr. paed., Professor Linda Daniela from 2018 to
2024.

The aim of the doctoral thesis is to develop a standard for implementing teachers'
professional development system for the transformation of the school into a learning
organization.

The volume of the thesis is 239 pages up to the list of references and 282 pages with
appendices; the thesis consists of 6 chapters, 12 figures, 41 tables and 5 appendices.

Chapter 1 presents the theoretical explanation of the "school as a learning organization"
approach.

Chapter 2 describes the goals and tasks of teachers' professional development as well as
describes the formats of teacher professional development in the school as a learning
organization.

Chapter 3 provides a description of the research methodology.

Chapter 4 analyzes the qualitative and quantitative data obtained within the framework of
the study.

Chapter 5 describes the process of developing the standard for implementing teachers'
professional development system in a school as a learning organization and its approbation.

Chapter 6 provides recommendations to implementers of educational policies in Latvia
for a successful implementation of the "school as a learning organization" approach in schools in
the context of the professional development system for teachers.

At the end of the thesis, the main conclusions and insights about the importance of the
teachers' professional development system and the prerequisites for transforming schools into
learning organizations are summarized and arguments are proposed for defense.

Keywords: formal learning; informal learning; school as a learning organization, teachers'

professional development
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Ievads

Miisdienu sabiedribu raksturo straujas un griiti prognoz€jamas socialas, ekonomiskas un
politiskas parmainas, kas butiski ietekmé ar1 izglitibas sektora notiekoSo reformu raksturu un
mérogu. Sabiedribas digitalizacijas un globalizacijas raditas ietekmes rezultata veidojas jauns
publiskais pieprasijums izglitiba, kura ietvaros tiek izvirziti tadi sasniedzamie rezultati
skoléniem, kas var veicinat vinu efektivaku sagatavosanos mainiga darba tirgus prasibam. P€dgjo
desmitgazu laika Eiropas attistito valstu izglitibas sist€mas ir notikusi pakapeniska akcentu
maina izglitiba, uzsverot nepiecieSamibu skoléniem attistit misdienu prasibam atbilstoSas
prasmes, piemeram, kritiskas domaSanas, problému risinaSanas, rado$ds un inovativas
domasanas, ka ari sadarbibas un digitalo tehnologiju lictoSanas prasmes (OECD, 2018;
UNESCO, 2022).

Izglitibas reformu konteksta ticis aktualizets ar jautajums, kadi ir skolotaju profesionalas
darbibas kvalitates kritériji un ka nodro§inat nepiecieSamo metodisko un psihologisko atbalstu
skolas, veicinot skolotaju mérktiecigu, produktivu un realajam macisanas vajadzibam atbilstosu
profesionalo pilnveidi un pielagosanos izglitiba notiekosajam parmainam. Ari skolas
profesionala darba vide laika gaita ir mainijusies — ta ir kluvusi dinamiskaka, un skolotajiem
arvien biezak nakas risinat kompleksas un daudzveidigas problémas, kas nosaka nepiecieSamibu
darboties lielakas nenoteiktibas apstaklos (Wong & Moorhouse, 2020) un uznemties papildus
pienakumus un atbildibu (McLagan, 2008; Singh, 2018). Ta, piemé&ram, skolot3jiem arvien
biezak nakas stradat un sniegt profesionalu atbalstu skoléniem, kuriem ir identificétas dazada
veida maciSanas griitibas vai trauc€jumi (UNICEF, 2011; Maxwell, 2019).

Skolotaju profesionalo ikdienu ir ietekm&usi ari sabiedriba notiekoSie socialie un
ekonomiskie procesi, pieméram, COVID-19 izraisita globala pandémija, kuras ietekmé skolota;ji
ir pielagojuSies macibu procesa istenoSanai attalinata rezima (Schleicher, 2020). Savukart skolas
arvien vairak tiek stenoti decentralizeti, skolotaju lidzdaliba balstiti skolas parvaldibas modeli,
kur no skolotajiem tiek sagaidita aktivaka iesaistiSanas ar skolas attistibu saistitu jautajumu
risinaSana un l€mumu pienemsana (Ingersoll, Sirinides & Dougherty, 2018; Chopra, 2020).
Turklat COVID-19 izraisitas pandémijas ietekmé ir aktualizéts jautajums, ka skolotaji var
atbalstit dazadas skolénu sociali emocionalas vajadzibas, palidz€t viniem tikt gala ar izaicinoSu
un traumatisku pieredzi un labak sagatavoties situacijai, ja attalinata (distance learning) vai
kombin&ta macisanas (blended learning) tiktu turpinata ari nakotné (Darling-Hammond & Hyler,

2020).



Sabiedriba un Iidz ar to arm skolas notiekosas parmainas un skoléniem definétie
sasniedzamie rezultati nosaka, ka efektivas izglitibas sistémas veidoSanai un uztur&Sanai
ilgtermina nepiecieSams macities ari skolotajiem, iepriekS iegiito pedagogisko izglitibu
papildinot ar jaunam, pieredz€ balstitam profesionalajam zinaSanam un prasmém. Bez skolotaju
motivetas un profesionalas iesaistiSanas parmainu satura veidoSana un vadiSana reformas
1zglitiba nebiis iesp€jamas, un tas cietis neveiksmi (Borko, 2004; Clark & Gokmenoglu, 2015),
jo skolotaji ir primarie parmainu agenti skolas gan attieciba uz macibu saturu, gan macisanas
pieeju (Leander & Osborne, 2008). Skolotaju individuala kompetence, profesionalisms un
personigd motivacija nosaka, cik efektivi tiek istenotas reformas izglitibas sektora un cik
augstvertigi bus skolénu macibu sasniegumi So reformu rezultata (Cheng, 2017; Boeskens,
Nusche & Yurita, 2020). Turklat janem veéra apstaklis, ka “skolotaju profesionala kompetence
realiz€t [izglitibas] reformu mérkus ir atskiriga” (Greitans & Namsone, 2023a).

Situacija, kur parmainas izglitiba tiek istenotas strauji un vienlaikus skar gan macibu
saturu, gan maciSanas pieeju, skolotdju profesionalitate un atticksme pret parmainam var
ietekmét, kada bus reformu gaita un iznakums, un vai skolas pieejamas izglitibas kvalitate
apmierinas sabiedribas pieprasijumu péc kvalitativas un 21. gadsimta prasibam atbilstoSas
izglitibas. Ne visas izglitibas sektora uzsaktas reformas ir tikusas veiksmigi Tstenotas, jo skolotaji
ir bijusi vienaldzigi vai noraidoSi pret uzsaktajam parmainam, ko ir ietekm&jusi vinu personiga
macisanas pieredze un laika gaita izveidojusies priekSstati par regularas profesionalas pilnveides
jégu, nepieciesamibu un veidu, ka tiek identific€tas aktualas maciSanas vajadzibas (Hoekstra &
Korthagen, 2011; Datnow, 2020). Savukart Latvijas gadijuma viens no skaidrojumiem, kapec
dala skolotaju neklist par aktiviem parmainu agentiem, ir saistits ar skolotaju viedokli, ka
nacionala meroga 1stenotas izglitibas reformas tiek realiz€tas, nenemot véra skolotaju viedokli un
neapzinot vinu profesionalas pilnveides vajadzibas reformu kvalitativai ievieSanai (Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba, 2018).

Tapéc skolotaju jégpilna un uz sasniedzamajiem rezultatiem orientéta profesionala
pilnveide ir fundamentali svarigs priekSnoteikums, lai nodroSinatu nepiecieSamo atbalstu
skolotajiem parmainu laikd un izglitibas sektora uzsaktas reformas sasniegtu tam izvirzitos
mérkus. “Lai ieviestu planotas izglitibas reformas skolu praksé macibu procesa, skolas izvirza
attisttbas meérkus jaunu zinaSanu un prasmju apguvei, skolénu snieguma uzlaboSanai u.c.
Reformu ievieSanas atsléga ir skolotaja veiktais darbs klasé macibu stunda. Izglitibas politikas
veidotaju vélmes ne vienmér atbilst realajai situacijai skolu praksé. Sos mérkus bis iesp&jams
realizet, ja visiem iesaistitajiem (prioritari skolotajiem) biis pietickama kompetence, lai veiktu

nepiecieSsamos pasakumus $o mérku sasnieg$anai (..)” (Namsone, Cakane & Erina, 2021, 403).
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Tas nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides sist€éma, kas var nodroSinat kvalitativu
skolotaja profesionalo sniegumu klase un Iidz ar to ari augstveértigus skolénu macibu
sasniegumus, ir priekSnoteikums izglitibas reformu sekmigai istenoSanai.

Strauji mainiga profesionalaja videé izglitibas kvalitate skolas ir atkariga no ta, cik
prasmigi un ieinteres€ti ir skolotaji uzlabot savas profesionalas zinasanas un prasmes visas
karjeras laika (Mincu, 2015; Vanblaere & Devos, 2016). Tas izpauzas ka jaunu maciSanas
stratégiju apgusana, efektivu panémienu izmantoSana skolénu macisanas vajadzibu apzinasanai,
ka ar1 lidzdaliba sadarbibas tiklu veidosana skolotaju starpa vienas skolas un plasakas
profesionalas kopienas ietvaros. Turklat tieSi COVID-19 izraisitas pandeémijas un attalinatas
maciSanas konteksta tiek uzsveérta nepiecieSamiba apzinat skolu labas prakses piemérus un
dalities ar tiem plasaka méroga, lai uzkratajai pieredzei un ekspertizei piekliitu art citi izglitibas
darbinieki (Darling-Hammond & Hyler, 2020) un tiktu istenota efektiva skolotaju profesionala
pilnveide atbilstosi realajam maciSanas vajadzibam.

Ka secinats Eiropas Sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) veiktaja pétijjuma
“MaciSanas un macisanas starptautiskaja pétijuma” (“Teaching and Learning International
Survey” jeb TALIS) par skolotaju un skolu vaditaju talakizglitibu, skolotaju profesionalismu un
pasvertgjumu ietekmé tas, kadas profesionalas macisanas iesp&jas skola tiek nodrosinatas un ka
tas palidz apmierinat vigu maciSanas vajadzibas. P&tijjuma autori norada, ka modernas,
konkurétsp€jigas izglitibas konteksta skolotaji ir uzlikojami ka profesionali, kuri macas visa
miza garuma un kuriem dazados karjeras attistibas posmos rodas atSkirigas, personaliz&tas
maciSanas vajadzibas (OECD, 2009). Tas nozimé, ka gan lokala, gan nacionala me&roga ir svarigi
savlaicigi identificét §is vajadzibas, nodro$inat to apmierinasanai piemérotu profesionalo
pilnveidi un metodisko atbalstu (Latvijas Universitates Starpnozaru inovaciju centrs, 2023) un
izveidot tadu profesionalas pilnveides sistému, kur maciSanas iesp&jas biitu atbilstosas skolotaju
aktualajam vajadzibam un palidz&tu risinat situacijas, ar kadam skolotaji saskaras realaja darba
videé (Prudnikova, 2018).

2016. gada Latvija tika uzsakts darbs pie skoléenu kompetencu jeb lietpratibas attistiba
balstita macibu satura izstrades un ievieSanas vispargja vidgja izglitiba. Tas nosaka biitiskas
parmainas ne tikai macibu satura organizacija un maciSanas pieejas istenoSana skola, bet ari
veida, ka skolas vadibas komanda un skolotaju kolektivs darbojas macibu satura istenoSana.
Uzsakto reformu mérkis ir “lietpratigs skoléns, kur§ grib un sp&j macities visu miizu, prot risinat
realas dzives izaicinajumus, radit inovacijas, attistit dazadas personibas Ipasibas, kas palidz
veidoties par laimigu un atbildigu personibu” (Skola2030, 2017). Tapec tiek izvirzitas prasibas

“katrai izglitibas iestadei elastigi reagét uz apkartgjiem izaicinajumiem, ievérojot mérkauditorijas



vajadzibas individualiz&t savu izglitibas programmu piedavajumu un uznemties atbildibu par
sniegtas izglitibas kvalitati, lai spétu sagatavot konkurétsp&jigu absolventu darbam izveletaja
joma vai studijas (..), kur§ prastu orient€ties mainigajas darba tirgus prasibas, kliistot ne tikai par
darba némeju, bet arm par darba dev€&ju, ka ar1 biitu gatavs pienemt dazadus izaicinajumus”
(Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2015, 2).

Tas nozim€, ka fundamentalas izmainas skar ne tikai skola apgiistama macibu satura
apjomu un strukttru, bet ar1 skolas ieks$€jo organizaciju un skolotaju profesionalas pilnveides
sist€ému, kur tiek planota mérktieciga un sistematiska virziba uz skolu ka maciSanas organizaciju.
Tapec “skolas vadibas loma (..) ir attistit skolu ka maciSanas organizaciju, kurai raksturiga vizija
par visu skolénu jégpilnu iesaisti macibas, komanddarbs un savstarpg&ja maciSanas, izzinas un
inovaciju kultiira un vadibas atbalsts attistibai. Ta ir skola, kur visi iesaistitie (..) jiitas piederigi,
velas sekot skolas mérkiem, darbojas vienoti, izsverti un motivéti, kas ir atveérta plasakas
kopienas iesaistei skolas darba” (Skola2030, 2017).

Ar1 OECD, kura kop$ 2016. gada ka dalibvalsts darbojas ari Latvija, rekomendacijas
izglitibas politikas TstenoSanai norada uz nepiecieSamibu skolas veidot ka maciSanas
organizacijas, kas efektivi pielagojas ar€jas vides izmainam, veicina inovaciju kulttiras attistibu
skolas un uzlabo skolénu macibu sasniegumus. Peéc OECD sniegta skaidrojuma, kvalitativas,
konkurétsp€jigas izglitibas nodroSinasanai ikvienai skolai ir nepiecieSama skaidra vizija un
redz&ums par skoléniem sasniedzamajiem rezultatiem un veidu, ka tiks meérita skolénu
izaugsme; atbalstoSa maciSanas vide, kas stimul€ skolénu un skolotaju sistematisku, nepartrauktu
profesionalo izaugsmi; uz mérktiecigu sadarbibu vérsts skolotaju kolektivs, kas Tsteno inovacijas
un piepem datos balstitus 1émumus par nepiecieSamajam parmainam pedagogiskaja praksg;
efektivas sistemas kolektivu zinasanu veidoSanai un pieredzes apmainai skolotaju starpa,
sekmgéjot labas prakses pieméru parnesi un izmantosanu skolas méroga u.c. (OECD, 2016).

Latvija uzsakta izglitibas reforma kompetencu pieejas TstenoSanai paredz nozimigu
akcentu mainu skolotaju profesionalaja darbiba, kur par vienu no svarigakajiem kvalitativa
snieguma krit€rijiem tiek atzita nevis macibu satura nodoSana skol€niem, bet gan prasmiga
skolénu un savas maci$anas vadisana. Sads uzstadijums nosaka lielaku atbildibu skolotajam par
skolénu vispusigu attistibu, padzilinatu, uz lietoSanu orient€tu zinasanu apgusanu papildinot ar
efektivu maciSanas, kritiskas domasanas, sadarbibas, emocionalas pasvadibas u.c. prasmju
attistiSsanu skoléniem macibu procesa. Tacu vienlaikus tas definé art fundamentali atSkirigas
skolotaju maciSanas vajadzibas un formatus, kados biitu 1stenojama skolotaju profesionala

pilnveide skolas organizacijas m&roga.



Tradicionali biezak izmantotie profesionalas pilnveides mehanismi, kas paredz skolotaju
regularu piedaliSanos formalas pilnveides aktivitates, piemeéram, kvalifikacijas paaugstinasanas
kursos, konferences, seminaros, lekcijas, darbnicas u.c., vairs nesp€j apmierinat ar realo ikdienas
macibu darbu skola saistitas vajadzibas (Patton, Parker & Tannehill, 2015). Tas ir saistits ar to,
ka skolotaju formala maciSanas un saturs, kas tiek piedavats tas ietvaros, ne vienmeér ir tiesi
saistits ar skolotaju realo darba vidi un pienakumiem skola, 1idz ar to tas neveicina skolotaju
profesionalas kapacitates un parliecibas pieaugumu.

Formala profesionala pilnveide, kas tiek ar&ji strukturéta un vadita, biezi vien tiek
uzlukota ka macisanas, kurai nav tieSas ietekmes uz skolotaju sniegumu macibu darba ar
skoléniem. Sados profesionalas pilnveides pasakumos ne vienmér tiek Tstenoti priek§nosacijumi,
lai skolotaju maciSanas biitu efektiva, pieméram, skolotajiem pasSiem nav iesp&jas iesaistities
macibu programmu satura izstradé un macisanas formatu izveéleé (Abdulrazak, 2020), nodarbibas
netiek atvelets pietickams laiks padzilinatai refleksijai par apgiito macibu saturu (Patton, Parker
& Tannehill, 2015), skolotajiem ir ierobeZotas iesp€jas aktivi lidzdarboties macibu satura apguve
(Vuorikari, 2019) un p&c macibu nodarbibam netiek sekots Iidzi apgiita macibu satura
istenoSanai praksé (Brikmane, 2015; Tannehill et al., 2021), kas attiecigi samazina iesp&ju
apgltas zinasanas un prasmes pielietot realas darba situacijas.

Tradicionala profesionalas pilnveides paradigma nosaka, ka skolotaji izglitibas sist€mas
ietvaros vairak tiek uzliikoti ka birokrati jeb rikojumu izpilditaji, kas ievieS ieprieks izstradatu
macibu saturu un procediras. Tacu izglitiba notiekoSo parmainu saturs un merogs nosaka, ka
skolotajiem jaklust par savas personigas un skolénu maciSanas agentiem, izmantojot
daudzveidigas maciSanas un macisanas stratégijas un savstarp&jas sadarbibas formatus, lai jaunas
zinasanas un pieredzi lautu konstruét paSiem macibu procesa dalibniekiem (Pitsoe & Maila,
2012; Rytivaara & Kershner, 2012; van Schaik et al., 2019). Lidz ar to arT Latvija nepiecieSamas
plasakas diskusijas par alternativiem modeliem skolotaju profesionalas pilnveides istenosanai,
kas lautu skolas ka birokratiskas parvaldes organizacijas pakapeniski parveidot par maciSanas
organizacijam.

Latvija pienemtie Ministru Kabineta (MK) noteikumi nr. 569 nosaka, ka “vispargjas,
profesionalas un intereSu izglitibas pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas kompetences
pilnveidi. Profesionalo kompetenci pilnveido, triju gadu laika apgiistot programmu vismaz 36
stundu apjoma, un to plano sadarbiba ar tas izglitibas iestades vaditaju, kura persona veic
pedagogisko darbibu” (MK noteikumi “Par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, 3. nodala, 15. pants,

2018). Tas nozimé, ka skolotaju pienakums ir regulari uzlabot savu profesionalo kvalifikaciju,
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piedaloties dazados talakizglitibas pasakumos. Tacu valsts méroga izdotajos normativajos aktos
Latvija nav ieklautas norades par to, kada skolotaju profesionalas pilnveides sistéma biitu
istenojama skolas, lai iesp&jami efektivak apmierinatu skolotaju maciSanas vajadzibas.

Ka alternativs skolotaju profesionalas pilnveides formats tiek piedavata skolotaju
iepriekS§¢ja pieredz€ un savstarpgja sadarbiba balstita maciSanas skolas ka maciSanas
organizacijas ietvaros. Par maciSanas organizaciju tiek uzskatita organizacija, kuras dalibniekiem
ir lidzigs redz&ums par pastavoSajiem izaicindjumiem organizacija un tas attistibas
perspektivam, ir motivacija risinat identific€tas problémas un vélme padzilinat savas zinasanas
un ekspertizi savstarp&jas sadarbibas un informalas jeb ikdiengjas maciSanas rezultata, tada veida
efektivi izmantojot organizacija uzkrato pieredzi. Tas nozim&, ka maciSanas organizacijas
dalibnieki regulari tiekas un sarunajas par konkrétiem profesionalas pieredzes jautajumiem, un
pasi $adu kolektivas maciSanas iespju uzskata par vertibu (Wenger, McDermott & Snyder,
2002; Admiraal, de Graaff & Akkerman, 2012; Yadav & Agarwal, 2016).

Skolas konteksta tas nozimé, ka skolotaji regulari dalas ar sev pieejamo informaciju,
idejam un profesionalajiem padomiem, palidz risinat ar darba pienakumu veikSanu saistitas
problémas, atklati runa par pastavoSo situaciju organizacija un savam maciSanas vajadzibam,
kopigi apspriez aktualos jautajumus, ka ar1 peta labakos iesp€jamos risinajuma variantus. Tada
veida tiek sekméta skolotaju iepriek$eja pieredz€ balstitas maciSanas sistémas veidoSana skola,
kur katra atseviSka dalibnieka pieredzei tiek pieskirta vertiba un maciSanas potencials. Izglitibas
videé maciSanas organizacija balstas skolotaju neformalas maciSanas pieredz€, kur merkorientetas
un regularas sadarbibas rezultata tiek veicinata skolotaju jégpilna un individualas macisanas
vajadzibas apmierinoSa profesionala pilnveide.

Ka norada Piters Dzarvis (Jarvis, 2004), maciSanas organizacija ir pretstats birokratiskai
struktiirai, jo ta ir atvérta un demokratiska organizacija, kas nodroSina vienlidzigas macisanas un
profesionalas pilnveides iespgjas visiem tas dalibniekiem. Turklat ta tiek balstita uzskata, ka
ikviens individs var radit nozimigu pievienoto vertibu organizacijas kop&jam labumam, veicinot
organizatorisko struktiiru atvertibu parmainam, nevis turéSanos pie ieprieks parbauditiem ricibas
modeliem. Tas ir Tpasi butiski Latvijas situacija, kur uzsakto izglitibas reformu izdoSanos liela
mera ietekmes tas, cik atverti un motiveti kopigai sadarbibai un savstarp€jas maciSanas pieredzei
bus katras skolas skolotaji.

Izglitiba notiekoSo reformu konteksta tieSi informala jeb ikdien&ja maciSanas (informal
learning) tiek uzsvérta ka 1pasi svarigs mehanisms skolotaju profesionalas kapacitates
paaugstinasanai (Rogoff et al., 2016), jo ta paredz iesp&ju skolotdjiem paSiem izvEl&ties

apgiistamo macibu saturu un sev piemérotako maciSanas formu, balstoties skolotaju personigaja
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iniciativa un interes€s. Ar informalo maciSanos skola tiek saprasta jaunu zinasanu iegiiSana un
prasmju attistiSana arpus strukturétas, institucionali organiz€tas maciSanas vides. Ta notiek
brivpratiga sadarbibas un pieredzes apmainas procesa, kur mijiedarbojas viena skola stradajosie
skolotaji (Marsick et al., 2008).

Lielako dalu no nepiecieSamajam zinaSanam un prasmém praktiz&josi skolotaji apgiist
tieSi informalas maciSanas cela (Lohman, 2000; Golding, Brown & Foley, 2009), iesaistoties
sarunas ar kol&giem, ve€rojot kolégu vaditas macibu stundas, patstavigi meklgjot papildus
pedagogiskos materialus vai iesaistoties citds maciSanas aktivitatés uz vietas skola vai cita
profesionalaja vide arpus skolas. Tas nozimég, ka skolas ka darbavietas arvien vairak tiek atzitas
par legitimu vidi jaunu zinasanu un prasmju apgtsanai (Le Clus, 2011).

Promocijas darba autora personigie novérojumi liecina, ka skolu vaditaju un skolotaju
izpratne par efektivu profesionalo pilnveidi un tas nepiecieSamibu Latvija ir atSkiriga. Jau Sobrid
Latvija ir skolas, kuru vadibas komanda skolotaju formalas maciSanas pasakumus regulari
papildina ar informalas maciSanas elementiem, pieméram, nodroSinot iesp&ju skolotaju
savstarp€jai macibu stundu véroSanai un maciSanas grupu darbibai un pasi iesaistas profesionalas
pilnveides pasakumu istenoSana, tada veida radot priekSnoteikumus v€lamajam parmainam
skolotaju profesionalaja snieguma. Tapat ir skolas, kuras skolotaju profesionala macisanas tiek
organizéta fragmentari, bez konkréta mérka un sasniedzamajiem rezultatiem, tikai formali
apmierinot valsts noteiktas skolotaju talakizglitibas prasibas. Tacu neatkarigi no ta, cik pardomati
un mérkorientéti tiek Tstenota skolotaju profesionala pilnveide skolas, Latvija trukst ilgtermina
petijumos balstitu datu, kada ir skolotaju profesionalas pilnveides radita ietekme uz skolotaju
profesionalo sniegumu klas€ un kadai vajadz€tu biit profesionalas pilnveides sisteémai skola, lai
skolotaju talakizglitoSanas rezultata tiktu nodroSinati augstaki macibu sasniegumi skoléniem.

Pie efektivas skolotaju profesionalas pilnveides modela izstrades un aprobacijas darbu
Latvija veic Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, kas profesionalo
pilnveidi apliiko ka jaunas pieredzes iegtiSanu, skolotajiem reflekt€jot par to un sadarbojoties
sava starpa (Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, 2023). Tacu So
pétijumu ietvaros skolotaju profesionala pilnveide netiek skatita plasakas skolas parvaldibas
sistémas ietvaros, kur skolotaju maciSanos ietekmeé ne tikai skolotajiem pieejama atbalsta formas
un risindjumi, bet ar1 plasaki, ar skolas organizacijas iek§€jo kultiiru saistiti aspekti, pieméram,
skolas vadibas darbiba, skolotaju attieksme pret nepartrauktu profesionalo pilnveidi u.c. aspekti.

Ar skolu ka maciSanas organizaciju saistiti aspekti Latvija ir p&titi magistra un doktora
Itmena studiju nosléguma darbos. Ta, piem&ram, 2014. gada Latvijas Universitateé (LU) ir

izstradats magistra darbs pedagogija par tému “Inovativas skolotagju maciSanas kultiiras
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veidoSana” (Goba, 2014), kur tiek raksturota maciSanas kopienas ideja un priekSnoteikumi
skolotaju maciSanas kultliras veidoSanai skola. 2017. gada LU ir izstradats magistra darbs
sociologija par tému “Profesionalas macisanas kopienas Latvijas vispargjas izglitibas sistema”
(Sprodzéna, 2017), kur tiek analiz€ta ar maciSanas kopienas TstenoSanu saistito parmainu
pieredze Latvija. Savukart 2020. gada LU ir aizstavéts promocijas darbs par t€mu “Direktora
vadibas prakses ietekme uz profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos” (Recs, 2020),
skaidrojot skolas vaditaja darbibu ietekmi uz skolas veidoSanos par maciSanas kopienu. Tacu
minétajos pétijumos galvenais izpetes jautajums nav bijis par to, ka skolas méroga organizet
skolotaju profesionalas pilnveides sistému, lai ta veicinatu skolas veidoSanos par maciSanas
organizaciju, kas apliecina promocijas darba autora veikta pétijuma aktualitati.

Laika no 2022. Iidz 2023. gadam tika veikts Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) un
LU kopigi 1stenots pétijums “Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija
istenoSanas atbalstam izglitibas iestades”, kas ir ticis realiz€ts Eiropas Sociala fonda projekta
“Izglitibas kvalitates monitoringa sist€mas izveide un istenoSana’ ietvaros un kura ka pétnieks ir
darbojies ar1 promocijas darba autors. P&tfjuma mérkis bija izveidot zinatniski pamatotu skolas
ka maciSanas organizacijas modeli visparizglitojoSajam un profesionalajam izglitibas iestadém
Latvija un izstradat praks€ parbauditus novertéSanas instrumentus, ka skolam parliecinaties un
paSveértét savu sniegumu atbilsto§$i maciSanas organizacijas darbibas principiem
(Silina-Jasjukevica et al., 2022). Tacu ar1 Saja petijjuma padzilinati netika analizéti skolotaju
profesionalas pilnveides sisttmas elementi un priekSnoteikumi maciSanas organizacijas
veidoSanai skola, kas ir §1 promocijas darba pétijuma priekSmets. Turklat projekta istenoSanas
laika netika izstradati konkréti paSnovertéSanas instrumenti skolam, kas lautu izvertét to darbibu
atbilsto$i maciSanas organizacijas principiem.

Skolotaju talakizglitibas pétnieki (Opfer & Pedder, 2011; Makovec, 2020) norada, ka
profesionala pilnveide ir daudzdimensionals koncepts, kas ietver vairakus savstarp&ji saistitus
elementus, kuru cieSaka integracija ir priekSnoteikums, lai nodroSinatu augstaku skolotaju
macisanas efektivitati. Ta, pieméram, skolotaju profesionala pilnveide ietver:

1. individualus skolotajus ar savu iepriek§€jo maciSanas pieredzi un attiecksmi pret
profesionalo pilnveidi, iepriek§éjam zinasanam un prasmém un to pielietosanu dazadas
ikdienas situacijas;

2. skolu ka organizaciju ar taja pieejamo atbalstu skolotdju maciSanas procesam,
kolektivajiem uzskatiem un attiecksm&m pret profesionalo pilnveidi, kopigi Tstenotam

praksém un normam, kas ietekmé skolotaju profesionalo darbibu;
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3. madcisanas aktivitates, kas ietver dazadus macibu pasakumus, kuros skolotaji piedalas, lai
uzlabotu savu profesionalo sniegumu.

Lidz ar to, p€tot skolotaju profesionalo pilnveidi, nepiecieSams pieverst uzmanibu gan
individualu skolotaju attieksmei un pasvértéjumam par profesionalas pilnveides radito ietekmi uz
vinu profesionalo sniegumu darba ar skoléniem, gan skolai ka organizacijai, kuras ietvaros tiek
planota, organizeta un vadita skolotaju maciSanas.

Latvijas Republikas “Izglitibas likuma™ talakizglitiba tiek definéta ka “ieprieks iegiitas
izglitibas turpinaSana un profesionalas meistaribas pilnveidoSana atbilstosi konkrétas profesijas
prasibam” (Izglitibas likums, 1. nodala, 1. pants, 1998), savukart “Profesionalas izglitibas
likuma” profesionala pilnveide tiek definéta ka “profesionalas izglitibas 1paSs veids, kas dod
iespgju pilnveidot profesionalo kompetenci kvalifikacijai, kas ieklauta nozares kvalifikaciju
struktira” (Profesionalas izglitibas likums, 1. nodala, 1. pants, 1999). Talakizglitiba ir “izglitibas
procesa turpinasana un profesionalas meistaribas pilnveidoSana atbilstigi konkrétas profesijas un
amata prasibam péc formalas izglitibas ieguves un darba gaitu sakSanas™ (Baranova, 2012, 67),
ko var Tstenot gan formalas, gan neformalas un informalas maciSanas ietvaros.

Promocijas darba apliikotajos zinatniskas literatiiras un informacijas avotos skolotaju
talakizglitiba un profesionala pilnveide netiek savstarp€ji noskirtas, jo ietver skolotdjiem
nepiecieSamo zinasanu, prasmju un attieksmju pilnveidoSanu péc iegiitas pedagoga kvalifikacijas
(skat. 2. nodalu). Turklat skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju nozimiga ir gan
formaliz&ta skolotaju profesionalas kompetences un meistaribas paaugstinasana, par ko nereti
tiek izsniegts apliecindjuma dokuments, gan tadu zinaSanu un prasmju apgiisana, kas sekmé
skolotaja personibas un profesionalas identitates veidoSanos socialas mijiedarbibas rezultata uz
vietas darbavieta. Tapéc promocijas darba autors, raksturojot skolotaju maciSanos arpus formali
iegiitas pedagoga kvalifikacijas, promocijas darba izmanto jédzienu “profesionala pilnveide”, ar
to saprotot tadu profesionalo praksu kopumu organizacija, ka rezultata tiek mainitas, raditas vai
papildinatas skolotaju zinasanas, prasmes un attieksmes ar skolotaja darba pienakumu veikSanu
saistitos jautajumos.

Zinatniskaja literatira un citos informacijas avotos nepastav vienpratibas par jédziena
skola ka “maciSanas organizacija” un skola ka “maciSanas kopiena” lietojumu. Ar maciSanas
kopienu tiek saprasta cilvéku grupa, kas pasSorganiz€jas, reflekteé par savu pieredzi un veido
jaunas zinasanas, ietekmé&jot savu identitati un personigo izaugsmi. Savukart maciSanas
organizaciju raksturo darbinieku nepartraukta maciSanas sisttmas Iimeni, jaunu zinasanu
radiSana un daliSanas ar tam organizacija un arpus tas, organizacijas dalibnieku tiesa lidzdaliba

un atbildiba par organizacijas kopigo mérku sasniegSanu un organizacijas izvirzitajiem mérkiem
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atbilstoSu macisanas struktiru veidoSana (Marsick, Bitterman & van der Veen, 2000).
Promocijas darba ietvaros tiek izmantots jédziens “maciSanas organizacija”, jo efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides sistemas konteksta tiek runats gan par konkrétam skolotaju
maciSanas praksém, piemeram, lidzdalibu formalas un informalas maciSanas pasakumos, gan §1s
prakses raksturojoSiem elementiem, piemé&ram, maciSanas regularitati, sistematiskumu un
diferencéta metodiska atbalsta pieejamibu skolas meroga.

MaciSanas organizacijas pieeja paredz tadas organizatoriskas struktiiras veidoSanu skola,
kas nodrosina ne tikai skolotaju profesionalo pilnveidi, bet ar1 citu ar skolas parvaldibu saistitu
jautajumu risinasanu, piemé&ram, skolas Tstermina un ilgtermina attistibas mérku izvirziSanu,
daudzveidigu datu iegiiSanu un analizi skolas snieguma izvertéSana, skolas misijas, vizijas un
vertibu regularu aktualizéSanu u.c. Turklat skolotaju nepartraukta profesionala pilnveide ir tikai
viena no skolas ka maciSanas organizacijas dimensijam, kas ietver potencialu ietekmét art citu
macisanas organizacijas dimensiju 1stenoSanu, pieméram, maciSanas lIideribas modelésanu,
maciSanos no argjas vides un plasakas sist€mas, prakses zinaSanu iegiSanai, uzkraSanai un

apmainai skolas méroga u.c. (OECD, 2016).

Pétijuma zinatniska novitate

Promocijas darba ietvaros apkopotas zinatniskas literattiras avotos atrodamas atzingas un
secinajumi par efektivas skolotaju profesionalas pilnveides sistémas istenoSanu, paplasinot
izpratni par skolotaju profesionalas pilnveides mérkiem, uzdevumiem un nepiecieSamibas
pamatojumu izglitibas sektora notiekoSo parmainu konteksta, ka ari skolotaju profesionalas
pilnveides ietvaros apgiistamo macibu saturu un daudzveidigajiem maciSanas formatiem skola ka
maciSanas organizacija. Promocijas darba veikta formalas un informalas skolotaju profesionalas
pilnveides padzilinata izpéte, defin€jot Sadas talakizglitoSanas prakses raditas iesp&jas un
potencialos izaicinajumus skolotaju profesionalas pilnveides istenosana skold ka maciSanas
organizacija.

Promocijas darba pamatota skolotaju nepartrauktas profesionalas pilnveides nozime
skolas transformacijai par maciSanas organizaciju efektivas skolu parvaldibas konteksta, uzsverot
skolotaju profesionalas pilnveides radito ietekmi un saistibu ari ar citu pieejas “skola ka
maciSanas organizacija”’ dimensiju 1istenoSanu. Tapat promocijas darba ietvaros veikta
zinatniskas literatliras avotos atrodamas informacijas, skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu
viedoklu un skolotaju anketéSana iegiito datu triangulacija, kuras rezultata izstradats integréts un

zinatniski pamatots skolotaju profesionalas pilnveides sistémas TstenoSanas standarts skola ka
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maciSanas organizacija, piedavajot instrumentu skolu pasnovert€sanas procesa pilnveidosanai un

skolu veidoSanai par maciSanas organizacijam skolotaju profesionalas pilnveides izpratné.

Pétijuma pedagogiska novitate

Lai gan maciSanas organizacijas un skola balstitas skolotaju profesionalas pilnveides
ideja skolu pedagogija nav jauna, un tas aizsakumi pasaulé meklgjami 1980. - 1990. gados
(Senge, 1990; Kools & Stoll, 2016), Latvija lidz 2016. gadam, kad tika uzsakts projekts
“Kompetencu pieeja macibu satura”, nav veiktas visaptverosas reformas izglitibas sektora, kuru
galvenais merkis biitu nodro§inat skolu veidoSanos par ilgtsp&jigdm maciSanas organizacijam,
kuru darbibas fokusa bitu arT nepartraukta skolotaju profesionala pilnveide. 2004. gada tika
pabeigts Pasaules Bankas finanséts projekts izglitibas kvalitates uzlaboSanai Latvija, tacu ta
mérkis bija izstradat jaunus macibu priekSmetu standartus socialajas zinibas un latvieSu valoda,
uzlabot skolotaju maciSanas kvalitati un efektivizét skolu infrastruktiiru (Pasaules Banka, 2005),
nevis izstradat un aprobét jaunus skolotaju profesionalas pilnveides modelus Latvijas skolas.

Sada situacija ir skaidrojama ar skolu autonomijas ideju Latvija, kas nosaka skolas
atbildibu par savu attistibas mérku izvirziSanu, personala attistibas politikas veidoSanu un ricibas
plana veidoSanu parmainu Tstenosanai skola bez tieSas un sistematiskas uzraudzibas no citam
izglitibas parvaldibas institiicijam. Tacu saistiba ar Ministru kabineta piepemto noteikumu par
valsts pamatizglitibas un vispargjas videjas izglitibas standartu (MK noteikumi nr. 747
“Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas programmu paraugiem”,
2018; MK noteikumi nr. 416 “Noteikumi par valsts vispargjas videjas izglitibas standartu un
vispargjas vidgjas izglitibas programmu paraugiem”, 2019) istenosanu, projekta “Kompetencu
pieeja macibu satura” ietvaros ir izstradati metodiskie ieteikumi un vadlinijas pieredze balstitas
skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas veidoSanai skola (Lazdina et al., 2021). Tas nozimé,
ka izglitibas sektora notickoSo reformu konteksta Latvija tiek aktualiz€ts jautajums par
alternativu skolotaju maciSanas formatu izmantoSanu un skolu veidoSanu par maciSanas
organizacijam.

Sads izglitibas ricibpolitikas mérkis ir nostiprinats arT Latvijas “Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2021. - 2027. gadam”, kuras viena no prioritatem ir definéta izglitibas iestazu
transformacija par maciSanas organizacijam, kas “piedava daudzveidigas maciSanas iespgjas,
macibu vides un pieejas daudzveidigam auditorijam (..); tas ir organizacijas ar augstu vadibas,
pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences limeni, stratégisku darbibas
redzgjumu, atbildibu un autonomiju; tapat tas ir organizacijas, kas aktivi sadarbojas — gan

savstarp€ji, gan ar citam iesaistitajam pusém, tadéjadi nodrosinot efektivu resursu parvaldibu un
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zinaSanu un labas prakses parnesi’ (MK rikojums Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas
pamatnostadném 2021. - 2027. gadam”, 2021).

2021. gada Latvijas Republikas Izglittbas un zinatnes ministrija ir Istenojusi
darbseminaru ciklu “Skolu profesionalas atbalsta sistemas pilnveide” (Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2021), kura ietvaros profesionalas pilnveides eksperti fokusgrupu diskusiju laika
1zvertgja pastavoso profesionalas pilnveides sisttmu Latvija un sniedza rekomendacijas izglitibas
ricibpolitikas veidotajiem tas uzlaboSanai. Tacu, neskatoties uz to, Latvija joprojam nepietickami
ir pétits jautajums, kados profesionalas pilnveides pasakumos skolotaji iesaistas vai biitu gatavi
iesaistities, kads ir pamatojums vinu veiktajai maciSanas izv€lei un ka dazadu formalas un
informalas maciSanas formatu izmantoSana skola, pieméram, skolotaju piedaliSanas maciSanas
grupu darbiba vai savstarp€ja macibu stundu veéroSana ietekmé vinu motivaciju, attiecksmi pret
savu macisanos un profesionalo sniegumu macibu stundas. Tapat ir nepieciesami p&tijumi par to,
kadi dati tiek ievakti skolas un kada veida tie tiek analizéti un izmantoti, lai identific€tu skolotaju
aktualas maciSanas vajadzibas un izv€l€tos to apmierinasanai piemérotakas profesionalas
pilnveides aktivitates.

Skolotaju attieksmi pret parmainam un motivaciju iesaistities talakizglitibas aktivitates
nosaka tas, vai viniem ir pieejami konkr&ti pieradijumi, ka izmainas macibu metodes un
panémienos uzlabos skolénu macibu rezultatus (Guskey, 2002; Guskey & Yoon, 2009). Latvija
sadi padzilinati petijumi lidz §im nav veikti, kas lauj izskaidrot, kapeéc maciSanas organizacijas
elementu iedzivinaSana skolas Latvija notiek salidzino$i 1€ni un ar ierobeZotiem panakumiem.
Promocijas darba autora veiktais pétijums piedava vadlinijas konkrétam reformam maciSanas
organizacijas pieejas iedzivinasanai skolu parvaldibas praksé Latvija attieciba uz skolotaju
profesionalas pilnveides sistémas veidoSanu skolas un piedava zinatniski un empiriski pamatotu
struktiiru skolotaju profesionalas pilnveides organizacijai skolas ar mérki uzlabot skolotaju
profesionalo sniegumu un Iidz ar to arT paaugstinat skolénu macibu sasniegumus.

Pétijjuma pedagogiska novitate ir saistita ar autora izstradato skolu paSnovértéSanas
instrumentu — skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas istenoSanas standartu —, ko skolas var
izmantot, lai izvertétu un pilnveidotu tajas izveidoto skolotaju profesionalas pilnveides sistému
un veicinatu nepiecieSamas parmainas skolu transformacijai par maciSanam organizacijam.
Promocijas darba ir definétas skolotaju profesionalas pilnveides prakses, kuru istenoSana sekme
skolas veidoSanos par maciSanas organizaciju, tadejadi tiek piedavats ietvars konkrétu reformu
istenoSanai skolas méroga, uzlabojot skolotaju talakizglitoSanas procesu un piedavajot kritérijus
ta izvertéSanai. Izveidota standarta pielietoSana pedagogiskaja praksé var sekmét Latvijas

“Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021. - 2027. gadam” nospraustos mérkus attieciba uz
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meérktiecigas un jégpilnas skolotaju talakizglitosanas istenosanu (MK rikojums Nr. 436 “Par
Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021. - 2027. gadam”, 2021).

Promocijas darba autora veikta pé€tijuma ietvaros gitas atzinas par efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides sistémas istenoSanu ir izmantotas ar1 Eiropas Sociala fonda (ESF)
projekta “NR. 8.3.6.2/17/1/001 ,,Izglitibas kvalitates monitoringa sist€émas izveide un stenoSana”
letvaros izstradataja zinojuma “Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija
istenoSanas atbalstam izglitibas iestadés” Latvija. Projekts ir 1stenots laika perioda no 2022. gada
julija Iidz 2023. gada oktobrim, un ta ietvaros promocijas darba autora giitas atzinas un
secindjumi jau Sobrid ir integréti pieejas “skola ka maciSanas organizacija” Latvijas zinatniska
modela dimensija “Visu darbinieku meérktieciga un nepartraukta profesionala pilnveide”
(Silina-Jasjukevica et al., 2022). Tas apliecina veikta petijuma praktisko nozimibu un potencialo
pielietojumu izglitibas ricibpolitikas veidoSana Latvija skolu pakapeniskai veidoSanai par

maciSanas organizacijam.

Pétijuma personiga aktualitate

No 2016. Iidz 2020. gadam pétijuma autors ir stradajis Ventspils Valsts 1. gimnazija par
direktores vietnieku metodiskaja darba, veidojot pedagogu profesionalas pilnveides sistemu
skola, savukart Sobrid ir Draudziga Aicinajuma C&su Valsts gimnazijas direktors. Tapat péd€jos
12 gadus autors nodarbojas ar skolotaju un skolas vadibas komandu talakizglitoSanu jautajumos,
kas ir saistiti ar efektivu macibu stundu planosanu, macibu stundu vérosanas sisteémas veidosanu
skola, atgriezeniskas saites sniegSanu skolotajiem par vinu profesionalo sniegumu, maciSanas
organizacijas principu istenoSanu skolu parvaldibas praks€ u.c. jautajumiem. Laika perioda no
2017. Iidz 2023. gadam autors ir bijis iesaistits arT projekta “Kompetencu pieeja macibu satura”
istenoSana ka macibu satura izstrades eksperts socialaja un pilsoniskaja joma un pedagogu
profesionalas pilnveides eksperts.

Promocijas darba autora profesionalas darbibas laika ir ticis sistematiz€ts metodiskais
darbs skola un Tistenoti vairaki maciSanas organizacijas elementi mérktiecigakai skolotaju
profesionalajai pilnveidei skolas ietvaros, pieméram, ir izveidota macibu stundu véroSanas un
atgriezeniskas saites sniegSanas sist€éma, skolotaju sadarbiba tiek organizéta péc maciSanas grupu
principiem, ar daudzveidigu datu palidzibu tiek apzinatas skolotaju realas profesionalas
pilnveides vajadzibas un skola uz vietas tiek piedavatas atbilstoSas talakizglitibas aktivitates to
apmierinasanai. Veiktais p€tijums nodroS$ina iesp&ju autoram iedzilinaties teorétiskajas nostadnés

par pieredz€ balstitas skolotaju profesionalas pilnveides un maciSanas organizacijas efektivitati
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un tas TstenoSanas nosacijumiem, ka arT sistematiz€t ieprieks ieglito praktiska darba pieredzi
skolotaju profesionalas pilnveides sistémas veidoSana skola.

Iepriek§ minéta pétnieciska problematika, izglitibas sektora uzsaktas parmainas Latvija
un autora personiska ieinteres€tiba ir noteikusas promocijas darba temata izvéli: “Skolotaju
profesionalas pilnveides sistemas IstenoSanas standarts skola ka maciSanas organizacija”.

Ar skolotaju profesionalas pilnveides sistemas istenoSanas standartu promocijas darba
ietvaros tiek saprasta tada pasnoveértéSanas instrumenta izstrade, kas apraksta nepiecieSamas
skolotaju profesionalas pilnveides prakses skola ka maciSanas organizacija, lai secinatu, cik liela
méra skolotaju talakizglitosanas skola tiek istenota atbilstoSi maciSanas organizacijas darbibas
principiem un kadas parmainas ir veicamas, lai So pieeju istenotu skolu parvaldiba attieciba uz
nepartrauktu skolotaju profesionalo pilnveidi. Konteksta ar jeédziena “standarts” lietojumu
promocijas darba, svarigi noradit, ka Iidzigs §1 jédziena skaidrojums tiek piedavats ar1 sveSvardu
skaidrojosajas vardnicas, kur par standartu tiek saukts visparpienemts, plasaka meroga akceptéts
modelis (Cambridge Dictionary) un tads kvalitates limenis, kas tiek uzskatits par piepemamu vai
vélamu (The Britannica Dictionary).

Pétijuma objekts: skola ka maciSanas organizacija.

Pétijuma priekSmets: skolotaju profesionalas pilnveides sist€éma skola.

P&tfjuma ietvaros tiek analizeta sist€ma, ka tiek planota un Tstenota skolotaju formala un
informala maciSanas skolas ietvaros, Ipasu uzmanibu pieversot tam, kads ir skolotaju un ekspertu
redz&jums par profesionalas pilnveides radito ietekmi uz skolotaju sniegumu macibu stundas un
skolas ka maciSanas organizacijas veidoSanos.

Pétijuma merkis: izstradat skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas istenoSanas
standartu skolas transformacijai par maciSanas organizaciju.

Pétijjuma jautajumi:

1. Kadi elementi veido skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas TstenoSanas standartu
skola ka maciSanas organizacija?

2. Kada ir skolotaju nepartrauktas profesionalas pilnveides nozime skolas veidoSana par
macisSanas organizaciju?

3. Ka veicinat skolas transformaciju par maciSanas organizaciju, veidojot skolotaju
profesionalas pilnveides sistemu skola?

Lai sasniegtu izvirzito mérki un sniegtu atbildes uz formul&tajiem p&tijuma jautajumiem,
nepiecieSams veikt vairakus uzdevumus:

1. analizét zinatniskas literatliras avotus par skolotaju profesionalas pilnveides mérkiem,

istenoSanas principiem un efektivitates kriterijiem skola, skolotaju formalo un informalo
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macisanos, ka arT skolu ka maciSanas organizaciju, raugoties no skolotaju profesionalas
pilnveides perspektivas;

veikt skolotaju anketé€Sanu un skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu fokusgrupas
diskusijas, lai iegiitu pétijuma mérka grupas un ekspertu viedokli, kadi elementi veido
skolotaju profesionalas pilnveides sisteému skola ka maciSanas organizacija;

pamatojoties uz zinatniskas literatiras analizé, skolotaju anketéSana un ekspertu
fokusgrupas diskusijas iegiito datu triangulaciju, definét elementus, kas veido skolotaju
profesionalas pilnveides sist€émas istenosanas standartu skola ka macisanas organizacija,
aprob&t pétljuma ietvaros izveidoto skolotdju profesionalas pilnveides sist€mas
istenoSanas standartu Rigas Anglu gimnazija, ieglstot atgriezenisko saiti no skolas
vadibas komandas par izstradato skolas pasnovért€Sanas instrumentu un ta praktisko
pielietojamibu;

izstradat rekomendacijas izglitibas ricibpolitikas veidotajiem Latvija  skolu
transformacijai par maciSanas organizacijam, ievieSot efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides sisteémas elementus skolas.

Rigas Anglu gimnazija ka skola pétijuma ietvaros izstradata skolotaju profesionalas

pilnveides sistémas TstenoSanas standarta aprobacijai ir izv€l€ta, nemot véra faktu, ka skolas

direktore Maija Kokare 2011. gada Latvijas Universitaté ir izstradajusi un aizstavejusi

promocijas darbu “MaciSanas organizacija ka pedagogiska procesa perspektiva” (Kokare, 2011),

padzilinati p&tot ar skolotaju maciSanos organizacija saistitus aspektus. Tas nozimé, kas skolas

vadibas komanda ir nepiecieSama kompetence un pieredze jautajumos, kas ir saistiti ar $aja

promocijas darba apliikotajiem p&tnieciskajiem jautajumiem.

Lai iegiitu petijuma vajadzibam nepiecieSamos datus, ir izmantotas vairakas pétnieciskas

metodes:

1.

teorétiskas metodes: zinatniskas literatiras analize atbilstoSi p&tjjuma problematikai;
teoriju triangulacija skolotaju profesionalas pilnveides sistemas elementu definéSanai un
profesionalas pilnveides sistémas TstenoSanas standarta skola ka maciSanas organizacija
veidoSanai;

empiriskas datu ievakSanas metodes: normativo dokumentu - likumu, Ministru
kabineta noteikumu un rikojumu - analize; skolotaju anketeSana; fokusgrupas diskusijas
ar skolotaju profesionalas pilnveides ekspertiem; fokusgrupas diskusija ar skolas vadibas
komandas parstavjiem;

empiriskas datu apstrades un analizes metodes: aprakstosa statistika (vidgjais

aritmétiskais, standartnovirze, mediana un dispersija); secinosa statistika (Cronbach
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alpha, Spirmena rangu korelacijas koeficients, Kolmogorova-Smirnova tests); kvalitativa
kontentanalize; interpretativa fenomenologiska analize.

Pétfjuma teoretisko pamatu veido:

sociala konstruktivisma teorija: Vygotsky, 1978

skolotaju profesionalas pilnveides teorijas: Darling-Hammond, 1994; Darling-Hammond
& McLaughlin, 1995; Guskey, 2000, 2002; Borko, 2004.; Evans, 2008, 2018; Desimone,
2009, 2011; Guskey & Yoon, 2009; Hargreaves & Fullan, 2012; Darling-Hammond,
Hyler & Gardner, 2017; Darling-Hammond & Hyler, 2020

pieauguso macisanas teorijas: Cross, 1981; Knowles, 1990; Jarvis, 2004

teorijas par informalo maciSanos darba vieta: Marsick & Watkins, 1990, 2020; Dale &
Bell, 1999; Lohman, 2000, 2006; Eraut, 2004, 2007; Cross, 2007; Harbison & Rex, 2010,
2013; Hoekstra & Korthagen, 2011; Evans, 2018

. profesionalo maciSanas kopienu teorijas: Wenger, 1998; DuFour & Eaker, 1998; Wenger,

McDermott & Snyder, 2002; DuFour & Marzano, 2011

Pétijuma metodologija un iegiitie rezultati apspriesti nacionala un starptautiska

meroga konferences:

1.

Kauléns, O., Luséna-Ezera, 1., Silina-Jasjukevica, G., Briska, 1. (2022). Referats “School
as a learning organization implementation: Latvian educators experience”. ATEE Annual
Conference 2022. (Riga, Latvija; 29.08.2022 - 31.08.2022).

Kauléns, O., Sarva, E. (2022). Referats “Informal Learning for Creating Professional
Support Groups for Teachers and School Leadership Teams: a Case Study”. ATEE
Annual Conference 2022. (Riga, Latvija; 29.08.2022 - 31.08.2022).

Kauléns, O. (2022). Referats “Conditions for Effective Teachers' Professional
Development in a School as a Learning Organisation”. 80. Latvijas Universitates
konference. (Riga, Latvija; 24.01.2022).

Kaulens, O., Upenieks, R. (2021). Referats “How medical practitioners define their
continuous professional development: implications for simulation-based teaching and
learning”. Riga Stradins University International Research Conference “University
Teaching and Learning”. (Riga, Latvija; 24.03.2021 - 26.03.2021).

Kauléns, O., Upenieks, R. (2021). Referats “Teacher and doctor awareness about their
professional development”. 79. Latvijas Universitates konference. (Riga, Latvija;
01.02.2021).

Slisane, A., Kauléns, O. (2021). Referats “Professional development self-assessment of

participants of educational project “Teaching force” in the context of entrepreneurial
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skills”. INTED 2021. 15th Annual International Technology, Education and Development
Conference. (Valensija, Spanija; 08.03.2021 - 09.03.2021).

Kauléns, O., Priedite, A. (2020). Referats “Skolotaju metakognitivo prasmju
pasnovértéjuma korelacija ar pasnovert§jumu par savu profesionalo pilnveidi”. Liepdjas
Universitates starptautiskd zinatniskd konference “Izglitibas kvalitates dimensijas
zindasanu sabiedriba”. (Liepaja, Latvija; 02.04.2020).

. Kauléns, O. (2019). Referats “Informal Learning for Teachers’ Professional
Development at School: Opportunities and Challenges”. ATEE Spring Conference 2019.
(Riga, Latvija; 07.06.2019 - 08.06.2019).

P&tfjuma ietvaros izstradatas publikacijas:

. Luséna-Ezera, 1., Silina-Jasjukevica, G., Liduma, D., Kauléns, O. (2024). Do Learning
Analytics Promote Schools as Learning Organisations? A Case Study of Latvia: Learning
analytics for promoting school as a learning organization. In Proceedings of ICETC
2023: The 15th International Conference on Education Technology and Computers.
341-347. https://doi.org/10.1145/3629296.3629352

Luséna-Ezera, 1., Silina-Jasjukevica, G., Kauléns, O., Linde, 1., Liduma, D. (2023). The
Relationship between the School as a Learning Organisation and Teacher Job Satisfaction
in General Education in Latvia. Education Sciences. Volume 13(12), 1171.
https://doi.org/10.3390/educscil3121171

. Liséna-Ezera, 1., Silina-Jasjukevica, G., Lastovska, A., Surikova, S., Kauléns, O., Linde,
I. (2023). Learning Organization Practices in Latvian Schools: Perspectives from School
Staff, Students, and Parents. FEducation Sciences. Volume 13(10), 1000.
https://doi.org/10.3390/educscil3101000

Silina-Jasjukevica, G., Lastovska, A., Surikova, S., Kauléns, O., Linde, 1., Liis€éna-Ezera,
I. (2023). Education Policy Institutions’ Comprehension of the School as a Learning
Organisation Approach: A Case Study of Latvia. Education Sciences. Education Policy:
Analysis and Practice for Persisting Educational Issues. Volume 13 (907).
https://doi.org/10.3390/educscil 3090907

Kaulens, O., Luséna-Ezera, 1., Silina-Jasjukevica, G., BriSka, I. (2023). Implementation
of The School as a Learning Organisation: Latvian Educators' Experience. In Daniela, L.
(ed.) TO BE OR NOT TO BE A GREAT EDUCATOR, 2022. Proceedings of ATEE Spring
Conference. Riga: University of Latvia Press. 252 - 271.
https://doi.org/10.22364/atee.2022.16

Kauléns, O., Sarva, E. (2023). Informal Learning for Creating Professional Support
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https://doi.org/10.3390/educsci13090907
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10.

11.

Groups for Teachers and School Leadership Teams: A Case Study. In Daniela, L. (ed.)
TO BE OR NOT TO BE A GREAT EDUCATOR, 2022. Proceedings of ATEE Spring
Conference. Riga: University of Latvia Press. 306 - 318.
https://doi.org/10.22364/atee.2022.19

Kauléns, O. (2022). Conditions for Effective Teachers' Professional Development in a
School as a Learning Organization. In Daniela, L. (ed.) Human, Technologies and Quality
of Education. Proceedings of Scientific Papers. Riga: University of Latvia. 345 - 359.
https://doi.org/10.22364/htqe.2022.25

Slisane, A., Kauléns, O. (2021). Professional development self-assessment of
participants of educational project “Teaching force” in the context of entrepreneurial
skills. In Proceedings of 15th International Technology, Education and Development
Conference. https://doi.org/10.21125/inted.2021.0475

Kauléns, O., Upenieks, R. (2021). Teacher and doctor awareness about their professional
development. In Daniela, L. (ed.) Human, Technologies and Quality of Education.
Proceedings of Scientific Papers. https://doi.org/10.22364/htqe.2021.64

Kauléns, O., Priedite, A. (2020). Skolotaju metakognitivo prasmju pasnovertejuma
korelacija ar paSnoveért§jumu par savu profesionalo pilnveidi. Pedagogija: teorija un
prakse X. Izglitibas kvalitates dimensijas zinasanu sabiedriba. Pedagogiskas pieredzes
inovacijas  kompetencu  pieejas  istenosana. Liepaja: LiePA, 59. - 69.
https://doi.org/10.37384/PTP.2021.10.001

Kaulens, O. (2019). Informal Learning for Teachers’ Professional Development at
School: Opportunities and Challenges. In Daniela, L. (ed.) Innovations, Technologies and
Research in Education: Proceedings of ATEE Spring Conference. Riga: University of
Latvia Press, 2019, p. 553 - 569. https://doi.org/10.22364/atee.2019.itre
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1. Skola ka maciSanas organizacija

Lai pielagotos sabiedriba notiekoSajam sociali ekonomiskajam, politiskajam, kultiiras un
tehnologiskajam parmainam un palidz&tu skoléniem veiksmigak sagatavoties dzivei strauji
mainiga sabiedriba, svarigi ir aplikot skolotaju profesionalo pilnveidi plaSaka parmainu
konteksta, kas skar skolas organizacijas parvaldibu. Skolotaju profesionala pilnveide ir efektiva,
ja nodarbibas piedavatais macibu saturs un macisanas forma ir saskanota ar skolotaju ieprieksgjo
pieredzi un ir balstita vinu realajas maciSanas vajadzibas (Yenen & Yontem, 2020). Turklat $is
vajadzibas ir defin€tas ne tikai saistiba ar izglitibas standarta formul€tajiem sasniedzamajiem
maciSanas rezultatiem skoléniem, bet arTi skolas noteikto kvalitates standartu attieciba uz
skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas un savstarpgjo sadarbibu skolas méroga. Lidz
ar to sekmigai parmainu istenosanai izglitiba ir pamats runat par skolu nevis ka birokratisku,
hierarhiski organizétu parvaldes institiiciju, bet gan maciSanas organizaciju, kuras centra ir visu
iesaistito puSu maciSanas un mérktieciga sadarbiba kopigas vizijas istenoSanai par skolénu
macisanos (European Commision, 2018).

Zinatniskas literatliras un informacijas avotos, skaidrojot veicamas parmainas skolu
parvaldibas modeli ar mérki uzlabot skolénu macisanos, tiek izmantots gan jédziens “maciSanas
organizacija”, gan “maciSanas kopiena”. Skolas méroga ar jédzienu “maciSanas organizacija”
tiek saprasta tada organizatoriska struktiira un procesu parvaldibas sist€éma skola, kas veicina
jaunu zinaSanu radiSanu, ieg@iSanu un nodoSanu organizacija radosos, inovativos veidos, ka art
paredz visu iesaistito pusu tieSu lidzdalibu un sadarbibu, lai sasniegtu organizacijas izvirzitos
meérkus (Marsick, Bitterman & van der Veen, 2000). Tas nozimé&, ka skola ka maciSanas
organizacija darbiniekiem tiek nodroSinatas daudzveidigas maciSanas iesp€jas un vienlaikus tiek
veidotas un uzturétas struktiiras, kas atbalsta sadu maciSanas iesp&ju izmantoSanu, akcentgjot
skolas vadibas lomu nepiecieSamo parmainu istenoSana.

Skola ka maciSanas organizacija svarigs ir lideribas aspekts, kas ietekmé dazadus
maciSanas organizacijas darbibas aspektus: racionalos, kas ir saistiti ar skolotaju zinasanam par
macibu saturu, macisanas un macisanas pieejam; emocionalos, kas ir saistiti ar skolas darbinieku
individualajam un kolektivajam attieksmém; organizatoriskos, kas ir saistiti ar pastavosajam
attiecibam, struktliram un macisanas kopienam skola, ka ari gimenes aspektus - gaidas no skolas
un atbalstu no plasakas kopienas (Leithwood, Sun & Pollock, 2017). Tas lauj secinat, ka skolas
ka maciSanas organizacijas gadijuma ir svarigas ir ne tikai skola nodro$inatas maciSanas iesp€jas
un prakses, bet arT organizatoriska struktiira, kas tiek apzinati veidota, lai atbalstitu darbinieku
macisSanos un skolas izvirzito attistibas mérku sasniegSanu.
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Tacu zinatniskas literatliras avotos tiek noradits, ka petnieku vidi nepastav vienpratibas
par pieejas skola ka “maciSanas organizacija” saturu un praktiskas izmantoSanas iesp&jam, lai
raksturotu tadu skolas organizacijas kultturu, kas veicina maciSanos un attistibu, refleksiju un
sadarbibu (Field, 2019). Jédziena nepietickama konceptualizacija ir ietekm&jusi to, kapéc
pétijumos par maciSanas organizacijam tiek izmantots plass rezultativo raditaju kopums, lidz ar
to arvien grutak kliist noteikt atSkiribu starp maciSanas organizaciju (learning organization) un
organizaciju, kas nemacas (non-learning organization).

Savukart ar jédzienu “macisanas kopiena” skolas konteksta tiek saprasta tadu cilvéku
grupu darbiba skola, kuriem ir [1dzigi mérki un intereses un kuri regulari tiekas, lai sadarbotos un
attistitu savas prasmes un raditu jaunas zinasanas (DeWitt, 2017; Hiatt-Michael, 2001). Tas
nozim€, ka maciSanas kopienas gadijuma netiek uzsverta nepiecieSamiba skola veidot
organizatorisku ietvaru un formaliz&tu atbalsta sist€ému, lai nodrosinatu darbinieku maciSanos, jo
macisanas tiek 1stenota péc brivpratibas principa. Turklat maciSanas kopienas lielaks uzsvars tiek
likts nevis uz jaunu zinaSanu radiSanu un apmainu skolotaju sadarbibas ietvaros, bet gan
padzilinatu macibu satura apguvi, tapéc to darbibai skolas ir potencials radit vairak individualus,
nevis kolektivus rezultatus (Kilpatrick, Barrett & Jones, 2003).

ST promocijas darba konteksta macisanas kopiena tiek uzskatita par dalu no maci$anas
organizacijas, jo skolotaju profesionalas pilnveides sistémas konteksta ir svariga gan skolotaju
brivpratiga lidzdaliba maciSanas kopienu darbiba skolas méroga un arpus skolas, gan skola
izveidotas organizatoriskas struktiiras, kas tiesa veida atbalsta efektivu skolotaju profesionalo
pilnveidi. P&c promocijas darba autora uzskatiem, maciSanas organizacija piedava plasaku
ietvaru, kada aplikot skolotaju profesionalas pilnveides sistemas elementus un skaidrot to
saisttbu ar citiem maciSanas organizacijas elementiem. Tacu, pemot véra abu jédzienu
nekonkrétas robezas un lidzigas iezimes, zinatniskas literatiras avotu analiz€ padzilinatas
izpratnes veidoSanai ir sniegts ieskats gan skolas ka maciSanas kopienas, gan skolas ka
maciSanas organizacijas teorétiskajas nostadnés.

Lai uzlabotu skolu darbibas efektivitati un nodroSinatu miisdienu prasibam atbilstosu
izglitibas kvalitati, ir nepiecieSams mainit pastavoso skolu parvaldibas modeli, organizgjot to
darbibu péc profesionalo macisanas kopienu principiem (DuFour & Eaker, 1998). Ar citi autori
(Wilson et al., 2023) lieto jédzienu “maciSanas kopiena” (learning community), nevis “macisanas
organizacija” (learning organisation), jo organizacijas gadijjuma uzsvars ir uz institiicijas
darbibas atrumu un efektivitati, kamér kopienas gadijuma svariga ir profesionalo attiecibu
veidoSana ar iesaistitajam personam, kopigi formul&ti merki un ideali, ka ar1 vértibas balstita
organizacijas ieks$¢ja kultra.
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Ka norada Ric¢ards Dufors un Roberts Ekers (DuFour & Eaker, 1998), macisanas kopienu

raksturo vairaki savstarpgji saistiti elementi:

1.

kopiga misija, vizija un vértibas. Skolu ka maciSanas kopienu no parastas skolas atSkir
tas, ka taja ir skaidri definéts, kada ir skolas vizija par skoléniem un vinu maciSanos un
kadas ir skola iesaistito cilvéku vertibas. Turklat tas ir attiecinams ne tikai uz skolas
vadibu un skolotajiem, bet ikvienu cilvéku, kas ir saistits ar skolu, taja skaita ari
skoléniem un vinu vecakiem;

kolektiva riciba, kas izpauzas ka skolas kopienas nepartraukti centieni apSaubit pastavoSo
status quo, izm&ginat jaunas metodes un reflektét par sasniegtajiem rezultatiem.
Kolektiva riciba sekmé jaunu prasmju apgiiSanu un pieredzes uzkrasanu, kas ilgtermina
skolotajiem palidz kliit par savas jomas ekspertiem,;

uz sadarbibu verstas komandas. MaciSanas kopienas pamatu veido sadarbibas attiecibas
esoSas cilveku grupas, kuram ir kopigs mérkis - nodroSinat katra atseviska skolotaja
profesionalitates pieaugumu, tada veida nodroSinot ari visas organizacijas kopg€jos
sasniegumus. Lidz ar to maciSanas un nepartraukta profesionala pilnveide S$adas
organizacijas tiek uzskatita vairak par kolektivu, nevis individualu uzdevumu;

orientacija uz ricibu. Macisanas kopienu dalibnieki savas ieceres parvers realos darbos
un viziju - realitaté. Tiek uzsverts, ka $adas kopienas maciSanas notiek caur aktivu
lidzdalibu, un pieredze ir labakais veids, ka kliit par labaku profesionali. Turklat svariga
ir arT skolotaju v€lme eksperimentét un izm&ginat jaunas metodes un panémienus,
nodrosinot katra skoléna macisSanos;

nepartraukta profesionala pilnveide. MaciSanas kopienas tiek uzsveérta nepartraukta
profesionala pilnveide, macoties vienam no otra, lai katrs kopienas dalibnieks sekmétu
skolas kopigo meérku sasniegSanu un formul€tas vizijas iedzivinasanu prakse. Tapéc
skolotaji arvien no jauna kritiski izvért€ savu Iidz8ingjo pedagogisko praksi un strada pie
ta, lai uzlabotu savu profesionalo sniegumu macibu stundas;

orientacija uz rezultatu. Tas nozim€, ka maciSanas kopienas ir skaidri definéti
sasniedzamie rezultati, kas ir izmérami, parbaudami un realiz€jami noteikta laika perioda.
Tapec regulari notiek atskatiSanas uz to, ka kopienas dalibniekiem ir veicies ar izvirzito
mérku TstenoSanu, un tiek korigéts sakotngji izstradatais ricibas plans.

Etjéns Vengers, Rifards Makdermots un Viljams Snaiders (Wenger, McDermott &

Snyder, 2002) savos pétijumos par efektivu organizaciju parvaldibu izmanto jédzienu “prakses

kopienas” (communities of practice). Tas ir cilvéku grupas organizacija, kuru dalibniekiem ir

lidzigs redz&jums par izaicinajumiem, ar kuriem saskaras organizacija, ir personiga un kolektiva
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motivacija risinat problémas un vélme macities vienam no otra, lai padzilinatu savu kompetenci
un ekspertizi. Sadu kopienu dalibnieki pieskir vértibu savstarpéjai sadarbibai, kuras ietvaros vini
parruna profesionalas problémas, prasa padomus un palidzibu, definé aktualas maciSanas
vajadzibas un pieredzes apmainas rezultata kopigi veido ricibas planu raduSos problému
risinaSanai.

Prakses kopienu ideja ir saistita ar maciSanas socialo raksturu, proti, iesaistiSanas kopienu
darbiba organizacijas ietvaros palidz veidot kolektivas nozimes un konstruét jaunas zinasanas,
organizacijas darbiniekiem iesaistoties socialas mijiedarbibas attiecibas. Efektivas prakses
kopienas ir tadas, kuram ir izpratne par savu profesionalo identitati, ko nosaka iesaistito cilvéku
profesionalas intereses konkréta darbibas sfera. MaciSanas $ada organizacija notiek kopigas
aktivitateés, diskusijas, problému risinasana, informacijas apmaina un regulara attiecibu
veidoSana. Tapat ir svarigi, lai kopienas dalibnieki darbotos konkrétaja joma un biitu praktiki,
tada veida palielinot ieinteresétibu veidot kopigu resursu un ideju bazi izmantoSanai praksé
(Wenger, 1998).

Prakses kopienas ir uzlikojamas ka pirmas zinasanu ekonomika balstitas socialas
struktiiras, kuru ietvaros cilvéki ir mijiedarbojusies, izvirzijusi kopigus mérkus un, macoties
viens no otra pieredzes, veidojusi ricibas planu So mérku sasniegSanai. Tapec svarigs prakses
kopienu meérkis ir akumulét organizacija uzkratas zinaSanas un pieredzi, padzilinat profesionalo
ekspertizi un mobiliz€t kopigos resursus individualu un organizacijas meéroga probléemu
risinaSanai (Goodhue & Seriamlu, 2021). Attiecigi skolotaju profesionalas pilnveides konteksta
tas nozimé macisanos no skola esoSiem labas prakses piemériem, kolektivu refleksiju par savu
un citu kolégu profesionalo sniegumu, atgriezeniskas saites sniegSanu un sanemsanu, ka ari ar
realo darba vidi saistitu problému risinaSanu.

Piters Sendzs (Senge, 1990), attistot ideju par maciSanas organizacijam, norada uz
vairakiem aspektiem, kas ilgtermina veicina organizaciju efektivitati un nodrosina to ilgtsp&ju:

1. kopigas vizijas veidoSana. Tas ir nepartraukts process, kura laika kopigi tiek definéts,
kads ir organizacijas darbibas mérkis un kolektivas vertibas, par ko organizacija iestajas.
Turklat svarigi, lai kopiga vizija ieklautu ar1 katra individuala darbinieka personigo viziju
par organizacijas darbibu un vina individualo lomu tas attistiba;

2. domdasanas modelu parbaudisana. MaciSanas organizacijas tiek izaicinati un parbauditi
iepriekS pienemtie, par tradicionaliem uzskatitie domasanas modeli un tiek piedavata
jauna ricibas un domasanas paradigma, kas tiek diskut€ta kolektiva ietvaros, izvert€ta un
adapt@ta organizacijas attistibas vajadzibam,;

3. sistémiska domdsana. MaciSanas organizacijas dalibnieki apzinas savu individualo lomu
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organizacijas merku sasnieg$ana un savu darbibu apliko kontekstuali un mijiedarbiba ar
citiem dalibniekiem. Sadas organizacijas cilveki uznemas atbildibu par savu ricibu un tas

raditajam kolektivajam sekam, nevis novel vainu un mekl€ vainigos.

Skolas konteksta tas nozimé, ka skolotaji regulari izvérté savu profesionalo sniegumu
attieciba pret skola formulétajiem mérkiem un profesionala snieguma standartu un veic
nepiecieSamos uzlabojumus sava profesionalaja darbiba; sadarbibas rezultata ar citiem
skolotajiem iesaistas skolas vizijas veidoSana, ka ari izm€gina jaunas maciSanas metodes un
panémienus arT tad, ja tick apSaubiti vinu [idzSingjie prieksstati, ko nozimé efektiva macisana un
kada ir skoléna un skolotaja atbildiba kvalitativa macibu procesa IstenoSana. Tapéc maciSanas
organizacijas ir proaktivas organizacijas, kas, nemot véra savu sp&ju paredz€t izmainas un
pielagoties tam, ieglist informaciju no visam iesaistitajam pusém, un §is informacijas ievaksana
un analize ir veids, ka organizacija ieglist jaunas zinaSanas un Isteno maciSanos (Ahonen &
Kaseorg, 2008).

Alma Harisa un Misela Dzonsa (Harris & Jones, 2010) pauz uzskatu, ka maciSanas
organizacija ir jaunu zinaSanu un pieredzes konstruéSana organizacijas ietvaros, kas uzlabo katra
atseviska skolotdja un visas skolas kop&jo profesionalo sniegumu. Tas nozime, ka macisanas
organizacija tiek veidota skolotaju kopigas maciSanas un sadarbibas pieredze un notiek akcentu
maina no individuala uz kolektivo profesionalismu (Re¢s & Geske, 2019). Lidz ar to tikpat
svarigi, cik profesionalu sniegumu demonstré katrs individualais skolotajs macibu procesa, ir ari
tas, cik veiksmigi vin§ komunic€ un sadarbojas ar citiem kolégiem un atbalsta vinus parmainu
istenoSanas procesa. Tapéc maciSanas organizacija svariga ir skolotdju regulara sadarbiba,
informacijas apmaina skolas méroga, skolotaju savstarp&jais atbalsts un uzticéSanas, ka art skola
pastavosas sist€mas jaunu zinaSanu radiSanai un cirkulacijai darbinieku starpa (Sarv, 2020).

Skolas, kas izmanto parmainu dotas iespgjas, lai uzlabotu skolénu macibu rezultatus, jeb
maciSanas organizacijas ievero §adus darbibas principus: izvirza mérkus, kas ir skaidri, konkréti,
reali, izmérami un Tstenojami noteikta laika; izstrada un ievie§ sist€mas, ka tiek konstatéts
sasniegtais rezultats, un nodrosSina konstruktivas, uz snieguma uzlaboSanu vérstas atgriezeniskas
saites sniegSanu ikvienai macibu procesa iesaistitajai pusei. Turklat maciSanas organizacijas
meérki tiek 1zvirziti péc tam, kad ir veikta visaptveroSa esoSas situacijas analize, iegiistot
daudzveidigus datus par macibu stundu kvalitati un skolénu sniegumu. Tapat ir svarigi, lai dati
butu objektivi, daudzpusigi un atspogulotu skolas realo situaciju macibu darba ar skoléniem.
Skola ka maciSanas organizacija tiek radita vienota izpratne par istenojamo parmainu butibu un
nepiecieSamibu, visas izglitibas procesa iesaistitas puses kopigi definé mérkus un izverte

sasniegtos rezultatus (Namsone et al., 2018). Tas nozim€, ka svarigs maciSanas organizacijas
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darbibu raksturojosSs elements ir datu analitika, kas tiek izmantota skolas attistibas planoSana un
uzradito rezultatu izvertéSana un pozitivi ietekmé ar1 citu pieejas ‘“skola ka maciSanas
organizacija” dimensiju 1stenoSanu (Liis€éna-Ezera et al., 2024).

Péc Benediktes Vanbléras un Gerta Devosa (Vanblaere & Devos, 2016) uzskatiem,
maciSanas organizacija ir daudzdimensionals koncepts, ko raksturo vairaki aspekti:

1. organizatoriskie: resursus pieejamiba savstarp€jas maciSanas istenoSanai; pieredzes un
labas prakses pieméru apmainas sistémas skola; laika un informacijas pieejamiba
sadarbibas TstenosSanai; skola pastavosa ieksgja kultura;

2. individualie: skolotaju individuala kapacitate veidot jaunas zinaSanas un macisanas
pieredzi, piem&ram, izm&ginot jaunas pedagogiskas teorijas un macisanas panémienus
darba ar skoléniem:;

3. interpersonalie: pastavosas uzvedibas normas skolotaju kolektiva, pieméram,
profesionalas sadarbibas un dialoga veidoSana par maciSanas procesa uzlabosanu skola;
atbildibas sadales sisttma un skolotaju kolektivie uzskati par to, kas ir efektiva,
kvalitativa macisana.

Attieciba uz skolotaju profesionalo pilnveidi tas nozimé&, ka maciSanas organizacija
svariga ir sistémiska pieeja, veidojot mérkorientetas pieredzes apmainas struktiiras skolotaju
starpa, lai apzinatu labas prakses piemé&rus un pieejamo ekspertizi skola, veidotu savstarpgjas
maciSanas kultliru un Iidzigu izpratni par skolotaju profesionala snieguma kvalitates standartu.
Tapat var secinat, ka maciSanas organizacijas ietvaros ir svarigi, lai skolotaju individuala
maciSanas tiktu papildinata ar sadarbibas un profesionala dialoga elementiem (Rohn & Sutrich,
2013), novertejot ikviena skolotaja pieredzi ka resursu, no ka ir iesp€jams macities un izmantot
to skolas kopigo mérku istenoSanai.

Skolu ka maciSanas organizaciju raksturo:

1. uz refleksiju orientéts dialogs (Kruse, Louis & Bryk; 1995, Hilden & Tikkamaki, 2013),
kura ietvaros skolotaji regulari un brivpratigi izveért€é savu individualo profesionalo
sniegumu un sniedz atgriezenisko saiti viens otram, lai pienemtu datos balstitus [lemumus
par veicamajiem uzlabojumiem pedagogiskaja praksge;

2. profesionalas prakses pieejamiba (Kruse, Louis & Bryk, 1995; Mohan, Swabey &
Kertesz, 2019), kas nozimé, ka skolotaji dalas ar savu pieredzi un labas prakses
piem@riem ar kolggiem, macas un atbalsta viens otru parmainu istenos$anas procesa. Tapat
tas nozimé, ka skolotaji “atver klases durvis” citu kolégu istenotai macibu stundu
veroSanai un ir gatavi iesaistities saruna par redzgto;

3. kolektivs fokuss uz skolenu macisanos (Kruse, Louis & Bryk, 1995; Kools et al., 2020), ar
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to saprotot uzsvaru uz skolotaju kopigu ricibu skolénu macibu rezultatu uzlabosanai, kas

paredz lidzigu maciSanas pieeju un strat€giju izmantoSanu macibu stundas un kopigas

vizijas formul&Sanu skola par visu skolénu maciSanos;

4. profesionala sadarbiba iesaistito pusu starpa (Kruse, Louis & Bryk, 1995; Stoll &
Kools, 2017), akcentgjot skola izveidotas sistémas skolotaju regularai pieredzes apmainai
un diskusijam par skolénu maciSanos, kas motivé macities un uzlabot sniegumu visam
macibu procesa iesaistitajam pusém;

5. kopigas normas un vizija (Kruse, Louis & Bryk, 1995; Kaiser, Fahrenbach & Martinez,
2021), kas ietver skolotaju kopigu vienosanos par to, kas skola tiek saprasts ar kvalitativu
maciSanu un kads ir tai atbilstoSs skolotaju profesionala snieguma standarts (OECD,
2013), lai So viziju iedzivinatu prakse.

MaciSanas organizacijas ir saistitas ar tadas organizacijas kultiiras veidosanu, kur ikviens
dalibnieks macas, kur ikviens individs ir dala no plasakas profesionalas kopienas un ir vienlidz
atbildigs gan par savu individualo, gan kolégu maciSanos un labsajitu organizacija (CIPD,
2020). Tas nozimé, ka skola ka maciSanas organizacija skolotaji atrodas produktiva savstarp&ja
atkariba un apzinas sevi ka plasakas sist€émas dalu, no kuras sekmigas darbibas ir atkarigs art citu
organizacijas dalibnieku profesionalais sniegums. Lidz ar to savstarpgja skolotaju sadarbiba,
profesionalais atbalsts un palidziba tiek uzlikota ka organiska maciSanas organizacijas
izpausmes forma (Myers & Simpson, 1998).

Skola ka maciSanas organizacija par veértibu tiek uzskatits nepartraukts maciSanas un
pilnveidoSanas process, kas tiek balstits uz sadarbibu un atvértu un dinamisku dialogu skolotaju,
skolénu, skolas darbinieku, skolas vadibas, vecaku un viet€jas kopienas parstavju starpa, lai
uzlabotu macisanas un macisanas kvalitati skola (Speck, 1999; Mauer, 2008). Tas lauj secinat, ka
skolotaju profesionalaja pilnveid€ ir svarigi nemt véra ne tikai tds maciSanas vajadzibas, ko ir
defingjis katrs individualais skolotajs vai skolotaju kolektivs, bet ko nosaka arT citas izglitibas
procesa iesaistitas puses, pieméram, skoléni, vecaki un vietgja kopiena. Tas nozimé, ka svarigs
skolotaju profesionalas pilnveides mérkis ir uzlabot savas profesionalas zinasanas un prasmes,
lai iesp&jami efektivak apmierinatu vietgjas kopienas izvirzitas prasibas.

Skola ka maciSanas organizacija skolotaji intensivi macas viens no otra, aktivi diskute par
profesionalaja praksé novérotajam problémam, apspriez potencialos risinajumus un izmégina
dazadas maciSanas un maciSanas stratégijas. Lidz ar to izmainas skolotaju uzvediba un
profesionalaja praksé kliist par nepartrauktu kolektivo atbildibu, nevis skolotaju individuali
veiktu izveli. Ta¢u svarigi nemt véra, ka parak liela sadarbiba skolas ietvaros var apslapét

skolotaju vélmi macities, savukart parak maza sadarbiba veicina skolotaju savstarp&ju izolaciju
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(Opfer & Pedder, 2011). Tapec skolotaju profesionalaja pilnveidé skola ka macisanas
organizacija nepiecieSams uzturét lidzsvaru starp kolektivismu un skolotaju profesionalo
autonomiju (Lin, 2022).

Skolas veidoSana par maciSanas organizaciju bitiskas ir ne tikai atseviSkas sadarbibas
prakses skolotaju starpa, kas vairak ir raksturigas maciSanas kopienu darbibai, bet ari
visaptveroSa skolas méroga sadarbibas kultira un struktiira, kas pieprasa no skolotajiem
sistematisku, ieklaujoSu un nepartrauktu sadarbibu ar fokusu uz Iidz$ingjas prakses kritisku
izvertéSanu, lai uzlabotu skolénu macisanas pieredzi un rezultatus (Seashore, Anderson & Ridel,
2003). Sads macisanas organizacijas skaidrojums ka galveno skolotaju profesionalas pilnveides
veidu skola akcenté tieSi sadarbibu un maciSanos vienam no otra skolas vide, kas izpauzas ka
apmaina ar labas prakses piemériem, savstarp€ja macibu stundu veroSana un atgriezeniskas
saites sniegSana, diskusijas par pedagogiskajiem jautajumiem u.c. Tacu organizacijas $ada sp&ja
macities neveidojas dabiski un viegli, tapéc ir nepiecieSamas veidot atbalsta struktiiras, atvelet
resursus un pielikt piles, lai maciSanas kliitu iespg&jama (Hussein et al., 2014) un skola darbotos
pec maciSanas organizacijas principiem.

Par maciSanas organizaciju var tikt uzskatita cilvéku grupa, kas dalas sava pieredzé un
kritiski izverté savu profesionalo praksi nepartraukta, uz sadarbibu un refleksiju orienteta,
ieklaujosa, uz maciSanas versta un izaugsmi veicinosa procesa (Mitchell & Sackey, 2000). Tas
nozimég, ka skolas transformacija par maciSanas organizaciju ir iesp&jama, ja skolotaji ir gatavi
kritiski izvertet savu Iidz§ingjo profesionalo sniegumu darba ar skoléniem, iegiit atgriezenisko
saiti no kolégiem un iesaistities kolektiva maciSanas procesa, par resursu izmantojot savu
personigo un citu kolégu iepriek$gjo pieredzi. MaciSanas organizacijas darbiba ir saistita ar
kritisku refleksiju, kas notiek kolektivas maciSanas procesa un nodroSina iesp&ju organizacijas
darbiniekiem veidot kopigu nozimiguma izpratni par darbu, ko tie veic (Heyrup, 2004).

Uz refleksijas nozimi maciSanas organizaciju darbiba norada ar1 Olivjers Serrats (Serrat,
2017), uzsverot, ka §adas organizacijas tiek nodroSinatas plaSas iesp&jas darbinieku individualai
un kolektivai izaugsmei, stenojot daudzveidigas maciSanas iesp&jas. MaciSanas rezultats Sadas
organizacijas ir uz refleksiju orientetas profesionalas prakses un darbinieku mérktieciga
sadarbiba. Turklat maciSanas iesp€jas $adas organizacijas var biit gan formaliz&tas, piemeram,
speciali veidotu macibu programmu veida, gan neformalas, izmantojot iesp&jas, kadas rada
maciSanas no ikdienas darba pieredzes, komandas sanaksmém un darba uzdevumu veikSanas,
sadarbojoties ar kolegiem.

Saistiba ar skolu veidoSanu par maciSanas organizacijam ipasi tiek uzsveérta kolektivas

ricibas un sadarbibas nozime (Ross, Smith & Roberts, 1994; Raelin, 2021), izdalot vairakus tas
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elementus:

1. publiska refleksija, kas nozimé&, ka dalibnieki atklati sarunajas par saviem uzskatiem un
parliecibam saistiba ar maciSanu un produktivi izaicina viens otra priekSstatus;

2. kopiga izpratne, proti, dalibnieki vienojas un panak lidzigu izpratni par to, ko nozZime
kvalitativa maciSana un macisanas organizacija un kadi ir konkrétas organizacijas kopigie
meérki §ada procesa 1stenoSanai;

3. kopiga planosana, kuras laika dalibnieki veido ricibas planu izvirzito mérku sasniegSanai
un kolektivi vienojas par sasniedzamajiem maciSanas rezultatiem, péc kuru istenoSanas
vares izvertet profesionalas darbibas efektivitati;

4. koordinéta riciba, kas nozimé, ka ikvienam dalibniekam ir skaidrs organizacijas kopigais
meérkis un sava individuala atbildiba ta sasniegSana, turklat dalibnieki, savstarpgji
sadarbojoties un macoties viens no otra, vienlaikus uzrauga, ka $1 atbildiba tiek realizeta.
Minéto autoru piedavatais maciSanas organizacijas skaidrojums liecina, ka S$adas

organizacijas iepretim skolotaju individualajiem mérkiem un profesionalajam sniegumam darba
ar skoléniem nozimigi klust darbinieku kopigi izvirzitie merki un kolektiva riciba organizacijas
méroga, kas izpauzas gan ar maciSanos saistito aktivitaSu planosana, gan refleksija par
profesionalo praksi organizacija.

Savukart Serlija Horda (Hord, 1997) izvirza 5 maci$anas organizacijas dimensijas:

1. atbalstosana un dalita lideriba, kas nozimé€, ka ikviens organizacijas dalibnieks ir
atbildigs par organizacijas kopigo mérku sasniegSanu un iesaistas [émumu piepemsana
par organizacijas attistibu;

2. kopigas vértibas un vizija, ar to saprotot nevis deklarativu, normativu uzstadijumu, bet
gan skaidri definétus sasniedzamos rezultatus attieciba uz skolénu macisanos;

3. kolektiva macisanas, kas nozimé, ka profesionalas pilnveides procesa tiek iesaistiti visi ar
organizaciju saistitie cilveki, arT skolotaji, skolas darbinieki, vecaki un skolas vadiba;

4. atbalstosa vide un apstak]i, paredzot laiku skolotaju profesionalajai pilnveidei un
meérktiecigai sadarbibai ar citiem skolotajiem savas profesionalas prakses uzlabosanai;

5. dalisanas ar personigo praksi, proti, skolotaji macas viens no otra, dalas ar labas prakses
piemé&riem un sniedz konstruktivu, uz izaugsmi veérstu atgriezenisko saiti.

Autores piedavatais maciSanas organizacijas raksturojums apliecina ne tikai kolektivas
ricibas nozimi skolas darbiba, kas izpauzas ka kopigas vizijas veidoSana un savstarpgjas
macisanas prakSu istenoSana, bet arl uzsver tadas organizacijas ieks€jas vides un apstaklu
radisanu, kas nodro$ina atsevisku skolotaju, skolas vadibas un visas organizacijas maciSanos un

profesionalo attistibu.
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Skolas ka maciSanas organizacijas attista inovativas struktiiras un procesu parvaldibas
modelus, kas nodroSina nepiecieSamo kapacitati, lai tas spétu atrak un fleksiblak pielagoties
neparedzamajai un strauji mainigajai darba videi. Sava darbiba tas izmanto organizacija uzkratos
profesionalos resursus, ko nodrosina kopiga vizija un kolektiva inteligence. Attistot sist€émisku
domasanu, tas dalibnieki nepartraukti macas un uzlabo savu profesionalo sniegumu, jo apzinas,
ka ikviena atseviSka organizacijas elementa sekmiga darbiba ietekm& citu elementu
funkcionésanu (Giles & Hargreaves, 2006). Tas nozimé&, ka skolas, kas tiek veidotas un
parvalditas péc maciSanas organizacijas principiem, Ipasa uzmaniba tiek pieversta cilvékresursu
attistibai, un skolotaju nepartraukta, mérkorienteta profesionala pilnveide tiek uzliikota ka visas
skolas darbibas efektivitates priekSnoteikums.

Skola ka maciSanas organizacija atrodas nepartraukta pilnveides procesa, kura ietvaros
skolotaji izvérté savu pedagogisko praksi un veic darbibas pétijumus (action research) uz vietas
skola, lai kopigi sasniegtu augstakus skolénu maciSanas rezultatus (Molineux, 2018). Macisanas
organizaciju darbiba izriet no pienémuma, ka galvenais veids, ka ir iespgjams uzlabot skolénu
maciSanas kvalitati, ir nepartraukta skolotaju profesionala pilnveide uz vietas skola. Lidzas
skaidri defin€tam fokusam uz skolénu macisanos, skolotaji §adas organizacijas macas no labas
prakses piemériem, padzilina savu ekspertizi un konstrué jaunas kolektivas zinaSanas un
maciSanas pieredzi, mazaku uzsvaru liekot uz tadu argumentu izmantoSanu, kas nekritiski
attaisno lidz Sim piekopto praksi organizacija (DuFour et al., 2006).

Ricards Dufors un Roberts Morzano (DuFour & Marzano, 2011) uzsver, ka skolu
veidoSana par maciSanas organizacijam ir balstita 3 fundamentalas pamatidejas, no kuru
istenoSanas ir atkariga skolas darbibas efektivitate un ilgtsp€ja:

1. skolas galvenais mérkis ir nodro§inat, ka ikviens skoléns macas augsta Iimen1 un uzrada
progresu. Tas nozimé, ka $1 mérka sasniegSanai skolotajiem ir svarigi vienoties, kadas
zinasanas, prasmes un atticksmes vini kopigi vélas attistit skoléniem; kadus ar skolénu
maciSanos saistitus datus vini ievaks, lai parliecinatos, ka skoléni apgiist macibu saturu
un uzlabo savas prasmes; ka skolotaji rikosies situacijas, kad macibu process nepalidz
sasniegt izvirzitos macibu mérkus;

2. skolotajiem ir nepiecieSams sadarboties sava starpa, lai kopigi atbalstitu katra skoléna
maciSanos. Tas nozime, ka skolotaji strada sadarbibas grupas un brivpratigi iesaistas
maciSanas kopienu darbiba, kuru dalibnieki atrodas produktiva savstarpgja atkariba un
prasa viens no otra atbildibu par izvirzito mérku sasniegSanu. Tapat skolotajiem ir
skaidrs, kads ir vinu sadarbibas mérkis un sasniedzamais rezultats, un tiek atv€l&ts laiks,

lai skolotaji varétu macities viens no otra. Savukart skolas vadiba demonstré labas
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prakses piem@ru nepartrauktam profesionalas pilnveides procesam, ka ari nodroSina

nepiecieSamos resursus un maciSanas iesp&jas skolotajiem atbilstoSi vinu aktualajam

macisanas vajadzibam,;

3. skolotaju darbibas fokuss ir versts uz konkréta rezultata sasniegSanu. Tas nozimé, ka
visas skolas darbiba iesaistitas puses strada kopigi, lai sasniegtu konkréti formulétus,
nozimigus, izm&ramus un noteikta laika perioda istenojamus sasniedzamos rezultatus.
Tapat skolotaji kopigi analiz€ pieradijjumus par skolénu maciSanos, lai identificétu
skolénu macisanas vajadzibas, un izveért€ savu pedagogisko praksi, lai veiktu
uzlabojumus un nodroSinatu katra skoléna macisanos.

Skolas ka maciSanas organizacijas konteksta jaunu profesionalo zinaSanu konstruéSanu
skolotaju savstarpgjas mijiedarbibas rezultata uzsver ari Zaklina Popa un Siizana Goldmana
(Popp & Goldman, 2016), noradot, ka izpratne par pedagogisko procesu, ta kvalitati un
sasniedzamajiem maciSanas rezultatiem skola tiek padzilinata tiesi skolotaju socialas interakcijas
rezultata, kuras meérkis ir radit jaunas kolektivas zinaSanas un pieredzi. Péc min€to autoru
uzskatiem, zinaSanu veidoSana ir nepartraukts profesionalas pilnveides process, kas tiek balstits
kopienas jeb skolas kolektiva vajadzibas un piepémuma, ka tam, ko sasniedz visa kopiena,
darbojoties kopigi un macoties vienam no otra, ir lielaka pievienota vértiba, neka atsevisku
skolotaju profesionala sniegumu summai. Skolotaju talakizglitoSanas konteksta tas nozimé, ka
skolotajiem ir svarigi savas individualas maciSanas vajadzibas saskanot ar tam, kas ir definétas
ka visas organizacijas attistibas vajadzibas un vienlidz liela méra ir attiecinamas uz visu
skolotaju profesionalo sniegumu.

Skolas ka maciSanas organizacijas efektivitati ietekmé wvairaki faktori, pieméram,
struktiira un formats, kada skola tiek organizéta sadarbiba darbinieku starpa; skolas organizacijas
ieksgja kultiira, kas ir saistiti ar cilvéku uzskatiem, veértibam un parliecibam; lideribas faktori, kas
ir saistiti ar veidu, ka tiek pienemti Iémumi organizacija un prasita atbildiba par to izpildi. Tapéc
efektivu maciSanas organizaciju raksturo kopigas vértibas un vizija; fokuss uz skoleénu
macisanos; augstas gaidas attieciba uz skolénu akadémisko sniegumu; savstarp€jas maciSanas
kultura, kas palidz apmierinat skolénu maciSanas vajadzibas; organizatoriskas struktiiras, kas
sekmé& un iedroSina skolotaju savstarpgjo sadarbibu; socialais klimats skola, kas atbalsta
maciSanos vienam no otra un veido savstarpgjas uztic€Sanas kultiiru; skolotaju apmierinatiba ar
darbu un vélme uzlabot savu sniegumu (Sigurdardottir, 2010).

Uz maciSanas kultiiras nozimi macisanas organizacijas veidosana norada art citi pétnieki
(Lazdina, 2023), uzsverot, ka macisanas organizacija ir socialas mijiedarbibas process, kura tiek

atpazitas, attistitas, izaicinatas un mainitas skolotaju individualas attieksmes, radot ietekmi arT uz
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profesionalas pilnveides praksém, kas skola tiek Tstenotas. MaciSanas organizacija mijiedarbiba
notiek gan individu starpa, gan starp individiem un organizacija pastavo$o maciSanas kultiiru.
Tacu autore norada, ka maciSanas organizacijas pieejai skolu konteksta ir ar1 vairaki trikumi - ta
nepietiekami izskaidro skola un plasaka sabiedriba notiekoSos parmainu procesus, to c€lonus un
ietekmi, Iidz ar to nepietickami apzinas gritibas un Ské&rSlus, ar ko saskaras institiicijas un
cilveéki, istenojot parmainas. Tapat maciSanas organizacijas veidoSana tiek parvertéta skolas
vadibas loma, jo netiek nemtas véra arpus skolas darbojosas institiicijas un to 1€émumi, kas
ietekmé arT skolas vadibas iesp€jas 1stenot maciSanas organizacijas principus skola.

OECD pétnieki (Kools & Stoll, 2016) pieejas “skola ka maciSanas organizacija”
konteksta piedava septinu dimensiju modeli, ko raksturo kopiga vizija par visu skolénu
macisanos; nepartrauktu maciSanas iesp&ju radiSana un nodroSinaSana visiem darbiniekiem;
komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem; izzinas, inovaciju un izpétes
kultiira skola; sistémas jaunu zinaSanu iegiiSanai, uzkraSanai un apmainai skola; macisanas no
argjas vides un citam sisttmam, ka arT maciSanas vadibas modeleéSana un izaugsme. Tacu
petnieki nepiedava datos balstitu pamatojumu, kuras maciSanas organizacijas dimensijas
istenoSana biitu prioritara, lai panaktu ietekmi uz citu dimensiju istenoSanu skola. Tas ir
skaidrojams ar to, ka visi ar maciSanas organizacijas darbibu saistitiec aspekti atrodas
nepartraukta mijiedarbiba un to istenoSanas potencials ir atkarigs no skolas darbibas konteksta,
pieméram, finansialo un cilvékresursu pieejamibas, darbinieku intelektualas kapacitates, skolas
vadibas komandas sp€jas stenot lideribu u.c. faktoriem.

OECD izstradataja pieejas ‘“skola ka maciSanas organizacija” modeli ka atseviska
dimensija tiek defin€ta visu darbinieku nepartraukta profesionala pilnveide skola, kas apliecina
nepiecieSamibu skola veidot mérktiecigas un jégpilnas skolotaju profesionalas pilnveides sistému
ar mérki paplaSinat skolénu maciSanas pieredzi un uzlabot macibu sasniegumus. Tacu svarigi
noradit, ka tadu apstaklu radiSana skola, kas lautu Tstenot iepriek§ min€tos maciSanas
organizacijas principus - ari attieciba uz skolotaju nepartrauktu profesionalo pilnveidi - nenotiek
automatiski, jo $adu parmainu istenoSana ir saistita ar fundamentalam izmainam skolas ieks¢€jas
organizacijas kultiira, skolas darbinieku domasanas paradigma un skolas kopienas kolektivaja
ve€lme nodarboties ar sistematisku pasrefleksiju un profesionala snieguma noveértésanu (Harris &
Jones, 2018).

Skolas veidoSana par maciSanas organizaciju ir ilgtermina process, kura tiek iesaistiti ne
tikai skolotaji un skolas vadiba, bet arT skoléni, vinu vecaki un citi viet€jas kopienas parstavji.
Tikai visu iesaistito puSu mérkorient€tas un savstarpgji koordin€tas darbibas rezultata ir

iesp€jams skolu izveidot par ilgtsp€jigu maciSanas organizaciju, kas nodrosina tas galvena mérka
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- visu skolénu macisanas un progresa - istenosanu. Lai to panaktu, skolas veido stratégiskas
partneribas ar viet€jas kopienas parstavjiem (Gatt, 2010), paplasinot ne tikai skolénu, bet ar1
skolotaju maciSanas iesp€jas un pieredzi. Analiz€jot maciSanas organizacijas principu istenoSanu
skolas, svarigi ir pieverst uzmanibu tam, kadi priekSnoteikumi veicina skolas veidoSanos par
maciSanas organizaciju, akcentgjot skola pastavoso skolotaju profesionalas pilnveides sistemu ka
vienu no butiskakajiem maciSanas organizacijas komponentiem.

Skolotaju velmi iesaistities macisanas organizacijas darbiba un sadarboties ar kolegiem
ietekmé vinu iepriekS€ja pieredze, paSiem esot macibu procesa dalibniekam, proti, ka skolotajs
interpreté savu un skolénu lomu un atbildibu maciSanas procesa, kadi ir skolotaja prieksstati par
to, ka notiek jaunu zinasanu iegiisana un cik iesaistitam ir jabiit macibu procesa dalibniekam, lai
notiktu maciSanas (Rigelman & Ruben, 2012). Tas nozimée, ka skolas veidoSana par maciSanas
organizaciju ir iesp&jama, ja skolotdji ir atveérti un gatavi parskatit savus prieks$status par to, ka
notiek maciSanas, ka art kritiski izvertét un reflektét par savu personigo macisanas pieredzi un
profesionalo sniegumu macibu stundas (Akella et al., 2021).

Lai skolotaju Iidzdaliba maciSanas organizacijas darbiba biitu efektiva, ir janem véra
pastavosais attiecibu mikroklimats skola, skolotaju savstarpgjo attiecibu dinamika un skolotaju
morale (Carney, 2000; Converso et al., 2019). Tas nozimée, ka apstaklos, kad skolotaji atrodas
savstarpgjas konkurences situacija un tiek uzliikoti ka sancenSi attieciba uz skolénu macibu
rezultatiem, skolotaju savstarpgja sadarbiba un maciSanas vienam no otra klist apgriitinosa.
Sados gadijumos skolotaji izvairas dalities ar labas prakses piemériem ar kolégiem un izolgjas
sava profesionalaja darbiba, lai gan maciSanas organizacija paredz ties$i pret€jo - atvertibu
kolektiva ietvaros, gatavibu atbalstit citus parmainu centienos un dalities ar organizacija
uzkratajam zinaSanam un labas prakses piemériem. Lidz ar to maciSanas organizacijas
veidoSanai skola ir svarigi stradat pie ta, lai skolotaji viens otru uzliikotu ka sadarbibas partnerus
(Richter et al., 2022), nevis konkurentus par resursiem, skolénu macibu sasniegumiem u.c.
aspektos. Faktori, kas var veicinat un kavét skolotaju sadarbibu un vélmi dalities ar labas prakses
piemériem skola ka maciSanas organizacija detalizétak aplikoti 2.4.2. apakSnodala “Informala
macisSanas ka skolotaju profesionala pilnveide”.

Uz sadarbibu un savstarpgjo uztic€Sanos macibu procesa iesaistito pusu starpa ka
priekSnoteikumu skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju norada ari Entonijs Bruks un
Barbara Sneidere (Bryk & Schneider, 2003). Autori, analiz&jot 400 Cikagas sakumskolu
pieredzi, ir secinajusi, ka uztic€Sanas skolotaju starpa mazina skepsi, kas ir saistita ar skolotaju
attieksmi pret parmainam un to potencialajiem riskiem, savukart uztic€Sanas no vecaku puses

iedroSina skolotajus vairak eksperimentét ar jaunam macibu metodém un pag€mieniem. Tapat
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autori norada, ka augsti attista savstarpgjas uztic€sanas kultiira skola palidz skolotajiem atklatak
runat par to, kas viniem izdodas un kada palidziba ir nepiecieSama, lai uzlabotu profesionalo
sniegumu darba ar skoléniem. Tapat uzticeéSanas ilgtermina uzlabo skolénu akadeémiskos
rezultatus, jo skola ir panakta Iidziga kolektiva izpratne par parmainu nepiecieSamibu un
iesaistitas puses - skolas vadiba, skolotaji, skoléni, vecaki u.c. - strada kopa, lai §is parmainas
sekmigi stenotu.

Zinatniskas literatiiras avotos (Louis, 2008; Louis & Freeman, 2007) tiek noradits uz
vairakiem aspektiem, ko ir nepiecieSams nemt vera, istenojot maciSanas organizacijas principus
skola:

1. lidzsvars starp sadarbibas dzijumu un plasumu. No vienas puses, macisanas organizacija
izveidotajam skolotaju sadarbibas komandam ir nepiecieSams ilgtermina merkis, pie ka
tas detaliz&ti strada noteiktu laika periodu, tacu, no otras puses, tam ir jabit atvértam
jauniem, neplanotiem izaicindjumiem un jaunu dalibnieku piesaistiSanai, tada veida
paplasinot savas darbibas mérogu;

2. lidzsvars starp ilgtermina stabilitati un istermina parmainam. Viens no galvenajiem
iemesliem, kapéc skolotaju sadarbibas grupas skola izradas neefektivas, ir to darbibas
1slaicigums. Lai skolotaji izveidotu noturigas, uz sadarbibu veérstas uztic€Sanas attiecibas
sava starpa, ir nepiecieSams laiks, tacu ilgstoSas attiecibas ar vieniem un tiem pasiem
sadarbibas partneriem var radit kolektivu skepsi pret parmainam un velmi saglabat
pastavoso status quo organizacija;

3. lidzsvars starp dalibnieku daudzveidibu un lidzibu grupas ietvaros. No vienas puses,
skolotaji, kuri strada viena klasu grupa vai maca lidzigus macibu priekSmetus, atrak atrod
kopigu valodu un identificé profesionalos jautajumus, kuru risinaSanai veérst savu
darbibu. Tacu, no otras puses, paplasinata sadarbibas grupa, kura tiek iesaistits plasaks
profesionalu loks, ilgtermina var nodrosinat efektivaku problému identificéSanu un
risinajumu meklesanu skolas méroga;

4. lidzsvars starp aréju tiklosanos un iekseju integraciju. Lai maciSanas organizacija un tas
ietvaros izveidotas skolotaju maciSanas kopienas butu efektivas, ir svarigi, lai skolotaji
macitos viens no otra skolas ietvaros. Tacu tikpat svarigi nodroSinat piekluvi ar argjai
ekspertizei, pieméram, profesionaliem no citam skolam, privatajiem uzp€mumiem,
publiskas parvaldes institicijam, nevalstiskajam organizacijam u.c., lai skolotaji
paplasinatu savu pieredzi un parnemtu labas prakses piemé&rus no citam organizacijam.
Apkopojot iepriek§ mingto, var secinat, ka maciSanas organizacijas efektivitates svarigs

priek$noteikums ir mérktieciga un strategiski pardomata skolas iek$€jo un argjo profesionalo

37



resursu izmantosana skolotaju snieguma uzlabosanai. Turklat skolotaju profesionalo pilnveidi
maciSanas organizacijas ietvaros sekmé ne tikai sadarbiba lidzigas pieredzes grupas, pieméram,
starp skolotajiem, kuri maca lidzigus priekSmetus vai kuriem jau ir pozitiva ieprieksgjas
sadarbibas pieredze, bet ar1 atvertiba sadarboties ar citiem kolégiem un profesionaliem, tadgjadi
veidojot Iidzigu izpratni par skolas darbiba novérotajam problémam un to potencialajiem
risindjumiem.

Lai skolotaju profesionala pilnveide maciSanas organizacijas ietvaros butu efektiva un
lidz ar to ari skola varétu realizét izvirzitos mérkus attieciba uz skolénu maciSanos, ir svarigi
nodroSinat autonomiju, lai skolotaji pasi var izveleties, ko vini macisies, ka vini to daris un kada
veida péc tam izmantos apgilito sava profesionala snieguma uzlaboSanai (Patton, Parker &
Tannehill, 2015; Ertiirk, 2023). Tacu vienlaikus tas prasa no skolotajiem augsti attistitu prasmi
analizét savu praksi, defint savas un skolénu maciSanas vajadzibas, ka arT uznemties atbildibu
par sava snieguma atbilstibu skola pienemtajam profesionalas kvalitates standartam. Autori
norada, ka S8adas atbildibas uznemsSanas piemérs skolas konteksta var€tu bit skolotaju
brivpratigas maciSanas grupas, kas tiek veidotas uz skolotaju personigas iniciativas pamata,
mekl&jot kopigus risinajumus konkrétam pedagogiskajam problémam.

Kriss Vatkins (Watkins, 2005) norada, ka maciSanas organizacijas svarigs elements skola
ir tieSi kopiena un ar to saistito cilvéku piederibas izjiita skolai, proti, tas, cik loti skoléni un
skolotaji jiitas piederigi un atbildigi viens par otra profesionalo izaugsmi. P&c autora uzskatiem,
kopienas apzinu skola visefektivak palidz veidot tiesi skolotaju ikdienas prakses macibu stundas,
nevis speciali veidotas intereSu izglitibas programmas vai arpusstundu aktivitates. Tapéc
maciSanas organizacijas veidoSana ir svarigi gan tas, cik profesionali sagatavoti un kompetenti ir
skolotaji, gan ari tas, cik prasmigi vini veido attiecibas ar skoléniem, lai tas butu balstitas
savstarp&jas riipés vienam par otra labizjiitu skola un vérstas uz konkrétu macisanas sasniedzamo
rezultatu TstenoSanu. Turklat p&tijumi liecina, ka piederibas sajiita skolai, ko var panakt ar
maciSanas organizacijai raksturigu prakSu stenoSanu, pozitivi ietekmé skolénu iesaistiSanos
macibu aktivitateés un uzlabo akadémiskos sasniegumus (St-Amand, Girard & Smith, 2017).

Nemot vera to, ka maciSanas organizacijas svarigs elements ir kopiga vizija un vértibas,
par kuru TistenoSanu skolas kolektivs ir vienojies, svarigs priekSnoteikums maciSanas
organizacijas veidoSanai ir skolas vadibas darbiba un tas redz&jums par to, kads ir efektivs skolas
parvaldibas modelis. Ta, pieméram, Alma Harisa un MiSela DZonsa (Harris & Jones, 2010)
uzsver, ka maciSanas organizacijas efektivitati nosaka tas, cik atbalstosa ir skolas vadibas
komanda parmainu Tstenosana skola un ka skolotaji tiek iesaistiti ar skolas parvaldibu saistitu

jautajumu risinasana. Efektivas maciSanas organizacijas raksturo dalita lideriba (distributed
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leadership) (Schleicher, 2012; Lavrinovica et al., 2022), kur skolotajiem tiek delegéta atbildiba
par visai skolai svarigu pienakumu izpildi un skolotaji darbojas ka lidzvertigs sadarbibas
partneris skolas vadibai, pienemot 1€mumus par to, kadas parmainas, kada veida un méroga tiks
istenotas skola, lai uzlabotu macibu procesa kvalitati. Vienlaikus tas nosaka nepiecieSamibu
1stenot “dalitas kompetences” pieeju ari skolas parvaldiba, l€mumu piepemsana un parmainu
vadiSana iesaistot ari skolotajus un citus skolas darbiniekus atbilsto$i vinu profesionalajam
prasmém, tada veida radot “iesp&u radoSumam ka kopradei komandas ietvaros”
(Margevi¢a-Grinberga & Siimane, 2020).

Skolas vadibas atbildiba maciSanas organizacijas veidosana ir radit uz sadarbibu un
macisanos orientétu skolas organizacijas kultiiru (Turan & Bektas, 2013), kas veicina skolotaju
v€lmi nepartraukti macities un uzlabot savu profesionalo sniegumu darba ar skoléniem. Turklat
skolas vadibas komanda ar skolas direktoru priekSgala demonstré pieméru nepartrauktai
profesionalajai pilnveidei (Cheng, 2017). Tas nozimé, ka atkariba no ta, cik uz sadarbibu un
kopigu skolas attistibas planoSanu orient€ta ir skolas vadiba, biis atkarigs arT tas, cik liela mera
skolotaji velesies iesaistities savstarp€jas attiecibas un macities viens no otra. Skolas vadibas
ietekmes zona ir tadas vides radiSana skola, kas stimul€ skolotaju maciSanos un kalpo ka
piemers, ka §adu profesionalo pilnveidi var Tstenot (Hilton et al., 2015).

MaciSanas organizacijas darbibas efektivitati nosaka arT tas, cik formalizéta un sadalita ir
vara un lidz ar to arT atbildiba par skola notiekoSajiem procesiem skolas vadibas un skolotaju
starpa. Lidz ar to skola var runat par formalo Iideribu, kas izpauzas ka amata apraksta definéto
vadibas lomu izpilde, piem&ram, ir skolotaji, kuri vada macibu priekSmetu apvienibas, macibu
departamentus skola u.c. TaCu maciSanas organizacijas svarigaks ir tads skolotaju lideribas
izpausmes veids, ko Tsteno pasi skolotdji, kuri motivé citus kolegus uzlabot savu profesionalo
praksi, izm&ginot jaunas macibu metodes un panémienus; kuri atbalsta savus kolégus parmainu
istenoSanas procesa, uzpemoties mentora pienakumus un sniedzot atgriezenisko saiti par
skolotaju sniegumu macibu stundas; kuri iesaistas problému risinaSana skolas meéroga, ka ari
organiz€ un pasi vada profesionalas pilnveides aktivitates saviem kolégiem (Wilson, 2016).

Apkopojot zinatniskas literatiras avotos minéto, var secinat, ka maciSanas organizacija
skolotaju profesionalas pilnveides konteksta ir organizacija, kura tiek meérktiecigi veidotas
atbalsta struktiiras un sist€mas skolotaju maciSanas pieredzes paplasinasanai; tiek nodroSinata
iesp&ja skolotajiem reflektét par savu un kolégu ieprieksgjo pieredzi un profesionalo sniegumu
darba ar skoléniem; tiek nodroSinata piekluve regularai, datos balstitai un izaugsmi veicinosai
atgriezeniskajai saitei; tiek veidota uz sadarbibu un kopigu maciSanos orient€ta organizacijas

iekseja kultiira; tiek nodroSinata piekluve organizacija uzkratajai profesionalajai pieredzei un
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labas prakses piemériem; skolas vadiba demonstré piem@ru parmainu procesu virzibai un
nepartrauktai profesionalajai pilnveidei, ka ar1 tiek veicinata skolotaju kolektiva riciba
organizacijas kopigo mérku izvirziSana, sasniegSana un rezultatu izvertéSana.

Tas nozimé, ka, pardomati veidojot skolotaju profesionalas pilnveides sistému skola
(skat. 2. nodalu), ir iesp&ams veicinat ari citu ar maciSanas organizaciju saistitu raditaju
istenoSanu, kas ne vienmer ir tie$i saistiti ar konkréto maciSanas organizacijas dimensiju - “visu
darbinieku nepartraukta profesionala pilnveide”. Ta, pieméram, skolotaju talakizglitoSanas
rezultata precizak ir iesp&jams formulét skolas veértibas, misiju un viziju par visu skolénu
maciSanos un skolotaju profesionala snieguma standartu macibu stundas; daudzveidigu datu
ievakSana par skolotaju profesionalo sniegumu var palidzet objektivak izvertet skolas darbibu un
pienemt datos balstitus [emumus par veicamajam parmainam, savukart skolas vadibas lidzdaliba
profesionalas pilnveides pasakumos kopa ar kolégiem lauj demonstrét ne tikai maciSanas
lideribu, bet arm komunikacijas, sadarbibas, atgriezeniskas saites sniegSanas un sanemsanas u.c.

prasmes un attieksmes, ko ta sagaida no organizacijas darbiniekiem.
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2. Skolotaju nepartraukta profesionala pilnveide

2.1. Skolotaju profesionalas pilnveides aktualitates pamatojums

Notiekot izmainam sabiedriba pastavoSaja veértibu sisttéma un cilvéku ricibas mode]os,
mainas ar1 profesionala darba vide un snieguma standarti, kas var ietekmét darbinieku uzdevumu
izpildes kvalitati (Eurofound and International Labour Organization, 2019). Lidzigas parmainas
ir attiecinamas ar1 uz skolam, kur skolotaji [idzas ikdienas darbam ar skoléniem veic arvien
vairak pienakumu, kas tiesa veida ietekmé ne tikai macibu procesa kvalitati, bet arT skolas ka
vienotas organizacijas parvaldibu un stratégisko attistibu. Lidz ar to butiski ir mainTjusies ari
skolotaju loma klaseé un skola (Dey & Dutta, 2018; Makovec, 2018) un prasibas, kadas
sabiedriba izvirza skolotaju profesionala snieguma novértésanai. Turklat skolotaja profesionalas
lomas un atbildibu kop$ 2020. gada biitiski ir paplaSinajusi COVID-19 izraisita pandémija, kuras
rezultata skolas tika uzsakts attalinatais macibu process (distance learning), un skolotaji
transforméja savu 11dz$ingjo maciSanas praksi (Darling-Hammond et al., 2020).

Lai efektivak pielagotos sabiedriba notiekoSajam parmainam un sekmigak atbalstitu
skolénus miisdienu prasibam atbilstoSu sasniedzamo rezultatu istenoSana, regulara profesionala
pilnveide, jaunu zinaSanu iegliSana un prasmju attistiSana ir nepiecieSama ari izglitibas joma
stradajosajiem darbiniekiem. Skolotajiem “vairs nepietiek ar augstskola iegtitajam zinasanam, jo,
mainoties sabiedribas prasibam un attistoties modernajam tehnologijam, nepiecieSams pilnveidot
un apgiit jaunas zinaSanas un prasmes, lai spétu organiz€t misdienigu un uz skolénu orientétu
macibu procesu” (Kozlovska, 2015, 115). Tap&c viens no svarigakajiem skolas ka organizacijas
uzdevumiem 21. gadsimta ir nodro§inat skolotaju kompetencu sistematisku, merktiecigu
pilnveidi, tada veida Tistenojot kolektivu atbildibu par skolas izvirzito attistibas merku
sasniegSanu (Cheng, 2017), paplasinot skolénu maciSanas pieredzi un uzlabojot vinu
akadémiskos sasniegumus (Hauge & Wan, 2019).

Palielinoties politiskajai un ekonomiskajai nestabilitatei sabiedriba, palielinas ar1 prasibas
pret skolotaju profesionalo pilnveidi, lai skolotaji izglitibas procesa varétu skoléniem nodrosinat
21. gadsimta prasibam atbilstoSus maciSanas sasniedzamos rezultatus. Tapéc skolotajiem ir
nepiecieSams uzlabot savas profesionalas zinasanas gan par macibu satura jautdjumiem, gan
macibu metodiku (Jurasaite-Harbison & Rex, 2013). Tas ir nepiecieSams, lai skoléniem macibu
procesa biitu iesp€ja iepazities ne tikai ar jaunakajam zinatniskajam atzinam dazadas macibu
jomas, bet ari tiktu nodroSinata dzivei svarigu prasmju - informacijas analizes, problému

risinaSanas, sadarbibas, informacijas komunikaciju tehnologiju lietoSanas u.c. - pilnveide
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(Ananiadou & Claro, 2009; OECD, 2018), ka arT veidotas attiecksmes un viedoklis par sabiedriba
notiekoSajiem procesiem.

Skolas un skolotaju meérkis miisdienas nav tikai nodroSinat visaptveroSas macibu
priekSmeta zinasanas skoléniem, piem&ram, matematika, dabaszinatn@s vai sveSvalodas un
sagatavot vinus nakotnes profesionalajai karjerai. Macibu procesa galvenais mérkis ir palidzet
veidoties 21. gadsimta pilsoniem, kuri ir aktivi, patstavigi, par sevi parliecinati un ieintereséeti
macibu procesa dalibnieki un kuriem ir attistitas ne tikai kognitivas, bet art socialas, emocionalas
un tehnologiskas prasmes (OECD, 2018). Lidz ar to skolotdjiem ir janodroSina tads macibu
process, kura laika skoléni macas piepemt atbildigus [émumus un attista prasmes, piemé&ram,
kritisko un radoSo domasanu, prasmi sadarboties, iesaistities starpkultiiru dialoga u.c. (Bautista
& Ortega-Ruiz, 2015). Tas nozimég, ka biitiski paplasinas ar1 skolotaju profesionalas pilnveides
saturiskais ietvars, jo, lai macitu skolénus miisdienu parmainu konteksta, skolotajiem paSiem ir
nepieciesams pilnveidot iepriek§ mingétas prasmes un apgit macibu metodiku to talakai
maciSanai skoléniem.

Lai skolotaji varétu sasniegt tiem izvirzitos mérkus izglitibas procesa, Ipasa uzmaniba ir
pievérSama tam, ka skolotaji identificé savas profesionalas macisanas vajadzibas, péc kadiem
kriterijiem izvélas apglistamo macibu saturu un maciSanas formatu, ka ar1 tam, kadu ietekmi uz
vinu profesionalo sniegumu darba ar skoléniem rada Ilidzdaliba profesionalas pilnveides
aktivitatés. Tas nozimé, ka ievérojami paplaSinas gan skolotaju profesionalas pilnveides merki un
uzdevumi, gan arT formats, kada kliist iespgjama skolotaju talakizglitosanas karjeras laika.

Turklat, lai skolotaju profesionalajai pilnveidei butu reala ietekme uz vinu sniegumu
darba ar skoleéniem un skolénu macibu sasniegumiem, svarigi pieveérst uzmanibu tam, ka notiek
profesionalas pilnveides planoSana, kas notiek skolotaju darbiba péc tam, kad vini ir piedalijusies
profesionalas pilnveides aktivitates, kas un kada veida skolotajus atbalsta parmainu ievieSanas
procesa, kas un ka sniedz atgriezenisko saiti par vinu sniegumu, ka tiek pamanitas pielautas
klidas un sniegta palidziba So kliidu novérSanai (Hargreaves & Fullan, 2012). Iepriek§ min&tas
darbibas ir nozimigas, lai izvertétu, cik efektiva ir skola izveidota skolotaju profesionalas
pilnveides sist€éma, par atskaites punktu izmantojot izmainas skolotaja profesionalaja praksé un
péctecigi - arT skolénu macibu sasniegumos.

Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka skolotaju profesionalas pilnveides mérki un
uzdevumi miisdienu izglitiba ir mainijusies - tie ir kluvusi plasaki un saturiski visaptverosaki,
atbilstosi sabiedriba notiekoSajam sociali ekonomiskajam parmainam un izmainam izglitibas
pieprasijuma. Turklat skolotaji pasi tiek uzlukoti ka parmainu agenti, kuru darbibas rezultata

klust iesp&jamas izglitibas sektora nepiecieSamas parmainas (Louws et al., 2017). Tas nozimé, ka
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skolotajiem, neatkarigi no vinu iepriek$gjas profesionalas darba pieredzes un darba staza, ir
nepiecieSama mérktieciga profesionala pilnveide. No vienas puses, ta palidz skolotajiem
veiksmigak atbalstit skoléenu dazadas maciSanas vajadzibas un paplasinat vinu maciSanas
pieredzi, tau, no otras puses, stiprina ar1 pasu skolotaju prasmes pielagoties mainigajiem darba
vides apstakliem un nodroSina atjauninatas profesionalas iemanas sekmigakai skolotaja

pienakumu veikSanai.

2.2. Skolotaju profesionalas pilnveides mérki un uzdevumi

Skolotaju profesionala pilnveide ir pasakumu kopums, kas skolotaja karjeras laika
padzilina vina izpratni par skoléniem apgilistamo macibu saturu, pedagogiju un skoléniem, kurus
vini maca (Darling-Hammond & McLaughlin, 1995). Lidz ar to skolotaja uzdevums ir patstavigi
vai sadarbiba ar citiem kolégiem censties izprast sabiedriba notiekoSos parmainu procesus, kas
tiesa veida ietekm@ gan to, kuras macibu metodes ir efektivas un tapéc izmantojamas skolénu
maciSanai atbilstosi 21. gadsimta prasibam, gan to, kadas ir skolénu maciSanas ipatnibas un
vajadzibas, kas ir nemamas vera, organizgjot macibu procesu klasg.

Rudite Andersone (2010), analiz€jot skolotaju profesionalas kompetences jédzienu,
norada, ka 8T kompetence sevi ietver vairakus elementus, kas nosaka ar1 skolotaju profesionalaja
pilnveide apgiistamo macibu saturu:

1. zinasanas, prasmes un atticksmes, kas ir nepiecieSamas skolotaja profesionalaja darbiba;

2. zinasanas par personibas attisttbu un macibu organizéSanu; ar macibu priekSmeta satura
saistTtas zinasanas; zinasanas, ka veido saskarsmi un sadarbibu;

3. skolotaja prasmes macities un macit, motivét un vadit skolénu maciSanos, risinat
problémas, uzraudzit maciSanos un noveértet macibu rezultatus;

4. attieksmes pret skolotaja profesiju un skoléniem, vértibam un problémam.

Iepriek§ minétais lauj secinat, ka skolotaju profesionalas pilnveides mérkis ir panakt
uzlabojumus ne tikai tajas skolotaja zinasanas un prasmes, kas ir saistitas ar maciSanas un
macisanas procesa istenosanu, bet ar1 ar personibas pilnveidi saistitos aspektos, kas ietekmé, ka
skolotajs veido attiecibas ar skoléniem un rada motiv€josu, skolénu maciSanos un izaugsmi
atbalstoSu macibu vidi.

Airisa Steinberga un Dace Kazake (2018) norada, ka skolotaja profesionalais sniegums ir
saistits ar Cetram kompetenc€m - komunikativo, paSizzinas un izzinas vadibas, metodisko un
organizatorisko kompetenci -, kuru attistiSana vienlaikus kliist par nozimigu profesionalas

pilnveides mérki. Komunikativa kompetence izpauzas taja, ka skolotajs veido attiecibas, sazinu
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un sadarbibu ar kolégiem, skoléniem un vecakiem; pasizzinas un izzinas vadibas kompetence ir
saistita ar to, ka skolotajs analiz€ savas zinaSanas un profesionalo sniegumu, ka reflekté un
noverté savus sasniegumus pasattistiba; metodiska kompetence izpauzas skolotaja prasmé veidot
un radit daudzveidigu macibu saturu un formas “atbilstosi didaktikas un audzinasanas
likumsakaribam”, savukart organizatoriska kompetence ir saistita ar veidu, ka skolotajs organizé
sadarbibu un maciSanos kopa ar kolégiem, ka izvirza profesionalas izaugsmes mérkus sev un
skoléniem un plano to sasniegSanu.

Skolotaju profesionalas pilnveides programmu meérkis izglitiba, lidzigi ka jebkura cita
profesionalas darbibas joma, ir izmainit skolotaju profesionalo praksi, uzskatus un izpratni par
izglitibas jautajumiem konkréta mérka istenoSanai (Griffin, 1983; Nishimura, 2014). Tas nozimé,
ka skolotaju profesionalo pilnveidi nepieciesams uzlikot ka kompleksu pasakumu kopumu, kas,
no vienas puses, uzlabo skolotaju profesionalo darbibu klas€é un veicina skolénu macibu
sasniegumus, bet, no otras puses, izmaina ari vinu attieksmi un parliecibu par to, ka notiek
maciSanas, jaunu zinasanu veidoSana, maciSanas prasmju attistiSana, ve€rtibu un attieksmju
veidoSanas izglitibas procesa un ka ir iesp&jams paplaSinat skolénu maciSanas pieredzi atbilstosi
misdienu sabiedribas izvirzitajam prasibam.

Skolotaju profesionala pilnveide ir skolotaju profesionalas attistibas turpinasana arpus
formali iegiitas izglitibas kvalifikacijas un standartizétas maciSanas pieredzes (Stevenson, 2010).
Tas nozime, ka skolotaju profesionala pilnveide ir vértéjama péc ta, kadas maciSanas izvéles un
ar kadu meérki skolotajs ir veicis p&c tam, kad ir ieguvis profesionalo kvalifikaciju un uzsacis
praktiskas skolotaja gaitas skola. Skolotaju profesionala pilnveide ir strukturétas maciSanas
aktivitates skolotajiem ar mérki uzlabot vinu maciSanas sp&jas (Sims et al., 2021). Tas nozimge,
ka skolotaju talakizglitoSanas sasniedzamais rezultats ir pilnveidotas skolotaja sp&jas organizet
ar1 skolénu macisSanos, pielietojot profesionalaja pilnveide apgiitas zinaSanas un prasmes.

Livija Zeiberte (2011), analiz&jot zinatniskas literatliras avotus par skolotaju profesionalo
pilnveidi, secina, ka ta ir nozimiga muzizglitibas procesa komponente; tas mérkis ir pilnveidot
skolotaja personibu, vienlaikus Tstenojot kontroli un kalpojot par droSibas garantu skolotajam
darba vieta; skolotaju profesionala pilnveide ir lidzeklis, ar ka palidzibu sabiedriba tiek
parliecinata par skolotaja profesionalismu; ta ir apliecinajums tam, ka valsts izglitibas politikas
veidoSana iesaistito institliciju ieteikumi un prasibas tiek izpilditas un skolotajs ir profesionali
kompetents veikt vinam uzticétos pienakumus.

Tomass Gaskijs (Guskey, 2002) norada, ka skolotaju profesionalajai pilnveide ir 3
savstarpgji saistiti mérki, kuru saskanota TstenoSana nodroS$ina lielaku ietekmi:

1. wuzlabot skolotdju profesionalo praksi klasé. Tas nozimée, ka talakizglitoSanas rezultata
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skolotajs sak izmantot efektivakas macibu metodes, panémienus un pieejas, kas sekmé

skoléenu maciSanos un jaunas dzives pieredzes veidoSanos; skolotajs efektivak izvirza

skoléniem maciSanas sasniedzamos rezultatus, plano to sasniegSanu un izverté savas
ricibas radito ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem,;

2. izmainit skolotdju uzskatus, attieksmes un parliecibu. Tas nozimé, ka profesionalas
pilnveides rezultata skolotajs kritiski izvert€ esoSos un veido jaunus priekSstatus par
maciSanas un macisanas procesu, skolotaja un skoléna lomu, pienakumiem un atbildibu
kvalitativa macibu procesa;

3. wuzlabot skolenu macibu sasniegumus. Tas nozim&, ka skolotdji papildina savas
profesionalas zinasanas un prasmes, lai uzlabotu skolénu maciSanas rezultatus, ar to
saprotot gan akadémiskos sasniegumus - veért€jumus ikdienas darba, eksamenu rezultatus
u.c. kvantitativos raditajus -, gan ar1 skolénu maciSanas prasmju attistiSanu.

Ka norada T. Gaskijs, skolotaju gadijuma klasiskais parmainu un profesionalas pilnveides
modelis nefunkciong€, jo ta ietvaros vispirms tiek paredz€tas diskusijas par skolotaju
personigajiem uzskatiem un parliecibam par maciSanu un maciSanos, un tikai péc tam seko
meérktiecigs profesionalas pilnveides process. Skolotaju gadijuma nepiecieSams alternativs
parmainu vadibas modelis (skat. att€lu nr. 1), kas balstas skolotaju maciSanas vajadzibam
atbilsto$a profesionalaja pilnveid€, radot nepiecieSamas parmainas praksé darba ar skoléniem,
tada veida uzlabojot skolénu macibu rezultatus, un tikai péc tam notiekot izmainam skolotaju

uzskatos un parliecibas (Guskey, 2002).

Skolotéiju lzmainas Izmainas skolEnu lzmainas skolotfju
profesionala —* skolotdju sniegumi —* micibu " attiecksmes un
pilnveide klasé sasniegumos parliectbas

1. attels Skolotaju profesionalas pilnveides modelis (Guskey, 2002)

Laura Desimone (Desimone, 2009) norada, ka sads skolotaju profesionalas pilnveides
modelis praksé nestrada, jo paredz linearu saistibu starp atseviskiem elementiem, nevis
interaktivas attiecibas to starpa. P&c autores uzskatiem, skolotaju profesionalo pilnveidi ietekmé
macisanas konteksts, ko veido skolotdju un skolénu raksturojums, apgiistama macibu
programma, skolas vadibas darbibas un izglitibas ricibpolitika. Tapéc skolotaju profesionala
pilnveide ir interaktivs process, kura skolotaji uzlabo savas profesionalas zinasanas un prasmes,
ka arT maina attieksmes un parliecibas, kas rada parmainas skolotaju snieguma klas€ un attiecigi

uzlabo ar1 skolénu maciSanos. Tacu vienlaikus uzlabojumi skoléni maciSanas rezultatos pozitivi
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var ietekm@ ar1 skolotaja sniegumu klas€, kas rada parmainas skolotaju profesionalaja

kompetenceé un ietekmé profesionalas pilnveides saturu un praktisko norisi (skat. att€lu nr. 2).

i lzmainas skolotdju
Skolotiju

fesionala | zindanis, prasmés, | Izmainas skolotiiju .| lzmainas skolénu
profestonala attiecksmis un snicgumi klasé miAciHanis procesi
pilnveide pirliecibis

\ J

i
Konteksis:

skolotdju un skolénu raksturojums, mécibu programma,
skolas vadiba, izglitibas ricibpolitika

2. attels Skolotaju profesionalas pilnveides modelis (Desimone, 2009)

Salidzinot abus piedavatos skolotaju profesionalas pilnveides modelus, var secinat, ka tie
piedava lidzigus komponentus, tacu atSkiras to istenoSanas seciba un savstarp€ja mijiedarbiba
profesionalas pilnveides sisttema. T. Gaskija (2002) piedavataja modelt skolotaju talakizglitibas
rezultats ir izmainas skolotaju attieksm&s un parliecibas, jo izmainas $aja komponenté nav
iesp€jamas, ja skolotajiem nav pieejami konkreti pieradijumi, ka izmaingas vigu profesionalaja
praks€ uzlabos skolénu macibu sasniegumus. Savukart L. Desimone (2009) norada, ka izmainas
skolotaju zinasanas, prasmes, attieksmés un parliecibas atrodas mijiedarbiba ar citiem skolotaju
profesionalas pilnveides modela elementiem, 11dz ar to skolotaju profesionalas pilnveides sisteéma
ir svarigi vienlaikus pilnveidot gan skolotaju profesionalas zinaSanas un prasmes, gan ietekmét
vinu attieksmes un parliecibas.

Analizgjot skolotaju profesionalas pilnveides ietekmi atbilsto§i Lindas Desimones
piedavatajam modelim, ar1 citi autori (Kang, Cha & Ha, 2013) norada uz konteksta nozimi
skolotaju profesionalaja pilnveide. Autori aicina pieverst uzmanibu daudzveidigiem konteksta
faktoriem, kas var ietekmét skolotaju talakizglitoSanas rezultatus. Ta, pieméram, skolotaju
profesionalas pilnveides rezultatus var ietekmét gan skolotaju dzimums, profesionala pieredze un
skolas raksturojums, kada vini strada, gan citi skolu ka organizaciju raksturojosi lielumi - skolas
vadibas nodroSinatais atbalsts, macibu materialu pieejamiba, pastavosa vertéSanas sisteéma u.c.

Citi autori (Jurasaite-Harbison & Rex, 2010; Hiirsen, 2012; Vermunt, 2014) norada, ka
skolotaju profesionalas pilnveides efektivitati liela mera ietekmé paSu skolotaju parliecibas un
attieksme pret maciSanas un maciSanas procesu, ka ari sava profesionala snieguma nepartrauktu
uzlaboSanu. Tap€c autori aicina skolotaju profesionalas pilnveides sistémas veidoSana ipasu

uzmanibu pieverst tam, ka tiek veicinatas parmainas skolotaju individualajas parliecibas un
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attieksmes, nodroSinot tam sekojoSas parmainas ar1 skolotaju profesionalaja snieguma macibu
stundas un skolénu macibu rezultatos.

Darlina Opfera un Deivids Peders (Opfer & Pedder, 2011) norada, ka jebkurs no ieprieks
minétajiem profesionalas pilnveides elementiem ir nozimigs sekmigu parmainu TstenoSanai
izglitiba, 1idz ar to jebkur§ no tiem var klut par skolotaju maciSanas c€loni un sasniedzamo
rezultatu. Lidzigi ka L. Desimone, autori aicina uz skolotaju profesionalo pilnveidi raudzities
nevis ka linearu procesu ar skaidri definétu cé€lopsakaribu logiku, bet gan savstarpgja
mijiedaribiba esoSu procesu, kur izmainas jebkura no elementiem - skolotaju uzskatos,
profesionalaja praksé vai skolénu macibu rezultatos - var radit nepiecieS$amas parmainas citos
sistémas elementos. Iepriek§ minétais lauj secinat, ka $ada modela gadijuma ir svarigi paredzet
profesionalas pilnveides sist€émas savstarp&jo elementu ietekmi, nosakot, kur§ no sisteémas
komponentiem primari varétu biit stimul&jams, lai panaktu iesp&jami lielaku ietekmi uz pargjiem
sistémas elementiem.

Uz skoléncentrétu skolotaju profesionalas pilnveides mérki norada ar1 citi autori. Ta,
pieméram, DZzons Kulahans (Coolahan, 2002) uzsver, ka skolotaju profesionalas pilnveides
galvenais meérkis ir apmierinat globalizacijas raditas vajadzibas un palidz&t skoléniem labak
sagatavoties dzivei mainiga sabiedriba. Tapéc skolotaju uzdevums ir mérktiecigi planot savu
talakizglitibu, izvertgjot, kadi profesionalas pilnveides mérki un to TstenoSanas formats varétu
radit iesp€jami lielaku pozitivu ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem un maciSanas pieredzi.
Skola ka maciSanas organizacija tas paredz daudzveidigu datu ievaksanu un analizi gan atseviska
skolotaja, gan visas skolas Itmeni, lai definétu skolotaju individualas un skolas kopigas
turpmakas attistibas vajadzibas un talakizglitoSanas sasniedzamos rezultatus (Ifenthaler, 2021;
Greitans & Namsone, 2023a).

Karena Koelnere un Dzenifere Dzekoba (Koellner & Jacobs, 2014) piedava divu veidu
profesionalas pilnveides modelus - specifisko un adaptivo. Specifiska modela ietvaros skolotaji
apgiist kadu konkrétu prasmi vai ieglst jaunas zinasanas konkréta macibu satura jautdjuma,
savukart adaptivais modelis nodroSina apgiita parnesi uz dazadiem maciSanas kontekstiem, ar
kuriem skolotajs sastopas ikdienas darba skola. Autores secina, ka specifiskais maciSanas
modelis skolotaju auditorija doming, jo ta uzraditos rezultatus ir vieglak izmérit un kvantificét,
kamér adaptiva modela radita ietekme ir grutak izsakama kvantitativos lielumos.

Savstarpgji integrétu skolotaju profesionalas pilnveides skatfjumu piedava Endijs
Hargreivs un Maikls Fullans (Hargreaves & Fullan, 1992), noradot, ka skolotaju profesionala
pilnveide ietver dazadus aspektus: profesionalo zinaSanu un prasmju regularu uzlabosSanu,

skolotaju meérka apzinas veidoSanu, klasvadibas prasmju apgiiSanu un sadarbibu ar citiem
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kolégiem. Lidz ar to autoru piedavatais skaidrojums ietver profesionalas pilnveides sadarbibas
dimensiju, uzsverot, ka skolotaju talakizglitoSanas nebutu uzlikojama ka individuals, personigu
meérku virzits macisanas akts, bet gan apliikojams konteksta ar citiem procesiem, kas notiek skola
ka maciSanas organizacija.

Skolotaju profesionalas pilnveides kolektivo dimensiju akcenteé ar1 Linda
Darlinga-Hamonda (Darling-Hammond, 1994). Autore norada, ka skolotaju talakizglitoSanas
ietver skolotaju zinaSanu bazes paplaSinasanu, jaunu metozu un panémienu apgiiSanu satura
macisanai, esoSo zinasanu parstrukturéSanu, vienotu standartu veidoSanu un uzturéSanu skolas
organizacijas ietvaros. Tas ir process, kura ietvaros tiek paplasinata skolotaju zinaSanu un
prasmju baze, lai paaugstinatu vigu profesionalo izpratni par daudzveidigiem maciSanas
sasniedzamajiem rezultatiem. Lai izveidotu vienotu profesionalo standartu skola, ir nepiecieSama
sistematiska un regulara skolotaju savstarpgja macisanas un domapmaina par Siem jautajumiem
(Briicknerovd & Novotny, 2017), kas paver iespgjas kolektivai, skolotaju ieprieksgja pieredze
balstitai profesionalajai pilnveidei. Iepriek§ mingtais lauj secinat, ka nozimigs skolotaju
profesionalas pilnveides rezultats ir paplasinata izpratne par skoléniem sasniedzamajiem
rezultatiem macibu procesa, kur Iidzas ar konkrétu macibu priekSmetu saistitu zinaSanu un
prasmju apgusanai tiek aktualiz&ta arT caurviju prasmju, vertibu un attieksmju macisana.

Skolotaju profesionalas pilnveides galvenais meérkis ir palidzét skoléniem macities
(DiPaola & Hoy, 2014), ar to saprotot ne tikai skolénu maciSanas vajadzibam atbilstoSu macibu
metozu izmantoSanu, macisanas strat€giju apgtsanu un daudzveidigu prasmju attistiSanu, bet ari
tadas macibu vides veidoSanu, kas balstas uz konstruktivu, uz snieguma uzlaboSanu veérstu
atgriezenisko saiti un cienpilnu attiecibu veidoSanu skolénu un skolotaja starpa. Tas nozimé, ka
ievérojami paplaSinas zinasanu un prasmju apjoms, kas skolotajam biitu apglstams karjeras
laika, lai turpinatu sekmigi stenot profesionalos pienakumus.

Savukart Villijs Komba un Emanuels Nkumbi (Komba & Nkumbi, 2008) norada, ka
skolotaju profesionalas pilnveides uzdevums ir nodroSinat iesp&ju skolotajiem iepazit jaunas
profesionalas lomas, uzlabot ikdienas darba izmantotds macibu metodes un panémienus,
pilnveidot savu praksi un daudzpusigi attistit sevi gan ka izglitibas jomas profesionalus, gan
personibas. Tas lauj secinat, ka profesionalas pilnveides satura nepiecieSams ieklaut ar1 tadus
jautajums, kas ir saistiti ne tikai ar skolotdja metodisko darbibu klas€, bet ari sekmé vinu
veidoSanos par empatiskiem, strategiski domajoSiem un jauniem izaicinagjumiem gataviem
parmainu vaditajiem skola, kas sp€j atbalstit skolénus to daudzveidigaja sociali ekonomiskaja un
kultiiras konteksta (Lillo & Aponte-Safe, 2019). Sis aspekts ir Tpasi bitisks skolotajiem, kuriem

jau ir ilgstoSa maciSanas pieredze un pietiekams profesionalais arsenals efektiva macibu procesa
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vadiSanai, lai vini neapstatos sava profesionalaja izaugsm& un spétu pielagoties sabiedriba
notiekoSajam parmainam.

Rians Sprots (Sprott, 2019) uzsver, ka profesionalas pilnveides ietvaros skolotajam
nepiecieSams ieglt tadas zinaSanas un prasmes, kas palidz macit skolénus 21. gadsimta
konteksta. Tas nozimé, ka uzmaniba ir pievérsama tam, kadi ir skoléniem formul&tie macisanas
sasniedzamie rezultati konkrétaja izglitibas sisttma un kadas maciSanas un maciSanas pieejas
istenoSana tiek sagaidita no skolotaja. Autors gan norada, ka biezi vien skolotaju profesionala
pilnveide tiek istenota formali, bez tieSas ilgtermina ietekmes uz skolotaju sniegumu klasée,
parliecitbam un skolénu macibu sasniegumiem. Liela mera to ir noteicis apstaklis, ka joprojam
pétnieku starpa nav vienpratibas, péc kadiem krit€rijiem un kada veida butu iesp&ams
parliecinaties par skolotaju apmekléto talakizglitibas pasakumu ietekmi uz vinu profesionalo
sniegumu darba ar skol€niem.

Skolotaju profesionala pilnveide ir process, kura meérkis ir parskatit, atjauninat un
paplasinat skolotaju pieredzi, darbojoties ka parmainu agentiem atbilstosi izvirzitajiem izglitibas
mérkiem (Day & Sachs, 2004). Sads profesionalas pilnveides skaidrojums akcents
nepiecieSamibu péc méerkorientéta talakizglitosanas procesa, kur svarigak par skolotaju
personigajam parliecibam, verttbam un attieksmi pret maciSanas un maciSanas procesu ir tas,
kadi sasniedzamie rezultati tiek definéti izglitibas sistémas ietvaros. Sadas pieejas konteksta no
skolotaja tiek sagaidits, ka vin$ regulari izvert€s savus iepriek$€jos priekSstatus un biis atverts
jaunu attieksmju veidoSanai atbilstosi sabiedribas pieprasijumam izglitiba.

Profesionala pilnveide ir jebkura aktivitate, kas tieSi vai netieSi uzlabo darbinieku
sniegumu loma, ko vin$ izpilda attiecigaja bridi, vai palidz sagatavoties gaidamas lomas
sekmigai TstenoSanai (Little, 1987; Makovec, 2018). No vienas puses, $ads skaidrojums akcente
nepiecieSamibu precizi definét skolotaja pienakumus un atbildibas jomas, ko misdienu
mainigaja izglitibas sistéma paveikt ir griiti, jo skolotaju funkcionala loma tiek paplaSinata un
transforméta atbilstosi sabiedriba notiekoSajam sociali ekonomiskajam un tehnologiskajam
parmainam. TaCu, no otras puses, tas akcenté skolotaju profesionalas pilnveides proaktivitati,
proti, skolotajiem priekslaicigi ir jasp&j apgiit jaunas zinasanas un prasmes, kas varétu biit
nepiecieSamas skolotaja pienakumu veikSanai nakotné.

Barijs Freizers kopa ar kolégiem (Fraser et al., 2007) noskir skolotaju maciSanos no
profesionalas pilnveides. Skolotaju maciSanas, péc autoru uzskatiem, ir mérktiecigi vadits un
organiz€ts process, kura galvenais sasniedzamais rezultats ir panakt specifiskas parmainas
skolotaju zinasanas, prasmés, atticksm&s un parliecibas. Ta, piemeram, skolotaju macisanas

mérkis var@tu bt apgit jaunas macibu metodes skolénu kritiskas domasanas attistiSanai vai
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panémienus efektivas klasvadibas sist€émas veidosanai. Savukart profesionala pilnveide ietver
plasakas un kompleksakas parmainas ilgaka laika perioda: ta ir dazadu parmainu summa, ko rada
skolotaju Tstenota pasvadita maci$anas. Sads profesionalas pilnveides skaidrojums sevi ietver gan
formalas, gan neformalas un informalas talakizglitosanas prakses, kuru istenoSana lauj panakt
parmainas gan skolotaju profesionalaja snieguma klas€, gan attieksmeés un parliecibas.

No iepriek§ minéta var secinat, ka skolotaju maciSanas gadijuma precizi tiek definéts
talakizglitoSanas sasniedzamais rezultats, tapéc ir salidzino$i vieglak izvertét skolotaju
macisanas radito ietekmi uz vinu profesionalo sniegumu klas€. Savukart profesionalas pilnveides
gadijuma tas ietekme var izpausties aspektos, kas pirms maciSanas uzsaksanas nav definéti ka
sasniedzamie rezultati, pieméram, izmainas skolénu un skolotaju savstarpgjas attiecibas klasg,
kas ir tikpat nozimigi ka izmainas skolotaju snieguma macibu stundas.

Skolotaju profesionala maciSanas vairak fokus€jas uz jaunas macibu metodikas
apgusanu, kam ir potenciala pievienota vértiba un ietekme uz skolotaja sniegumu darba ar
skoléniem. BieZi vien ta norisinas lidzigi ka skolénu maciSanas process, kur strukturéta veida
tiek Tstenoti ieprieks defin€ti maciSanas sasniedzamie rezultati. Skolotaju profesijas gadijuma tie
ir saistiti ar skolotaju maciSanas kvalitati un tas ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem. Savukart
profesionala pilnveide ir plasaks jédziens, kas ietver ne tikai metodiskos aspektus, bet ari
skolotaja personibas pilnveidi, piem&ram, atvértibu parmainam, personigo motivaciju, sadarbibu
ar citiem kolégiem u.c. Ta ir saistita ar skolotaja rakstura un profesionalas identitates veidoSanos
(Vindere, 2019), kas sadarbiba ar kolégiem sekmé ari skolas veido$anos par moralu, vertibas
balstitu macisanas organizaciju (Fullan & Hargreaves, 2016).

Lidz S$im skolotaju profesionalaja pilnveidé lielaka uzmaniba ir pieveérsta vélamo
parmainu panaksanai skolotaju riciba, zinasanas, prasmes un uzskatos. Tatu mazaka uzmaniba ir
tikusi veltita jautajumiem, kas ir saistiti ar skolotaju profesionalas identitates transformaciju un
jaunas misijas apzinas veidoSanos. Skolotaju ricibu darba ar skol€niem liela méra ietekmé vinu
personigas dzives notikumi, ideali un aizrauSanas, kas ir japem veéra, planojot skolotaju
profesionalas pilnveides pasakumus un sasniedzamos maciSanas rezultatus (Hoekstra &
Korthagen, 2011).

[1ze Mikelsone un Indra Odina (2020), analiz&jot ar skolotaju profesionalo identitati un
meistaribu saistitus jautajumus, secina, ka parmainu istenoSana, ar ko nenoliedzami ir saistita art
skolotaju profesionala pilnveide, var izpausties vairakos limenos:

1. pirmais limenis attiecas uz izmainam rezultatos. Skolotaju profesionalas pilnveides
gadijuma tas var izpausties ka konkr€tu zinasanu un prasmju apgiisana, lai uzlabotu

skolotaja maciSanu;
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2. otrais [Tmenis ir saistits ar procesa izmainam. Skolotaju profesionalas pilnveides gadijuma
tas var izpausties ka izmainas veida, ka skolotajs organize un vada skolénu maciSanos;

3. treSais Iimenis ir saistits ar identitates mainu. Skolotaju profesionalas pilnveides gadijuma
tas var izpausties ka centieni mainit skolotaju uzskatus un attieksmi gan pret savu
nepartrauktu profesionalo pilnveidi, gan to, ka notiek jaunu zinaSanu veidoSana macibu
procesa.

Autoru apliukotais uzvedibas un ricibas mainas modelis liecina, ka, veidojot skolotaju
profesionalas pilnveides sistemu skola, ir svarigi panakt izmainas ne tikai skolotaja riciba un
ieradumos, bet arT profesionalaja identitaté. Parmainu noturigums, Iidz ar to ar1 profesionalas
pilnveides ilgtermina ietekme organizacijas limeni, klist iesp&jama vienigi tad, ja parmainas
meérktiecigi tiek Istenotas visos trijos Iimenos, kur izmainas viena Iimeni sekmé& parmainu
1stenoSanos ari citos Itmenos. Tacu, ka norada I. Mikelsone un I. Odina, “uzvediba/riciba mainas,
ja mainas cilvéka identitate, jo uzvediba parasti atspogulo cilvéka identitati” (Mikelsone &
Odina, 2020, 83), netiesi apliecinot - lai panaktu parmainas skolotaja profesionalaja snieguma
darba ar skoléniem, vispirms jaizmaina viga profesionala identitate.

Nemot véra to, ka skolotaju profesionala pilnveide ir jaunu, atSkirigu perspektivu un
ideju iegiiSana, kas paplasina skolotaja personigo viziju par to, ko nozZzim&€ macit un kads ir
kvalitativas maciSanas standarts (Grossman, 1994; Mitchell, 2013), skolotaju profesionalas
pilnveides rezultata tiek paplasinata skolotaja izpratne par plasakiem izglitibas jautajumiem un
veidota vina profesionala identitate (Titu, 2019). ST skaidrojuma konteksta svarigi akcentgt, ka
skolotaju profesionalas pilnveides ietvaros tikpat svarigi, ka apliikot specifiskus profesionalos
jautajumus, pieméram, jaunas macibu metodes un panemienus efektivakai satura macisanai, ir
uzlabot skolotaju vispargjo izpratni par parmainam, kadas notiek sabiedriba, un skaidrot to radito
ietekmi uz skolotaja lomu klasé un akcentu mainai vina profesionalaja praksé (Villegas-Reimers,
2003). Tas ir saistits ar to, ka bez plasakas izpratnes par sabiedriba notiekoSo parmainu c€loniem
un izpausmes veidiem makrolimeni, nav iesp&jams identificét to implikacijas mikrolimeni, kas
tiesa veida skar skolénus un skolotajus macibu procesa.

Linda Evansa (Evans, 2002) norada, ka skolotaju profesionala pilnveide, lai gan ir
sarezgiti defingjams koncepts dazado interpretaciju un neskaidro robezu dgl, ietver divas
individualas izaugsmes dimensijas - funkcionalo (functional) un attieksmju (attitudinal)
dimensiju. Funkcionala pilnveide ir process, kura skolotaji uzlabo savu profesionalo sniegumu
darba ar skoléniem, kamér attieksmju pilnveides laika tiek defin€tas jaunas vai mainitas esosas
skolotaju attieksmes un parliecibas par savu darbu. Funkcionala pilnveide ir saistita ar diviem

parmainu aspektiem - proceduralo (procedural) un produktivo (productive). Ja skolotajs

51



talakizglitosanas procesa ir mainijis kadu no savas profesionalas darbibas aspektiem, ir notikusi
procedurala pilnveide, savukart gadijumos, kad skolotajs ir sacis stradat vairak un radit vairak
resursu, ir notikusi produktiva pilnveide. P&c autores uzskatiem, ari attieksmju pilnveide ir
saistita ar diviem parmainu aspektiem - intelektualo (intellectual) un motivéjoso (motivational).
Ja skolotajs profesionalas pilnveides rezultata ir kluvis analitiskaks un vairak reflekté par savu
profesionalo sniegumu, ir notikusi intelektuala pilnveide, savukart gadijumos, kad skolotajs ir
kluvis vairak motivéts savu profesionalo pienakumu veikSanai, ir Tstenota motivgjosa pilnveide.

Lindas Evansas piedavatas skolotaju profesionalas pilnveides dimensijas shematiski paraditas

attela nr. 3.
Skolotaju profesionila pilnveide
Funkcionila pilnveide Attieksmju pilnveide
Procedurila Produktiva Intelektuala Motivejosa
pilnveide pilnveide pilnveide pilnveide

3. attels Skolotaju profesionalas pilnveides dimensijas (p&c Evans, 2002)

Profesionala pilnveide ir process, kura laika skolotaji individuali vai kopa ar citiem
skolotajiem atjaunina, parskata un paplaSina savu izpratni par skolotaju ka parmainu agentu
macibu procesa. Profesionalas pilnveides rezultata skolotaji ieglist jaunas un kritiski izverté
eso8as zinasanas un prasmes, efektivizé€ macibu darba planoSanas procesu un praksi ar skoléniem
un kolégiem visas karjeras laika (Day, 1999). Tas nozimég, ka skolotaju macisanas rezultats ir ne
tikai jaunu teorétisko zinaSanu un prasmju apgiiSana, bet ar1 savas ieprieks€jas profesionalas
pieredzes izvertgjums mérktiecigi istenotas refleksijas ietvaros (Korkkd, Kyro-Ammili &
Turunen, 2016). ST skaidrojuma konteksta netie3a veida tiek akcentéta prasme reflektét un
paskritiski izvertét savu sniegumu, kas ir priekSnoteikums efektivai skolotaju profesionalajai
pilnveidei, jo $ada veida ir iesp&jams precizi definét skolotaju realas maciSanas vajadzibas un
veidot mérkorientétu ricibas planu to apmierinasanai.

Lidz ar to skolotaju profesionala pilnveide norisinas vairakos posmos, kur pirmais no
tiem ir identific€t profesionalas darbibas elementus, kas biitu uzlabojami skolotaja snieguma.

Tacu nereti Sie elementi paradas tiesi tad, kad profesionalas pilnveides aktivitates tiek uzsaktas

52



(Evans, 2002). Lidz ar to var secinat, ka skolotaju profesionala pilnveide ne vienmer ir
retrospektivs skatijums uz profesionalo darbibu, - tikpat bieZi tas var but process, kura laika
apzinati vai nejausi notiek realo maciSanas vajadzibu definésana.

Jurgens Baumerts un Mareike Kuntere (Baumert & Kunter, 2006) norada, ka profesionala
pilnveide ir skolotaju formalas un informalas maciSanas pieredze, kas padzilina un paplaSina
skolotaju kompetenci: zinaSanas, uzskatus, parliecibas, motivaciju un pasregulacijas prasmes.
Tas nozimé€, ka skolotaju profesionalas pilnveides meérkis ir ne tikai apgit jaunu macibu
metodiku vai papildinat zinasanas macibu priekSmeta satura, bet arT attistit svarigas macisanas un
lideribas prasmes, kas ir saistitas ar skolotdja profesionalas lomas un darbibas lauka
paplaSinasanos. Lidz ar to skolotaju talakizglitoSanas process ir saistits ar intensivu savas
personibas veidoSanu (Lukman et al., 2021) un profesionalas darbibas izveértgjumu, lai
paplasinatu skolotaju metodisko panémienu arsenalu un reaktualiz€tu personigo motivaciju veikt
skolotaja darba pienakumus.

Citi autori (Huberman, 1995; Thahir et al.,, 2021) uzsver, ka butisks skolotaju
profesionalas pilnveides mérkis ir uzlabot skolotaju apmierinatibu ar savu darbu, jo kvalitativi
istenota profesionala pilnveide skolas ka maciSanas organizacijas ietvaros uzlabo skolotaju
sniegumu darba ar skoléniem, kas attiecigi rada pozitivu ietekmi uz apmierinatibu ar darbu
(Gouédard, Kools & George, 2023; Liséna-Ezera et al., 2023). Tapat regulara piedaliSanas
talakizglitibas aktivitat€s nodroSina iesp€ju skolotajiem izvairities no profesionalas rutinas un
garlaicibas, kas var iestaties, ilgstosi veicot skolotaja pienakumus. Lidz ar to netiesa veida tiek
noradits uz nepiecieSamibu laut skolotdjiem pasSiem izv€l&ties profesionalas pilnveides
pasakumus, kuros vini v€las piedalities, neierobezojot vinu izvéles, ja vien lidzdaliba tajos
uzlabo profesionalo sniegumu darba ar skoléniem vai paaugstina personigo motivaciju turpinat
veikt skolotaja pienakumus.

Eiropas Sadarbibas un attistibas organizacija (OECD), kas sava darbiba ir pieversusies
izglitibas pétniecibai un rekomendaciju izstradei dalibvalstu izglitibas sisttmu uzlaboSanai,
norada uz vairakiem skolotaju profesionalas pilnveides mérkiem:

1. atjauninat skolotaju zinaSanas par macibu satura jautajumiem, papildinot tas ar
jaunakajam zinatniskajam atzinam jomas, kuras skolotaji darbojas;

2. atjauninat skolotaju prasmes, attiecksmes un pedagogiskas pieejas, izmantojot jaunakas
macibu metodes, ka ari nemot vera sabiedriba notiekosas parmainas un jaunako izglitibas
petijumu rezultatus;

3. atbalstit skolotajus parmainu ievieSanas procesa saistiba ar jauniem macibu satura

sasniedzamajiem rezultatiem un citiem maciSanas aspektiem;
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4. atbalstit skolas, izstradajot un ievieSot jaunas stratégijas saistiba ar macibu saturu un
citiem maciSanas aspektiem;

5. nodro$inat informacijas un ekspertizes apmainu skolotaju un citu izglitibas procesa
iesaistito pusu, piem&ram, zinatnieku, uznémeju u.c. starpa;

6. palidzet profesionali vajakiem skolotajiem klut efektivakiem sava pedagogiskaja prakse

(OECD, 2009).

Iepriek§ minétais lauj secinat, ka skolotaju profesionala pilnveide attiecas ne tikai uz
individa Itmeni, proti, izmainam skolotaju profesionalajas zinasanas, prasmes un attieksmeés, bet
arT skolas organizacijas mérogu, kur skolas uzdevums ir veidot sistemu labas prakses pieméru
apmainai skolotaju starpa un nodro$inot iesp&ju skolotajiem macities no citu jomu profesionalu
pieredzes ari arpus skolas (skat. attelu nr. 4, ko ir veidojis promocijas darba autors,

konceptualiz&jot OECD idejas).

Skolotija jeb individualais limenis Skolas jeb organizacijas lmenis

ZinaSanas par macibu priek§meta saturu Profesionalas pieredzes apmaina skola
Prasmes, atticksmes un macibu metodes Macisanas no ekspertiem arpus skolas

Profesionali vajako skolotaju atbalstiSana Jaunu pedagogisko pieeju ievieSana skola

4. attels Skolotaju profesionalas pilnveides dimensijas (pec OECD, 2009)

Tacu vienlaikus butiski arT noradit, ka OECD piedavatais profesionalas pilnveides mérku
skaidrojums vairak fokusgjas uz skolotaju darbibas pedagogiskajiem aspektiem - macibu saturu,
macibu metodém un stratégijam -, arpus skolotaju talakizglitoSanas mérkiem atstajot tadus
svarigus talakizglitoSanas aspektus ka skolotaja personibas un profesionalas identitates
veidoSana, uz ko norada citi skolotaju profesionalas pilnveides petnieki.

Skolotaju profesionala pilnveide ir uzlikojama ka nepartraukts, nelinears process, kuram
ne vienmer ir iepriek$ definéts vélamo parmainu mérkis un sasniedzamais rezultats (Vaessen, van
den Beemt & de Laat, 2014). Tas nozimé, ka skolotaju profesionalo zinasanu un prasmju attistiba
norisinas art tad, ja skolotaji nav mérktiecigi izveélgjusies iesaistities talakizglitibas pasakumos.
Profesionala pilnveide var notikt, pieméram, skolotaju savstarp&jas sadarbibas rezultata, kur
profesionalo sarunu un labas prakses pieméru apmainas rezultata tiek veidotas, uzkratas un
izplatitas jaunas zinaSanas un pieredze.

Skolotaju profesionalas pilnveides meérkis ir ietekmét skolotaju kognitivos, motivacijas

un uzvedibas aspektus, lai panaktu realas parmainas skolotaju praksé (Hoekstra et al., 2007). Tas
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nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides nodarbibu saturs ir veidojams, ietverot ne tikai
profesionalas darbibas aspektus, pieméram, jaunu macibu metozu, efektivu klasvadibas
pan€mienu, macisanas stratégiju u.c. apgusanu, bet ari tadus jautajumus, kas palidz parskatit un
nepiecieSamibas gadijuma mainit skolotaju attieksmi pret maciSanos un paaugstina motivaciju
turpinat veikt skolotaja pienakumus. Tas ir 1pasi butiski apstaklos, kad izglitibas joma tiek
istenotas parmainas, kuru sekmigas ievieSanas priekSnoteikums ir augstaks skolotaju personigas
motivacijas [imenis.

Tiesi izv€letais skolotaju profesionalas pilnveides modelis palidz izskaidrot to, kap&c
vienas izglitibas reformas izdodas, kamer citas piedzivo neveiksmi (Desimone, 2009). Skolotaju
profesionala pilnveide biezi vien tiek uzlikota ka veids, ka istenot konkrétas reformas vai
plasakas parmainas izglitibas sistéma, kur skolotaju individualas un kolektivas kapacitates
stiprinaSana veicina to, ka skolotaji pasi klust par jaunu reformu iniciatoriem, uzsakto reformu
veicinatajiem vai labi informé&tiem reformu kritikiem (Little, 1994), vienlaikus veidojot lidzigu
izpratni par parmainu bitibu un to istenoSanas nepiecieSamibu.

Aplikojot pieauguSo izglitibas jautajumus, Piters Dzarvis (Jarvis, 2004) norada, ka
profesionalas pilnveides programmu meérkis ir rupéties, lai organizacijas darbinieku ar
pienakumu veikSanu saistitds prasmes, zinaSanas un personigas kvalitates atbilstu prasibam un
vinu individualais potencials tiktu pilniba istenots organizacijas kopigo un katra atseviska
individa mérku sasniegSanai. Tas nozimég, ka skolas ka maciSanas organizacijas uzdevums ir ne
tikai definét katra skolotaja aktualas maciSanas vajadzibas un piedavat atbilstosus profesionalas
pilnveides mehanismus, bet arT noskaidrot skolotdju personigas izaugsmes mérkus un
profesionala snieguma stipras puses, lai tas izmantotu skolas kopigo mérku sasniegSanai.

Freds Korthagens (Korthagen, 2004) norada uz vairakiem skolotaju profesionalas
darbibas aspektiem, kas vienlaikus nosaka skolotaju profesionalas pilnveides mérkus un
individualas refleksijas [imenus (skat. att€lu nr. 5):

1. vide (emvironment). Tie ir faktori, kas atrodas arpus skolotaja praktiskas ricibas,
pieméram, ka ir iekartota maciSanas vide skola, kadu macibu saturu un kada veida
skoleéni apgtst skola, kadas ir skola pastavosas rakstitds un nerakstitas normas, ko
skolotajiem ir nepiecieSams istenot sava profesionalaja darbiba;

2. uzvediba (behaviour). Tas attiecas uz to, ka skolotaji tiek gala ar izaicinajumiem, kas
rodas, vadot un organizgjot skolénu maciSanas procesu klas€, pieméram, ka skolotajs

analiz€ savu lidzsin&jo profesionalo sniegumu, lai defin€tu laba snieguma kritérijus;
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kompetences (competencies). Sis aspekts ietver skolotaja refleksiju par to, kadas ir vina
stipras puses un kuras ar macibu procesa vadiSanu saistitas prasmes vinam ir japilnveido
val jaapgiist no jauna, vienlaikus nosakot arT savas maciSanas vajadzibas;

parliecibas (beliefs). Sis aspekts attiecas uz to, ka skolotajs parstrukturg, izverte eso$os un
veido jaunus uzskatus un parliecibas par to, ko vipam personigi nozimé efektiva
macisSana un macisanas;

identitate (identity). Sis aspekts ir saistits ar skolotaja profesionalo apzinu par to, kas vin3
ir ka skolotajs un kada ir skolotaja loma un atbildiba macibu procesa organizéSana
atbilstosi vina personigajiem uzskatiem un parliecibam par macisanos;

misija (mission). Tas nozimé, ka skolotajs reflekté par to, kadas ir skolotaja veértibas,
personigd motivacija un iekS€jie motivatori, kas pieSkir nozimi vina ka skolotaja
profesionalajai darbibai.

. 1. Micifanis vide

- 1, Skoloidja wzvediba

4, Skolotija pirliecibas

.
" 5, Skolotija identitite
- — " 6. Skolotija misija

5. att€ls Skolotaju profesionalas darbibas aspekti (Korthagen, 2004)

Tas nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides merkis ir palidz&t uzlabot skolotaja

sniegumu kopveseluma, vienlaikus iedarbojoties uz visiem iepriek§ minétajiem skolotaja

profesionalas darbibas aspektiem. Vienlidz svarigs skolotaju talakizglitoSanas mérkis ir ne tikai

uzlabot pedagogiskas zinaSanas un prasmes, bet ari ietekmé&t uzskatus, vertibas un parliecibu,

attistit paSverteéSanas prasmes, uzlabot profesionalo sniegumu macibu stundas un palidzet veidot

skolotaja misijas apzinu. No vienas puses, $ada modela 1stenoSana var sekmét realas parmainas

skolotaju ikdienas praks€, tacu, no otras puses, ta istenoSana ir kompleksa un sarezgita, jo

parmainu istenoSanas epicentra novieto tadus griti mainamus lielumus ka skolotaju parliecibas,

profesionalo identitati un misijas apzinu.
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Apkopojot iepriek§ minétas zinatniskas atzinas un skolotaju profesionalas pilnveides
modelu nostadnes, promocijas darba autora veikta petijuma konteksta 1pasa nozime tiks pieveérsta
tiem skolotaju profesionalas pilnveides meérkiem un uzdevumiem, kas akcenté skolotaju
maciSanas procesa, nevis apgiistama macibu satura radito ietekmi uz skolotaju profesionalo
sniegumu un paplasina izpratni par skolotaja lomu un atbildibu misdieniga macibu procesa. Tas
nozimé, ka promocijas darba ietvaros tiks analiz€ts nevis profesionalas pilnveides macibu saturs,
bet gan profesionalas pilnveides process, kura ietvaros skolotaji individuali vai kolektivi
konstrué jaunas zinasanas, padzilina izpratni par skolotaja profesionala snieguma standartu un
kritérijiem, ka ar1 veicina skolotaju sp&ju pielagoties plasaku profesionalo pienakumu veikSanai
skola ka maciSanas organizacija.

Lai gan tradicionali ar skolotaju profesionalo pilnveidi tiek saprasta tdada macibu satura
apgusana, kas tieSa veida ir saistita ar skolotaju ikdienas pienakumu veikSanu darba ar
skoléniem, pieméram, jaunu macibu metozu, pieeju un stratégiju apgisana, promocijas darba
autora veikta p€tijuma ietvaros svarigi biis ar1 citi skolotaju profesionalas pilnveides aspekti,
piem&ram, attieksmju pilnveide, kas ir saistita ne tik daudz ar skolotaju sniegumu klase, ka ar
personigo motivaciju nepartraukti pilnveidoties, paplasinat zinaSanas par sabiedriba
notiekoSajiem procesiem un parmainam izglitiba, ka arT nodarboties ar savas individualas

personibas izaugsmi.

2.3. Skolotaju profesionalas pilnveides priekSnoteikumi

Lai gan ideja par skolotaju regularu un sistematisku profesionalo pilnveidi visas karjeras
laika nav jauna un ir tikusi 1stenota dazadu valstu izglitibas sisteémas, ne vienmér ta ir izradijusies
efektiva un sekm@jusi izvirzito talakizglitibas mérku sasniegSanu. Lai izveidotu efektivu,
skolotaju realajam maciSanas vajadzibam atbilstoSu profesionalas pilnveides sist€ému, ir
nepiecieSams nemt veéra vairakus priekSnosacijumus, kur dala no tiem attiecas uz izglitibas
sisttmas mérogu, proti, kas un ka nosaka skolotaju profesionalas pilnveides mérkus valsti, ka
tiek vadits un organizéts skolotaju maciSanas process skola un arpus tas, kads profesionalais
atbalsts skolotajiem tiek nodro$inats parmainu ievieSanas procesa u.c. Tacu tikpat svarigi ir
aplukot ar1 individualos faktorus, kas ir saistiti ar skolotaju personigo motivaciju un veélmi
papildinat savas profesionalas zinasanas, reflektét par savu sniegumu macibu stundas un macities
no savas un citu kolégu ieprieksgjas pieredzes.

Linda Darlinga-Hamonda, Marija Hailere un Madelina Gardnere (Darling-Hammond,

Hyler & Gardner, 2017) piedava vairakus elementus, kuru 1stenoSana bitiski palielina skolotaju
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profesionalas pilnveides efektivitati:

1.

mdcibu satura fokuss. Lai skolotaju talakizglitoSanas biitu efektiva un uzlabotu skolénu
macibu rezultatus, tai ir jabit saistitai ar saturu, ko skolotaji maca skoléniem sava macibu
priekSmeta. P&tijumi liecina, ka augstaka efektivitate ir tam skolotaju profesionalas
pilnveides programmam, kas ir tieSa veida saistitas ar skolotaja darbu klas€, pieméram,
macibu metodiku vai stratégijam konkréta macibu satura macisanai;

aktivu macisands formu izmantosana. Ta ka skolotajiem jau ir iepriek§€ja profesionala
pieredze, to ir nepiecieSams aktualizét un izmantot ka savstarp€jas maciSanas resursu.
Tapat ir svarigi, lai skolotaji paSi var izveleties, kadas macibu aktivitates vini vélas
piedalities, balstoties uz savam interes€m un maciSanas vajadzibam. Turklat refleksijai un
savas ieprieks$€jas pieredzes izverte€Sanai ir jabut biitiskai macibu procesa sastavdalai,
kam tiek atvelets laiks un profesionalie resursi;

sadarbiba. Profesionalas pilnveides ietvaros skolotajiem ir nepiecieSams sadarboties ar
citiem kolégiem, kopigi risinat ar macibu darbu saistitus jautdjumus un dalities
profesionalaja darba pieredze, veidojot maciSanas kopienas, kur skolotaji darbojas ka
savstarp&ja atbalsta mehanisms viens otra talakizglitoSanas procesa;

modelu izmantosana un modelésana. Labas prakses pieméru izmantoSana - macibu
stundu demonstrésana; macibu stundu planu analize; kolégu vadito stundu véro$ana u.c. -
atbilsto$i skola noteiktajam kvalitates standartam paplasSina skolotaju individualo
redz&jumu par savu darbibu klasé un piedava jaunu atskaites punktu, pret kuru salidzinat
savu profesionalo sniegumu darba ar skoléniem;

ekspertu atbalsts un koucings. Lai skolotaju profesionala pilnveide biitu efektiva,
skolotajiem ir nepiecieSams metodiskais atbalsts saistiba ar pilnveides programmas
apgiito macibu saturu un metodiku, pieméram, individualu mentoru vai pieredzes grupu
formata. Sada atbalsta Tsteno$ana iedro§ina skolotaju praksé izméginat apgiitas metodes
un stenot parmainas profesionalaja prakse;

atgriezeniska saite un refleksija. Profesionalas pilnveides programmas ir nepiecieSams
atvelet laiku, lai skolotdji ne tikai sanemtu jauno macibu saturu, bet varétu ar1 reflektet
par to. Tapat ir svarigi, lai parmainu istenoSanas procesa viniem biitu iesp€ja sanemt
konstruktivu atgriezenisko saiti no citiem kolégiem, veicinot apgiita macibu satura un
metodikas parnesi uz profesionalo praksi darba ar skoléniem,;

ilgstosa norise (sustained duration). Lai panaktu noturigas izmainas skolotaju riciba un
attieksmgs, ir nepiecieSams laiks, tapéc profesionalas pilnveides programmas nevar bt

fragmentetas, epizodiskas un Tstenotas ka vienreiz€jas macibu aktivitates. Efektiva
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skolotaju talakizglitoSanas ir ar akumulgjosSu pievienoto veértibu, kur ieprieks apgitais

macibu saturs un pieredze tiek papildinata, skolotajiem iesaistoties daudzveidigas

talakizglitibas aktivitat€s ilgaka laika perioda.

Aplikojot pieauguSo maciSanos, Keitrina Krosa (Cross, 1981), kura tiek uzskatita par
vienu no pieauguso macisanas jeb androgogijas zinamakajam pé&tniecém, norada, ka pieagusie -
tatad ar1 skolotaji - macas, ja tiek izmantota vinu iepriek$€ja maciSanas un profesionala pieredze;
ja vigiem tiek nodro$inata autonomija un izvéles iesp&jas par macibu saturu un formatu, kada
notiks maciSanas, un maciSanas ir saistita ar iepriekS defin€tiem maciSanas mérkiem, kuru
sasniegSana var uzlabot profesionalo sniegumu. Atskiriba no skolénu macisanas, pieaugusajiem
vienmér ir iepriek§ jazina, kapéc vipiem ir nepiecieSams kaut ko iemacities; vigiem ir
janodroSina iesp€jas istenot pasvadibu un autonomiju maciSanas procesa; viniem ir jaizmanto
sava iepriekSgja pieredze, lai sasniegtu individualos macisanas mérkus; viniem ir jasaprot, kur un
kada veida tiks pielietots apgiitais macibu saturs un ka tas palidz€s atrisinat ar profesionalo
pienakumu veikSanu saistitas problémas. Turklat pieauguSajiem izteikti svariga ir iek$gja
motivacija, nevis argjie stimuli, lai vini macitos (Knowles, 1990).

Ar1 Anita Aizsila (2010), analiz&jot ar skolotaju profesionalo pilnveidi saistitus aspektus,
norada, ka pieaugu$o macibas ir jaievéro vairaki nosacTjumi: ta ka profesionalas pilnveides
dalibnieki sevi apzinas ka patstavigas personibas, vini pasi uzpemas atbildibu par savam
maciSanas i1zv€lém un maciSanas procesa apgita satura praktisko izmantoSanu; ir svariga
dalibnieku ieprieksgja pieredze, kas ietekmé vinu veiktas izvéles par to, kads macibu saturs un
kada veida tiks apgits; dalibniekiem “ir izteikta motivacija un v€lme macibu procesa risinat
aktualas problémas un sasniegt noteiktus mérkus, un apgiitas zinaSanas pielietot prakse”;
“macibu darbibu determiné laika, sadzives, profesionalie un socialie faktori”. Tas nozimég, ka
skolotaju profesionalas pilnveide ir process, kura tiek izmantota gan skolotaju iepriekseja
pieredze, gan notiek jaunu zinasanu veidoSana atbilstoSi maciSanas sasniedzamajiem rezultatiem
un to nepiecieSamibas pamatojumam.

Saistiba ar profesionalas pilnveides ilgstamibu, Korinne Briona (Brion, 2020) norada, ka
svarigs profesionalas pilnveides efektivitates kriterijs ir priekSapmaciba (pretraining) un
pecapmaciba (posttraining), kas nodroSina efektivaku apgiito zinasanu un prasmju parnesi uz
realo darba vidi. Autore uzsver, ka tieSi organizacijas ieks¢ja kultiira ir ta, kas tie$a veida ietekmé
visus pargjos ar maciSanos saistitos aspektus - gan tos, kuri ir macibu dalibnieki un vada citu
macisanos, gan apgiistamo saturu un macibu vidi, kada tiek istenota profesionala pilnveide.
Sadas uz profesionalo pilnveidi orientétas skolas organizacijas ieksgjas kultiras veidosana ir tas

vaditaja atbildiba, kura darbibas tiesa veida ietekmé, kadas biis skola pastavosas normas, veértibas
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un noteikumi arT attieciba uz skolotaju talakizglitoSanos (Fitriana, Fitria & Fitriani, 2021).

Kamille Ruterforda (Rutherford, 2010), apkopojot pétnieku atzinas par skolotaju
profesionalas pilnveides efektivati, norada uz ¢etru savstarpgji saistitu krit€riju izpildes nozimi:

1. profesionalajai pilnveidei ir jabit ilgstosai, pastavigai un intensivai, proti, skolotaji macas
regulari, sistematiski un macibu saturu apgust ilgaku laika periodu;

2. profesionala pilnveide ir saistita ar profesionalo praksi un skolénu maciSanos, kas ir
svarigi talakizglitibas aktivitatés apgiita macibu satura parnesei uz darbu ar skoléniem;

3. profesionala pilnveide ietver zinaSanu apmainu sadarbibas veida, kas nozimé skolotaju
maciSanos no savas un citu ieprieks€jas pieredzes, reflektjot par savu profesionalo
sniegumu, ka arT sniedzot un sanemot atgriezenisko saiti vienam no otra;

4. profesionalajai pilnveidei ir jabiit jaunas zinasanas konstrugjosai pieredzei un tadai, kur
maciSanos virza pasSi skolotdji, uznemoties atbildibu par maciSanas sasniedzamajiem
rezultatiem un izveloties efektivakos veidus to sasniegSanai.

Iepriek$ mingtais lauj secinat, ka efektiva skolotaju profesionala pilnveide ir saistita ar
jaunu zinasanu konstruéSanu maciSanas procesa, kas iezimé sociala konstruktivisma paradigmu
skolotaju talakizglitosanas procesa. Skolotaji jaunas zinasanas veido, mijiedarbojoties ar citiem
profesionaliem, reflekt&jot par savu un kolégu ieprieks€jo pieredzi un dara to ilgstosi, pastavigi
un regulari, tada veida panakot parmainas sava profesionalaja prakse.

Uz jauno zinasanu konstruéSanas nozimi skolotaju profesionalas pilnveides ietvaros
norada art citi autori (Wai-ming Tam & Yap, 2008), uzsverot, ka skolotajiem, nonakot jaunas
darba vides situacijas un uzpemoties jaunu profesionalo lomu istenoSanu, nepiecieSams apgit
papildu zinaSanas un prasmes, ko nodroSina regulara un sistematiska mijiedarbiba ar skolas vidi
un citiem skolotajiem. Sadas maciSanas ietvaros skolotajiem ir iesp&ja paSiem radit jaunus
identific€to problému risinajumus un paaugstinat savu profesionalo zinasanu produktivitati
(Tillema & van der Westhuizen, 2007). Tas lauj secinat, ka skolotaju profesionalas pilnveides
ietekmi uz skolotaju sniegumu klas€ nosaka tas, ka skolas méroga tiek organizéta skolotaju
mijiedarbiba ar citiem maciSanas organizacijas dalibniekiem.

Lai skolotaju profesionala pilnveide raditu izmainas skolotaju praksé un pectecigi
ietekm@tu ar1 skolénu macibu sasniegumus, profesionalas pilnveides pasakumos nepiecieSams
integrét teoriju un praksi. Skolotajiem ir nepiecieSams laiks un iesp€jas pétit jaunas zinasanas un
dazadus veidus, ka tas pielietot macibu darba ar skoléniem. Efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides priekSnoteikumi ir saistiti ar iesp&jam skolotajiem sadarboties un veikt prakses izpéti,
ka ar1 piekluvi veiksmigiem jaunas prakses modeliem (Darling-Hammond & McLaughlin,

1995). Tas nozimé, ka skola ka maciSanas organizacija ir nepiecieSams panakt kolektivu

60



vienoSanos, kas tiek saprasts ar kvalitativu sniegumu un labo praksi organizacija. Tas ir nozimigi,
lai skolotajiem organizacija veidotos lidziga izpratne par profesionalo sniegumu, kads no viniem
tiek sagaidits macibu darba ar skoléniem un skolas vadiba vai citi kolégi var€tu sniegt
konstruktivu atgriezenisko saiti snieguma uzlaboSanai.

Skolotaju talakizglitoSanas ietvaros apgiito zinaSanu un prasmju parnesi uz ikdienas
praksi un Iidz ar to ar1 profesionalas pilnveides efektivitati var ietekmét vairaki iek$€jie un ar€jie
faktori (Broad & Newstrom, 1992):

1. macibu dalibnieku personiga motivacija un ieprieksgjas zinasanas;

2. macibu programmu dizains, ieklaujot strat€gijas macisanas rezultatu parnesei;

3. macibu programu saturs, kas ir pielagots skolénu maciSanas vajadzibam,;

4. parmainas, kas pieprasa jauniegtito zinasanu un prasmju lietoSanu;

5. organizacijas konteksts, kas ir saistits ar skolas parvaldes struktiiru un iek$gjo kulttru;

6. sabiedribas un viet€jas kopienas radita ietekme, kas izpauzas ka kvalitativas izglitibas
pieprasijums.

Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
istenoSanai ir nepiecieSams pieverst uzmanibu ne tikai tam, kadu macibu saturu skolotaji apgiist
un ka tas ir saistits ar vinu ieprieksgjo pieredzi un aktualajam maciSanas vajadzibam, bet ar1 tam,
kada formata notiek skolotaju maciSanas un kads profesionalais atbalsts skolotajiem tiek
nodroS$inats, lai uzlabotu sniegumu darba ar skoléniem. Tas nozimé, ka skolas méroga ir
nepiecieS$ama mérktieciga skolotaju maciSanas vajadzibu apzinaSana, ieprieks€jas pieredzes
izveértéSana un tadu sadarbibas mehanismu veidoSana skolotaju starpa, kas sekmé labas prakses
parnesi un akumul@ skolas kolektivo pieredzi profesionalo problému risinaSana.

Vienlaikus ir svarigi noradit, ka iepriek§ minétie profesionalas pilnveides efektivitates
kriteriji tiek balstiti vairakos pienémumos, kas ne vienmer ir klatesosi katra izglitibas iestade. Ta,
pieméram, lai skolotaju talakizglitosanas butu efektiva, tiek sagaidits, ka vini blis jaunai
pieredzei atverti, paskritiski un motiveti macities un uzlabot savu sniegumu, kas ne vienmer ir
skolas realitate. Tapat ne visiem skolotajiem ir augsti attistitas refleksijas un atgriezeniskas saites
snieg$anas un sanems$anas prasmes, kas apgriitina iesp&ju individuala un skolas meéroga definet
skolotaju realas maciSanas vajadzibas un izvéleties to apmierinaSanai piemérotako macibu saturu
un maciSanas formatu.

Saistiba ar iepriek§ min€to secinajumu, Margaréta Lomana (Lohman, 2006) akcentg, ka ir
vairaki faktori, kas palielina skolotaju iesaistiSanos profesionalas pilnveides pasakumos un lidz
ar to ar1 talakizglitoSanas procesa efektivitati: dalibnieku personiga iniciativa; personiga

efektivitate; patika un vélme macities; ieinteresétiba profesija; vélme pilnveidoties; vélme attistit
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savu profesionalo talantu un atverta, uz sadarbibu versta personiba. Tas nozimég, ka profesionalas

pilnveides radita ietekme uz skolotaja sniegumu macibu stundas un skolénu rezultatiem tiesa

veida ir atkariga ar1 no ta, kadas ir katra skolotaja personibas iezimes, iepriek$€ja maciSanas

pieredze un veélme iesaistities nepartraukta sevis pilnveidosana.

Ka norada Linda Darlinga-Hammonda un Milbrejs MakLauglins (Darling-Hammond &

McLaughlin, 1995), skolotaju profesionala pilnveide ir efektiva, ja tiek ieveroti Sadi

priek$noteikumi:

1.

skolotaji tiek iesaistiti konkrétu macibu uzdevumu veiksana, kas ir saistiti ar maciSanu un
macisanos, vertésanu, verosanu un refleksiju. Ir svarigi, lai skolotajiem tiktu nodrosinata
iesp€ja macities no labas prakses piemériem un parbaudit apgiitas idejas profesionalaja
praksg;

tieck piedavats uz dalibnieku aktivu maciSanos orientets macibu process, kas Tpasu
uzmanibu pieverS refleksijai un eksperimentéSanai. Refleksija un eksperimentéSana
palidz nodroSinat parnesi no macibu nodarbibas apgiita satura uz skolotaju realo praksi

darba ar skoléniem;

. maciSanas tiek organiz€ta sadarbiba ar citiem skolotajiem, kas paredz daliSanos ar

zina§anam un pieredzi. Sada veida tiek novérsta skolotdju izolacija un tiek veidotas
maciSanas kopienas, kur skolotaji macas no praks€ parbauditas un uzticamas citu kolégu
pieredzes;

macibu saturs tieSa veida ir saistits ar skolotaju praktisko darbibu. Tas nozimée, ka macibu
nodarbibas skolotajiem ir svarigi apgiit iepriek$ aprobétas, uzreiz izmantojamas macibu
metodes un panémienus, nevis iesaistities diskusijas par skolotaju uztveré abstraktiem
macibu procesa organizacijas aspektiem, kam nav tieSas ietekmes uz skolénu macibu
sasniegumiem,;

skolotajiem tiek nodroSinats nepiecieSamais metodiskais atbalsts profesionalas prakses
uzlabosanai, kas var izpausties ka koucings, mentorings no pieredz&jusakiem kolegiem,
kopiga situaciju modeléSana un problému risinasana, izmantojot iepriekS uzkratas
zinasanas un pieredzi;

skolotaju talakizglitoSanas ir cieSi saistita ar citiem parmainu aspektiem skola.
TalakizglitoSanas procesa skolotajiem ir svarigi apgiit zinaSanas un prasmes, kas ir
nepiecieSamas, lai efektivi macitu skolénus un sekmigi vaditu plaSakas parmainas
atbilstosi skolas defin€tajiem ilgtermina attistibas mérkiem.

Apkopojot iepriek§ min&to, var secinat, ka skolas meroga ir nepieciesams veidot vienotu

skolotaju profesionalas pilnveides sistemu, kas biitu saistita ar skolas ilgtermina attistibas
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prioritatém un personala attisttbas mérkiem, ka ar1 biitu balstita skolotaju realajas maciSanas
vajadzibas. Tapéc skolas vadibas uzdevums ir organizét pieredz€ balstitu skolotaju savstarp€jo
maciSanos uz vietas skola, IpaSu uzmanibu pieveérSot refleksijai, iepriek$gjas pieredzes
aktualiz€Sanai un izveértéSanai, ka ar1 skolotaju sistematiskai atbalstiSanai visa parmainu
ieviesanas procesa.

Efektivu skolas vadibas ricibu skolotaju profesionalas pilnveides konteksta raksturo
skolas ilgtermina meérku izvirziSana skolotdju profesionala snieguma un skolénu macibu
rezultatu uzlabosanai; daudzveidigu datu vaksana un analize skolotaju profesionalas pilnveides
vajadzibu apzinaSanai; atbalsta sniegSana skolotajiem profesionalas pilnveides laika; resursu
nodroSinasana nepartrauktai profesionalas pilnveides istenoSanai; monitorings un atbalsta
sniegSana skolotajiem profesionalaja pilnveidé apgiito zinaSanu un prasmju izmantoSanai
ilgtermina, ka arT sekoSana lidzi jaunakajam atzinam par skolas vadibas lomu skolotaju
profesionalas pilnveides organizé€Sana skola (Greitans & Namsone, 2023b). Lidz ar to skolas
vadibas uzdevums skolotaju profesionalas pilnveides konteksta ir, izmantojot nepartrauktu
refleksijas ciklu, Tstenot jaunas metodes un pieejas organizacija, lai nodroSinatu macibu procesa
kvalitati un atbilstibu misdienu izglitibas prasibam ar mérki uzlabot skolénu maciSanos un
skolotaju macisanu (Mthanti & Msiza, 2023).

Uz refleksijas nozimi profesionalas pilnveides konteksta norada ari Kevins Roesdzers
(Roessger, 2020), péc kura uzskatiem refleksija ir starpnieks starp organizacijas darbiniekiem un
vinu profesionalajam prasm&m un zinaSanam. Autors uzsver, ka refleksija pati par sevi ir prasme,
tacu, raugoties no organizatoriska viedokla, ta kalpo ka instruments, lai notiktu jaunu zinaSanu
iegiiSana un notiktu nepartraukta maciSanas. Tas nozimé, ka art skolotajiem ir svarigi reflektet,
kadas ir vigu zinaSanas un prasmes attieciba pret defin€tajiem kvalitativa snieguma kriterijiem
skola un plasaka meéroga, lai ar refleksijas palidzibu precizak defin€tu individualas macisanas
vajadzibas un Tstenotu tam atbilsto$u profesionalo pilnveidi (Sari¢ & Steh, 2017).

Laura Desimone (Desimone, 2009, 2011), analizgjot skolotaju profesionalas pilnveides
pasakumu radito ietekmi, secina, ka skolotaju talakizglitoSanas ir efektiva, ja tiek nemti véra
vairaki aspekti:

1. macibu satura fokuss. Profesionalas pilnveides pasakumos ir aplikojami konkré&ti
jautajumi ar skaidri definétiem sasniedzamajiem rezultatiem un pamatojumu, ka §1 satura
apgisana palidzes uzlabot skolotdja profesionalo sniegumu un paaugstinas skolénu
macibu rezultatus;

2. aktiva macisanas. Skolotajiem ir jabut aktiviem macibu procesa dalibniekiem, lai viniem

bitu iesp&ja ne tikai izméginat, bet arT reflektet par savu macisanas pieredzi (Nishimura,
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2014). Tapec tiek ieteikts izmantot tadas profesionalas pilnveides aktivitates ka,
piemé&ram, darbnicas, diskusijas, savstarp&ja atgriezeniskas saites sniegSana u.c.;
saskanotiba ar iepriekséjo pieredzi. Augstaka skolotaju maciSanas efektivitate ir tad, ja
piedavatais macibu nodarbibu saturs un ta apguves formats ir pielagots skolotaju
iepriek$§¢jam zinasanam un maciSanas pieredzei. Tas nozimé, ka ir nepiecieSams radit
tadus macisanas apstaklus, kas skolotajiem lauj aktualiz€t savu profesionalo pieredzi un
dalities ar labas prakses piemériem,;

ilgstamiba. Lai istenotu parmainas skolotaju profesionalaja snieguma, ir nepiecieSams
laiks, tapec profesionalas pilnveides aktivitates ir planojamas ka ilgtermina pasakumu
kopums, nevis atseviSkas maciSanas aktivitates. Tapat autore norada, ka ir svarigi
pievérst uzmanibu parmainu ievieSanas procesam, kad skolotaji praksé sak lietot apgiito
saturu un reflektet par savu pieredzi;

kolektiva lidzdaliba. Skolotaju profesionala pilnveide rada lielaku pozitivu ietekmi uz
skolénu maciSanas pieredzi un sasniegumiem, ja macibu nodarbibas vienlaikus piedalas
visi vienas skolas, vienas klases vai viena macibu priek§meta skolotaji. Sada veida tiek
nodroSinata iesp€ja veidot profesionalas sarunas kolégu starpa un meklét kopigus
problému risinajumus.

Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka efektivas skolotaju profesionalas pilnveides

istenoSanai skola macibu saturu un formatu ir nepiecieSams planot ta, lai tas biitu pielagots

skolotaju realajam maciSanas vajadzibam un ieprieks€jai pieredzei un saskanots ar sagaidamo

profesionalo sniegumu darba ar skoléniem. Tapat ir svarigi sekot 1idzi tam, ka skolotajiem veicas

ar apgito ideju - macibu metozu un stratégiju, klasvadibas panémienu u.c. - Tstenosanu prakse,

regulari reflektéjot par to ar citiem skolotdjiem un papildinot savas zinaSanas un prasmes

atbilstos$i izaicinajumiem, kas ir raduSies parmainu ievieSanas procesa.

Dace Namsone ar kolégiem (Namsone et al., 2018) norada, ka skolotaju profesionalas

pilnveides procesa ir svarigi, lai:

I.

S AW

tiktu i1zvirzits konkréts maciSanas mérkis - ieviest jaunas idejas un profesionalo praksi
skolotaju ikdienas darba;

maciSanas noliikiem tiktu izmantotas situacijas no skolu realas prakses, lai skolotaji
varétu macities viens no otra;

macisanas notiktu sadarbojoties, daloties pieredzé un apmainoties ar idejam,;

skolotajiem tiktu nodro$inata iesp&ja sanemt kolégu atbalstu;

ikviens dalibnieks sanemtu atbalstosu atgriezenisko saiti par savu sniegumu;

macisanas procesa skolotajiem tiktu nodroSinata iesp€ja reflektet;

64



7. macisSanas butu koordinéta, bet ne hierarhiska;
8. maciSanas butu regulara un notiktu ilgtermina.

Dzenifera Dunkana-Houvela (Duncan-Howell, 2007) norada, ka skolotaju profesionalas
pilnveides efektivitati nosaka skolotaju talakizglitoSanas procesa nepartrauktiba. Autore norada,
ka svarigi, lai skolotaju maciSanas biitu paSvadits process autentiskos apstaklos, proti, skola uz
vietas, skolotajiem kopigi planojot, reflektéjot un daloties ar personigo pieredzi, macoties
vienam no otra un piedaloties kopigos jaunu zinasanu un maciSanas pieredzes veidoSanas
pasakumos. Tas nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates palielinasanai tiek
ieteikts veidot maciSanas kopienas skola, kas kolektivas refleksijas un savstarp&jas pieredzes
apmainas rezultata definé skolotaju maciSanas vajadzibas un veido planu So vajadzibu
apmierinasani skolas organizacijas ietvaros.

Linda Evansa (Evans, 2008, 2014) uzsver, ka efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
priek$noteikums ir skolotaju vélme atzit, ka viniem ir darbibas jomas, kuras vinu profesionalais
sniegums V&l nav izcils, un bt gataviem dalities ar $o informaciju ar kolégiem. Tapat viniem ir
jabiit atvértiem parmainu procesam ceriba, ka tas uzlabos vigu sniegumu un veicinas skolénu
macibu sasniegumus. Autore iesaka vispirms sakt ar izmainu panaksSanu skolotaju priekSstatos
un attiecksmé pret maciSanu un skolénu macisanos, ko p&c tam var papildinat ar konkrétu
pedagogisko saturu, piem&ram, jaunam macibu metodém, stratégijam u.c. Tapéc profesionalas
pilnveides efektivitate skolotaju gadijuma ir atkariga ari no ta, cik attistitas ir skolotdja
refleksijas prasmes un cik objektivs ir vina profesionalais pasveértejums.

Iepriek§ minétais lauj secinat, ka skolotaju talakizglitoSanas biezi vien ir atkariga no
skolotaju iepriek$gjas pieredzes un personiga viedokla, kads macibu saturs un maciSanas formats
vipam ir piemérots un kads ir lieks un nevajadzigs. Lidz ar to situacijas, kad skolotdjam nav
attistitas paSveért€Sanas prasmes un prasme identific€t savas maciSanas vajadzibas, ka ari ir
negativa ieprieks$€ja macisanas pieredze, lidzdaliba profesionalas pilnveides pasakumos var klait
neefektiva, jo skolotajs nesp&j vai nevélas saskatit, ka konkrétais macibu saturs un maciSanas
pieeja varetu sekmét vina profesionalas kvalifikacijas celSanos un radit pozitivu ietekmi uz
skolénu macibu sasniegumiem. Ipasi tas ir attiecinams uz skolotajiem, kuriem ir ievérojama
pedagogiska darba un lidz ar to arl plasaka talakizglitoSanas pieredze, neka jaunajiem
skolotajiem, kuri tikai sak veidot savu skolotaja karjeru un profesionalo identitati.

Analizgjot dazadu pasaules valstu skolotaju sagatavoSanas un profesionalas pilnveides
sist€émas, autoru kolektivs Lindas Darlingas-Hamondas vadiba (Darling-Hammond, Hyler &
Gardner, 2017) ir secinajis, ka skolotaju macisanas efektivitati nosaka ne tikai iesp&ja attistit

prasmes, kas ir nepiecieSamas skolotajiem ka jomas profesionaliem, bet art radit tadus darbibas
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apstaklus, kas lautu $ts prasmes efektivi izmantot skolotaju pienakumu veikSanai. Skolotaju

maciSanas un skolénu maciSanas kvalitate ir tieSa veida atkariga no skolotdju profesionalas

sagatavotibas, kas ietver vairakus nozimigus aspektus:

1.

plasas, parliecinosas un regulari papildinatas zinasanas par macibu saturu, ko skolota;ji
maca skoléniem;

pedagogiskas zinasanas par to, ka macit citus cilvékus, un prasmes izvél&ties un ieviest
produktivas maciSanas un macisanas prakses darba ar skoléniem;

izpratne par to, ka notiek skolénu attistiba atbilsto§i vecumposmam un kads atbalsts ir
nepieciesams skoléniem ar dazadam maciSanas vajadzibam;

vispargjas sp&jas organizet un izskaidrot idejas, veikt novérojumus un diagnostiku, ka ar1
izmantot adaptivo kompetenci, lai pienemtu lémumus par to, kas konkrétaja macibu
situacija varétu darboties.

Deivids Vestons un Bridzeta Kleja (Weston & Clay, 2018) norada, ka efektiva skolotaju

profesionala pilnveide sevi ietver vairakus elementus, uz kuru uzlaboSanu vajadzetu biit vérstam

skolotaju talakizglitibas procesam skola:

1.

skolotaji iesaistas skolénu macisanas vajadzibu definéSana. Tas nozimé, ka skolotaji
parzina, kas skoléniem ir jamacas un ka tas ieklaujas kop&ja konteksta. Skolotaju
uzdevums ir parzinat sekmigu skolénu macisanas paradumus, uzvedibu un attieksmes, lai
palidzetu tadas veidot visiem skol€niem;

skolotaji izprot un parzina pedagogijas teorijas, kas varétu skoléniem palidz&t veidot
Sadus ieradumus. Tas nozim&, ka skolotaji parzina, ka skoléni macas un ka notiek
prasmju un zinaSanu apguve macibu procesa. Lidz ar to skolotaji iepazistas ar
jaunakajiem pétijumiem, pieejam un praksi, kas varétu uzlabot vinu sniegumu klasg;
skolotaji iesaistas teorctisko ideju praktiska izméginasana. Tas nozimé, ka skolotaji veic
pardomatus eksperimentus ar apgiito macibu saturu un pieeju, vispirms verojot citus
kolegus aktiva darbiba, kas §is idejas jau izmanto, un p&c tam tas pielagojot savam
darbibas kontekstam un specifikai, regulari praktiz&jot apgito un iegiistot kvalitativu
atgriezenisko saiti;

skolotaji veic izmantoto macibu metozu analitisku izvértéSanu un ietekmes uz skolénu
sasniegumiem noveért€Sanu. Tas nozimé sekot lidzi tam, vai izmantotas metodes un
panemieni palidz 1istenot izvirzitos maciSanas sasniedzamos rezultatus, turklat ar
rezultatiem saprotot izmainas gan skolénu zinaSanas un prasmés, gan uzvediba un
attieksmes;

skolotaji izmanto savas iepriek$&jas zinaSanas un pieredzi, lai izvertétu apgilistama
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macibu satura un pieejas praktisko pielietojamibu darba ar skoléniem.

Autoru piedavatie skolotaju profesionalas pilnveides elementi apliecina datu analitikas
nozimi skolotaju maciSanas procesa, jo, pieméram, skolénu maciSanas vajadzibu definéSana,
eksperiment€Sana ar macibu metodém un to ietekmes uz skolénu macibu sasniegumiem
izvértéSana, uz ko norada autori, ir saistita ar mérktiecigu datu ievakSanu un analizi. Tapec,
veidojot profesionalas pilnveides sisteému skola, nepiecieSams domat par to, kadus datus un kada
veida ievaks gan individuali skolotdji, gan skolas vadiba, lai iegiitu pieradijumus, ka skolotaju
profesionala pilnveide ir notikusi un radijusi ietekmi uz profesionalo sniegumu macibu stundas.

Lai skolotaju profesionala pilnveide butu efektiva un uzlabotu skolénu macibu
sasniegumus, pétnieki (Darling-Hammond et al., 2009) norada, ka tai ir jabiit:

1. intensivai, nepartrauktai un saistitai ar praksi. Liela dala skolotaju maciSanas parasti
notiek atseviSkos talakizglitoSanas pasakumos, pieméram, darbnicas vai seminaros, kur
katrs no tiem ir veltits specifiskam satura jautajumam un ilgst iepriekS noteiktu laiku.
Sada epizodiska profesionala pilnveide ir atrauta no skolotaju ikdienas prakses un
neparedz laiku dzilai, p&tnieciskai refleksijai;

2. ar fokusu uz skolénu mdacisanos un saistitai ar konkréta saturu macisanu. Tas nozimée, ka
macibu saturam ir jabit saistitam ar ikdienas profesionala darba izaicinajumiem konkrétu
macibu satura jautagjumu maciSana. Tas profesionalas pilnveides aktivitates, kuras tiek
runats par visparigiem macibu procesa organizacijas principiem vai macibu metodém
arpus konteksta, mazina skolotaju vélmi tas pielietot ikdienas darba;

3. saistitai ar skolas kopigas attistibas prioritatem un mérkiem. Tas nozimé, ka skolotaju
profesionalas pilnveides aktivitatem ir jabut integrétam kopé€ja skolas parmainu plana, lai
tas, kadu macibu saturu un kada veida skolotaji macas, palidz&tu viniem Tstenot ari citas
parmainas skolas ietvaros;

4. balstitai ciesa ilgtermina skolotaju sadarbiba. Tas nozimg, ka skolotaju talakizglitosanas
klust rezultativaka, ja skolas sisttmas méroga tiek noveérsta skolotaju profesionala
izolacija un tiek nodroSinats laiks un telpa, lai skolotaji varétu produktivi sadarboties,
macities viens no otra un risinat visiem skolotajiem aktualus jautajumus.
leprieck§ min€to autoru atzinas lauj secinat, ka skolotaju profesionalas pilnveides

efektivitati butiski ietekmé ne tikai individualie faktori, piem&ram, macibu satura un maciSanas
formata atbilstiba skolotaju aktualajam maciSanas vajadzibam, bet ar1 sisteémiskie faktori, kas
skar skolu ka maciSanas organizaciju, pieméram, skolas definétie attistibas mérki un skola
iedibinatie savstarpgjas macisanas un pieredzes apmainas mehanismi skolotaju starpa. Ta ir

abpusgji veérsta ietekme, kur skolotaju pilnveide izriet no organizacijas kopigajiem
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uzstadijumiem, tacu skolotajiem ar savu profesionalo darbibu ir iespgja ietekmét, kadas biis
skolas darbibas prioritates un skoléniem sasniedzamie rezultati, un tiem attiecigi tiek pielagots
skolotaju talakizglitoSanas pasakumu saturs un macisanas formats.

Lidzigu redz&jumu piedava ar1 Katerine Valtera un Dzesika Brigsa (Walter & Briggs,
2012). Apkopojot petijumus saistiba ar skolotaju talakizglitoSanos un profesionalas kompetences
paaugstinaSanu karjeras laika, autores secina, ka efektiva skolotaju profesionala pilnveide notiek
tad, ja ta ir konkréta un saistita ar skolotaju ikdienas darbu klas€; nodrosina iesp&ju skolotajiem
sadarboties macibu procesa un ir ilgstoSa laika. Tacu autores norada uz vél vairakiem citiem
aspektiem:

1. maciSanas ir efektiva, ja ta nodroSina skolotdjiem iesp&ju izmantot ekspertizi, kas ir
pieejama arpus skolas. Tas nozime, ka skolotaju talakizglitibas pasakumos svarigi ir
iesaistit profesionalus no citdm organizacijam vai profesionalas darbibas jomam, lai
skolotaji macitos no daudzveidigas pieredzes un paplasinatu izpratni par plasaka
sabiedriba un darba vid€ notiekoSajam parmainam,;

2. skolotajiem ir nepiecieSama tieSa ietekme uz to, kadu macibu saturu vini apgust, kadas
macisanas vajadzibas tas palidz apmierinat un kados profesionalas pilnveides pasakumos
vini vélas piedalities. Tas nozimé, ka lielaka atbildiba par savu profesionalo sniegumu un
ta nepartrauktu uzlaboSanu ir skolotaja personiga atbildiba;

3. skolas meéroga ir nepiecieSama mentoringa vai koucinga sistéma, kur pieredzg€jusaki
skolotaji vai tie, kuri jau Tsteno parmainas sava praksg, atbalsta skolotajus, kuri tikai sak
istenot parmainas. Tas, savukart, nozimé, ka skolas vadibai ir nepiecieSami dati un
informacija par to, kadas ir katra atseviska skolotaja stipras un vajas puses un kads ir
skolotaju profesionalais sniegums ikdienas darba ar skoléniem;

4. lai skolotaju profesionala pilnveide biitu efektiva, svarigs ir skolas vadibas komandas
atbalsts, atv€lot ne tikai nepiecieSamos resursus - laiku, finanses u.c. - skolotaju
maciSanas vajadzibu apmierinaSanai, bet arl nodroSinot talakizglitoSanas procesa
virsvadibu (Ringler et al., 2013; Hilton et al., 2015), kur skolas vadiba ir uzskatams
piemérs tam, ka notiek profesionalu nepartraukta, mérktieciga macisanas.
Konceptualizgjot iepriek§ minétas teorétiskas atzinas, var secinat, ka skolotaju

profesionalas pilnveides elementus skola var klasificét atbilstoSi tam, kura no talakizglitoSanas
posmiem - planoSana, IstenoSana vai novertésana - tie tiek istenoti. Ta, piem&ram, uz planoSanas
posmu attiecas daudzveidigu datu vakSana un analize skola, lai noskaidrotu katra skolotaja
pilnveides vajadzibas un pielagotu vinam nepiecieSamo metodisko atbalstu; ieprieksgjas

pieredzes izvertéSana maciSanas vajadzibu definéSanai; labas prakses pieméru apzinasana skola
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u.c. Uz profesionalas pilnveides TstenoSanas posmu attiecas skolotaju aktiva lidzdaliba jauna
macibu satura apgii$ana; iesp€ja macities no savas un citu kolegu ieprieksgjas pieredzes;
skolotajiem pieejamas atgriezeniskas saites apjoms un kvalitate par vinu profesionalo sniegumu;
daudzveidigas maciSanas iesp&jas uz vietas skola u.c. Savukart uz profesionalas pilnveides
novertéSanas posmu attiecas refleksija par to, ka ir mainijies skolotaja profesionalais sniegums
darba ar skoléniem talakizglitoSanas rezultata; ietekmes uz skolénu macibu sasniegumiem
novertéSana; apgiita macibu satura parnese uz ikdienas praksi darba ar skoléniem u.c. elementi.
Promocijas darba autora pé&tijuma konteksta TpaSa uzmaniba tiks pieversta profesionalas
pilnveides planosanas un TstenoSanas posmam skola, pienemot, ka sekmigi planota, organiz&ta un
vadita skolotaju profesionala pilnveide vienlaikus sekmé ari apgiita macibu satura parnesi uz

skolotaju ikdienas praksi un ilgtermina uzlabo ar1 skolénu macibu sasniegumus.

2.4. Skolotaju profesionalas pilnveides formati

Izglitibas sistéma notiekoSo parmainu rezultata mainas skolotajiem izvirzitas prasibas un
atbildibas jomas: skolotdji maca arvien plasaku macibu saturu klas€s ar pieaugoSu skolénu
skaitu; arvien biezak skolotaji ikdiena strada ar skoléniem, kuriem ir emocionalas, socialas un
macisanas griitibas. Tapat skolas [émumi arvien biezak tiek pienemti decentralizgti, nosakot tieSu
skolotaju lidzdalibu ar skolas parvaldibu un stratégisko attistibu saistitu jautajumu risinasana
(Lohman, 2000; Steinberg, 2013). Lidz ar to skolotajiem ir nepiecieSams uzlabot savas zinasanas
gan macibu satura jautajumos, gan macibu metodika, lai nodroSinatu skolénu macibu
sasniegumus atbilstosi miisdienu prasibam (Jurasaite—Harbison & Rex, 2013) un atbalstitu skolas
izvirzito mérku sasniegSanu.

Lai apmierinatu pieaugosas profesionalas pilnveides vajadzibas, ka ar1 sekmétu
daudzveidigas savstarp€jas maciSanas pieredzes veidoSanos, skolas, lidzigi ka citas
profesionalajas organizacijas, nepiecieSams integrét dazadus profesionalas pilnveides formatus.
Ka norada pétnieki (Coombs & Ahmed, 1974; Johnson & Majewska, 2022), var izdalit tris
macisSanas veidus, kas vienlidz liela méra attiecas gan uz skoléniem, gan skolotajiem:

1. formala macisands, kas tiek raksturota ka institucionalizéts un hierarhiski organizéts
macisanas process, kur katra izglitibas posma nosléguma dalibnieku apgiitas prasmes un
zinaSanas tiek novértétas un apliecinatas ar atbilstoSu dokumentu, pieméram, diplomu
par iegiitu izglitibu;

2. neformala mdcisanas, kas ir merktiecigi organizetas, sistematiskas un izglitojoSas

aktivitates arpus formalas izglitibas strukttiras, kuru meérkis ir piedavat specifisku
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macisSanas pieredzi konkrétam cilvéku grupam, pieméram, b&€rniem vai picaugusajiem;

3. informala macisands, kas ir nepartraukts maciSanas process dzives garuma, kur ikviens
cilveéks iegiist un akumul€ zinasanas, prasmes un atticksmes no savas ikdienas pieredzes
un apkartgjas vides, kada vins ikdiena darbojas.

Plasaku formalas, neformalas un informalas maciSanas skaidrojumu piedava Andreia
Simona Melnika un Nikoleta Boteza (Melnic & Botez, 2014), kuras norada, ka:

1. formala macisands ir sistématisks, meérktiecigi organizets izglitibas modelis, kas tiek
struktur€ts un istenots saskana ar iepriekS zinamiem likumiem un normam, kur tiek
noteikti maciSanas sasniedzamie rezultati, macibu saturs un metodologija. Formala
izglitiba parasti tieck administréta no valsts puses, un maciSanas notiek speciali veidotas
iestades, pieméram, skolas vai augstskolas;

2. neformald mdcisands piedava specifiskas zinasanas un prasmes konkrétam cilvéku
grupam, kas nav ieglistamas formalas izglitibas cela un tiek apgiitas arpus skolas,
izmantojot viet€jas kopienas iesp&jas un profesionalos resursus;

3. informalda macisands ir tada maciSanas, kas nav merktiecigi organizgta, sistematiska un
regulara un kurai nav ieprieksS apstiprinata macibu satura. Informala maciSanas notiek
neapzinati, iesaistoties pasakumos, kas nodroSina maciSanas pieredzi bez ieprieks
definéta maciSanas sasniedzama rezultata, pieméram, socializ€joties ar -citiem
cilvékiem, apmeklg&jot kulttiras pasakumus, piedaloties diskusijas u.c.

Ar1 Latvija izmantotaja maciSanas klasifikacija tiek izmantots noskirums starp formalo,
neformalo un informalo jeb ikdieng&jo maciSanos (Izglitibas likums, 1. nodala, 1. pants, 1999;
MK rikojums Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021. - 2027. gadam”, 2021). Ar
formalo izglitibu tiek saprasta sistéma, kas “ietver pamatizglitibas, vidgas un augstakas
izglitibas pakapes, kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas vai/un profesionalas
kvalifikacijas dokuments (..).” Neformala izglitiba papildina formalo izglitibu, un ir “arpus
formalas izglitibas organizeta interes€m un pieprasijumam atbilstosa izglitojoSa darbiba”, kuras
“mérkis ir sniegt zinaSanas, veidot prasmes, iemanas un atticksmes, ka ari veicinat individu
vispusigu attistibu un aktivu Iidzdalibu [émumu piepemsana un sabiedriskaja dziveé”. Savukart
ikdiengja macisanas ir “izglitoSanas process, kura no ikdienas un darba pieredzes tiek apgiitas
zinasanas, prasmes, kompetences, atticksmes un vértibas, kas bagatina un pilnveido personibu
un, iesp&jams, [ari] darba prasmes”. Turklat $ada maciSanas nenotiek programmu vai kursu
noteiktajos ramjos, bet gan gimeng, darbavieta u.c. vides.

Skolotaju profesionalas pilnveides konteksta formala maciSanas tiek nodroSinata

specializetas izglitibas vai talakizglitibas institiicijas, ta tiek strukturéta atbilstosi ieprieks
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defin€tiem maciSanas sasniedzamajiem rezultatiem, un tas ietvaros ir pieejams plass atbalsts
izvirzito mérku sasniegSanai. Formalas maciSanas rezultata dalibnieki sanem apliecinajumu par
legiito izglitibu, un, raugoties no macibu procesa dalibnieku perspektivas, $dda maciSanas ir tisa
un apzinati vadita. Neformala maciSanas arl notiek planotu aktivitaSu ietvaros ar ieprieks
defin€tiem maciSanas sasniedzamajiem rezultatiem, ta¢u ar mazaku atbalstu maciSanas mérku
istenoSanai. Biezi vien neformalas maciSanas mérkis ir apgiit vai uzlabot kadas konkrétas
prasmes organizacijas dalibniekiem, iesaistot un izmantojot ar&jo ekspertizi. Savukart informala
macisanas notiek, veicot ikdienas pienakumus darba, gimené vai no profesionalas darbibas
brivaja laika. Sada maciSands nav organizéta vai strukturéta, un, raugoties no macibu procesa
dalibnieku perspektivas, ta ir nejauSa un neplanota (European Council for Theological
Education, 2020).

Misels Grangits un Piters Grejs (Grangeat & Gray, 2007) norada, ka skolotaji, kuri ir
mazak pieredzgjusi un skolas konteksta tiek uzskatiti par “jaunajiem skolotajiem”, vairak izvélas
informalas maciSanas formatus, pieméram, sarunas ar pieredz&jusiem kolégiem, citu skolotaju
vadito macibu stundu véroSanu u.c. Savukart pieredz&jusakie skolotaji vairak izvélas formalas
macisanas metodes, pieméram, dalibu macibu seminaros un konferencés. Nemot véra to, ka
skolas vienlaikus strada skolotaji ar dazada ilguma pedagogiska darba pieredzi, skolas
nepiecieSams piedavat dazadas profesionalas pilnveides formatus atbilstosi tam, kada karjeras
posma katrs skolotajs atrodas.

Skolotaju profesionalo pilnveidi skola var apliikot divas savstarpgji saistitas dimensijas,
kur viena ir attiecinama uz skolotaju maciSanas formalo vai informalo raksturu, savukart otra
paskaidro, cik iepriek$ planota vai nejausSa ir skolotaju maciSanas skola (skat. att€lu nr. 6). Tas
nozimé, ka skola ka maciSanas kopiena skolotaji savu profesionalo pilnveidi vienlaikus var
istenot gan individuali, gan kolektivi. Turklat dala no maciSanas aktivitatém var bt ieprieks
mérktiecigi planotas un organizgetas, savukart citas notiek nejausi, dalibniekiem neapzinoties, ka

notiek maciSanas process.
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Formala

I 3
Daliba obligatajos kursos, Dalisanas ar profesionalo
seminaros pieredzi skola
Darbibas pétfjumu veiksana Sarunas ar skolotdjiem
Daliba konferencés sanaksmes
Planota _ . Nejausa
Kopiga stratégiska planoana Neplanotas sarunas ar skolas
Tie§saisté organizétas personalu
skolotaju tiklo$anas aktivitates Nejausas sarunas skolas gaitenos
v
Informala

Att€ls nr. 6 Profesionalas pilnveides dimensijas (Fraser et al., 2007)

2.4.1. Formala jeb tradicionala skolotaju profesionala pilnveide

Formala profesionala pilnveide ir saistita ar skolotaju lidzdalibu mérktiecigi organizetas
un ar&ji vaditas talakizglitibas aktivitatés, pieméram, kursos, seminaros un konferencés. Sadas
macisanas ietvaros jaunu zinaSanu un prasmju apgiiSana notiek strukturéta macibu procesa, kur ir
noteikts apgiistamais macibu saturs un ieprie§ defin€ti maciSanas sasniedzamie rezultati. Biezi
vien Sada maciSanas tiek istenota ka pilnas vai nepilnas dienas profesionalas pilnveides
aktivitates, kuras eksperti sniedz jaunu informaciju, kas dalibniekiem var noderét pienakumu
veikSanai darbavieta (Feiman-Nemser, 2001).

Skolotaju formala maciSanas notiek organizéta un strukturéta macibu vid€, kur par
piedalisanos tiek sanemts ar€js atalgojums, pieméram, diploms vai apliecinajumu par
piedaliSanos. Tas ir saistits ar izglitibas sistéma novérojamo tendenci orientéties uz izméramiem
rezultatiem, kuru sasniegSana ir pieradama (Turner, 2006). Lidz ar to formalas maciSanas
ietvaros dalibniekiem ir ierobeZotas iesp&jas ietekmét to, kads macibu saturs un kada veida tiek
apgits talakizglitoanas laika. Sada macibu procesa ir skaidri noteikti macisanas merki un
sasniedzamie rezultati, turklat no izglitojamo viedokla formala maciSanas parasti tiek istenota
apzinati un ti8i, proti, skolotaji taja iesaistas, lai sasniegtu kadu konkrétu mérki (Donitsa-Schmidt
& Zuzovsky, 2018). Iepriek§ minétais lauj secinat, ka formala profesionala pilnveide ir
strukturéta, uz konkrétu maciSanas sasniedzamo rezultatu orientéta un konkréta cilveka vadita un

organiz€ta macisanas.
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Pauls Hagers (Hager, 2004) norada, ka formalas profesionalas pilnveides paradigma
vairak fokus€jas uz prata darbibu, un tas ietvaros maciSanas tiek uzlikota ka individuals
kognitivs process, kura ietvaros dalibnieki uzlabo savas profesionalas zinaSanas un prasmes. Tas
nozimé, ka formala profesionala pilnveide vairak tiek saistita ar domasanu, nevis tilit&ju
praktisku ricibu. No vienas puses, ta piedava izméramus un savstarpgji salidzinamus maciSanas
rezultatus, tacu, no otras puses, negarant€ apgiito zinasanu un prasmju realu izmantoSanu
ikdienas prakseg.

Skolotaju formala talakizglitiba tiek déveéta ar1 par tradicionalo profesionalo pilnveidi, jo
ta tiek Tstenota, skolotajiem piedaloties Tstermina seminaros, kursos, darbnicas, konferenc@s un
meistarklas€s. TieSi ilgstamiba ir viens no galvenajiem kriterijiem, kas lauj savstarpgji nodalit
tradicionalo jeb formalo un netradicionalo jeb informalo profesionalo pilnveidi (Bayar, 2014).

Dzons Volls un Viana Ahmeda (Wall & Ahmed, 2008) norada, ka ir divu veidu formalas
profesionalas pilnveides aktivitates:

1. tehniska profesionala pilnveide, kuras galvenais meérkis ir pilnveidot vispargjas
profesionalas zinaSanas un prasmes, lai tas atbilstu profesionala snieguma kvalitates
standarta noteiktajam prasibam;

2. kontekstuala profesionala pilnveide, kuras mérkis ir nodro$inat specifiskas zinasanas un
prasmes saistiba ar konkrétu problému risinasanu, ar kadam organizacijas darbinieki
saskaras ikdienas pienakumu veiksana.

Formala skolotaju profesionala pilnveide tradicionali sastav no konkrétam macisanas
aktivitatém, pieméram, specialiem kursiem un darbnicam, kuru mérkis ir nodot skolotajiem
specifiskas profesionalas idejas, macianas tehnikas un materialus. Sada gadijuma skolotaju
profesionala pilnveide tiek uzskatita par rutiniz€tu un tehnisku darbibu kopumu un piedava
ierobezotas iesp€jas skolotajiem macities arpus ierastas darba vides vai iesaistities jégpilnas
sadarbibas aktivitates ar profesionalas kopienas locekliem (Little, 1994; Johnson & Majewska,
2022).

Marija Steina, Margareta Smita un Edvards Silvers (Stein, Smith & Silver, 1999) norada,
ka tradicionalo skolotaju profesionalas pilnveides modeli raksturo vairaki elementi:

1. fokuss uz konkrétam, iepriek§ planotam maciSanas aktivitatém un macibu saturu,
piem&ram, maciSanas tehnikam un stratégijam, aktualajam pedagogijas atzinam, macibu
materialiem u.c.;

2. domingjosie skolotaju maciSanas formati ir darbnicas, kursi un seminari,

3. skolotaju talakizglitotaji nosaka apgiistamo macibu saturu un veido dienaskartibu;

4. macibu satura un pieejas istenoSana tiek izmantotas skolotaju maciSanas teorijas, kas
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balstas individualas psihologijas atzinas;

5. pilnveides nodarbibas apgiito zinaSanu un prasmju izmantoSanu praksé ar skoléniem
1steno katrs skolotajs pats péc saviem ieskatiem un izpratnes;

6. skolotaju maciSanas biezi vien notiek arpus skolas, klases vides un bez tieSas skolénu
lIidzdalibas;

7. maciSanas meérkis ir pilnveidot individualu skolotaju zinaSanas un prasmes, nevis
nodros$inat kolektivas izpratnes veidoSanos visas grupas ietvaros.

Iepriek§ minétais lauj secinat, ka formalas profesionalas pilnveides gadijuma tiek
ierobezota skolotaja autonomija talakizglitosanas procesa, proti, skolotajam nav tieSas ietekmes
par to, kads macibu saturs un kada veida tiks apgiits. Tas nozimé, ka lidzdaliba formalas
profesionalas pilnveides pasakumos ilgtermina var mazinat skolotaju motivaciju macities, jo
apgiitais macibu saturs un maciSanas formats var nebit atbilstoSs skolotaja individualajam
maciSanas vajadzibam un veidam, ka skolotajs apgiist jaunas zinaSanas un prasmes.

Lai gan formalas profesionalas pilnveides ietvaros skolotajiem tiek nodroSinatas jaunas
profesionalas zinasanas, $ads talakizglitoSanas formats tiek kritizets ar1 vairaku citu iemeslu dgl.
Ta, pieméram, formala profesionala pilnveide neparedz dalibnieku iesaistiSanos ilgtermina
macisSanas aktivitates, tapec ta ir mazak efektiva attieciba uz parmainam, kadas ir stenojamas
skolotaju profesionalaja praksé (Birman et al., 2000). Tas nozimé, ka formalas profesionalas
pilnveides ietvaros skolotajiem tiek nodroSinata tikai ierobeZota iesp€ja reflektet par apgtto
macibu saturu un savu pieredzi, tada veida mazinot potencialo ietekmi uz vinu profesionalo
sniegumu darba ar skoléniem.

Macibu saturs un macisanas formats, kads tiek istenots formalas profesionalas pilnveides
ietvaros, ne vienmér ir saistits ar realo profesionalo vidi un kontekstu, kada skolotaji strada
ikdiena. Tas nozimé, ka profesionala pilnveide notiek arpus skolotaju aktualajam maciSanas
vajadzibam, mazinot iesp&ju izmantot skolotaju iepriek$gjo pieredzi un stiprinat profesionalo
kapacitati skolas ietvaros (Rodrigues, Marks & Steel, 2003). Turklat formalas maciSanas
gadfjuma netiek nemts véra ari tas, ka skolotaju individualas maciSanas prasmes un motivacija
iesaistities macibu aktivitates ir atSkiriga.

Macoties formala veida, apgiitds zinaSanas un prasmes atri noveco un vairs neatbilst
profesionala snieguma standartam, lidz ar to skolotajiem ir jamekleé jauni veidi, ka tas ir
iesp&jams nepartraukti atjauninat (van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017). Tas ir saistits ar to,
ka formalaja pilnveidé piedavatais macibu saturs vairak fokus€jas uz visparigiem macibu satura
vai maciSanas pieejas aspektiem, kas laika gaita mainas un vairs neatbilst aktualajam izglitibas

sistémas vajadzibam. Turklat formalas profesionalas pilnveides ietvaros no skolotajiem netiek
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prasita personiga atbildiba par talakizglitoSanas laika apgito zinaSanu un prasmju realu
izmantoSanu praksg.

Viena no formalas macisanas problémam ir ta, ka biezi vien piedavatais macibu saturs
nav pielagots viet€jam kontekstam, kada skolotajs ikdiena strada, lidz ar to nav balstits realas
skolotaju macisanas vajadzibas. Turklat $ada profesionalas pilnveides formata dominé
teorétiskas zinaSanas, kas p€c tam nav pielietojamas praksé (Kozlovska, 2015). Tapéc tiek
uzsverta informalas maciSanas nozime, kas nodroSina iesp&u macibu saturu sasaistit ar
konkrétam problémam, kas ir nov€rojamas konkréta skola un konkrétiem skolotajiem
(Wohlfahrt, 2018).

Tradicionala profesionalas pilnveides paradigma nosaka, ka skolotaji vairak funkcioné ka
birokrati, kuri ievie§ citu profesionalu izstradatu macibu saturu un procediiras, lai veidotu
standartiz€tu rezultatu, - skolénus, kuriem, pabeidzot skolu, biitu ieprieks defingtas zinaSanas un
prasmes (biheivorisma paradigma). Tacu sabiedriba un 1idz ar to ar1 izglitibas sisteéma notiekosas
parmainas nosaka, ka skolotajiem ir jaizmanto daudzveidigas macibu metodes un pané€mieni,
laujot jaunas zinasanas un pieredzi veidot pasiem skoleéniem (konstruktivisma paradigma), lidz
ar to paradas nepiecieSamiba izmantot atSkirigas profesionalas pilnveides formatus (Pitsoe &
Maila, 2012).

Izglitibas pétnieki ir secindjusi, ka skolotajiem ir nepiecieSams laiks, lai profesionalas
pilnveides ietvaros veidotu, absorb&tu un praktiz€tu jaunas zinaSanas un prasmes (Garet et al.,
2001). Lidz ar to tadi tradicionalie profesionalas pilnveides pasakumi ka seminari, konferences,
darbnicas u.c., kas parasti notiek vienu reizi un ilgst Tsu laika periodu, retak rada realas
parmainas skolotaju prakse. Tapec aktivitates, kas paredz regularu kontaktu ilgaka laika perioda,
ir efektivakas (Guskey, 2000), raugoties no profesionalas pilnveides raditas ietekmes uz
skolotaju sniegumu darba ar skoléniem.

Formala profesionala pilnveide ir Tstermina pasakumu kopums, kas notiek konkréta laika
perioda, Iidz ar to netiek nodroSinats atbalsts skolotajiem jaunu prakSu ievieSana (Mackey &
Evans, 2011). Tiesi pecteciga metodiska atbalsta triikums un regularas refleksijas neesamiba ir
viens no iemesliem, kap&c tradicionalajos talakizglitibas pasakumos apgitas zinaSanas un
prasmes reti tiek izmantotas darba ar skoléniem. Skolotajiem triikst parliecibas, ka macibu
nodarbibas apgiitais saturs radis vélamo ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem un uzlabos
skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Art Latvijas gadijjuma ir secinats, ka skolotaju
lidzdalibu formalas profesionalas pilnveides aktivitat€s vairak motivé pastavosSais normativais
regul&jums, kas nosaka obligatu talakizglitoSanos, par ko tiek sanemts profesionalas pilnveides

apliecinajums, nevis tada macibu satura apgiiSana, kas var radit nozimigas parmainas skolotaja
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praktiskaja darbiba (Brikmane, 2015).

Formala skolotaju profesionala pilnveide, kuras nepiecieSamiba biezi vien ir argju
normativu noteikta, pieméram, obligati apgistamais macibu saturs un apjoms ir institucionali
noteikts, vairak fokusg€jas uz iesp&ju iegit apliecinajumu par piedaliSanos macibu nodarbibas,
nevis ilgtermina maciSanos un tas raditajiem ieguvumiem (Hiemstra & Brockett, 1994; Johnson
& Majewska, 2022). Ta rezultata ir nov€rojama tendence, ka skolotaji izvelas pilnveides
aktivitates nevis atbilstoSi savam maciSanas vajadzibam, bet gan p&c ta, vai macibu procesa
nosléguma biis iesp&jams iegiit apliecinadjumu par piedaliSanos. Ilgtermina tas rada negativu
skolotaju atticksmi pret savu talakizglitoSanos, jo tradicionalas pilnveides programmas tiek
atzitas par lieku laika patérinu (Bereiter, 2002; Kozlovska, 2015).

Promocijas darba autora veikta pétijjuma konteksta skolotaju tradicionala profesionala
pilnveide skolas organizacijas ietvaros tiek analiz€ta ka viens no formatiem, ka skola var tikt
istenota skolotdju maciSanas un jauna macibu satura apgiiSana. Tacu, neskatoties uz to, ka
tradicionala profesionala pilnveide domingé skolotaju talakizglitiba, skolas veidoSanai par
maciSanas organizaciju nozimigaka ir tieSi informala maciSanas. Ta paredz skolotaju individualu
un kolektivu atbildibu par apgiistamo macibu saturu un rezultatiem, un tiek istenota, macoties
vienam no otra skolas ietvaros, tada veida konstrugjot jaunas zinasanas un veidojot vienotu
izpratni par kvalitativa snieguma kritérijiem konteksta ar citiem parmainu aspektiem, kas tiek
istenoti skola ka maciSanas organizacija.

Promocijas darba ietvaros ka atsevisks skolotaju profesionalas pilnveides formats netiek
aplilkota neformala maciSanas, jo skolotaju talakizglitoSanas konteksta ta ir uzskatama ka
formalas un informalas maciSanas savstarp€jas mijiedarbibas zonu. To nosaka neformalas
profesionalas pilnveides raksturojums, kur ir noverojamas bitiskas Iidzibas ar formalo un
informalo macisanos. Ta, pieméram, neformala macisanas, lidzigi ka formala profesionala
pilnveide, var biit mérktiecigi strukturéta un tikt istenota ka ar€ji vadits process; ta var izpausties
ka macibu procesa dalibnieku paSu rosinatas aktivitates; ta var notikt izglitibas institticiju
ietvaros un par dalibu taja var tikt izsniegts apliecinajums, pieméram, diploma vai sertifikata

veida (Johnson & Majewska, 2022) (skat. att€lu nr. 7).
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1., Strukituréia
maciEands
2, ArEji vadits
MACHANES process

Formila skolotiju
profesionild
pilnveide

Neformila skolotiju
profesionala
pilnveide

A Dalibnicke paiu
rosiniilas miciianis
akiiviliites

4. MaciRands izgliithas
institiicijas

&, Apliceindjuma

sapemiana par

piedalitanos

Attels nr. 7 Formalas un neformalas skolotaju profesionalas pilnveides lidzibas (p&c Johnson

& Majewska, 2022)

Taipat laika neformala maciSanas ir lidziga ar informalo macisanos, jo tas 1steno$ana tiek
ievérots brivpratibas un autonomijas princips, un dalibnieki pasi uznemas atbildibu par savu
macisanos; tas ietvaros apgiitais macibu saturs var bt saistits gan ar proceduralu zinaSanu
apguvi, gan specifisku prasmju un kompetencu attistiSanu, un $ada maciSanas sevi ietver gan
kognitivos un emocionalos, gan socialos un uzvedibas aspektus (Johnson & Majewska, 2022)

(skat. att€lu nr. 8).

1. IIrT1.||r5|1Tj_l.,|,| el
mificifanis aktivithies

L, Dultbnicku autonomija

X, Dahbnicke wibildiba
par save miciEanos

Neformilia skolotaju
profesionzla
pilnveide

Informild skolotdju
profesiondla
pilnveide

4. Gan xinddanu, san
\|;||.H.'iﬁﬁk1| pras mju
upvg[liuml. macibu |;|ri|l:|.'mi

5, letver Kognilivios,
emocionilos, sociilos un
urvedibas u'v:pi,'lndux

Attels nr. 8 Informalas un neformalas skolotaju profesionalas pilnveides lidzibas (péc

Johnson & Majewska, 2022)

Nemot vera iepriek§ min€to, promocijas darba autora veiktaja pé€tfjuma neformala

macisanas ir integréta ka dala no vienotas skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas.
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2.4.2. Informala maciSanas ka skolotaju profesionala pilnveide

Ka norada Rians Sprots (Sprott, 2019), tradicionalais skolotaju profesionalas pilnveides
modelis, kas nosaka strukturétu, formaliz€tu un meérktiecigi vaditu skolotaju maciSanos, ne
vienmér nodroSina vajadzigas prasmes un zinaSanas, lai palidz&tu skolotajiem macit skolénus
atbilsto§i misdienu prasibam. Biezi vien $ada pilnveide tiek Istenota formali, bez tieSas
ilgtermina ietekmes uz skolotaja sniegumu macibu stundas un skolénu macibu sasniegumiem.
Tas nozimé, ka skola ka maciSanas organizacija nepiecieSams paplaSinat izpratni par skolotaju
talakizglitosanos, formalas profesionalas pilnveides aktivitates papildinot ar informalas jeb
ikdiengjas macisanas pieredzi.

Ka alternativa forma tradicionalajam skolotaju pilnveides modelim tiek piedavata
informala maciSanas. Ta ietver pedagogu paSu ierosinatas, brivpratigi izv€l€tas maciSanas
aktivitates uz vietas skola vai cita profesionalaja vide, kur savstarp€jas sadarbibas rezultata tiek
pilnveidotas zinaSanas un prasmes konkrétos jautajumos. Informala maciSanas parasti nav argji
vadita un struktur€ta, ta vairak balstas intensiva ieprieks$gjas profesionalas pieredzes izmantosana
un refleksija par to. Lidz ar to informala maciSanas notiek ka zinaSanu un pieredzes apmaina
kolegu starpa; jaunu macibu metozu izméginasana un refleksija par ieglito pieredzi;
profesionalas vides izp&te arpus skolas, lai iegiitu jaunas idejas macibu procesa istenosSanai
ikdienas darba ar skoléniem (Lohman, 2006).

Informala macisanas ir jaunu profesionalo zinaSanu iegiiSana un prasmju attistiSana arpus
strukturgtas, institucionali organiz€tas maciSanas vides. Ta notiek brivpratiga sadarbibas un
pieredzes apmainas procesa, kur mijiedarbojas vienas organizacijas darbinieki. Informala
maciSanas neparedz sistematisku, iepriek$ planotu rutinas darbibu atkartosanu, tapec ta ir vaji
struktur€ta un nereti tai nav skaidri definéta maciSanas mérka (Marsick et al., 2008). Tas lauj
secinat, ka svarigs informalas maciSanas elements ir brivpratibas princips, jo tiek respekteta
skolotaja autonomija pasam izvéleties, kadu macibu saturu un kada formata macities, vienlaikus
akcentgjot socialas mijiedarbibas potencialu skolotaja zinasanu un prasmju attistiba.

Tiek noradits, ka atSkiriba no formalas profesionalas pilnveides, kur maciSanas mérkus
nosaka institlicijas, informala maciSanas balstas mérkos, ko savai izaugsmei ir defin€jusi pasi
skolotaji. Tapat informalas maciSanas istenosanai nav nepiecieSams specifisks macisSanas vides
iekartojums, jo ta var notikt jebkados apstaklos, kur ir iesp&jama skolotaju un citu profesionalu
savstarpgja mijiedarbiba (Celik, Celik & Kahraman, 2021).

Viktorija Marsika un Karena Vatkinsa (Marsick & Watkins, 1990), skaidrojot maciSanas

iesp&jas uz vietas darbavieta, norada uz vairakam formalas profesionalas pilnveides alternativam:
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1. informald macisandas, kas var notikt darbavieta vai arpus tas un var bt ieprieks planota

un formalizeta. Skolas kontekstd ta izpauzas ka skolotaju savstarp&ja sadarbiba un

macisanas vienam no otra

pieredzes;

2. nejausa mdcisandas, kas notiek neplanoti un ir ka blakusefekts citam aktivitateém, kas tiek

veiktas darbavieta. Skolotaju gadijuma ta izpauzas ka maciSanas, piedaloties skolas

kopigajos pasakumos, kuru primarais mérkis nav talakizglitoSanas istenoSana, tacu tajas

var notikt jaunu profesion

alo zinaSanu un prasmju apgiiSana.

Minétas autores skaidro, ka informala maciSanas darbavietd notiek vairakos secigos

posmos, kur pirmais ir saistits ar iepriek$gjas pieredzes problémas defin€Sanu vai jaunu iesp&ju

apzinasanu organizacija; tam seko izveletas problémas interpretacija darba vides konteksta; péc

tam tiek apzinati alternativie

risingjumi un veikta vE€lama risindjuma izvéle;

tad seko

nepiecie$amo zinaSanu un prasmju iegliSana un risindjuma ievie$ana; pec tam tiek veikta planoto

un nejauSo rezultatu un iegiitas pieredzes izvert€Sana, kas noslédzas ar nakamo ricibas solu

planoSanu un konteksta parformuléSanu (skat. attelu nr. 9).

Konteksts

Pieredzes probléma vai
jauna iespéja

S

Konteksta
pardefinésana

interpretésana

Problémas vai iespéjas
situdcijas kontekstd

AN

} DARBA .~

Micibu apzindSana un
nikamo solu plano3ana

.
Alternafivu risindjumu
ap?maiana un izvéle

| VIDE

A

/

Plinoto un nejauso

rezultatu izvertésana }{

lzvéléto risinfjumu
ievieSana praksé

Nepleueiamu zinA%anu
un prasmju apgiisana

Attels nr. 9 Informalas un nejausas macisanas modelis (Marsick & Watkins, 1990)

Peéc strukturas informalas maciSanas process ir Iidzigs darbibas pétijumam, kas prasa

nepartrauktu situacijas un iepriek$gjas pieredzes parvertéSanu un kas izpauzas ka centieni noverst
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pastavosos zinasanu un prasmju nepietickamibu, lai atrisinatu izvirzito problému (Norton, 2009).
Informalo maciSanos ietekmé dazadi kontekstualie faktori, kas ir saistiti gan ar macibu procesa
iesaistito personu emocijam, kognitivajam sp&jam un pasefektivitates izjutu, gan ar pastavosajam
varas attiecibam grupa, maciSanas kultiru organizacija, ka arT piekluvi ar maciSanos saistitajiem
resursiem, pieméram, cilvékiem un laikam (Marsick & Watkins, 2020). Tas lauj secinat, ka
informalas maciSanas gadijuma profesionalas pilnveides ietekmi uz skolotaja sniegumu darba ar
skoléniem var ietekmét gan skolotaja individualas prasmes, gan kolektiva pastavosas attiecibas.

Stefans Billets (Billett, 2004) izdala vairakus veidus, ka var notikt maciSanas darbavieta.
Autors runa par formalo macisanos, kas izpauzas ka profesionalas pilnveides seminari un kursi,
tacu ka alternativu piedava nejauso informalo maciSanos, kas notiek neapzinati un tiek Tstenota
arpus mérktiecigi organizetas maciSanas vides, un planoto informalo maciSanos, kas maciSanas
organizacijas ietvaros tiek Tstenots ka mentorings, macibu stundu véroSana, konkrétu macibu
metozu izméginasana u.c. Tas lauj secinat, ka informala maciSanas skola ka macisanas
organizacija var bt arT argji strukturéta un merktiecigi planota skolotaju profesionala pilnveide,
kuras TstenoSana lidzdarbojas gan skolotdji, gan skolas vadiba, un tas notiek saskana ar skolas
1zvirzitajiem attistibas mérkiem.

Nemot véra sabiedriba un skolu videé notiekoSas parmainas, skolotajiem ir jabiit gataviem
nepartraukti macities, izaicinat savus [idz8in€jos un veidot jaunus priekSstatus par maciSanu un
macisanos. Lidz ar to tradicionalais skolotaju profesionalas pilnveides modelis, kas ir veidots péc
principa “viena veida un formata darbnicas visiem”, vairs nesp&j apmierinat ar realo macibu
darbu skola saistitas maciSanas vajadzibas (Patton, Parker & Tannehill, 2015). Formalas jeb
tradicionalais profesionalas pilnveides modelis nesp&j noveérst pieaugoso plaisu, kada veidojas
starp profesionalajam zinaSanam un prasmeém, kas ir nepiecieSamas realaja darba vid€, no tam,
ko skolotaji var apgut tradicionalas talakizglitosanas cela (Tynjdld, 2008). Turklat skolotaji reti
iesaistas formalas profesionalas pilnveides aktivitat€s, jo norada, ka piedaliSanas tajas tikai
apstiprina jau esoSo profesionalo praksi, nevis sniedz jaunas un inovativas idejas praksé
veicamajiem uzlabojumiem (Hill, 2009).

Neskatoties uz iepriek§ minéto, daliba formalas pilnveides aktivitatés, piemé&ram,
kvalifikacijas paaugstinasanas kursos un seminaros, konferences, darbnicas u.c. joprojam ir biezi
izmantots profesionalas pilnveides veids skolotaju auditorija. Petijjumos ir secinats, ka aptuveni
80% no maciSanas organizacija notiek informalas maciSanas cela, tacu vismaz 80% no
organizacijam pieejamajiem profesionalas pilnveides Iidzekliem tiek iegulditi formalu,
standartiz€tu maciSanas pieeju istenoSana (Cross, 2007). Lai gan skolotdji norada, ka arl

piedaliSanas formalas profesionalas pilnveides pasakumos var radit pozitivu ietekmi uz vinu

80



praksi, uzskatiem un individualo autonomiju, iegiita macisanas pieredze automatiski nenodrosina
vElamas parmainas skolas vidé un neveicina skolas veidoSanos par maciSanas organizaciju
(Ventista & Brown, 2023). Viens no skaidrojumiem ir saistits ar to, ka formalas maciSanas
aktivitates skolotajiem netiek atvélets laiks mérktiecigai un sistematiskai refleksijai par savu
profesionalo darbibu un parneses veidoSanai no apgiita macibu satura uz ikdienas praksi skola.

Ties1 skolotaju refleksijas nozimi profesionalas pilnveides konteksta akcent€ autori, kuri
peta alternativus modelus efektivakai skolotaju profesionalajai pilnveidei. Ta, pieméram,
skolotajiem ir nepiecieSama uz ricibu vérsta (action-oriented) refleksija, kas fokusgjas uz tadiem
ar profesionalo praksi saistitiem jautajumiem ka, pieméram, ko un ka labak darit?, kadas
metodes strada efektivak? wu.c. Tacu tikpat nepiecieSama ir arl uz nozimi Versta
(meaning-oriented) refleksija, kas palidz noskaidrot atbildes uz tadiem jautajumiem ka,
piem&ram, kapéc veidojas tiesi $adas situacijas?, kadi ir to raSanas c€loni? u.c. Ar nozimi saistita
refleksija palidz uzlabot skolotaju prasmi paSiem pienemt I&émumus sarezgitas dilemmu situacijas
(Mansvelder-Longayroux, Beijaard & Verloop, 2007) un piedava jaunus veidus, ka skolotaji var
uzlabot savu sniegumu, sadarbojoties ar koleégiem un daloties ar refleksijas laika veiktajiem
secinajumiem.

Skolotaji norada, ka vini macas ikdienas darba ar skoléniem, patstavigi izméginot jaunas
macibu metodes, izveértgjot to radito ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem un macoties no
pielautajam kludam (Lohman & Woolf, 2001). Tas nozimée, ka butiska skolotaju profesionala
maciSanas notiek realaja praks€, darbojoties ar skoléniem, kur macibu stundas skolotaji pavada
lielako dalu no laika, kas ir atvélets profesionalo pienakumu veikSanai. Lidz ar to uz skolotajiem
ir jaskatas ka uz profesionaliem, kuri aktivi macas no savas iepriek$gjas pieredzes, izméginot
jaunas strat€gijas klas€ un reflektgjot par rezultatiem, kas ir viens no informalas maciSanas
panémieniem. Turklat gadijumos, kad skolotaji pasi péta, izmégina, diskuté un reflekté par savu
praksi, vini vienlaikus kliist arT par labakiem savas profesionalas prakses kritikiem (Lund, 2018).

Skola ka maciSanas organizacija informala maciSanas notiek ne tikai starp skolotajiem,
bet ari skoléniem un skolotaju, kur abas iesaistitas puses macas savstarpgji pielagoties,
sadarboties un respektét viens otra vajadzibas. Skolotaji $ada veida labak iepazist savus skolénus
un ieglst informaciju par vinu maciSanas vajadzibam (McNally, Blake & Reid, 2009). Ieprieks
minétais lauj secinat, ka sekmigi Tstenotas informalas maciSanas rezultata paaugstinas skolénu
macibu sasniegumi, jo macibu process tiek pielagots atbilstosi skolénu maciSanas vajadzibam.

Informalas macisanas nozimi skolotaju profesionalaja pilnveid€ pastiprina apstaklis, ka
problémas, ar kuram ikdiena saskaras skolotaji, ir kluvusas kompleksakas, informacija par tam

vairs nav pilniga vai atri mainas, [émumi par ricibu problému risinaSanai ir japienem atri un tas
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notiek situacijas, kad nav pieejama daudzveidiga atgriezeniska saite. Turklat 1€mumu
pienemsana skola, lidzigi ka citas organizacijas, ir iesaistiti daudzi cilvéki, kuru individualas
v€lmes un iesp€jas ir jasaskano ar visas organizacijas kop€jiem mérkiem un normam. Tapéc ir
likumsakarigi, ka formalas maciSanas ietvaros to visu nav iesp&jams apgiit un profesionalas
pilnveides procesam ir janotiek uz vietas organizacija (Orasanu & Connolly, 1993; Johnson &
Majewska, 2022).

Informalas maciSanas merkis ir nodroSinat nepartrauktu, mérkorientétu kompetencu
pilnveidosanu uz vietas darba vieta, nemot vera iesaistito pusu realas maciSanas vajadzibas un
izmantojot organizacija pieejamos profesionalos resursus (Tynjild, 2008). Lidz ar to, atSkiriba no
tradicionalas profesionalas pilnveides, informala maciSanas lauj apmierinat konkrétas skolotaju
macisanas vajadzibas un piedavat risinajumus izaicinajumiem, ar kadiem vini saskaras ikdienas
darba ar skoléniem. Informalas maciSanas pozitivo ietekmi uz skolotaja sniegumu un
profesionalo kompetenci nosaka ari tas, ka $ada macisSanas ir balstita praksé parbauditos un tulit
izmantojamos pieméros (Cheng, 2017), kas samazina kognitivo slodzi, kada var rasties,
skolotajiem planojot apgiita macibu satura parnesi uz profesionalo praksi.

Informalo maciSanos raksturo netieSa, neplanota un brivpratiga macisanas, kura netiek
izcelts cilvéks - eksperts, kur§ maca pargjos (Eraut, 2004). Informala maciSanas parasti tiek
istenota ka dala no ikdienas macibu procesa, kur skolotaji individualas ricibas vai sadarbibas
rezultata apgist sev nepiecieSamas zinasanas un prasmes. Sadas maciSanas mérkis nav apgit
specifisku macibu saturu, un ta nenotiek speciali maciSanas mérkiem iekartota macibu vide.
Informala macisanas skola notiek caur individualam aktivitatém, piemé&ram, iepazisanos ar
profesionalo literatiru, macibu stundu véroSanu pie kolégiem un kolektivam aktivitatém,
pieméram, sarunam ar kolggiem, skoléniem un vecakiem, mentoringu, lidzdalibu skolotaju
sadarbibas tiklos un macisanas grupas (Desimone, 2009). Tas lauj secinat, ka informalas
maciSanas svarigs elements ir skolotaja individuala un paSvadita maciSanas, kas var bt un var
ar1 nebit saistita ar skolotaja izvirzitajiem profesionalas pilnveides mérkiem.

Informala maciSanas péc savas butibas nav didaktiska - taja netiek identificéts cilveks,
kura loma un atbildiba ir macit pargjos; ta tiek organizeta jégpilnas aktivitates, kuras macibu
procesa dalibnieki piedalas labpratigi, nevis piespiedu karta; maciSanas process tiek balstits uz
dalibnieku personigo iniciativu, interesem un veiktajam izvélém, nevis argji definétiem
maciSanas sasniedzamajiem rezultatiem, un ta neparedz ar&u novertéSanu attieciba uz
sasniegtajiem rezultatiem. Informala maciSanas notiek socialo interakciju rezultata, kur
dalibnieki izmanto savas eso$as zinaSanas un prasmes, lai raditu un attistitu jaunas idejas un

prasmes (Rogoff et al., 2016).
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Skolotaju informala maciSanas ir cieSi saistita ar maciSanas organizacijas ideju, proti,

skola veidojas cilvéku grupas, kas velas iemacities kaut ko jaunu, tapec regulari sanak kopa, lai

macitos viens no otra un pasvaditi izv€ltos efektivakos veidus macibu satura apgiiSanai.

Informalo macisanos isteno skolotaji, kuri dalas pieredz€ un kritiski izverte savu lidzsingjo

profesionalo praksi nepartraukta, uz refleksiju balstita, ieklaujosa, uz rezultatiem orientéta un uz

izaugsmi veérsta sadarbibas procesa (Stoll & Louis, 2007). Tas nozimg, ka informala maciSanas ir

saistita ar skolotaju personigu un brivpratigu lidzdalibu sava snieguma uzlaboSana, iesaistoties

pieredzes apmainas un savstarp&jas macisanas procesa skola.

Margaréta Lomana (Lohman, 2000) norada, ka informala maciSanas atskiriba no

tradicionalas profesionalas pilnveides var biit gan iepriek§ planota, gan neplanota, gan

strukturéta, gan nestrukturéta. Ta izpauzas ka daliSanas ar macibu materialiem, jaunu macisanas

stratégiju izméginasana u.c. veidos. Autore norada, ka informala macisanas skola tiek Tstenota

vairakos etapos:

1.

® N kWD

konteksta raméSana, kas ir saistita ar risinamas problémas apzinasanos;
atsauksanas potencialajai macisanas pieredzei, sadarbojoties ar kolegiem;
iegiitas pieredzes interpret€Sana un pielagosana atbilstosi situacijai;
alternativu risinajumu izskatiSana problémsituacijas risinasanai,
macisanas stratégiju izvéle;

alternativu risinajumu radisana, ja esosa pieredze tadus nepiedava;
planoto un neparedzamo seku izvertésana;

macisanas pieredzes izverté€Sana parneses sekmésanai.

Art citi autori (Eraut, 2007) norada, ka informala maciSanas darbavieta var izpausties

vairakos veidos :

1.

4.

daliba sadarbibas grupu aktivitates, kur tiek stradats pie kopiga rezultata sasniegSanas.
Skolotaju gadijuma tas nozimé kolektivu ricibu kopigi izvirzita mérka sasniegSanai, kur
kolektiva refleksija un pieredzes apmaina skolotaju starpa ir fundamentali svariga;
mdcisands vienam no otra, verojot citu kolégu sniegumu un macoties no vinu ricibas un
pienemtajiem I&€mumiem. Skolas konteksta tas nozimé savstarp&ju macibu stundu
veroSanu un sarunas par redzeto, veicinot organizacija pieejamo zinasanu un pieredzes
apzinasanos, kas var noderet skolas kopigo mérku stenoS$anai;

izaicinosu uzdevumu veiksana, kur notiek macisanas no kolégiem, paaugstinot darbinieku
motivaciju un parliecibu par savam individualajam, ka ari visas organizacijas
profesionalajam sp&jam;

konsultésanas organizacija vai arpus tas, lai varétu labak iedzilinaties katra klienta
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problémsituacija. Skolotaju maciSanas gadijjuma tas nozimé regularu konsultéSanos ar

citiem skolotajiem vai citu jomu profesionaliem par labako iesp&jamo risindjumu

kolektivai vai individualai ricibai situacijas, kas ir saistitas ar skoléniem un vinu
vecakiem.

Uz macibu stundu véroSanu ka vienu no informalas profesionalas pilnveides formatiem
netiesi norada arf Dace Namsone un Liga Cakane (Namsone & Cakane, 2017). Autores,
izstradajot savstarp&jo macibu stundu veroSanas modeli Latvijas konteksta, secina, ka skolotaju
profesionalas pilnveides ietekme tiek palielinata, ja skolotajiem ir iesp&ja gan vérot citu kolégu
vaditas macibu stundas, gan pasiem vadit macibu stundas, ko véro kol&gi, un péc tam kopigi
analizet un reflektet par macibu stundas pieredzeto. Tas nozimé, ka informalas maciSanas svarigs
elements ir konstruktiva, uz snieguma uzlaboSanu vérsta atgriezeniska saite, kura skolotajs var
bt gan tas sniedzg&js, gan sanemgjs.

Viens no informalas maciSanas formatiem ir skolotaju sadarbibas un maciSanas grupas,
kas brivpratigi izveélas sanakt kopa, lai dalitos ar informaciju un kopigi risinatu radusas
problémas (Borg, Lightfoot & Gholkar, 2020). Tas nav skolas m&roga formaliz&tas, bet gan
pasvaditas maciSanas grupas, kas nodroSina atbalstu skolotajiem tad, kad tas ir aktuali un
nepiecieSams. Lidz ar to §1s sadarbibas grupas ir paSpietickamas, un to dalibnieki pasi nosaka,
kadi jautajumi tiks risinati un kada veida tiks apgtts nepiecieSamais macibu saturs (Jones &
Dexter, 2014). Sadu macisanas grupu darbiba pozitivi ietekmé macisanas kultiru skola un palidz
attistit skolotaju darba nozimigas prasmes, piem&ram, kritisko domaSanu, problému risinasanu,
radoSumu, komunikacijas un sadarbibas prasmes (Borg, Lightfoot & Gholkar, 2020).

Atskiriba no tradicionalas profesionalas pilnveides, informalaja maciSanas pieredze
skolotajiem tiek dota iespgja paSiem izvelties savus maciSanas mérkus un formatu, ka ar1
macisanas stratégijas, kas tiks izmantotas nepiecieSsama satura apgiiSanai. Informalas macisanas
procesa dalibnieki pasi izvirza maciSanas sasniedzamos rezultatus, nosaka veidu, ka Sos merkus
sasniegs, un pasi izverte, cik liela méra merki ir sasniegti (Cross, 2007). Tada veida prakse tiek
istenota skolotaju autonomijas ideja (Hyslop-Margison & Sears, 2010; Ertiirk, 2023), kam ir
potencials pozitivi ietekm&t skolotaja profesionalo sniegumu darba ar skoléniem.

Parasti informala profesionala pilnveide ir balstita konkrétas klases vai skolas konteksta,
kas lauj skolotajiem labak apzinaties realas maciSanas vajadzibas, reflektet par savu pieredzi un
macities no koleégiem (Richter et al., 2011). Tas nozimg, ka profesionalo zinasanu un iemanu
uzlaboSanai informalas maciSanas cela dalibniekiem ir japarzina ari skolas organizacijas darbibas
konteksts un jabut gataviem kopa ar citiem iesaistitajiem reflekt&t par savu iepriek§€jo maciSanas

un macisanas pieredzi. Turklat sada skolotaju maciSanas nodroSina iesp&ju caur profesionalo
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pilnveidi ietekmét arT citu skolas ka maciSanas organizacijas dimensiju Istenosanu.

Informala maciSanas skolas ietvaros ir saistita ar skolotdju iepriek$€jo pieredzi un
apzinatu maciSanos no tas. Ka norada Maikls Erauts (Eraut, 2004), maciSanas no savas un citu
pieredzes tiek aktivizéta refleksijas bridi, kad tiek veicinata iegiitas pieredzes aktualizacija un
zinasanu noglabasana ilgtermina atmina. Tapec informalas maciSanas gadijuma kritiski svarigs ir
refleksijas un socialas interakcijas process, kas notiek skolotaju starpa, vadoties no skola
pastavoSajam normam, vertibam un kolektivas izpratnes par to, kas ir kvalitativa maciSanas un
kads ir skolotaju profesionala snieguma standarts organizacija.

Ar1 citi autori uzsver socialas interakcijas nozimi skolotaju profesionalaja pilnveidg,
noradot, ka skolotaju maciSanas ir zinasanu konstrué$ana socialo aktivitaSu rezultata, kuru
ietvaros dalibnieki ne tikai iepazistas ar jau izmantoto praksi, bet arT kolektivi veido jaunu praksi
savai izaugsmei (Paavola, Lipponen & Hakkarainen, 2004). Tas nozim&, ka informalas
macisSanas gadijuma tas efektivitati nosaka maciSanas kognitivais un socialais jeb mijiedarbibas
aspekts, kas ne vienmer ir attiecinams uz skolotaju profesionalo pilnveidi formalas maciSanas
ietvaros.

Informala maciSanas ir saistita ar jaunu zinasanu un pieredzes konstru€Sanu, tapéc ir
svarigi nemt vera vairakus aspektus $adas macisanas istenoSanai:

1. maciSanas ir aktivs nozimju veidoSanas process, tapéc ir svariga dalibnieku mijiedarbiba
un maciSanas no citu cilvéku pieredzes un ricibas modeliem;

2. macisanas procesa dalibniekiem ir svarigi reflektét par savu maciSanas pieredzi, veicinot
apglta satura parnesi uz citu kontekstu;

3. emocijas ir svarigs maciSanas procesa elements, tapéc macibu procesa ir svariga
refleksija ar1 par to, ka vini jutas, pieméram, sadarbojoties ar citiem;

4. macisanas notiek sociali kulturala konteksta (Vygotsky, 1978), kur apkart&ja vide veido
dalibnieku prieksstatus par to, kas ir apgtistamais macibu saturs un ka notiek maciSanas.

Tas nozimé, ka maciSanas procesa dalibnieki jaunas zinasanas konstrué socialas
mijiedarbibas un interpretacijas cela (Vigotskis, 2002; Rout & Behera, 2014), lidz ar to
maciSanas nav atdalama no socialas vides, kada Sis process notiek. Skolotaju profesionalas
pilnveides konteksta tas nozimé€, ka jauna satura apgtSanai un pielietoSanai praksé ir
nepiecieSama sociala interakcija ar citiem cilvékiem, par patiesam zinasanam pienemot tikai to,
par ko konkrétajai grupai piederoSie individi var panakt vienoSanos. Lidz ar to svarigs ir
konsenss, nevis autoritativa, absoliita patiesiba (Adams, 2006).

Informala maciSanas ir situativa maciSanas (situated learning), jo ta paredz jaunu

zinaSanu un prasmju apgiSanu, iesaistoties socialas attiecibas ar citiem individiem noteikta
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konteksta, kada notiek vinu profesionala darbiba (Amendum & Liebfreund, 2019). Ta,
pieméram, darbavieta, kur visbiezak notiek informala maciSanas, ir uzskatama par prakses
kopienas piemeru. Ta funkcion€ ka socialais konteksts, kura iesaistitie darbinieki apgtist kopiena
pastavosas normas, uzskatus, uzvedibas un attiecibu modelus. MaciSanas ir socials process, kura
jaunas zinasanas tiek kolektivi konstrugtas noteikta socialaja un fiziskaja vidé (Lave & Wenger,
1991; Akpan et al., 2020).

Informala maciSanas ietver gan individualas, gan socialas maciSanas aktivitates. Ta,
pieméram, individualaja Itmeni maciSanos isteno darbinieks pats bez iesaistiSanas interakcija ar
citiem kol&giem. Saja Iimeni darbinieki reflekté par savam vértibam, profesionalajam interesém,
spéjam un karjeras mérkiem, veicot iepriek$€jas pieredzes izvert€jumu. Savukart kolektivas
maciSanas limeni profesionala pilnveide notiek sadarbiba ar citiem kolégiem. Tas ietvaros
darbinieki apgist jaunas zinaSanas, prasmes, informaciju un idejas socialas mijiedarbibas
rezultata, pieméram, daloties pieredz€, sniedzot un sanemot atgriezenisko saiti par savu
sniegumu u.c. veidos (van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017).

Informalas maciSanas meérkis skolas ietvaros ir atseviSskiem cilvékiem pieejamas
zinasanas un prasmes padarit pieejamas plasakam cilvéku lokam, izmantojot socialas
mijiedarbibas elementus. Sada veida tiek konstrugtas jaunas zinasanas konkréta konteksta, lidz ar
to tas ir biezak izmantojamas, jo ir tieSi saistitas ar dalibnieka personigo pieredzi, neka tas
zinasanas, kas tiek iegiitas formalas maciSanas cela arpus konkrétas skolas konteksta (Eraut,
2004). Tas lauj secinat, ka informalas maciSanas ietvaros skolotaji netiesa veida kliist atbildigi ne
tikai par savu, bet arT par citu skolotaju maciSanos skola, jo ir iesaistiti jaunu kolektivo zinasanu
un pieredzes konstruésana.

Atskiriba no formalas maciSanas, kur jaunu profesionalo zinasanu un prasmju apgiiSana
vairak ir individualas ricibas un refleksijas akts, informala macisanas skola notiek maciSanas
organizacijas ietvaros (Lave & Wenger, 1991). Tas nozimé, ka macisanas ir atkariga no sociali
kulturala konteksta organizacija, pieméram, organizacija pienemtajam vertibam un savstarp&jas
macisanas tradicijam darbinieku starpa. Skolas konteksta informala maciSanas vairak ir aktivs
socialas Iidzdalibas akts, kur skolotaji macas no organizacija iepriek$§ uzkratas profesionalas
pieredzes. Informalas maciSanas modeli ikviena skolotaja pieredze iegiist vertibas potencialu, ko
citi kolégi izmanto savu maciSanas vajadzibu apmierinaSanai, Iidz ar to tiek stiprinata skolotaju
parlieciba par savu profesionalo sniegumu un paaugstinata motivacija macities un dalities
pieredzé ar kolégiem.

Informala maciSanas var notikt adaptivi un generativi. Adaptivais modelis paredz, ka

maciSanas tiek balstita kritiska pasreizgjas situacijas un konteksta izvertéSana, apkopojot esosas
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un iegiistot jaunas zinasanas par konkr&tu veicamo uzdevumu, pieméram, ka skolotajs var
uzlabot kadu savas profesionalas darbibas aspektu. Savukart generativais modelis paredz
nakotnes situaciju modeléSanu un jaunu risinajumu mekléSanu, ka veikt fundamentalas izmainas
organizacija ierastajas prakse€s (Sessa & London, 2008).

Skolotaju informala maciSanas notiek vairakas dimensijas:

1. proaktivas maciSands ietvaros skolotaji pasi izvirza sev maciSanas mérkus; regulari prasa
padomu un atgriezenisko saiti no saviem kol€giem; patstavigi mekleé un iepazistas ar
informacijas avotiem, lai novérstu ar maciSanu saistitu problému rasanos. Sadas
macisSanas rezultata ikdienas profesionala pieredze tiek parversta ilgtermina maciSanas
pieredzg;

2. reaktiva macisands ir neapzinati veiktas profesionalas darbibas, kur skolotaji reagé péc
jau notikusam situacijam; vini neizvirza sev konkrétus macisanas mérkus un no kolégiem
macas gadijumos, kad probléma ir iestajusies. Sadas macisanas ietvaros refleksija par
legiito pieredzi tiek veikta p€c situacijas noverSanas, nevis pirms tam vai problémas
risinasanas laika;

3. individuald mdcisanas, kas ir veérsta uz individualu darbibu veikSanu sava profesionala
snieguma uzlabofanai. Sada maciSands izpauzas ka jaunu resursu mekl&Sana un
patstaviga problému risinasana;

4. sociala mdcisanas, kas ir sadarbiba ar kolégiem un lidzdarboSanas kopigas pieredzes
izvertésana skola. Ta tiek istenota ka padomu prasiSsana kol€giem un atgriezeniskas saites
iegiiSana no citiem profesionaliem (Jurasaite-Harbison & Rex, 2013).

Skolotaji profesionalo pilnveidi informalas maciSanas cela isteno vairakos veidos,
pieméram, sadarbojoties ar skolas vadibu un citiem skolotajiem; daloties pieredz€ par macibu
metodém un panémieniem, kas tiek izmantoti darba ar skoléniem; piedaloties skola organiz&tas
sanaksmgs; pasiem vadot un vérojot kolégu vaditas macibu stundas; piedaloties sadarbibas un
profesionalas prakses izpétes grupu darbiba u.c. veidos (Kwakman, 2003). Lidz ar to skolas
nereti tiek istenots formals ietvars un struktiira informalas maciSanas stimuléSanai, pieméram,
tiek atvelets laiks, kura skolotaji var risinat profesionalus jautajumus, sarunajoties un macoties
viens no otra. Sada gadijuma skolotaju informala profesionala pilnveide notick formali veidota
sist€éma, ko centraliz€ti 1steno skolas vadiba vai atseviSki skolotaji pasi péc savas iniciativas.

Iepriek§ ming&tie informalas maciSanas pieméri paredz intensivu atgriezeniskas saites
sniegSanu, sanems$anu un izmantoSanu sava snieguma uzlaboSanai. Tatu ne vienmeér skolotaju
informala macisanas skola ir vaji strukturéta vai tiek Tstenota ka pilniba autonoms macisanas

process. Skolas vadiba informalo maciSanos nereti formaliz€ un strukturé, lai nodroSinatu tas

87



regularitati un ilgtermina ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem. Informala maciSanas var
notikt efektivak, ja ta tiek organizéta formalaka ietvara, pieméram, ka maciSanas projekti, kur
skolotaji kopigi risina un analiz€ konkrétus ar macibu darbu saistitus jautajumus, macoties viens
no otra pieredzes un meklgjot kopigus risinajumus (Poell, 2006). Tacu centieni struktur&t
informalo maciSanos skola vienlaikus rada ari risku izjaukt pastavosas socialas attiecibas
skolotaju starpa, negativi ietekméjot savstarp&jas macisanas rezultatus (Lohman, 2000).
Skaidrojot informalas maciSanas nozimi skolotaju profesionalaja pilnveide, svarigi
noradit, ka skolas vidé informala maciSanas notiek ne tikai skolotaju vai skolas vadibas Iiment,
bet arT starp skoléniem un skolotaju, kur abas iesaistitas puses macas pielagoties, sadarboties un
respektét viena otru. Skolotaji $ada veida labak iepazist savus skolénus un noskaidro vinu
maciSanas vajadzibas (McNally, Blake & Reid, 2009). Sauls Karliners (Carliner, 2013) norada,
ka sakotngji informala maciSanas ir notikusi tiesi starp skoléniem un skolotaju, kur skoléni
veroja skolotajus aktiva darbiba, péc tam atkartoja redz€to un $ada veida apguva nepiecieSamas

zinasanas un prasmes.

2.4.2.1. Informalo maciSanos ietekméjosie faktori

Skolotaju informalas macisanas efektivitati skola ietekmé (Carney, 2000):

1. individualie faktori, kas ir saistiti ar skolotaju véléSanos un prasmi regulari izvertét savu
profesionalo pieredzi, gatavibu macities no citu kolégu pieredzes un izmantot iegiito
atgriezenisko saiti sava snieguma uzlabosanai;

2. administrativie faktori, kas ir saistiti ar veidu, ka skola tiek organizéta un parraudzita
skolotaju profesionala pilnveide un kadi profesionalie resursi skolotajiem ir pieejami, lai
apmierinatu savas aktualas pilnveides vajadzibas.

Informala maciSanas ir daudzdimensials koncepts, kas ietver sevi gan organizatoriskus un
personiskus, gan starppersonu sadarbibas elementus. Organizatoriskie faktori ir saistiti ar
profesionalo resursu pieejamibu skola, piemeram, cik pieejama skolotdjiem ir nepiecieSama
informacija un vai tick atvéléts laiks, lai skolotaji varétu macities no citiem kolégiem; tapat
informalo maciSanos ietekm& skolas iek$€ja organizacijas kultira un pastavosas attiecibas
skolotaju starpa (Vanblaere & Devos, 2016). Informalas maciSanas efektivitate skola tiek
paaugstinata, ja skolotajiem izdodas izveidot ilgtermina attiecibas ar citiem profesionaliem, kas
ir iesaistiti macibu procesa (Sprott, 2019). Lidz ar to var secinat, ka, integréjot informalas
maciSanas elementus skolotaju profesionalas pilnveides sisteéma, vienlaikus ir janodroS$ina, lai

skola biitu uz sadarbibu, uztic€Sanos un atbalstu orienteta organizacijas ieks$€ja kultiira, kas ir
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priekSnoteikums $adas maciSanas potenciala izmantoSanai.

Informalo maciSanos organizacija ietekmé (Sambrook, 2006):

1. organizatoriskie faktori, kas ir saistiti ar organizacijas uzbiivi, parvaldibas struktiiru un
ieksgjo kultiru, organizacijas vadibas atbalstu, veicamo darba uzdevumu specifiku un to
izpildei nepiecieSamo macisanos;

2. funkcionalie faktori, kas ir saistiti ar to, kada ir darbinieku ekspertize organizacija, kada
kompetence un iepriek$gja pieredze jau ir uzkrata un pieejama organizacija un kadas
jaunas zinasanas un prasmes darbiniekiem ir nepiecieSamas, lai sasniegtu organizacijas
izvirzitos strat€giskas attistibas mérkus;

3. individualie faktori, kas izpauzas ka organizacijas darbinieku personiga atbildiba par savu
macisanos un profesionalo izaugsmi, motivacija uzlabot savu profesionalo sniegumu,
macisanas aktivitateém pieejamais laiks, individuala parlieciba un informaciju tehnologiju
prasmes.

Ka norada Stefans Billets (Billett, 2004), informalas maciSanas efektivitati organizacija
ietekmé:

1. iekséjas vides faktori, proti, kadas iesp€jas tiek raditas, lai darbinieki varétu macities
viens no otra un mérktiecigi dalities pieredzg;

2. personigie faktori, kas ir saistiti ar to, kada ir organizacijas darbinieku personiga
motivacija, kapacitate un paSvertejums, lai 1stenotu $adu macisanos.

Tas nozimé, ka skolotaju informala maciSanas skola tiek iesp&jota, ja merktiecigi tiek
veidota vide, kas veicina sadarbibu, brivpratigu daliSanos ar labas prakses piemériem un atbalsta
sniegSanu. TaCu tikpat svarigi ir veicinat skolotaju personigo motivaciju nepartraukti uzlabot
profesionalo sniegumu un palidz&t veidot objektivu, datos balstitu pasvertgjumu, lai precizak
noteiktu skolotaja turpmakas attistibas vajadzibas.

Uz motivaciju ka priekSnoteikumu informalas maciSanas TstenoSanai norada ar1 Sallija
Sambruka (Sambrook, 2006). Autore maciSanas motivaciju apliko ka rezultatu vairaku citu
faktoru ietekmei, secinot, ka informalas maciSanas iesp&ju darbavieta samazina laika trikums,
kas biitu atvélams macibu aktivitateém, nepietickama atlidziba un ieguvumi no piedaliSanas
macibu un sadarbibas procesa, ka art darbinieku paSapzinas tritkums, lai paSvaditi macitos un
uznemtos atbildibu par maciSanas procesu un sasniedzamajiem rezultatiem. Tas lauj secinat, ka
informalas maciSanas efektivitate skola ir tieSa veida atkariga no organizacijas ieksgjas kultiiras
(Caruso, 2017) un skolotaju individualas atticksmes pret savu profesionalo pilnveidi.

Prasmes un zinasanas, un macisanas pieredzi, ko skolotaji iegiist informalas maciSanas

cela skola, ietekmé socializacijas process, kas notiek skolas organizacijas kultiiras ietvaros,
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vadoties no taja pastavosajam normam un vertibam (Eraut, 2004). Organizacijas ieksgja kulttra
un attiecksme pret maciSanos ietekmé, vai skolotajiem veidosies kopiga izpratne un lidziga
profesionala valoda, kada sarunaties par profesionalo praksi. Pret€ja gadijuma attiecibas
darbavieta un sarunas skolotaju starpa biis virspus€jas, nekonkrétas un neveicinas savstarpgju
macisSanos (Lund, 2018), kas informalas pilnveides gadijuma ir 1pasSi nozimigs priekSnoteikums
skolotaju profesionala snieguma uzlabosanai.

Ar1 Linda Evansa (Evans, 2018) norada, ka informalas maciSanas istenoSanai skola
svariga ir organizacijas ieks€ja kultiira, jo ta nosaka, kadas profesionalas prakses un ricibas skola
tieck sociali akceptétas un kadas netiek pielautas. Reiz€m informala maciSanas, arl tad, ja
konkrétam darbiniekam personigi Skiet nepareiza, noved pie ta, ka vig$ var labak ieklauties
skolas kolektiva, jo pieredzes apmainas rezultata no kolégiem iemacas sociali pienemtas normas
organizacija.

Personiskie faktori nosaka skolotaju kapacitati veidot jaunas zinasanas un pieredzi,
macoties no citu profesionalu pieredzes, gatavibu izméginat jaunus panémienus un macities no
pielautajam kludam. Savukart starppersonu sadarbibas faktori ir saistiti ar to, ka tiek veidota un
uzturéta sadarbiba skolotaju starpa, kopigi vienojoties par maciSanas mérkiem skoléniem un
profesionalas pilnveides vajadzibam skolotaju kolektiva (Vanblaere & Devos, 2016). Informalo
maciSanos tie$a veida ietekmé skolotaju vélme sadarboties ar kolégiem, ko nosaka vinu izpratne
par skoléniem sasniedzamajiem rezultatiem macibu procesa (Patton, Parker & Tannehill, 2015).
Tas lauj secinat, ka vienoSanas par skoléniem sasniedzamajiem rezultatiem macibu procesa un
skolotaja profesionala snieguma standartu skola, kas tiek panaktas skolotaju kolektiva informalas
maciSanas cela, veicina ari citas maciSanas organizacijas dimensijas - “kopiga skolas misija,
vizija un veértibas” - 1stenosanu.

Prasme un vélme macities, sadarbojoties ar kolégiem gan organizacijas ietvaros, gan
arpus tas, tiesa veida ietekme informalas maciSanas veiksmi vai neizdosanos. Skolas konteksta
tas nozimé, ka skolotaji, kuri nesp€j vai nevélas sadarboties ar citiem skolotajiem, lai konstruétu
jaunas zinasanas un macitos no citu pieredzes, ilgtermina atpaliks sava profesionalaja izaugsmé
no tiem, kuri sadarbojas un atrod problému risinajumus kolektivas darbibas rezultata (Slotte &
Tynjéld, 2003). No vienas puses, tas var veicinat skolotaju motivaciju macities, lai uzraditu tikpat
augstvertigu sniegumu, ka to demonstré citi skolotaji, taCu, no otras puses, tas var radit
nevienlidzibu skolotaju profesionalaja snieguma, negativi ietekmgjot art skolas ieksgjo kultiiru
un attiecibas skolotaju starpa.

Laika trokums tiek minéts ka viens no faktoriem, kas var ierobezot informalas maciSanas

rezultatus skola. Skolotaju loma laika gaita ir bitiski mainijusies, un skolotajiem ir vairak
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pienakumu, kas tie$a veida nav saistiti ar macibu darbu klasg, tap€c ir nepiecieSams atvelet
vairak laika, lai merktiecigi uzlabotu savu profesionalo sniegumu. Informala maciSanas ir
efektiva, ja tiek atv€lets laiks arpus macibu stundam, kad skolotaji var satikties uz neformalam
sarunam, macities viens no otra un kopigi planot macibu aktivitates (Lohman, 20006).

Skolotaju informalo maciSanos skola ietekme& wvairaki savstarp€ji saistiti faktori
(Hargreaves & Fullan, 2012):

1. sadarbibas laiks, kas skolotajiem ir pieejams, lai satiktos ar kolégiem arpus ikdienas
pienakumu veikSanas un macitos viens no otra;

2. skola izveidota macisanas kultiira, kas nosaka nepiecieSamibu skolotajiem nodarboties ar
inovacijam un méginat istenot parmainas kopa ar kolégiem;

3. skolotajiem pieejamie dati, kas palidz noskaidrot skolénu maciSanas vajadzibas un
parmainas, kadas ir veicamas skolotaju pedagogiskaja praksg, lai tas efektivak
apmierinatu;

4. skolas vadiba, kas demonstré pieméru un organiz€ skolotaju kolektivu skolas attistibas
mérku sasniegSanai;

5. iespgjas, kadas tiek nodro$inatas, lai skolotaji varétu macities no kolégiem sava skola vai
pieklit citu profesionalu pieredzei arpus skolas.

Skolotajiem ir svarigs laiks un telpa, kura vini var nodarboties ar refleksiju par savu
pieredzi un iepazities ar citu kolégu pieredzi (Sprott, 2019). Tacu skolas paSreiz vairak ir
organiz€tas, lai katrs skolotajs darbotos vairak individuali, tap&c reti tiek atvelets laiks, lai kopigi
planotu macibu stundas, dalitos ar klasvadibas panémieniem, kopigi izstradatu macibu saturu un
iesaistitos skolas parvaldibas jautajumu risinaSana (Darling-Hammond et. al., 2009). Tapéc vidg,
kura skolotaji darbojas savstarp&ja izolacija, kur palidzibas liigSana tiek uztverta ka vajuma un
nekompetences izpausme un atgriezeniska saite tiek uztverta ka kritika, nevis macisSanas resurss,
tiek institucionaliz€ts konservativisms un skeptiska attiecksme pret parmainam (Hargreaves &
Fullan, 2012). Lidz ar to tiek mazinata iesp€ja istenot skolotaju informalas macisanas potencialu,
kas ir priek$noteikums skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju.

Ar1 fiziskajai videi skola ir ietekme uz skolotaju informalas maciSanas rezultatiem. Ta,
pieméram, situacijas, kad fiziskais attalums skolotaju starpa ir liels, tiek ierobezota skolotaju
piekluve savstarp€jas maciSanas resursiem. Ta rezultata attistas profesionalais izolacionisms, kur
katrs skolotajs darbojas autonomi un patstavigi risina problémas, neatkarigi no pieredzes un
zinasanu apjoma, kas jau ir uzkrats skola. Turklat skolotaju izolacionisms skola var izpausties
gan fiziski, gan psihologiski (Ostovar-Nameghi & Sheikhahmadi, 2016), mazinot skolotaju

socialo mijiedarbibu un savstarpgjas maciSanas potencialu. Lai izvairitos no skolotaju
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izolacionisma, skolas ir ieteicams Iidzigu macibu priek§metu vai viena Itmena klasu skolotajus
izvietot fiziski tuvu, lai nodroSinatu iesp&ju neformali apspriesties un iesp&jami atrak dalities
pieredzg (Sprott, 2019).

Skolotaju informala maciSanas notiek efektivak, ja skolas fiziska un sociala vide atbalsta
profesionalo mijiedarbibu skolotaju starpa; sadarbiba tiek atzita par nozimigu mérki gan skolas
vadibas, gan skolotaju darbiba; skolotaji un skolas vadiba veido kopigu izpratni par izglitibas
politiku skola; skolotajiem ir pieejamas sadarbibas un profesionalas maciSanas iesp&jas ari arpus
skolas vides; skolotaji novérté macisanos no kolégiem ka biutisku sava profesionala darba dalu;
valsts m&roga Tstenota politika un organizacijas institucionala vesture palidz veidot stabilu un
pozitivu darba vidi (Jurasaite-Harbison & Rex, 2010), stiprinot piederibas izjutu skolai un
motivegjot skolotajus klut par labakiem profesionaliem.

Informalo macisanos skola var ietekmé&t (Marsick et al., 2008):

1. radosuma potencials skolotdju kolektiva. Lai notiktu informala maciSanas, skolotajiem ir
japiemit sp&jai pasSiem izdomat p€c iesp€jas vairak alternativu risinajumu, lai izv€l&tos to,
ko vini vélas izm&ginat praksé. Radosums lauj uz problémam paskatities arpus ierastas
domasanas paradigmas un piemekl&t piemé&rotakos risinajumus;

2. proaktivitate un gataviba piedavat savas iniciativas. Informala maciSanas klust
iesp&jama, ja skolotdji ir autonomi savas ricibas un domasanas veida un proaktivi mekle
risindjumus identific€tajiem izaicinajumiem;

3. kritiska refleksija, kas nosaka nepiecieSamibu regulari izvert€t savus pienémumus,
uzskatus un vertibu sist€ému, lai nonaktu pie labaka rezultata. Skolas konteksta tas nozimé
sp&ju izskaidrot, kapec sasniegtais rezultats nav tads, kads tas ir bijis iecerets, un veidot
ricibas planu vélama rezultata sasniegSanai.

IepriekS mingtais liecina, ka informalas maciSanas istenosana skola ir iesp€jama, ja
skolotajiem piemitt konkré&tas profesionalas prasmes, piem&ram, sp&ja radit jaunas un inovativas
idejas, patstavigi piepemt lémumus un kritiski izvértét savu un kolégu profesionalo darbibu. Lidz
ar to situacijas, kur skolotajiem $adu prasmju nav vai tas ir nepietickami attistitas, informalas
macisanas iespgjosanai ir janodrosina §adu prasmju apgisana, kas var notikt gan informalas, gan
formalas profesionalas pilnveides cela.

Skolotaju iesaisti informalas maciSanas procesa nosaka tas, cik atverta, pozitiva un uz
sadarbibu vérsta ir atmosféra skola un cik liela ir skolotaju gataviba iesaistities pieredzes
apmaina ar citiem kolégiem (Wohlfahrt, 2018). Gadijumos, kad skolas iek$&ja vide ir noslégta un
kolegi sevi vairak izjut ka konkurentus, nevis vienotas maciSanas kopienas dalibniekus,

informala maciSanas notiek ka formals process bez tieSas ietekmes uz skolotaju profesionalo
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sniegumu macibu stundas un skolénu macibu rezultatiem.

Tapat svariga ir skolotaju prasme reflektet par savu pieredzi un sanemt atgriezenisko saiti
no citiem, jo informalas maciSanas procesa jaunas zinasanas tiek konstru€tas, izvertgjot
ieprieksgjo pieredzi, lai pienemtu lémumus par uzlabojumiem nakotn&. Neatkarigi no veida, kada
jaunas zinaSanas tiek iegiitas, svarigs ir nevis tas, ko skolotajs zina, bet gan tas, ka vin$ prot
pielietot iegiitas zinaSanas jaunas macibu situacijas. Lai So profesionalo parnesi istenotu,
skolotajiem ir nepiecieSamas prasmes reflekteét par savu pieredzi, ka ari sanemt un pielietot
atgriezenisko saiti Tstermina, veicot specifiskus uzlabojumus sava pedagogiskaja praksé, un
ilgtermina, izvertejot uzradito progresu attieciba pret sasniedzamajiem rezultatiem (Eraut, 2004).

Skolotaju informalo macisanos skola var ietekmét (Hoekstra et al., 2009):

1. skolotaju autonomija, proti, cik neatkarigi ir skolotaji lémumu pienemsana par to, kads
macibu saturs un kada veida ir apgiistams, lai uzlabotu savu sniegumu;

2. skolotaju sadarbiba, ar to saprotot izveidotas struktiiras un tradicijas, kadas skola ir
iedibinatas, lai organiz€tu skolotaju maciSanos vienam no otra;

3. uz refleksiju orientéts dialogs, kas ir saistits ar skolotaju prasmi izvertét savu sniegumu
un definét profesionalas izaugsmes mérkus sadarbiba ar citiem kolégiem;

4. atgriezeniskas saites kultira skola, kas ir saistita ar veidu un regularitati, kada tiek
sniegta un sanemta atgriezeniska saite par skolotaju profesionalo sniegumu;

5. atbildibas sadalijums skola, kur svariga ir skolotaju mérktieciga lidzdaliba Iemumu
pienemsana par skolas attistibu, tada veida veicinot vinu vélmi nepartraukti pilnveidoties.
Autoru mingtie faktori ir nozimigi, jo runa ari par struktiiram, kadas tiek veidotas skola,

lai veicinatu informalo maciSanos, piemé&ram, atbalsta sist€émas, kuru veidoSana lidzas skolas
vadibai tiek iesaistiti arT skolotdji. Tas nozimé€, ka informala maciSanas var tikt istenota ari
formalizétas profesionalas pilnveides sist€émas ietvaros, kur tiek raditi organizatoriskie apstakli,
lai notiktu regulara skolotaju mijiedarbiba un pieredzes apmaina.

Informalas maciSanas vides veidoSana un rezultatu sasniegSana svariga ir ari skolas
vadibas darbiba. Augstakus rezultatus sasniedz tas skolas, kuras skolas vadiba ir vérsta uz
skolotaju sadarbibas kultiiras veidoSanu un pati demonstré pieméru nepartrauktai profesionalajai
pilnveidei, macoties no citu pieredzes (Cheng, 2017; Sahin, 2021). Skolas vadiba, kas palidz
skolotajiem apzinaties vigu profesionalas pilnveides vajadzibas, iedroSina macities no labas
prakses piemériem un skolotaju sniegumu noverté ne tikai pec skolénu macibu rezultatiem, bet
ar1 skolotdja personigas izaugsmes raditajiem, nodroSina skolas veidoSanos par maciSanas
organizaciju (Harris & Jones, 2010).

Skolas vadibas nozimi informalas maciSanas istenoSana skola akcenté arl citi autori,
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noradot, ka skolas vadiba ir ta, kas veido un Tsteno skolas viziju, skolotaju sadarbibas normas
skola, veido uztic€Sanas kultiru, ka ar1 dala atbildibu ar skolotajiem l€émumu piegpemsana
(Geijsel, Sleegers, van den Berg & Kelchtermans, 2001). Skolas vadiba ir ta, kas nodroSina laiku
un iesp&ju skolotajiem macities un parnest apgiito uz ikdienas praksi. Turklat skolas vadiba var
ieklaut skolotaju profesionalo pilnveidi ka vienu no kritérijiem, novertgjot skolotaju profesionalo
sniegumu. Ja skolas vadiba ir atbalstoSa skolotaju sadarbibai un veicina iesp&ju macities vienam
no otra, skolotaji klast motivétaki izm&ginat jaunas idejas un iesaistities profesionalas pilnveides
pasakumos (Desimone, 2002).

Lai skola veidotos par maciSanas organizaciju, kura notiek nepartraukta skolotaju
profesionala pilnveide, ir nepiecieSama uzticéSanas kultiira skola, kas paredz atklatibu skolotaju
starpa un iesp&ju macities no pielautajam klidam (Vaessen, van den Beemt & de Laat, 2014).
Petfjumi liecina, ka skolotaji labak macas un sadarbojas vid€, kur skolas vadiba un skolotaji
kopigi ir izveidojusi attistibas viziju, regulari dala atbildibu par skolas mérku sasniegSanu un
uztur veértibas un normas, kas nodroSina kvalitativas socialas attiecibas skolotaju starpa
(Harbison & Rex, 2010). Skolotaju lidzdaliba lémumu pienemsSanas procesa var palielinat
skolotaju atbildibu par organizacijas kopigo mérku sasniegSanu un lauj savstarpgji integrét skolas
kopigos un atsevisku skolotaju individualos izaugsmes mérkus (Thoonen et al., 2011).

Apkopojot iepriek§ min&to, var secinat, ka skolotaju informalas profesionalas pilnveides
istenoSana ir veids, ka nodroSinat skolas pakapenisku veidoSanos par macisanas organizaciju. Tas
ir saistits ar to, ka informalas maciSanas gadijuma, lidzigi ka to paredz pieeja “skola ka
maciSanads organizacija, maciSanas vide skola tiek versta uz skolotaju savstarp&ju sadarbibu un
atbalstu, nevis konkurenci vai izolacionismu. Tapat informalo maciSanos raksturo regulara
refleksija par profesionalo praksi, pieredzes apmaina un sadarbiba ar kolégiem un maciSanas no
citu profesionalu ieprieksgjas pieredzes. Tas nozimé, ka skolotaji Sada talakizglitoSanas procesa
iegiist datus un izmanto tos, lai apzinatu aktualas maciSanas vajadzibas, un rikojas, lai panaktu
vElamas parmainas, kas vienlaikus sekmé ari citu maciSanas organizacijas dimensiju - “sist€émas
jaunu zinaSanu iegiiSanai, uzkraSanai un apmainai skola” un “izzipas, inovaciju un izpétes

kultara skola” - istenoSanu.

2.4.2.2. Informalas maciSanas raditie ieguvumi

Skolotaju informala maciSanas parasti notiek uz vietas skola, 1idz ar to skolotajiem ir
iesp&ja macities reala konteksta, pasiem nosakot, kadu macibu saturu un kada veida vini vélas to

macities. Skolotajiem tiek pieskirta lielaka autonomija paSiem defin€t maciSanas vajadzibas un
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uznemties atbildibu par profesionalas pilnveides rezultatiem. Melanija Volfarta (Wohlfahrt,
2018) norada, ka formalas profesionalas pilnveides lielaka probléma ir ta, ka apglistamais
macibu saturs nav piesaistits konkrétam kontekstam, kada skolotaji strada, tapec tas nav balstits
vinu realajas maciSanas vajadzibas. Turpretim informala maciSanas nodroSina tieSu sasaisti ar
realam problémam, ar kadam skolotaji saskaras ikdienas darba, tap€c vini ir atvértaki un
motivetaki macities, ka §is problémas atrisinat.

Informalas maciSanas rezultata skola tiek veidota par maciSanas organizaciju, kur notiek
nepartraukta skolotaju profesionala pilnveide un katra skolotaja ieprieks€ja pieredze tiek
uzskatita par veértibu ar macisanas potencialu. MaciSanas organizacija skolotaji dalas pieredz€ un
apmainas ar pedagogisko literatiiru; palidz risinat viens otra profesionalas problémas; sarunajas
par macibu darba jautajumiem un kopigi meklé veidus, ka uzlabot savu sniegumu, macoties no
labas prakses piem&riem organizacija (Wenger, McDermott & Snyder, 2002). Skolas, kas tiek
veidotas pec maciSanas organizacijas principiem, skolotdji intensivas pieredzes apmainas un
refleksijas rezultata palidz viens otram apzinat savas individudlas un organizacijas kopgjas
pilnveides vajadzibas (DuFour & Eaker, 1998), nodroSinot iesp&ju macities praktiski noderigu
macibu saturu un sekmét skolas kopigo attistibas mérku 1stenosanu.

Informalas maciSanas rezultata tiek nostiprinatas uztic€sanas attiecibas skolotaju starpa
un veicinata vinu piederibas izjiita skolai (Hanraets, Hulsebosch & de Laat, 2011). Tas nozimé,
ka skolotaji viens otru uzliko nevis ka konkurentus, bet gan sadarbibas partnerus, kuru
kolektivais meérkis ir uzlabot skolénu macibu sasniegumus un savu sniegumu macibu stundas.
Tiesi informala maciSanas pieredze lauj mazinat skolotaju izolacionismu un nostiprinat izjiitu, ka
skolotajs ka profesionalis ir pamanits un novértéts no kolégu puses, jo citi kolégi noverté vina
pieredzi (van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017).

Informala macisanas ir dabisks skolotaju profesionalas pilnveides veids, kas uzrada
rezultatus ilgtermina. Ja formala maciSanas tiek Tstenota atsevisku pasakumu formata, piemé&ram,
lekciju vai seminaru veida, tad informala maciSanas ir rezultats ikdienas darbibam, ko veic
skolotaji skolas ietvaros. Tas nozimé, ka informala maciSanas ir nepartraukts pilnveides process,
caur kuru skolotaji attista savu profesionalo ekspertizi, apgiist nepiecieSsamas zinaSanas un attista
profesionalas prasmes (Vaasen, van den Beemt & de Laat, 2014). Sadas maci$anas rezultata
veidojas spécigas socialas attiecibas skolotaju starpa, jo ikviens skolotajs tiek uzliikots ka
macisanas resurss, kas var ietekmét skolas kop&jos rezultatus.

Informala macisanas skolotajiem paver daudzveidigas macisanas iesp€jas, no kuram katrs
var izveleties sev piemérotakas. Skolotaju profesionala pilnveide var notikt, sniedzot padomus

un ieteikumus citiem; reflektgjot par savu profesionalo praksi un analiz€jot citu skolotaju
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sniegumu; sniedzot un sanemot atgriezenisko saiti no citiem; iesaistoties neformalas diskusijas
par izglitibas satura jautdjumiem; komentgjot citu profesionalu izteikto viedokli; iepazistoties ar
profesionalo literatiru u.c. veidos (Tammets, Pata & Laanpere, 2013). Tas nozimg, ka informala
profesionala pilnveide nodroSina personalizétas maciSanas iesp&jas skolotajiem atbilstosi vinu
iepriek$gjai pieredzei un aktualajam vajadzibam.

Informalas macisanas cela skolotaji var apgiit prasmes un veidot ieradumus, kas ir
nepiecieSami skolotaja pienakumu izpildei (Eraut, 2004):

1. uzdevumu izpildi atbilsto$i prasibam un nepiecieSamaja kvalitatg;

2. izpratni par darba specifiku, kolégiem un profesionalo kontekstu, kada tiek veikti darba
pienakumi;

3. personigo izaugsmi, kas ietver objektivu pasveértejumu, emociju vadibu, attiecibu
veidoSanu ar citiem cilvékiem un prasmi macities no savas pieredzes;

4. sadarbibu komanda, kas ietver problému risinaSanu un kopiga ricibas plana veidoSanu;

5. profesionalas lomas izpildijumu, kas ir saistits ar lideribu, pienakumu delegé$anu un
krizu menedZmentu;

6. akademiskas zinasanas un prasmes, kas ietver formalas zinasanas, pétijumos balstitu
praksi un dazadu zinasanu ieguves avotu izmantoSanu;

7. lémumu piegemSanu un problému risinaSanu, kopigi pienemot l€mumus un atrisinot
sarezgitas situacijas;

8. profesionala snieguma izverte€sanu, kas ietver snieguma kvalitates izvert€Sanu un skolénu
macibu rezultatu noveértésanu.

Tas nozimé, ka informala maciSanas var sekmét visu ar skolotaju profesionalo pilnveidi
saistito aspektu uzlaboSanu, proti, Sadas maciSanas rezultatd var tikt papildinatas skolotaju
zinasanas un uzlabotas profesionalas prasmes, mainiti vai izveidoti jauni ieradumi, ka ari
ietekm@ta skolotaja profesionala identitate, kas zinatniskas literatiiras avotos tiek atzits par
priekSnoteikumu skolotaju profesionalas pilnveides mérku sasniegSanai.

Informala maciSanas ir fleksiblaka, tapéc to ir vieglak pielagot dazadam skolotaju
profesionalas pilnveides vajadzibam. Turklat §ads skolotaju profesionalas pilnveides veids, kas
tiek 1stenots, skolotdjiem savstarpgji tiklojoties un uzturot sadarbibas attiecibas, veicina ari
videi (Vaessen, van den Beemt & de Laat, 2014). Informalas maciSanas fleksibilitate izpauZzas art
taja, ka to ir vieglak pielagot kontekstam, kada strada attiecigas skolas skolotaji, jo maciSanas
noliika tiek apzinata un izmantota organizacija jau uzkrata profesionala pieredze.

Lai informala maciSanas biitu efektiva un sasniegtu mérkus, skolotajiem ir nepiecieSama
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prasme sniegt, sanemt un izmantot atgriezenisko saiti sava snieguma uzlabosSanai, reflektet par
maciSanas pieredzi, kritiski izverteét profesionalo darbibu, sadarboties ar citiem, ka arT macities
no savas un citu pieredzes. Lidz ar to informala macisanas lauj ne tikai pielietot, bet arT attistit $1s
prasmes, paaugstinot skolotaju personigo efektivitati. Skolotaji, kuriem ir augstaks personigas
efektivitates Itmenis, labak plano un organizé€ savu darbu, vini ir atvértaki jaunam idejam,
eksperimentiem un parmainam. Tapat vini uzrada labakus rezultatus darba ar skoléniem, kuriem
ir konstatetas maciSanas grutibas (van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017).

Informala macisanas palidz skolotajiem uzlabot vinu refleksijas, pasSorganizesanas,
sadarbibas un socialas prasmes (Hanraets, Hulsebosch & de Laat, 2011), kas ir priekSnoteikums
efektivai skolotaja darba pienakumu veikSanai. Turklat informala maciSanas lauj iesaistit ar1
skolénus ka refleksijas partnerus, lai vini var€tu uzlabot savu sniegumu, iegiit nepiecieSamas
socialas un akadémiskas zinasanas, ka arT prasmes, lai Tstenotu efektivaku maciSanu un
macisanos. Ta, pieméram, individualas sarunas ar skoléniem, kas tiek istenotas informalas
macisanas ietvaros, palidz skolotajam noskaidrot skoléenu maciSanas vajadzibas, precizak definét
maciSanas sasniedzamos rezultatus skoléniem, ka arl apzinaties paSam savas profesionalas
pilnveides vajadzibas (Sprott, 2019).

Atskirtba no formalas macisanas, kas biezi vien ir skolas vadibas rosinats profesionalas
pilnveides pasakums, informala maciSanas balstds uz skolotaju personigo iniciativu un
motivaciju un notiek pec brivpratibas principa. Situacijas, kad skolotaji pasi nosaka savas
macisanas mérki, to sasniegSanas veidu un izvelas sadarbibas partnerus §1 mérka sasniegSanai,
vini uznemas lielaku atbildibu par savu maciSanos, kas attiecigi palielina motivaciju macities.
Informala macisanas ir veids, ka skolotaji var apzinaties savu kompetenci, vienlaikus papildinot
visas organizacijas pieredzi, un uzpemties atbildibu pasiem par savu profesionalo sniegumu un
izaugsmi, nevis palauties uz organizacijas vadibas noradijumiem (Marsick et al., 2008). Sada
profesionala pilnveide veicina arT skolotaju pasapzinas veidosanos, jo katra individuala skolotaja
pieredze tiek uzskatita par resursu maciSanas istenosanai organizacijas méroga.

Vienlaikus informala maciSanas paredz demokratiskas skolas parvaldibas sist€émas
veidoSanos, kas stimulé skolotaju Iidzdalibu maciSanas procesa un skolas parvaldiSana,
nodrosina atbildibu par skolas mérku sasnieg§anu un motivé skolotajus macities ar1 no pieredzes,
kas ir pieejama cita profesionalaja vid€ arpus skolas (Vaessen, van den Beemt & de Laat, 2014).
Lidz ar to informala maciSanas nodrosina skolotajiem piekluvi tadai pieredzei un ekspertizei, kas
skola nav pieejama, taCu ir nepiecieSama, lai istenotu miisdienu prasibam atbilstoSu macibu
procesu.

Informala maciSanas patéré mazakus finansu resursus neka formalais macibu process, jo
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ta notiek arT neplanoti un nejausi, un macibu procesa tiek izmantota skola jau ieprieks uzkrata
pieredze un zinaSanas. Macoties formala veida, apgltas zinaSanas un prasmes atri noveco un
neatbilst profesionalajam standartam, lidz ar to nepartraukti ir jamekle jauni veidi, ka §1s iemanas
atjauninat (van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017). Savukart sekmigi istenots informalas
macisanas process skola paredz nepartrauktu maciSanos vienam no otra, iesaistoties ikdienas
pienakumu veik$ana un sadarbojoties ar kolégiem. Turklat informala macisanas skola notiek,

izmantojot jau pieejamo infrastruktiiru, nevis radot maciSanas mérkiem speciali pielagotu vidi.

2.4.2.3. Informalas maciSanas raditie izaicinajumi

Skolotaju informalo maciSanos skola ietekmé& dazadi faktori, pieméram, skolas formuléta
vizija un misija par skolénu maciSanos, vesturiski izveidojusas maciSanas tradicijas un attieksme
pret nepartrauktu profesionalo pilnveidi, maciSanas procesam pieejama infrastruktira, skolas
vadibas darbiba un skola pastavosas profesionalas attiecibas skolotaju starpa (Jurasaite-Harbison
& Rex, 2010). Skolotajiem biezi vien ir ierobezotas iesp€jas organizet profesionalo pilnveidi
atbilstosi savam macisanas vajadzibam un mérkiem, ko ierobezo formalais ietvars, kada skolotaji
strada ikdiena. Ne vienmér skolas vadibas redz€jums atbilst skolotaju vizijai par to, kadas
zinaSanas un prasmes viniem biitu apgiistamas, lai klutu par labakiem profesionaliem. Tapéc var
rasties situacijas, kad skolas vadibas piedavatas pilnveides aktivitates skolotajiem vairak tiek
uzspiestas, nevis brivpratigi stimulétas. Turklat informalas maciSanas gadijuma pastav risks, ka
sasniedzamie rezultati, ko sev izvirza skolotaji informalas maciSanas ietvaros, nesakrit ar skolas
meéroga formul&tajiem attistibas mérkiem (Riverin & Stacey, 2008).

Atskirtba no formalas maciSanas, kur ir noteikts apglstamais macibu saturs, defin&ti
vélamie sasniedzamie rezultati un tiek izv€léta konkréta maciSanas strat€gija, informala
maciSanas parasti ir vaji strukturéts process, kura rezultatus un radito ietekmi ir gruti izmerit.
Idejas un risinajumi, ko skolotaji iegiist informalas maciSanas cela, ne vienmeér sniedz tulitegju
rezultatu - tas neuzrada izmainas skolotaja snieguma un neuzlabo skolénu macibu rezultatus,
turklat to ietekmes meriSanai ir nepiecieSams laiks (Evans, 2018). Turklat informalas maciSanas
norises faktu ne vienmér ir iesp&jams konstatet, tapec ir sarezgiti skolotajiem par lidzdalibu
sadas aktivitatés izsniegt apliecindjumu, pieméram, diploma vai sertifikata veida. Tas var
negativi ietekm@t skolotaju motivaciju lidzdarboties informalas maciSanas aktivitates, ipasi
situacijas, kur normativais reguléjumu nosaka obligatu pienakumu profesionali pilnveidoties un
to apliecinat ar oficiali izsniegtu dokumentu.

Informalas maciSanas radito ietekmi uz skolotaju ikdienas praksi ir griiti izmerit un
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konstatét, vai un cik liela méra lidzdaliba $adas aktivitate€s ir uzlabojusi skolotaju sniegumu
darba ar skoléniem (Halliday-Wynes & Beddie, 2009). Informalas macisanas rezultati biezi vien
ir ka blakusprodukti ikdienas darba pienakumu veikSanai, tapéc skolotaji to ne vienmér uzskata
par macisanos. Tas nozimé, ka informalas maciSanas radita ietekme uz skolotaju sniegumu darba
ar skoléniem ir griti pieradama (Tynjdld, 2008), jo nav unificéta standarta, pret kuru biitu
iespgjams izméerit tas uzraditos rezultatus (The European Centre for the Development of
Vocational Training, 2007), tapéc ne vienmér S$ada maciSanas tiek atzita par nozimigu
profesionalas pilnveides formatu.

[zaicinajumus, ar kadiem ir saistita informalas maciSanas rezultatu novertésana, apliecina
ar1 Latvijas gadijums, kur pieauguSo izglitiba tiek veidota speciala sistéma un izstradati
metodiskie ieteikumi $adu maciSanas rezultatu atziSanai (Akadémiskas informacijas centrs,
2018; Stinkulis et al., 2015), apzinoties, ka informala maciSanas ir kluvusi par nozimigu
miuzizglitibas sastavdalu. Tas nozim€, ka nacionala meroga ir nepiecieSams normativais
reguléjums, ka tiek apzinati, dokument€ti, noverteéti un apliecinati arpus formalas izglitibas
sasniegtie maciSanas rezultati.

Informala maciSanas biezi vien netiek atzita ka maciSanas pieredze organizacijas ietvaros,
jo tiek uzskatita par dalu no ikdienas pienakumiem un procesa, kas notiek pats no sevis, lai
organizacija funkcion&tu atbilsto$i tas izvirzitajiem merkiem. Informala maciSanas ka
profesionalas pilnveides pieredze paliek neredzama (Halliday-Wynes & Beddie, 2009), tapéc
risinajums butu $adus maciSanas formatus institucionalizet, tacu vienlaikus nepadarot tos
formalus (Boud & Middleton, 2003).

Lai notiktu informala maciSanas, skolotajiem ir nepiecieSams skolas vadibas atbalsts un
papildus resursi, pieméram, apmaksats sadarbibas laiks arpus macibu stundam. Tacu tas vien, ka
sads atbalsts tiek nodroSinats, automatiski negarant€, ka informala maciSanas notiks, jo svariga ir
skolotaju personiga motivacija un attiecksme pret maciSanos no citu kolégu pieredzes. Ja skolotaji
$adu maciSanos neuzskata par vértibu, informala maciSanas kliist par formali Tstenotu skolotaju
sadarbibas mehanismu bez realas ietekmes un rezultata. Turklat pastav risks, ka, atstumjot
skolotajus, kuriem regulara maciSsanas no citiem kol€giem nav vértiba, maciSanas skola klast
reproduktiva - ta atkarto jau iepriek§ zinamu pieredzi un jaunu zinasanu konstruéSana nenotiek
(Jurasaite-Harbison & Rex, 2010).

Skolotaju profesionala pilnveide nav saistita tikai ar jauna macibu satura apgtsSanu vai
konkrétu prasmju uzlaboSanu, bet to nosaka arT skolotaju vértibas un personiga atticksme pret
nepartrauktu macisanos un profesionalas kompetences uzlabosanu. Svarigs ir skola izveidotais

iekS€jais maciSanas klimats: ja skolotaji savstarp&jo sadarbibu un maciSanas vienam no otra

99



skola atzist par vertibu, vini labpratak iesaistas informalas macisanas aktivitatés (Lohman, 2006).
Tacu, nemot veéra lidzSingjo pieredzi, kas skolotaju profesionalo pilnveidi vairak uzliko no
formalas maciSanas perspektivas, pastav risks, ka skolotaji nevélésies veidot profesionalas
attiecibas ar kolégiem un izvairisies piedalities kolektivajos pasakumos skola, tada veida
samazinot informalas maciSanas iespgjas.

Informala maciSanas paredz, ka skolotdjs jaunas zinaSanas un prasmes apgust aktiva
dialoga un kolektivas refleksijas cela (Sprott, 2019), kas nav iesp&jams, ja skolotajs atbalsta tikai
tadu macisanas procesu, kas ir ieprieks planots, ar€ji vadits un strukturéts. Skolotaju attieksmi
pret savu profesionalo pilnveidi ietekmé ar1 vinu pasu ieprieksgja pieredze, esot ka maciSanas
procesa dalibniekiem. Te ir nozimigi skolotaju prieksstati, ka notiek jaunu zinasanu iegtiSana un
cik iesaistitam ir jabtit dalibniekam, lai maciSanas vispar bitu iesp€jama, proti, pasivam
klausitajam vai aktivam partnerim (Rigelman & Ruben, 2012). Skolotaji, kuri labpratak macas,
jaunas zinasanas iegiistot gatava veida no citiem jomas profesionaliem, nepiedalisies informalas
maciSanas aktivitates, jo ta paredz maciSanos ka aktivu zinasanu konstrué€Sanu, izvertejot esosas
prakses organizacija un radot jaunas zinaSanas un pieredzi savai izaugsmei (Paavola, Lipponen
& Hakkarainen, 2004).

Informala macisanas skola var tikt stenota tikai tad, ja skolotajiem piemit noteikts
prasmju kopums, kas §adu maciSanos padara iesp&jamu (Hanraets, Hulsebosch & de Laat, 2011):

1. pasorganizésands prasmes, piemeram, prasme formulét maciSanas vajadzibas;
uzdriksteéSanas eksperimentet; prasme piedavat savas iniciativas u.c.;

2. macisandas prasmes, proti, prasme reflektét par savu profesionalo praksi un macities no
Sadas refleksijas; prasme no citiem kolégiem iegiito pieredzi parnest uz savu darbu ar
skoléniem u.c.;

3. sadarbibas prasmes, kas izpauzas skolotaju sp€ja uznemties atbildibu par kop&jo macibu
procesu un dalities ar citiem;

4. socialas prasmes, piemeram, prasme sniegt un sagemt atgriezenisko saiti; veidot
sadarbibas attiecibas; proaktivi meklet jaunus socialos kontaktus u.c.

Ieprieks mingtais lauj secinat, ka, no vienas puses, informala maciSanas lauj skolotajiem
pilnveidot §1s prasmes, tada veida sasniedzot augstaku profesionalitates Itmeni. Tacu, no otras
puses, So prasmju klatbtitne ir nepiecieSama bridi, kad tiek uzsakts informalas maciSanas process,
jo bez tam nav iesp&jama produktiva skolotaju sadarbiba, kritiska iepriek$€jas pieredzes
izvert€Sana un parnese uz ikdienas darbu ar skoléniem. Turklat sada maciSanas var radit
izaicinajumus arl organizacijas meroga, jo ne vienmger skolotaju tehniskas, socialas un pasvaditas

maciSanas prasmes ir pietiekamas, lai vajadzigas zinaSanas un prasmes apgitu $ada formata,
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pasi situacijas, kad parmainas notiek strauji un neplanoti (Lemmetty & Collin, 2020).

Informala maciSanas paredz skolotaju individualo atbildibu par savas maciSanas
vajadzibu noteik$anu, maciSanas mérku izvirziSanu un stratégiju izveli o mérku sasniegSanai.
Tacu skolotaju intelektuala kapacitate iesaistities ar macibu darbu saistitu problému risinaSana ne
vienmér ir pietickama. Informala maciSanas palaujas uz skolotaju sp&am pasSiem organiz€t un
vadit savu maciSanos bez tieSa citu cilveku atbalsta. Tacu ne visiem skolotajiem piemit attistitas
pasregulacijas prasmes (Marsick et al., 2008), kas noved pie ta, ka vigi vairak palaujas uz citu
profesionalu doto norazu izpildi, nevis pasi plano veicamas darbibas. Skolotaju informalas
macisSanas ietvaros pasregulacija nozimég, ka skolotajiem ir jabut sp&jigiem kritiski izvertet savu
darbibu, salidzinot pasreiz&jo profesionalo sniegumu ar iepriek$€jo, un izmantot no skoléniem
sanemto atgriezenisko saiti sava snieguma uzlaboSanai, p€ctecigi Istenojot arl parmainas sava
pedagogiskaja praksé (Saez-Delgado et al., 2022). Tacu ne visiem skolotdjiem piemit $adas
prasmes, l1dz ar to informalas maciSanas potencials netiek izmantots.

Skolotaju domasanas paradigma ietekmé to, ka skolotaji redz savu maciSanos, proti, kad
ta notiek un kad ta nav iesp&jama. Informala maciSanas ir saistita ar atSkirigu redz&jumu par
nepartrauktu profesionalo pilnveidi, tapéc gadijumos, kad skolotaji nesp€j paraudzities arpus
ierastda domasanas modela un vigiem nav pietickamas kritiskas analizes kapacitates, informala
maciSanas nav iesp&jama. Informala maciSanas péc savas bitibas paredz ari alternativu
domasanas un ricibas modelu izskatiSanu, ne tikai to, kas ir saistiti ar personigajam parliecibam
(Kegan, 1994; The World Bank, 2015). Tas nozimée, ka skolotajiem, kuri jaunas profesionalas
zinasanas un prasmes vé&las apgiit informalas maciSanas cela, ir jablt gataviem izaicinat savus
iepriek$gjos priekSstatus un eksperimentet, vienlaikus paredzot ar1 iesp€ju kludities un macities
no pielautajam kladam.

Informalaja profesionalaja pilnveidé ipasi svariga ir skolotaja autonomija un spé&ja
patstavigi pienemt [émumus. Maikls Fullans un Endijs Hargreivs (Hargreaves & Fullan, 2012) to
sauc par 1émumu piepemsSanas kapitalu (decisional capital), kas ir saistits ar to, ka skolotajs
1zvert€ dazadas situacijas, kadus datus vin$ ievac un izmanto, lai veiktu secinadjumus par savu
profesionalo darbibu (Fullan, 2016). Tiesi informala maciSanas ir veids, ka skolotaji So kapitalu
var sevl pilnveidot, iesaistoties citu skolotaju vadito macibu stundu véroSana un sarunas par
konkrétam darba situacijam. Tacu ne visiem skolotajiem I€mumu pienemsanas kapitals ir
pietickams, lai varétu macities no citu kolégu pieredzes un objektiva pasveértejuma rezultata
pienemt [émumus par izmainam sava pedagogiskaja prakse.

Tapat skolas konteksta informalas maciSanas efektivitati samazina situacijas, kad

skolotajiem nav nepiecieSamo zinasanu un prasmju atbilstosi tam, kas no viniem tiek sagaidits
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skolas un valsts méroga (Lohman, 2000), piem@ram, prasme sniegt, sanemt un izmantot
atgriezenisko saiti, macities no savas un kolégu pieredzes u.c. Tapéc pastav risks, ka $adas
situacijas skolotaji var nebut gatavi dalities ar pieredzi un sadarboties ar kolégiem, jo viniem
trukst parliecibas, ka vinu profesionalais sniegums macibu darba atbilst skola vai plasaka méroga
noteiktajam snieguma standartam.

Ta ka informala macisanas skola parasti notiek skolotaju socialas mijiedarbibas rezultata,
tas efektivitati nosaka skolotaju savstarpgjo attiecibu kvalitate un ieprieks€ja pieredze, macoties
vienam no otra. Harris & Jones (2010) norada, ka skolotaju maciSanos skola apgritina negativa
ieprieksgja pieredze, sanemot neprofesionalu atgriezenisko saiti un vert€§jumu par sniegumu
macibu stundas. Informalas maciSanas process skola parasti netiek uzraudzits un argji vadits,
tapéc no kolégu savstarpgjas uzticéSanas un ciepas attiecibam ir atkarigs, vai informala
macisanas tiks Tstenota ilgtermina. Negativas sadarbibas rezultata skolotaji informalo maciSanos
uzskata par neefektivu laika paterinu, kam nav tiesas ietekmes uz vinu profesionalo sniegumu un
skolénu macibu rezultatiem.

Informalas macisanas ietvaros skola tiek izcelti labas prakses pieméri, un skolotaji macas
viens no otra ieprieksgjas pieredzes. Tacu pastav risks, ka pieredzes apmainas rezultata var
nostiprinaties art nevélami ieradumi un prakses, ko ir griiti parraudzit un izskaust (Dale & Bell,
1999; Slotte, Tynjédld & Hytonen, 2004). Informala macisanas netiek argji vadita un uzraudzita,
tai nav arl skaidri defin€ti maciSanas mérki un atskaites sist€mas, tapéc skolotaji var parnemt
prakses, kas ne vienmér uzlabo skolénu maciSanas pieredzi vai palidz skolotajiem labak istenot
uztic€tos pienakumus. Informalaja profesionalaja pilnveide par risku ir uzskatama ari maciSanas
no paraugiem, kas var novest pie nekritiskas citu skolotaju prakses parpemsSanas (Ermeling,
Hiebert & Gallimore, 2015). Tapéc informala maciSanas ir saistita ar kritisku savas un citu
skolotaju pieredzes izvert€Sanu un dazadu datu ievaksanu, lai veiktu pamatotus secinadjumus par
veicamajam darbibam snieguma uzlabosanai (Eraut, 2004).

Ar informalo maciSanos ir nepietieckami, lai nodro$inatu visas skolotajiem nepiecieSamas
zinasanas un prasmes, jo maciSanas bridi ne visa vajadziga kompetence jau atrodas organizacija
(Slotte, Tynjila & Hytonen, 2004). Skolotaju profesionalas pilnveides konteksta tas nozimg, ka
pastav risks iepriek$€jas pieredzes iekS€jai cirkulacijai, kas saglaba skola pienemto praksi,
saglaba status quo un nenodrosina izaugsmi. Tapéc informalo maciSanos nepiecieSams papildinat
ar formalas maciSanas elementiem un saturu (Vaessen, van den Beemt & de Laat, 2014). Lai gan
informala macisanas skolotajiem nodroSina specifiskas zinaSanas un prasmes, tas ir piesaistitas
konkr&tai situacijai, nav plasi pielietojamas un visparinamas, jo viena konteksta apgtto ir griiti

parnest uz citu darbibas situaciju (Tynjild, 2008). Tas nozimé, ka informalas maciSanas procesa
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apgitas zinasanas un prasmes vienmer ir kontekstualas. Tap&c pastav risks, ka ricibas modeli,
kas strada vienas skolas gadijuma, var nedarboties cita, un, ilgstosi negistot pieradijumus, ka
profesionalaja pilnveidé apgiitais macibu saturs uzlabo skolénu maciSanas pieredzi un
sasniegumus, skolotajiem var veidoties negativa attieksme pret savu profesionalo pilnveidi
kopuma, arf to, kas tiek Tstenota formalas maciSanas cela.

Vel viens informalas maciSanas ierobeZojums ir saistits ar to, ka Sada profesionala
pilnveide notiek neapzinati. MaciSanas dalibnieki ne vienm@r apzinas, kadas konkrétas
aktivitateés un kada veida vini ir apguvusi jaunas zinaSanas, prasmes un attieksmes (Simons &
Ruijters, 2004). Macoties informali, skolotaji nevar izvertét maciSanas pieredzi, un skolas
meéroga nav skaidrs, kuras savstarpgjas sadarbibas prakses ir stimul&jamas un turpinamas un
kuras - rada nevélamu ietekmi, tap&c biitu partraucamas.

Informala macisanas ne vienmér apmierina visas aktualas macisanas vajadzibas, kas ir
organizacija, tapéc $ada veida istenota profesionala pilnveide var nebit tik efektiva ka formala
macisanas pieredze. Ipasi tas ir attiecinams uz jaunajiem darbiniekiem organizacija, kuriem ir
steidzamas maciSanas vajadzibas, tacu viniem nepiecieSama informacija, zinaSanas un pieredze
organizacija ir izkliedéta. Sados gadijumos tie§i formala, nevis informala maci$anas lauj $is
zinaSanas koncentrét un padarit atrak pieejamas (Marsick et al., 2008). Tas nozimg, ka skolotaju
profesionalas pilnveides sisteéma ir svarigi kombinét gan formalo, gan informalo macisanos, lai
skolotajiem ar dazadu iepriek$€jo pieredzi un maciSanas vajadzibam biitu iespgja iegut
nepiecieSamo atbalstu.

Apkopojot iepriek§ mingto, var secinat, ka informalas maciSanas istenoSana skola ir
priekSnoteikums, lai skolu veidotu par maciSanas organizaciju un skolotaju talakizglitoSanas bitu
efektiva, praktiski noderiga un tiktu Tstenota atbilstosi skolotaju realajam maciSanas vajadzibam.
Sads profesiondlas pilnveides formats veicina skolotaju paSorganizéSanos un tiklo$anos,
paaugstina vinu motivaciju risinat dazadus ar ikdienas macibu darbu saistitus jautajumus, ka ar1
paplaSina iesp&ju pieklut tadai profesionalajai ekspertizei, kas ilgaka laika perioda ir uzkrata ne
tikai izglitibas, bet ari citas profesionalajas organizacijas. Tas nozimé, ka informala maciSanas
nodrosina iespgju skolotajiem uz problému situacijam paraudzities no atskirigas perspektivas un
meérktiecigak meklet tam risinajumus, macoties no labas prakses piemé&riem.

Tacu informala maciSanas nav uzskatama par automatiski pielietojamu risinajumu visiem
ar skolotaju profesionalo pilnveidi saistitajiem izaicinagjumiem. Tas ir saistits ar ieprieks
aplikotajiem riskiem, ko var radit informalas maciSanas 1stenosana skola, piemé&ram, ne vienmer
organizacija ir pieejama visa nepiecieSama profesionala pieredze, lai skolotaji paSvadita

maciSanas procesa spétu atrisinat problémas un uzlabot savu profesionalo sniegumu. Tapat ir
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svarigi nemt v&ra, ka informalas maciSanas ietvaros skolotaju profesionala pilnveide ne vienmer
notiek apzinati - ta var but arT nejausa -, kas nozimé, ka skolotaji ne vienmér saprot un spgj
reflektét par to, ko un kapéc vini ir iemacijusies, iesaistoties maciSanas grupu vai profesionalas
tikloSanas aktivitate€s. Tas nozimé, ka svariga ir skolas vadibas loma un kompetence, lai
strukturétu §adu skolotaju maciSanos skola un sekmétu apgiita macibu satura un prasmju parnesi
uz realo praksi darba ar skoléniem.

Tiesi skolas vadibas loma, planojot skolotdaju profesionalo pilnveidi skola, Tstenojot
personalizé€tu un daudzveidigu skolotaju maciSanos vienam no otra un ar&jas ekspertizes, ka ari
sniedzot konstruktivu atgriezenisko saiti skolotajiem par vinu profesionalo sniegumu, ir izveleti
ka galvenie jautajumi promocijas darba autora veiktaja petijuma. Skolas vadibas uzdevums skola
ka maciSanas organizacija ir atbalstit skolotaju nepartrauktu maciSanos un snieguma uzlabosanu,
veidojot tadu profesionalas pilnveides sistemu skola, kas sekmé to veidoSanos par maciSanas
organizaciju.

Analiz€jot un sintez€jot zinatniskas literatliras avotos minétos skolotaju profesionalas
pilnveides nosacijumus skola ka maciSanas organizacija, promocijas darba autors ir izveidojis
kopsavilkumu, defingjot elementus, kuru izpilde potenciali var uzlabot skolotaju profesionalo
sniegumu macibu darba ar skoléniem (skat. tabulu nr. 1). Skolotaju profesionalas pilnveides
elementi petijuma izmantoti ka izejas materials, uz kura pamata ir izstradats praktiskais petijjums
- veikta skolotaju anketéSana un skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu fokusgrupas
diskusijas (skat. 4. nodalu).

1. tabula
Kopsavilkums par skolotaju profesionalas pilnveides sistemas elementiem skola ka

maciSanas organizacija

Elements Elementa anotacija

1. Apgiistama satura sasaiste ar | Skolotaji apgiist zinaSanas un prasmes, kas tiesa veida
macibu priekSmeta saturu. palidz uzlabot profesionalo sniegumu konkréta macibu
priekSmeta maciSana, pieméram, macibu metodes un
stratégijas labakai macibu satura pasniegSanai
skoléniem, nevis visparigas zinaSanas par kvalitativas
macisanas principiem.

2. Aktiva skolotaju lidzdaliba Skolotajiem ir iesp&ja macities no savas un citu kolegu
maciSanas procesa. ieprieks§gjas pieredzes. Vipiem ir iesp&ja sistematiski
reflektét par savu pieredzi un diskutét ar kolégiem, lai
veidotu jaunu kolektivo pieredzi.
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3. Maci8anas sadarbojoties.

Skolotaji macas kopa ar citiem kolégiem, iesaistoties
sarunas un diskusijas par savu pieredzi un profesionalo
sniegumu macibu stundas. Skola ir sisteéma, ka tiek
apzinati labas prakses pieméri un notiek daliSanas ar
zinasanam. Jaunas profesionalas zinasanas un kolektiva
izpratne tiek konstruéta skolotaju socialas mijiedarbibas
rezultata.

4. MaciSanas no labas prakses
piemériem.

Skolotaji macas no labas prakses piemériem un
modeliem, piem&ram, v&rojot citu kolégu vaditas
macibu stundas un sarundjoties par stundas pieredzeto.
Skolotajiem ir svarigi zinat, kadi ir kvalitativa
profesionala snieguma kritériji, pret kuriem vini var
izvertet savu sniegumu darba ar skoléniem.

5. Refleksija par savu lidz§ingjo
profesionalo sniegumu.

Skola ir izveidota sistema, ka skolotaji reflekte par savu
profesionalo sniegumu, apgiito macibu saturu, metodém
un macisanas pieeju (piemé&ram, pasvertéjuma zinojuma
rakstiSana, portfolio veidoSana wu.c.). Skola tiek
organizéta individuala un kolektiva refleksija par
skolotaju profesionalo sniegumu darba ar skoléniem.

6. Metodiska atbalsta sistema
skola.

Skolotajiem tiek nodrosinats mentorings un koucings un
iespgja iesaistities profesionalas prakses izpéetes
kopienas (communities of practice), kuras skolotaji
kopigi mekle risinajumus identific€tajam problémam un
parruna iegitos rezultatus, lai macitos no savas un citu
pieredzes.

7. Atgriezeniskas saites
pieejamiba.

Skolotaji regulari un sistematiski sagpem konstruktivu
atgriezenisko saiti par savu profesionalo sniegumu pret
iepriek§ zinamiem profesionala snieguma kritérijiem un
sasniedzamajiem rezultatiem. Skolotaji identific€ sava
snieguma vajas puses un izvirza turpmakas attistibas
mérkus snieguma pilnveidoSanai.

8. MaciSanas ilgtermina.

Skolotaji apgist vienu un to pasSu macibu saturu ilgaku
laika periodu, lai nostiprinatu jaunas zinaSanas un
prasmes, varétu iedzilinaties aplikotajos jautajumos, ka
ar1 sanemtu metodisko atbalstu un apgiito macibu saturu
izm&ginatu prakse.

9. Resursu pieejamiba macisanas
istenoSanai.

Skola atvel laika un finansialos resursus, lai nodroSinatu
iespgju skolotajiem macities, pieméram, paredzot
apmaksatu darbalaiku, kad skolotaji var piedalities
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profesionalas pilnveides pasakumos arpus macibu
stundu planoSanas un vadiSanas.

10. Macisanas regularitate.

Skolotaji macas regulari, lai viniem biitu iesp&ja apgiit
jaunu macibu saturu, pieméram, macibu metodes,
stratégijas u.c., izmeginat to praks€ un izvertet radito
ietekmi uz savu profesionalo sniegumu un skolénu
maciSanas rezultatiem.

11. Apgiita satura parnese uz
profesionalo praksi.

Skolotaji apgito macibu saturu sistematiski lieto un
praktiz€ macibu darba ar skoléniem. Skola ir sisteéma,
ka tiek organiz€ta un nodro$inata zinaSanu un prasmju
parnese no profesionalas pilnveides pasakumos apgiita
uz skolotaju ikdienas praksi macibu stundas.

12. Skolotaju lidzdaliba macibu
satura un macisanas formata
izvele.

Skolotajiem tiek nodroSinata autonomija - iespgja
pasSiem izvéleties, kads macibu saturs vipiem ir
nepiecieSams un kada formata vini to apgis. Skolotaji
pasi uznpemas atbildibu par savu profesionalo pilnveidi
un macisanas rezultatiem.

13. Datu ievaksana par skolotaju
profesionalo sniegumu.

Skola tiek ievakti un analizeéti daudzveidigi dati par
skolotaju profesionalo sniegumu, pieméram, vérojot un
analiz€jot macibu stundas, organizgjot individualas
izaugsmes sarunas ar skolotdjiem, veicot vecaku un
skolénu anket€Sanu u.c. veida, lai defin€tu skolotaju
aktualas macisanas vajadzibas un izstradatu individualu
profesionalas pilnveides planu.

14. Profesionalas pilnveides
planosana skolas méroga.

Skolai ir izvirzits skaidrs, datos balstits mérkis skolotaju
profesionala snieguma uzlaboSanai macibu stundas. Tas
tieck atspogulots skolas planoSanas dokumentos,
piemé&ram, attistibas plana un ikgad€jos pasnovertéjuma
zinojumos. Profesionalas pilnveides aktivitates, kadas
skolotaji iesaistas, tieSa veida atbalsta izvirzita mérka
sasniegSanu.

15. Skolotaju macisanas
saskanotiba ar citiem parmainu
aspektiem skola.

Skolotaji apglist macibu saturu, kas palidz istenot arl
citus skolas defin€tos parmainu meérkus. Skolai ir
pamatojums, ka skolotaju profesionalas pilnveides
nodarbibas apgiitais macibu saturs palidz skolai
veidoties par maciSanas organizaciju, atbalstot skolénu
un skolotaju maciSanos.

16. Funkcionalas un attieksmju
pilnveides elementu ieklauSana
macibu satura.

Skolotaji apgust funkcionalo macibu saturu, pieméram,
jaunas macibu metodes, strat€gijas un pieejas, un
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piedzivo attieksmju un parliecibu izaugsmi - skolotaji
apgiist macibu saturu, kas paplasina vinu izpratni par
izglitibas jautajumiem, uzlabo personigo efektivitati,
motivaciju, ka arT maina vai nostiprina profesionalas
parliecibas.

17. Ietekmes uz skolénu macibu
sasniegumiem noverteésana.

Skola izverteé un parliecinas, vai un ka profesionalas
pilnveides aktivitatés apgiitais macibu saturs ietekmée
skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas,
uzlabo skolénu maciSanas pieredzi un macibu
sasniegumus.

18. Arpusskolas ekspertizes
izmantoSana.

Skolotajiem ir iesp€ja macities no profesionaliem arpus
skolas, turklat ne tikai no citu skolu skolotajiem, bet art
citu jomu profesionaliem. Skolotaji noskaidro, kadas ir
aktualitates un vajadzibas attiecigaja zinatnu nozarg, lai
veiktu atbilsto$as parmainas sava pedagogiskaja prakse.

19. MaciSanas uz vietas
darbavieta.

Katras skolas konteksts ir unikals, tap&c skolotaji macas
uz vietas realaja darba videé, analizé realas macibu
situacijas skola un mekle risinajumus ar ikdienas darbu
saistitam problémam.

20. Skolas vadibas piemers
nepartrauktas maciSanas
isteno$ana un modelesana.

Skolas vadiba pati piedalas macibu nodarbibas, inicié
skolotaju profesionalas pilnveides aktivitates un
demonstré pieméru, ka notieck maciSanas un apgiita
macibu satura izmantoSana prakseé, ka ar1 vada
profesionalas pilnveides nodarbibas skolotajiem.

21. Formalas un informalas
macisanas elementu
1Izmantosana.

Formala jeb tradicionala skolotaju maciSanas,
pieméram, daliba konferenc€s, seminaros, lekcijas un
darbnicas tiek papildinata ar informalo profesionalo
pilnveidi, pieméram, dalibu skolotaju sadarbibas un
profesionalas prakses izp€tes grupas, macibu stundu
veéroSanu, mentoringu, iepaziSanos ar jaunako
pedagogisko literatiiru u.c..
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3. Petijuma metodologija

Kvalitativo datu iegtiSanai pétjjuma vajadzibam, kas ir saistitas ar ekspertu viedokla
noskaidroSanu par skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas elementiem skola ka maciSanas
organizacija, tika izmantota fokusgrupas diskusijas metode. Ta ir grupu intervijas metode, kura
diskusijas moderators virza sarunu ar mérktiecigi izvélétiem sarunas dalibniekiem, kuri apspriez
vaditaja piedavatos jautajumus (Morgan, 1998). Fokusgrupas diskusijas izmantoSanas merkis ir
ierobezota laika ieglt p&c iespgjas vairak argumentu un perspektivu par petamo jautdjumu
(Timen Akyildiz & Ahmed, 2021). Turklat tas ietvaros notiek mijiedarbiba starp diskusijas
vaditaju un dalibniekiem un dalibnieku starpa, laujot iegiit kvalitativos datus izpratnes
paplasinasanai par pétamo jautajumu (Smithson, 2007).

Autora istenotd pétljluma pirma posma ietvaros tika organizétas divas fokusgrupas
diskusijas ar astoniem skolotaju profesionalas pilnveides ekspertiem Latvija, lai noskaidrotu vinu
viedokli par nosactijumiem, kadi ir jaievero, veidojot skolotaju profesionalas pilnveides sisteému,
lai ta raditu parmainas skolotaju profesionalaja snieguma macibu stundas un veicinatu skolas
transformaciju par macisanas organizaciju skolotaju profesionalas pilnveides izpratné. Eksperti
dalibai fokusgrupas diskusijas tika uzrunati personigi no promocijas darba autora puses, nemot
veéra vinu iepriek§€jo un aktudlo profesionalas darbibas jomu - tieSu lidzdalibu skolotaju
profesionalas pilnveides pasakumu organizéSana un iesaisti pilnveidota macibu satura ievieSana
Latvijas skolas.

Dalibai fokusgrupas diskusijas tika izveleti eksperti, kuri ir bijusi iesaistiti pilnveidota
macibu satura izstradé un ievieSana projekta “Skola2030” ietvaros, jo vini parzina skolotaju
aktualas maciSanas vajadzibas nacionala un regionala méroga un var reflektét par skolotaju
profesionalas pilnveides sist€émas veidosanu skolas ka maciSanas organizacijas ietvaros. Tapat
fokusgrupas diskusijas piedalijas eksperti, kuri ikdiena strada Valsts gimnazijas - skolas, kuram
atbilstoS§i Ministru kabineta noteikumiem Nr. 518 ir pienakums organizet skolotaju profesionalo
pilnveidi ne tikai sava skola, bet ar1 plaSaka meéroga (MK noteikumi “Kartiba, kada tiek pieskirts
un anuléts valsts gimnazijas statuss”, 2. nodala, 2. pants, 2020). Fokusgrupas diskusijas iesaistito
skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu sarakstu un profesionalas pieredzes aprakstu skat.
109. un 110. Ipp..

Fokusgrupas diskusijas tika Tstenotas 2021. gada 1. aprili un 6. aprili tieSsaist€ Zoom
platforma. Abu fokusgrupu diskusiju meérkis bija noskaidrot, kads ir ekspertu viedoklis, kuri no
zinatniskas literatiras avotos minétajiem skolotaju profesionalas pilnveides elementiem ir

nozimigakie, lai uzlabotu skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas un veicinatu skolas
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veidoSanos par maciSanas organizaciju. Ta ka ekspertu diskusija apspriezamais satura apjoms
bija plass, tika organizetas divas atseviskas diskusijas, nevis viena kopéja, tada veida nodroSinot
iespéju katram ekspertam izteikties un piedavat savu redz&jumu par iepriek§ min€to elementu
nozimi skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates paaugstinasana. Katra fokusgrupas
diskusija ilga apmé&ram pusotru stundu, un ar dalibnieku atlauju tika veikts diskusiju ieraksts
Zoom platforma. Pilni pétijuma 1. posma ekspertu fokusgrupas diskusiju video ieraksti ir
pieejami tieSsaiste: https://ej.uz/fokusgrupas diskusijas.

Pirms dalibas fokusgrupas diskusija ekspertiem tika nosttits promocijas darba autora
sagatavotais materials ar 1su aprakstu par katru no 21 skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas
elementiem (skat. tabulu nr. 1), par kuriem eksperti diskusijas laika tika aicinati izteikties. Abas
fokusgrupas diskusijas bija dal&ji strukturétas - promocijas darba autors uzdeva vairakus ieprieks
sagatavotus jautajumus, piemeram, ko eksperti saprot ar jédzienu ‘“skolotaju profesionala
pilnveide” un ka tiek 1istenota efektiva skolotaju talakizglitosanas skola ka maciSanas
organizacija. Parja saruna notika briva forma, diskusijas dalibnieckiem reaggjot vienam uz otra
un promocijas darba autora izteiktajiem viedokliem un komentariem par izvirzitajiem p&tjjuma
jautajumiem.

Ekspertu izteiktie viedokli fokusgrupas diskusijas tika nemti véra, izvéloties elementus,
ko ieklaut skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas TstenoSanas standarta skola ka macisanas
organizacija projekta versija. Tapat ekspertu redz€ums ietekmé&a ari izveidota standarta
strukttru, lai tas biitu viegli parskatams un funkcionals, raugoties no lietotaja perspektivas. P&c
standarta projekta versijas izveides tika organiz€tas vél divas ekspertu fokusgrupas diskusijas
(skat. 5. nodalu), kuras piedalijas tie pasi skolotaju profesionalas pilnveides eksperti, lai iegiitu
atgriezenisko saiti par promocijas darba autora izveidoto skolotaju profesionalas pilnveides
sist€mas 1stenosSanas standarta projekta versiju un veiktu nepiecieSamos uzlabojumus pirms ta
aprobacijas Rigas Anglu gimnazija.

2021. gada 1. aprila ekspertu fokusgrupas diskusija piedalijas Edite Sarva, Limbazu
Valsts gimnazijas metodike un skolotaju profesionalas pilnveides macibu programmu veidotaja;
Inese Vilcipa, kura diskusijas laika bija Valmieras Pargaujas Valsts gimnazijas izglitibas
metodike un “Skola2030” eksperte macibu satura izstrades un ievieSanas jautajumos, un Laima
Geikina, kura diskusijas laika bija Latvijas Universitates profesore un “Skola2030” eksperte
macibu satura izstrades jautajumos, savukart Sobrid pilda ari Rigas valstspilsétas pasvaldibas
Izglitibas, kultiiras un sporta komitejas priek§sédétajas pienakumus. Saja diskusija vajadzgja
piedalities ar1 Ingai Krips€vicai (bij. Pavulai), skolotaju profesionalas pilnveides programmu

veidotajai un “Skola2030” vecakajai ekspertei, tacu tehnisku iemeslu dé] tas nebija iesp&jams.
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Tapec ar 1. Krips§évicu p&tijuma autors organizgja atsevisku telefonsarunu 2021. gada 6. maija.

2021. gada 6. aprila ekspertu fokusgrupas diskusija piedalfjas Edite Kanavina, kura
diskusijas laika bija Gulbenes novada Izglitibas parvaldes vaditaja un “Skola2030” macibu
satura ievieSanas eksperte, savukart Sobrid veic Izglitibas un zinatnes ministrijas Izglitibas
departamenta direktores pienakumus; Dana NarvaiSa, izglitibas uzpémuma “Lielvards”
Kompetences centra vaditaja un skolotaju profesionalas pilnveides programmu veidotaja; Anda
Priedite, kura diskusijas laika bija MeZciema pamatskolas direktore un “Skola2030” macibu
satura izstrades cksperte; Evija Slokenberga, Jelgavas Valsts gimnazijas izglitibas metodike.
P&tfjuma tapSana iesaistitie eksperti ir piekritusi, ka tieck min&ti vigu vardi, un autors var izmantot
atsauces uz ekspertu izteikumiem pétijjuma rezultatu analizé. Lidz ar to var uzskatit, ka
promocijas darba autors p&tijuma vajadzibam nepiecieSamo datu ievakSana un analizg ir ieverojis
pétnieciskas &tikas principus.

Kvantitativo datu iegiiSanai pétjjuma ietvaros tika veikta péc nejausibas principa izveletu
visparizglitojoSo skolu skolotaju anketé€Sana ar merki noskaidrot skolotaju viedokli par to, kuri
no skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementiem, péc vinu uzskatiem, ir nozimigakie,
lai uzlabotu skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas. Datu ievakSanai tika izstradata
aptaujas anketa (skat. pielikumu nr. 1), ieklaujot taja 30 apgalvojumus par skolotaju
profesionalas pilnveides sistémas elementiem skola ka maciSanas organizacija. Skolotaji tika
aicinati novertét katru apgalvojumu Likerta skala no 0 Iidz 3 atbilstosi tam, cik loti katra
elementa TstenoSana jau Sobrid uzlabo vai potenciali varétu uzlabot vinu profesionalo sniegumu
macibu stundas, ja tie tiktu istenoti skola, kura vini strada. Vertgjums 0 nozimé “sniegumu
macibu stundas neietekmé&/nevar ietekmét”, savukart vertejums 3 - “butiski uzlabo/var uzlabot
sniegumu macibu stundas”.

Aptaujas anketa tika ietverti arT divi atvérta tipa jautajumi, kur skolotajiem no ieprieks
mingéta apgalvojumu saraksta vajadzgja izveleties vienu profesionalas pilnveides elementu, kas,
péc vinu domam, visvairak uzlabo vai varétu uzlabot vinu profesionalo sniegumu macibu
stundas, un vienu elementu, kam nav ietekmes vai varétu biit vismazaka ietekme uz vinu
profesionalo sniegumu macibu stundas. Veicot elementu izvéli, skolotaji tika aicinati noradit
savus argumentus un piemérus, kas pamato veikto izveli, nodroSinot iesp&ju petijuma autoram
izdarit secindjumus par piedavato elementu nozimigumu un potencialo ietekmi uz skolotaju
profesionalo sniegumu darba ar skoléniem.

Aptaujas anketa tika sagatavota elektroniski, izmantojot tieSsaistes platformas Google
Forms funkcionalas iesp&jas, un izplatita, nosttot to uz visu Latvijas paSvaldibu Izglitibas

parvalzu vai par izglitibas jautajumiem atbildigo amatpersonu e-pasta adresém un aicinot to
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parsitit pasvaldibas parzina esoso vispargjas izglitibas iestazu skolotajiem atbilzu sniegSanai. Tas
nozimé, ka izlases veidoSana pétijuma vajadzibam tika izmantots “sniega bumbas” (Snowball
Sampling) princips, kas paredz iesp€ju aptaujas anketu nodot potencialajiem respondentiem, kuri
to pec tam izplata talak citiem respondentiem (Oliver, 2006). ST principa piclieto§anas mérkis ir
iespgjami paplasinat respondentu loku situacijas, kad petijjuma veic€jiem nav tieSas vai
pietickami plaSas piekluves izvelétajai meérka grupai (Given, 2008). Autora veikta petijjuma
konteksta “sniega bumbas” princips tika izmantots, jo autoram personigi bija piekluve
ierobezotai mérkgrupas auditorijai, Iidz ar to tika iesaistitas pasvaldibu Izglitibas parvaldes
aptaujas anketas izplatiSana.

Veiktas skolotaju anketéSanas merkis bija noskaidrot ne tikai skolotaju ieprieksgjo
pieredzi saistiba ar lidzdalibu dazados profesionalas pilnveides pasakumos, pieméram, formalas
un informalas maciSanas aktivitateés, bet arl vinu priekSstatus par to, kuru profesionalas
pilnveides elementu 1stenoSana varétu radit lielako ietekmi uz vinu sniegumu darba ar skoléniem.
Tas ir 1ipasi butiski, pemot veéra to, ka promocijas darba ietvaros analizétas skolotaju
profesionalas pilnveides teorijas (skat. 2. nodalu) ieklauj ar1 skolotaju attieksmju komponenti ka
svarigu profesionalas pilnveides elementu.

Lai parliecinatos, ka aptaujas anketa ieklautie apgalvojumi mérkauditorijai ir saprotami
un atbilsto§i pétjjuma mérkim, tika veikts anketas izmEginajuma pétijums. Anketas
izméginajuma piedalijas septini péc brivpratibas principa izraudziti Draudziga Aicinajuma C&su
Valsts gimnazijas skolotdji, kuri aizpildija sagatavoto anketu un sniedza atgriezenisko saiti par
taja ieklautajiem apgalvojumiem. AtbilstoSi dalibnieku ieteikumiem, tika precizeti vairaki
apgalvojumi un detalizétak paskaidrots aptaujas merkis, uzsverot, ka petijuma ietvaros nozimiga
ir ne tikai skolotaju ieprieksg€ja profesionalas pilnveides pieredze, bet ari viedoklis un priekSstati
par to, kuriem profesionalas pilnveides elementiem ir vai varétu biit un kuriem - nav vai nevarétu
bt - ietekme uz skolotaju profesionala snieguma uzlabosanu macibu stundas.

Aptaujas anketas ievada tika ieklauta informacija par istenotd pétijuma mérki, veidu,
kada iegiitie dati tiks analiz€ti, un respondenti tika informéti par iesp&ju partraukt anketas
aizpildisanu, ja vini izv€l€tos savu viedokli nepaust. Tapat ievada tika noradits arT aptuvenais
anketas aizpildiSanas laiks - 10 Iidz 15 mintites. Anketas aizpildiSana bija brivpratiga, un
petijuma autors nekada veida neietekméja izlases veidoSanos, lai iegiitu kadu noteiktu, ieprieks
paredzamu respondentu viedokli. Kvantitativa pétijuma nosléguma aptaujas anketu bija
aizpildijis 461 skolotajs no visiem Latvijas novadiem - Vidzemes, Kurzemes, Zemgales un
Latgales - un Rigas.

Izmantojot ekspertu sniegtas atbildes un skolotaju aptauja iegutos datus, pétijuma
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ietvaros ir izstradats skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas TstenoSanas standarts

pasnoveértéSanas veikSanai skolas meéroga. Lai parliecinatos par izveidota standarta
funkcionalitati un praktisko pielietojamibu skolas pasnovérté€Sanas procesa, standarta aprobacijas
ietvaros tika iegiita atgriezeniska saite no Rigas Anglu gimnazijas skolas vadibas komandas.
Rigas Anglu gimnazija standarta aprobacijai tika izvéléta, nemot véra faktu, ka skolas direktore
Maija Kokare 2011. gada Latvijas Universitate ir izstradajusi un aizstavejusi promocijas darbu
pedagogija par jautagjumiem, kas ir saistiti ar maciSanos organizacija. Promocijas darba autors
nav bijis darba tiesiskajas attiecibas ar So skolu, lidz ar to var objektivi analizet iegiitos datus un
izmantot tos skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas TstenoSanas standarta pilnveidosana.
Izveidotais skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas TstenoSanas standarts netika aprobéts
Draudziga Aicinajuma C&su Valsts gimnazija, ko vada promocijas darba autors, jo personigi ir
bijis atbildigs par skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas veidosanu skola, 11dz ar to varétu
subjektivi interpretét iegiitos datus. Promocijas darba izmantoto p€tniecibas metozu apkopojumu

skat. 2. tabula.

2. tabula

Promocijas darba izstrade izmantotas petniecibas metodes

Teoretiskas metodes

Empiriskas datu ievakSanas
metodes

Empiriskas datu apstrades un
analizes metodes

Zinatniskas literatiras
analize: skolas ka maciSanas
organizacijas dimensijas un
rezultativie rezultati; skolotaju
profesionalas pilnveides
elementi skola ka macisanas
organizacija; skolotaju
profesionalas pilnveides merki
un uzdevumi; daudzveidigi
skolotaju profesionalas
pilnveides formati skola ka
maciSanas organizacija.

Teoriju triangulacija: efektivas
skolotaju profesionalas
pilnveides sistémas elementu
definéSana skola ka maciSanas
organizacija.

AnketéSana: méerka grupas
viedokla noskaidrosana par
skolotaju profesionalas
pilnveides sist€émas elementu
radito ietekmi uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu
stundas.

Fokusgrupas diskusijas:
ekspertu viedok]a noskaidroSana
par skolotaju profesionalas
pilnveides sist€émas elementu
radito ietekmi uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu
stundas; skolotaju profesionalas
pilnveides sist€mas IstenoSanas
standarta skola ka maciSanas
organizacija aprobacija.

Aprakstosa statistika: vidgjais
aritmétiskais, standartnovirze,
mediana un dispersija.

Secinosa statistika: Cronbach
alpha, Spirmena rangu
korelacijas koeficients,

Kolmogorova - Smirnova tests.

Kvalitativa kontentanalize:
normativo dokumentu analize;
skolotaju profesionalas
pilnveides sistémas TstenosSanas
standarta skola ka maciSanas
organizacija ieklaujamo
elementu atlase.

Interpretativa
fenomenologiska analize:
ekspertu pieredzes padzilinata
izp€te saistiba ar skolotaju
profesionalas pilnveides
sisteémas elementiem skola ka
macisanas organizacija.
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Atbilstosi petfjuma mérkim - definét skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas
elementus skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju - promocijas darba ir izmantots jaukto
metozu pétijuma dizains (mixed methods research). Tas ir petijumu veids, kur nepiecieSamie dati
tiek ieglti un analiz€ti, izmantojot gan kvantitativas, gan kvalitativas p€tniecibas metodes
(Dawadi, Shrestha & Giri, 2021). Jaukto metozu pétijumos kvantitativas un kvalitativas metodes
var tikt izmantotas vienlaikus vai péctecigi, laujot triangul€t iegiitos datus, tada veida iegiistot
padzilinatu izpratni par pétamo fenomenu un precizakas atbildes uz p&tamajiem jautajumiem
(Plano Clark & Ivankova, 2017). Promocijas darba autors pétijjuma vajadzibam nepiecieSamos
datus ir ieguvis, vienlaikus izmantojot kvantitativas un kvalitativas p@tniecibas metodes

(petijuma dizainu skat. attela nr. 10).

Teorétiskais peijums
Zindniskas literatiiras avotu analize par skolu ki maciianis
organizaciju un skolotaju profesionalo pilnveidi

r

Skolotdju profesionilas pilnveides sistémas elementu atlase

Skolotdiju anketéSana Ekspertu fokuszrupas diskusijas
Skolotdju viedok|a noskaidrodana par atlasTto elementu Ekspertu viedokla noskaidrodana par atlasTto elementu
ietekmi uz skolotiju profesiondlo sniegumu ietekmi uz skolotiju profesionflo sniegumu

-

Teorétiski pétijuma, anketéEanas un fokusgrupas diskusiju rezultéitu trianzulécija
Skolotdju profesionilis pilnveides sistémas Tstenofanas standarta projekta versijas izstrade

Ekspertu fokusgrupas diskusijas
Algriezeniskids saites iegidana no ekspertiem par skolotdju
profesiondlis pilnveides TstenoSanas standarta projekta versiju

Skolotiiju profesionilis pilnveides sistémas stenoSanas standarta izstride

Standarta aprobdcija
Atgriczeniskis saites icgiifana no skolas vadibas par skolotiju
profesiondlis pilnveides sist@mas Tstenodanas standartu

Secindjumi un rekomendiciju izstride

Attels nr. 10 Petijjuma dizains
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3. tabula

Promocijas darba petijuma izstrades un datu ieguves posmi

Pétijums posms Laika periods Pétijuma jautajumi

1. Pétijuma jautajuma 2018. gada 1. Kadi ir skolotaju profesionalas pilnveides

definésana. oktobris - mérki un uzdevumi skola ka macisanas

Zinatniskas literatiiras 2020. gada | organizacija?

atlase un analize decembris 2. Kada ir skolotaju profesionalas pilnveides
nozime skolas veidoSana par maciSanas
organizaciju?

3. Kadi ir skolotaju profesionalas pilnveides
formati skola ka maciSanas organizacija?

4. Kadi ir skolotaju profesionalas pilnveides
prieks$noteikumi skola ka maciSanas
organizacija?

2. Fokusgrupas 2021. gada 1. Kuri skolotaju profesionalas pilnveides

diskusijas ar skolotdju aprilis sist€mas elementi ir nozimigakie skolas

profesionalas veidoSanai par maciSanas organizaciju?
pilnveides ekspertiem 2. Kuriem no skolotaju profesionalas pilnveides

Latvija sist€émas elementiem ir ietekme uz skolotaju
profesionalo sniegumu macibu stundas?

3. Latvijas 2021. gada 1. Kuriem no skolotaju profesionalas pilnveides

visparizglitojoso skolu maijs sist€émas elementiem ir ietekme uz skolotaju

skolotdju anketésana profesionalo sniegumu macibu stundas?
2. Kuriem no skolotaju profesionalas pilnveides
sistemas elementiem nav ietekmes uz skolotaju
profesionalo sniegumu macibu stundas?

4. Skolotaju 2021. gada 1. Kuri skolotaju profesionalas pilnveides

profesionaldas junijs - 2023. | sist€mas elementi ir ieklaujami skolotaju

pilnveides sistemas gada aprilis | profesionalas pilnveides sist€émas 1stenosanas
istenosanas standarta standarta?

izstrade 2. Kadi ir skolotaju profesionalas pilnveides
sistémas Iimeni skola ka macisanas
organizacija?

5. Fokusgrupas 2023. gada 1. Cik kvalitativs ir pétijuma autora izveidotais

diskusija ar skolotaju aprilis skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas

profesionalds istenoSanas standarts skola ka macisanas
pilnveides ekspertiem organizacija?

Latvija 2. Kadi papildinajumi un/vai korekcijas ir
veicamas izveidota standarta funkcionalitates
uzlaboSanai?

6. Izveidota skolotaju 2023. gada 1. Kadi papildinajumu un/vai korekcijas ir

profesionalas aprilis veicamas izveidota skolotaju profesionalas

pilnveides sistemas
IstenoSanas standarta

pilnveides sistémas stenoSanas standarta
funkcionalitates uzlaboSanai?
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pilnveidosana
atbilstosi ieteikumiem

5. Atgriezeniskas saites | 2023. gada 1. Ka praktiski ir izmantojams skolotaju

iegiiSana no Rigas septembris | profesionalas pilnveides sist€mas Istenosanas

Anglu gimnazijas standarts skola izveidotas skolotaju

skolas vadibas profesionalas pilnveides sistémas

komandas par pasnovertesanai?

skolotdju profesionalds 2. Kadi papildinajumu un/vai korekcijas ir

pilnveides sistemas veicamas izveidota skolotaju profesionalas

istenoSanas standartu pilnveides sist€émas 1stenosanas standarta

funkcionalitates uzlabosanai?

6. Secinajumu un 2023. gada 1. Ka izmantot skolotaju profesionalas

ieteikumu izstrade septembris - | pilnveides sisteémas Tstenosanas standartu skolas
oktobris paSnovertéSanas procesa?

2. Kadi ir ieteikumi izglitibas ricibpolitikas
veidotajiem skolotaju profesionalas pilnveides
sistémas veidoSanai skolas Latvija?
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4. Pétijuma ieguto datu analize

4.1. Fokusgrupas diskusijas iegiito datu analize

Fokusgrupas diskusiju dalibnieku viedokli ir apkopoti, izmantojot kvalitativas satura
analizes (qualitative content analysis) principus. Ta ir datu analizes metode, kas paredz
sistematisku un objektivu kvalitativo datu atlasi atbilstosi definétajam izp€tes kategorijam.
Kvalitativas satura analizes mérkis ir samazinat p&tijuma ietvaros iegiito kvalitativo datu apjomu,
lai péc tam to var€tu aprakstit un interpretét atbilsto$i izvirzitajiem p€tnieciskajiem jautajumiem
(Schreier, 2014; Bengtsson, 2016). P&tijuma autors ir veicis ekspertu viedoklu apkopojumu,
izmantojot interpretativo fenomenologisko analizi (interpretative phenomenological analysis).
Ta ir metode, kuras ietvaros tiek akceptéti iesaistito individu, ar1 pasa p€tnieka, personigie
priekSstati un pieredze saistiba ar izvéléto socialo fenomenu, kas tiek pétits (Alase, 2017). Lidz
ar to p€tnieciskais uzsvars tiek likts uz individu personigas pieredzes padzilinatu izprasanu, nevis
objektivas, visaptverosas patiesibas noskaidrosanu (Dunworth, 2011).

P&tijuma ietvaros veiktaja ekspertu viedoklu interpretacija autors ir noradijis vinu vardus,
savukart gadijumos, kad autors ir atsaucies uz kada eksperta precizi izteikto domu, tas ir

atspogulota ka citats.
4.1.1. Skolotaju profesionalas pilnveides nozime un raksturojums

Fokusgurpas diskusijas dalibniekiem tika uzdots jautajums, ko vini saprot ar jédzienu
“profesionala pilnveide” un cik liela nozime skolotaju profesionalas pilnveides procesam ir
attieciba uz skolas kopé€jas darbibas efektivitati. Edite Sarva norada, ka svarigi ir tas, kada veida
skolotaju talakizglitoSanas skola tiek organizéta un vai skolotaji, kuri piedalas profesionalas
pilnveides pasakumos, tajos iesaistds p&c brivpratibas principa un pasi saskata jégu un nozimi
nepartrauktas macisanas procesa. Gadijuma, ja skolotaju lidzdaliba Saja procesa tiek organizeta
argji, pieméram, no skolas vadibas puses vai ir noteikta ka obligats pienakums, profesionala
pilnveide var izradities neefektiva un neradit vélamas parmainas skolotaju darbiba. Tas lauj
secinat, ka skolotaju maciSanas efektivitati var palielinat skaidriba par skolotaju individualajiem
profesionalas izaugsmes merkiem un personigd motivacija nepartraukti uzlabot savu
profesionalo sniegumu.

IepriekS minétais ekspertes viedoklis sakrit ar zinatniskas literatiras avotos ming&to
atzinu, ka skolotaju profesionalas pilnveides efektivitati ietekmé skolotaju lidzdaliba savu

macisanas vajadzibu defin€Sana un iesp&ja pasiem izvéleties, kados talakizglitoSanas pasakumos
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un ar kadu meérki vini piedalas (Hoekstra et al., 2009; Thoonen et al., 2011). Tas nozimég, ka
skolas meéroga, veidojot skolotaju profesionalas pilnveides sistemu atbilsto§i maciSanas
organizacijas principiem, nepiecieSams lidzsvarot brivpratibas un personigas izv€les principu ar
obligato macibu saturu, kas ir apgiistams ikvienam skolotajam atbilstosi organizacijas kolektivas
attistibas merkiem. No vienas puses, skolotajiem ir svarigi biit autonomiem savu profesionalas
pilnveides vajadzibu defin€Sana un maciSanas formatu izvele, tau, no otras puses, skolai ka
maciSanas organizacijai ir tiesibas noteikt visiem skolotdjiem kopigas maciSanas vajadzibas,
nemot vera skolas vadibai pieejamos datus par skolotaju profesionalo sniegumu ikdienas darba
ar skoléniem.

Sadam uzskatam piekrit ari Edite Kanavina, uzsverot, ka skolas ka maciSanas
organizacijas konteksta saistiba ar profesionalas pilnveides vajadzibu definéSanu ir svarigi
vienlaikus domat skolas un individuala skolotaja Itmeni. Skolotaja Itmeni tiek definétas katra
skolotaja personigas izaugsmes vajadzibas atbilstosi vina stiprajam un vajajam pus€m, par kuram
secinajumus var izdarit no veiktas macibu stundu vero$anas un individualajam sarunam ar
skolotajiem. Savukart skolas me@roga ir svarigi apzinaties, kads ir katra skolotaja izaugsmes
potencials, lai izvairitos no situacijam, kad skolotaji v€las un ir gatavi darit vairak, tacu skola
nenodroSina iesp&ju So potencialu realizét. Skolotajiem ir svarigas “horizontalds izaugsmes
iespéjas”’, nodroSinot iesp&ju macities un ieglt jaunu pieredzi, kas lauj vipam efektivak
iesaistities skolas kopigo meérku istenoSana. Tapat eksperte norada uz nepiecieSamibu stiprinat
skolotaju paSnovertéSanas prasmes savu maciSanas vajadzibu definéSana, jo skolotaju
pasSveért€jums lauj skolas vadibai precizak ieraudzit, par kadiem jautajumiem ir nepiecieSamas
kopigas macibas visiem skolotajiem un kas ir risinams ar individualu skolotaju izaugsmes planu
palidzibu.

E. Sarva norada ari uz to, ka situacijas, kad skolotadjam ir skaidriba par savas
profesionalas pilnveides sasniedzamajiem rezulatiem un aktualajam izaugsmes vajadzibam, ka
ar1 vin$ demonstré gatavibu profesionali pilnveidoties, nav butiski, kada formata notiek skolotaju
maciSanas - daloties ar labas prakses piemé&riem skola, sadarbojoties ar citiem kolégiem,
macoties no arpusskolas ekspertu pieredzes vai piedaloties pasSvadita macibu procesa -, jo tam
jebkura gadijuma bis ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu. Turklat, “ja skolotajs turpina
macities, vins ne tikai uzlabo savas zinasanas un prasmes, bet saglaba ari (..) kontaktu ar citiem
cilvékiem skola, pieméram, skoleniem, no kuriem tiek prasita nepdrtraukta macisands. Sadi
skolotaji spéj labak atbalstit skolénus macibu procesa.”

ArT Dana Narvaisa akcent€, ka skolotajiem vispirms ir jaapzinas savas realas macisanas

vajadzibas un tikai péc tam ir jadoma par formatu, kada tas ir iesp&jams apmierinat profesionalas
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pilnveides ietvaros. Eksperte uzsver, ka ikvienam skolotajam pirms pilnveides ir nepiecieSams
atbildét uz vairdkiem jautajumiem, pieméram, ko es v€los sasniegt un iemacities ka
profesionalis; kur es atrodos Sobrid pret izvirzito mérki; ka es zinu, ka es Sobrid atrodos tiesi tur;
ka es nokldisu no vietas, kur es esmu, uz turieni, kur es vélos biit. Sada veida skolotajs pats var
lidzdarboties individuala profesionalas pilnveides plana veidosana. Tam piekrit ari Evija
Slokenberga, pauzot uzskatu, ka izcila profesionalas pilnveides sistema skola biitu tada, kur
visiem skolotajiem biitu definéts kopigs profesionalas izaugsmes mérkis, tacu skolotajiem biitu
iespéja pasiem izveleties veidu, ka vini uz So mérki strada, jo ne visiem skolotajiem der lidzigs
macisanas formats.

Tacu ne visi fokusgrupas dalibnieki ir vienispratis par pétijuma ietvaros izveél&to terminu
lietojumu. Ta, pieméram, Laima Geikina uzsver, ka skolotaju maciSanas konteksta svarigi butu
nodalit jedzienu “talakizglitiba” un “profesionala pilnveide”. Talakizglitiba, p&c ekspertes
domam, ir saistita ar skolotdja v€lmi vai vajadzibu jau iegiitu profesionalo kvalifikaciju
papildinat ar vel kadu kvalifikaciju, pieméram, pasniegt vél kadu macibu priekSmetu. Savukart
profesionala pilnveide izpauzas ka zinaSanu un prasmju papildinaSana, lai attistitu sevi ka
personibu un uzlabotu profesionalo kompetenci ar ieprieks iegtito kvalifikaciju saistitas jomas.

Svarigi noradit, ka promocijas darba autora veiktaja pétijuma jeédzieni “profesionala
pilnveide” un “talakizglitiba” tiek lietoti ka sinonimi (pamatojumu skat. promocijas darba
ievada), ar tiem apziméjot procesu, kura ietvaros notiek skolotaju maciSanas ar mérki uzlabot

kadu no savas profesionalas darbibas aspektiem.
4.1.2. Brivpratibas un obligatuma princips skolotaju profesionalaja pilnveidé

Jautajuma par obligatuma vai brivpratibas principa ieveérosanu skolotaju profesionalaja
pilnveide, L. Geikina norada, ka “jebkas klist jegpilns bridi, kad pasam cilvékam paradas
motivacija un vajadziba kaut ko darit”. Atsaucoties uz Somijas pieredzi skolotaju profesionalas
pilnveides organiz€Sana un jauno skolotaju sagatavoSana, eksperte uzsver, ka tur skolotajs tiek
uzlikots ka pétnieks, kurs, vadot macibu stundas un stradajot ar skoléniem, atrodas petnieciskaja
procesa, kura ietvaros veic pedagogiskos novérojumus, izvirza savas personigas izaugsmes
mérkus un reflekt€ par to sasniegSanu. Lidz ar to vajadziba profesionali pilnveidoties paradas
bridi, kad skolotajs ka profesionalis apzinas, ka vinam kaut kas neizdodas un tapéc ir vajadziba
turpinat mactties.

Pec L. Geikinas uzskatiem, Latvija vesturiski izveidota un pastavosa sist€ma, kas nosaka
skolotajiem nepiecieSamibu piedalities 36 stundu profesionalas pilnveides pasakumos 3 gadu

laika (Ministru kabineta noteikumi Nr. 569 “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu
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un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, 3.
nodala, 15. pants, 2018), nesekmé skolotaju mérktiecigu talakizglitoSanos, jo ta ir formala, argji
noteikta prasiba, pret kuras izpildi skolotaji tiesi ta ar7 attiecas. D. NarvaiSa norada, ka Latvijas
gadijuma dominé skolotaju formala profesionala pilnveide, ko nosaka Ministru kabineta
noteikumos defin€tais macibu stundu skaits, kas skolotajam ir apgiistams noteikta laika perioda,
Iidz ar to kursi, lekcijas, seminari un konferences ir viens no veidiem, ka skolotajs var iegit
apliecinajumu par 1stenotajam profesionalas pilnveides stundam.

L. Geikina aplikota jautajuma konteksta akcenté, ka “skolotajus, kuri apmeklé
profesionalas pilnveides kursus, var iedalit 3 grupds: pirma grupa ir tie, kuri “skrien citiem pa
prieksu”, grib apgit visu un dara kopd, otraja grupa ietilpst skolotaji, kuri macas, tacu kopuma
viniem ir vienalga, un tresa grupa ir tie skolotaji, kuri apsézas pédeéja sola, atver zurnalu un
gaida apliecibu”. Ties$i tapéc skolotaju profesionalaja pilnveidé ir nepiecieSams Tstenot
viduscelu, kas nodroSinatu iesp&ju Iidzsvarot obligatuma un brivpratibas principu skolotaju
talakizglitoSanas procesa.

Iepriek§ minéto domu apliecina ar1 Ineses Vilcinas pieredze: “Més sava skola [Valmieras
Pargaujas Valsts gimnazijal esam izvirzijusi skolotaju profesionalas pilnveides meérki, kas ir
saistoSs visiem skolotajiem, bet esam [avusSi ari izveléties veidu, ka vini stradas pie st mérka
sasniegSanas”, proti, skolotdjiem ir dota iesp&a macities kopa ar citiem skolotajiem skolas
vadibas organiz€tas macibas un iesaistities pieredzes apmainas pasakumos. Tacu gadijuma, ja
skolotajs ir izdomajis citu veidu, ka vin$ stradas pie §T mérka sasniegSanas, vinam tiek dota
iespéja to izmantot. Ka norada 1. Vilcina, $ada veida tiek lidzsvarots obligdtuma un brivpratibas
princips skolotaju profesionalaja pilnveidg, jo, no vienas puses, skolai ir kopigs attistibas merkis,
kas attiecas uz visiem skolotajiem, tacu, no otras puses, tick demonstréts piemérs, ka mérka
sasniegSana var tikt Istenota dazados veidos. Tacu arT Sada gadijuma var rasties situacija, ka ne
visiem skolotajiem izvirzito mérki ir izdevies sasniegt, jo vinu pieredze un izpratne par to ir
bijusi nepietickama, lai to paveiktu brivpratigi izveleta veida. “Esmu parliecinajusies, ka
piespiesana madacities skolotdju gadijuma nestrada, tapéc ir svarigi domat par daudzveidigiem
faktoriem, kurus kombinéjot palielinas art ceriba, ka profesionala pilnveide skold radis velamo

ietekmi.”
4.1.3. Formala un informala skolotaju profesionala pilnveide

Péc D. NarvaiSas domam, Latvija parak maz tiek aktualiz€ts jautajums par to, ka
skolotaju maciSanas notiek ari citos formatos, ne tikai tajos, kas tradicionali skolotaju auditorija

tieck izmantoti jaunu zinaSanu un prasmju apgisSanai, piem&ram, apmekl€jot konferences un
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seminarus. Tacu atseviskos gadijumos tas ir “vieglaks veids, ka nonakt lidz mérkim”, apgustot
specifisku macibu saturu, kas ir fokuséts uz kadas konkrétas problémas risinaSanu, un nodro§inot
iespeju Sadu saturu apgiit péc iesp€jas plasakai auditorijai. To apliecina arT zinatniskas literatiiras
avotos minétais, ka formalas profesionalas pilnveides ietvaros skolotdji apgiist macibu saturu,
kas var noderét profesionalo pienakumu sekmigakai veikSanai (Feiman-Nemser, 2001).

Skolotaju profesionala pilnveide nav tikai seminaru vai kursu apmekl&Sana, bet gan
skatama daudz plasak, ietverot daudzveidigus maciSanas formatus. P&c D. NarvaiSas domam, ta
ir uzlukojama ka nepartraukts sevis pilnveidoSanas process, kas notiek regulari un sistematiski.
“[Skolotaju] mdcisanas ir regulara atgriezeniskas saites sniegsana, sanemsana, analizésana un
sarunas.” Tas nozimé, ka skolotaju maciSanas notiek jau tad, kad skolas vadiba palidz definét
skolas kopigo mérki un izvirza katram skolotajam uzdevumu cela uz §1 mérka sasniegSanu,
vienlaikus sekojot [idz progresam un sniedzot nepiecieSamo atbalstu. D. Narvaisa ar1 uzsver, ka
p&c kursu un seminaru apmekl&Sanas ir svariga saruna ar skolotajiem par to, ka vini ir ieviesusi
apgito macibu saturu un ka tas ir uzlabojis vinu sniegumu macibu stundas, veicinot parnesi uz
ikdienas praksi. “Ja skolai ir jamaksa par skolotaja apmekletajiem kursiem, skolotajam ir
japamato, kade] vins vélas apmeklét tiesi Sos kursus (..), un péc tam ir japamato, ka vins lietos
[apgiito mdacibu saturu] ”.

Atsaucoties uz promocijas darba autora veikto zinatniskas literatiiras analizi, var secinat,
ka skola ka maciSanas organizacija ir svarigi kombinét tradicionalos profesionalas pilnveides
formatus, pieméram, dalibu konferenc€s, seminaros, darbnicas u.c. ar skolotaju Iidzdalibu
informalas macisanas pasakumos, pieméram, daliSanos pieredzg, profesionalo tikloSanos, kolegu
snieguma ve&roSanu u.c. (Vaessen, van den Beemt & de Laat, 2014). Tas ir saistits ar to, ka
tradicionalas profesionalas pilnveides ietvaros skolotdji apgiist jaunas macibu metodes un
panémienus (maciSanas sasniedzamais rezultats), savukart informala maciSanas nodroSina
skolotajiem iesp&ju reflektet, sniegt un sanemt atgriezenisko saiti (macisanas process), tada veida
istenojot apgiita satura un maciSanas pieredzes parnesi uz profesionalo praksi
(Darling-Hammond & McLaughlin, 1995; Johnson & Majewska, 2022).

Skolotaju profesionalas pilnveides efektivitate un ietekme uz skolotaju sniegumu macibu
stundas ir saistita ar formatu, kada tiek Tstenota skolotaju talakizglitosanas. Ta, pieméram,
zinatniskas literatiiras avotos tiek uzsverts, ka formala profesionala pilnveide, kas izpauzas ka
konferencu, kursu un seminaru apmekléSana nav efektivakais skolotaju maciSanas formats, jo
biezi vien nenodroSina iesp&ju skolotajiem reflektét par savu iepriek$€jo pieredzi, sadarboties ar
citiem nodarbibu dalibniekiem un macities no vinu pieredzes un labas prakses piemériem

plasaka konteksta (Patton, Parker & Tannehill, 2015; Celik, Celik & Kahraman, 2021). L.
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Geikinas iepriek§ mingtais arguments par skolotaju formalo attieksmi pret savu maciSanos
Latvijas gadijjuma vartu but saistits ar vesturiski izveidojuSos tradiciju profesionalo pilnveidi
organiz€t formalas maciSanas ietvara, nepietickami izmantojot informalas maciSanas iespgjas,
kas, atbilstos$i petnieku uzskatiem, sekm@tu apgiita macibu satura praktisku izmantoSanu
(Lohman, 2000) un veicinatu skolotaju mérktiecigaku iesaisti savu maciSanas vajadzibu
definéSana.

Konteksta ar formalas un informalas maciSanas elementu izmantoSanu skolotaju
profesionalaja pilnveidé, Anda Priedite norada, ka nepiecieSams nemt véra skolas izm&ru un
skolotaju skaitu organizacija. Ja skola ir daudz skolotaju, skolas vaditajam var nebiit skaidribas
par to, kadas ir katra skolotaja individualas maciSanas vajadzibas un kads atbalsts katram ir
nepiecieSams. Turklat, ka norada eksperte, skolas izvirzitas prioritates gadijuma, kad skolotajiem
nav nepiecieSamo zinaSanu un pieredzes saistiba ar mérka sasniegSanu, centralizéti organizeti
profesionalas pilnveides kursi ir viens no atrakajiem un &rtakajiem veidiem, ka vienlaikus
nodro$inat visiem skolotajiem nepiecieSamo macibu saturu. Tapat ir janem veéra ar1 skolai
pieejamais finanSu resursu apjoms, kas ne vienmér lauj apmaksat individualu skolotaju dalibu
kursos un seminaros.

Iepriek§ mingtais lauj secinat, ka kopiga macibu satura apgiisana visiem skolotajiem
vienlaikus ir realitate, ar ko ir jarekinas Latvijas skolas, tapec svarigi ir domat, ka kursos un
seminaros apgitais péc tam tiek izmantots citos profesionalas pilnveides formatos, pieméram,
skolotaju sadarbibas un maciSanas grupas. Turklat arT viens no zinatniskas literatiiras avotos
minétajiem skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates krit€rijiem nosaka, ka lielaka ietekme
uz skolénu maciSanos un izmainam skolotaju prakse ir tam profesionalas pilnveides aktivitateém,
kuras piedalas visi skolas skolotdji, apgiistot vienu un to pasu macibu saturu. Tas palidz
skolotajiem veidot lidzigu izpratni par to, kadi ir v€lama profesionala snieguma krit€riji un
standarts organizacija (Ross, Smith & Roberts, 1994; OECD, 2019) un nodro$ina pamatu
profesionalam sarunam par jautajumiem, kas ir saistiti ar macisanas un macisanas procesu.

Ar1 D. NarvaiSa akcenteé alternativas skolotaju maciSanas prakses iedzivinasnu skola,
piem&ram, skolotaju savstarp&jo macibu stundu veroSanu, skolas vadibas istenotu stundu
veéroSanu u.c., jo tas nodroSina refleksijas un atgriezeniskas saistes sanemsSanas iespéju
skolotajam. Tas sakrit ar zinatniskas literatiiras avotos min&to, ka skolotaju talakizglitosanas
efektivitati skola var palielinat informalas maciSanas izmantoSana, kur skolotaju savstarpgja
tikloSanas un macibu stundu veroSana tiek minéti ka dazi no veidiem, ka istenot efektivu
skolotaju profesionalo pilnveidi (Jurasaite—Harbison & Rex, 2013).

Ka 1pasi nozimigu skolotaju profesionalas pilnveides efektivitati ietekm&josu faktoru L.
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Geikina izce] informalo jeb ikdieng&jo maciSanos, skaidrojot to ar faktu, ka cilvékiem nepatik
formalas struktiiras, kadas tiek Tstenotas tradicionalas pilnveides ietvaros. Tie$i informala
macisanas ir ta, kas sekmé skolotaju motivaciju macities, ietekmgjot ar1 skolotaju v€lmi apgtas
zinaSanas izméginat praks€. Turklat informala maciSanas ir saistita ar skolotaju refleksiju un
atgriezeniskas saites sniegS8anu un sanemsanu no kolégiem, kas palidz uzlabot sniegumu un
apzinaties savas turpmakas izaugsmes vajadzibas.

E. Slokenberga gan norada, ka tada skolotaju informala maciSanas, kas nav argji vadita
un notiek arpus strukturétas maciSanas vides, var izradities neefektiva, jo skolotajiem lidz Sadam
profesionalas pilnveides formatam “ir jaizaug”. Ka norada eksperte, skolotaji, kuriem nav $adas
iepriek$€jas maciSanas pieredzes, nevar to istenot un praksé izmantot bez profesionala atbalsta.
Turklat tadi skolotaji, kuri ir gatavi macities un dalities pieredz€ arT neformalas sarunas, skolas
neesot daudz, un Sie skolotaji parasti arT klast par vid€ja Itmena vaditajiem. “Skolotajiem ir
vajadzigs trenins, lai nonaktu tada [profesionalajdal limeni”.

Savukart A. Priedite norada, ka ne visos gadijumos informala skolotaju maciSanas var
tikt 1stenota konkrétu skolotaju maciSanas vajadzibu apmierinaSanai. Péc ekspertes domam,
skolotaju macisanas skola ir vairak formaliz€ti istenojams pasakumu kopums, jo tada veida
skolas vaditajs var palidzet planot, organizé€ un merktiecigi vadit skolotaju macisanos. “Ja
[peétijuma ietvaros] tiks veidots riks, kas ir paredzéts skolas vadibas lietosanai, taja ir jabiit
ieklautam ari formalajam lietam, pieméram, skolda izveidotajam [profesionalds pilnveides]
sistemam.” A. Priedite norada, ka tada profesionalas pilnveides sist€ma, kura skolotajiem
obligati ir jaieklaujas, biezi vien kalpo ka piespiedu mehanisms, kas motive skolotajus macities.
Turklat tas ne vienmér notiek pret skolotaju gribu - reiz€m vajag radit argju spiedienu, lai
skolotaji iegiitu jaunu macisanas pieredzi vélamo parmainu istenosanai. “Brivpratibas princips ir

’

Jjauks, tacu [ka skolas vaditdja] es neredzu, ka tas iedarbotos uz lielu vairumu skolotaju.’
4.1.4. Skolotaju profesionalas pilnveides planoSana skolas méroga

E. Kanavina uzsver, ka, izveértgjot skolotaju profesionalas pilnveides sistému skola, ir
svarigi pieverst uzmanibu gan tam, kads ir skolas kopigais izaugsmes mérkis un kadas darbibas
ir veicamas skolotajam, lai atbalstitu $T mérka sasniegSanu, gan tam, kads ir katra skolotaja
individualas izaugsmes meérkis. P&c ekspertes domam, skolas mérki var palidzeét istenot ari
skolotaju Iidzdaliba macibu kursos un seminaros, tacu savstarp€ja maciSanas uz vietas skola un
sarunas skolotaju starpa var palidz&t parnesi uz profesionalo praksi istenot ievérojami atrak, tada
veida sekméjot skolas izvirzita mérka sasniegSanu. Tacu vienlaikus skolas vaditajam ir svarigi

atceréties, ka katram skolotajam ir savas individualas maciSanas vajadzibas, kas ne vienmer ir
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apmierinamas uz vietas skola, macoties no kolégiem. Turklat “skolotajam ir svarigi zinat, kadu
atbalstu vins no manis [ka skolas vaditaja] var sanemt, stiprinot savu individualo vajadzibu.”
Iepriek§ minétais apliecina zinatniskas literatiiras avotos minéto skolas vadibas lomu skolotaju
profesionalas pilnveides sisttmas veidoSana un piemera demonstréSana nepartrauktai
profesionalajai pilnveidei (Cheng, 2017; Sahin, 2021).

Konteksta ar skolotaju profesionalas pilnveides planosanu skola, E. Slokenberga norada,
ka skola ir nepiecieSams veidot vienotu un parskatamu skolotaju maciSanas sisteému, kuras
ietvaros tiek 1stenota gan nodarbibas apgtita macibu satura parnese uz skolotaju ikdienas praksi,
gan organizeéts metodiskais atbalsts skolotajiem. Eksperte norada, ka vinas parstavétaja skola -
Jelgavas Valsts gimnazija - darbojas mentori, maciSanas konsultanti un maciSanas grupu vaditaji,
kuri organizé metodisko atbalstu skolotajiem profesionala snieguma uzlaboSanai. Tiesi
mentorings un skolotaju savstarpgja maciSanas zinatniskas literatiras avotos tiek noradits ka

viens no formatiem, ka skola var tikt Tstenota skolotaju informala macisanas (Billett, 2004).
4.1.5. Skolotaju profesionalas pilnveides regularitate un maciSanas ilgtermina

Ka vienu no svarigakajiem efektivas skolotaju profesionalas pilnveides elementiem E.
Slokenberga akcenté maciSanas regularitati un ilgstamibu laika. “Skolotaju mdacisanas nevar biit
kampanveidigi pasakumi”, kas parasti tiek Tistenoti ka vienreiz€ja kursu vai seminaru
apmekléSana. Efektiva skolotaju macisanas ir tad, ja ta notiek regulari un sistematiski un tas
realizacijai tiek atv€leti ar1 laika un finanSu resursi. “Labak iemacities vienu [profesionalo] lietu
pamatigi, nekd sadalities miljons stkumos, un rezultdta nevarét pateikt, ko tiesi es [ka skolotdjs]
esmu iemdcijies.”

Lai ilustrétu macisanas regularitati, eksperte izmanto Jelgavas Valsts gimnazijas pieméru,
skaidrojot, ka skolotaji, apgtistot jaunu macibu saturu, vispirms apgiist teorétiskas zinasanas, pec
tam reizi nedéla tiekas maciSanas grupas, kur veido macibu uzdevumus saistiba ar apgiito saturu,
integré §1s zinaSanas un prasmes macibu stundas, un péc tam skolotaji véro viens otra vaditas
macibu stundas. Sada veida var panakt to, ka “lieldka daja [skolotdju] $o saturu “aiznes” lidz
macibu stundam, un tas strada.” Ari zinatniskas literatiiras avotos tiek noradits - lai panaktu
parmainas skolotaju atticksm&s un profesionalaja praksg€, ir nepiecieSams laiks, tapec
profesionalas pilnveides aktivitates nevar buit fragment&tas un epizodiskas (Darling-Hammond,

Hyler & Gardner, 2017).
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4.1.6. Funkcionala un attiecksmju profesionala pilnveide

Pec L. Geikinas uzskatiem, skolotaju profesionalas pilnveidé Latvija Sobrid pietrukst
skolotaja personibas pilnveides aspektu ieklausana apglistamaja macibu satura, proti, tadas
pieredzes nodroSinaSana, kas palidz&tu skolotajiem pilnveidot savu personibu un plasak
paraudzities uz savu profesionalo lomu macibu procesa un skolénu audzinasana. “Meés esam
pieradusi tehniski rundt par macibu procesu, bet tas, ko es esmu piedzivojusi ar saviem
studentiem un skolotajiem pieredzes apmainas braucienos Zviedrija, - vajadziba mdcities un
apgiit jaunas lietas rodas bridi, kad skolotajs nondk pilnigi jaunos, nestandarta apstakjos, iegiist
atskirigu pieredzi un perspektivu un tada veida izmaina savu domdasanas paradigmu. Reizéem
palidz viena saruna ar lidzigas jomas profesionali radikali citos apstakjos, lai tiktu sasniegts
rezultats, kas citadak nebiitu iespéjams formalas maciSands cela. Tapéc es uzskatu, ka par maz
tiek domadits par citado macibu vidi un pieredzi, kada skolotaji var macities.”

Ar1 A. Priedite piekrit, ka personibas pilnveides aspektus vajadzétu vairak integrét
skolotaju talakizglitoSanas procesa, tacu vienlaikus norada ari uz potencialo izaicindjumu -
apgustot Sadu saturu, skolotaji biezi vien jauta, kur un ka es to varéSu praktiski izmantot, kas
rada pretrunu ar vienu no skolotaju profesionalas pilnveides sistemas elementiem - “sasaiste ar
realo macibu saturu”.

E. Kanavina uzsver, ka skolas vaditajs organizacija ir cilveéks, kura pienakums un
atbildiba ir motivet skolotajus 1stenot parmainas un uzlabot savu profesionalo sniegumu. Tapéc
darbs ar skolotaju atticksmém, neformalas sarunas parrun3jot jautajumus, pieméram, par
izglitibas mérkiem un nozimi, parmainu biitibu un nepiecieSamibu u.c. ir veids, ka skolotajus péc
tam iesaistit formalizétakas profesionalas pilnveides aktivitates. Modelis, kura skolotaji vispirms
tiek neformali ietekmé&ti un p&c tam tiek ieklauti formalaka maciSanas strukttira, pec ekspertes
domam, mazina risku, ka skolotaji pret savu maciSanos un ikdienas praksi stundas attieksies
formali, vairak izdabajot skolas vadibai, nevis realiz€jot parmainas pec biitibas.

Tam piekrit arT D. Narvaisa, aicinot ar skolotajiem sarunaties, kap&c skola nepieciesams
istenot parmainas, tacu nepasakot prieksa, ka tas ir istenojamas. P&c ekspertes domam, skaidri
definéts sasniedzamais rezultats dod iesp&ju skolotajiem eksperimentét un izméginat dazadas
metodes un rada iesp&ju péc tam sarunaties gan par to efektivitati mérka sasniegSana, gan par
skolotaju maciSanas vajadzibam un nepiecieSamo profesionalo atbalstu. Tiesi tapéc svariga ir ar1
skolotaju personibas izaugsmes dimensija, lai ietekm@tu skolotaju atticksmes, vertibas un
parliecibas. “Skolotajus darba parasti pienem par profesionalajam, tacu bieZi vien atlaiz tiesi

par personigajam ipasibam”, norada D. NarvaiSa. “Pat tad, ja skolotajs zina teoreétiskas
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nostadnes un var citiem par to vadit mdacibas, vins praksé sis zinasanas nevar pielietot, ja vinam
nav bijis atbalsts personigajai izaugsmei, vin§ nav emocionali ticis gala ar sevi un sakartojis
citus savas dzives aspektus.”

IepriekS minétais papildina ar1 zinatniskas literatiiras avotos minétas atzinas par to, ka
skolotaju profesionalas pilnveides efektivitate ir saistita ne tikai ar funkcionalo pilnveidi, kas
ietver jaunu macibu metozu, klasvadibas stratégiju u.c. didaktisko panémienu apgtsanu, bet ari
attieksmju pilnveidi, kas ir saistita ar skolotaja personibas un motivacijas aspektiem (Evans,
2008). Tas nozimé, ka skola ka maciSanas organizacija skolotaju profesionalas pilnveides
sisttma nepieciesams integrét gan funkcionalas, gan attieksmju pilnveides elementus, tada veida
sekméjot izmainas gan skolotaju profesionalajas zinaSanas un prasmes, gan uzskatos un
parliecibas, kas, atbilsto$i pétnieka Tomasa Gaskija (Guskey, 2002) un Lindas Desimones
(Desimone, 2009) uzskatiem, ir nozimiga skolotaju profesionalas pilnveides komponente.

I. Vilcina, raksturojot skolotajus, kuri nelabprat iesaistas profesionalas pilnveides
aktivitates, norada, ka viens iemesls ir saistits ar to, ka skolotaji savu sniegumu jau Sobrid
uzskata par pietiekami labu, vadoties pec principa “manu skolénu eksamenu rezultati ir labi, tie
nav sliktaki ka citus gadus (..), tapéc nav pamatojuma tam, ka ir slikti un man biutu jamacas’.
Tas ir saistits ar skolotaju parliecibu - ja es macos, es neesmu pietickami labs. Saistiba ar ieprieks
mingto, L. Geikina norada uz problému, ka ne visiem skolotdjiem maciSanas ir vértiba, proti,
sevis pilnveidoSanai bitu jabit ikdienas darbibai, turklat nevis tapéc, ka tu esi labs vai slikts
profesionalis, bet tapec, ka “macisands ir dzives darbiba”. 1zteiktajai domai piekrit arT E. Sarva:
“Vardos skolotajiem izglitiba ir vértiba, tacu darbos un attieksmés tas ne vienmer ir
noverojams.” Tas apliecina zinatniskaja literatira min&to atzinu, ka skolotaju profesionalas
pilnveides sasniedzamais rezultats ir arT skolotaju attiecksmes un parliecibas, kuru parskatiSanai
un transformacijai biitu janotiek talakizglitoSanas procesa (Baumert & Kunter, 2006; Fraser et

al., 2007).
4.1.7. Macisanas no arpusskolas ekspertizes un labas prakses piemériem

NepiecieSamibai sniegt ar€ju perspektivu skolotaju profesionalas pilnveides konteksta
piekrit 1. Vilcina, noradot, ka skolotajs savas maciSanas vajadzibas var apzinaties tikai tad, kad
nonak citos apstaklos un vid€, jo nereti, jautajot paSiem skolotdjiemm, kas tieSi viniem biitu
japilnveido snieguma uzlabos$anai, vini nesp€j nonakt [idz datos balstitam Iémumam. Tapéc “ir
svarigi skolotajus reizi pa reizei ar jégu ‘“iemest” neierasta situacija, kas var palidzét definét
savas izaugsmes vajadzibas.” To uzsver ar1 Inga KripSévica, akcent€jot, ka misdienu izglitibas

sisteéma skoléniem ir nepiecieSams maciSanas pieredzes paplaSinajums ari citos kontekstos arpus
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skolas, tapéc, ja skolotaja uzdevums ir $adu pieredzi nodot skoléniem, vinam pasam S$adu
pieredzi ir svarigi iegt.

Pamatojot izteikto viedokli, 1. Vilcinpa norada uz profesionalo pieredzi ar vinas
parstavetas skolas - Valmieras Pargaujas Valsts gimnazijas - sporta skolotajiem, kuri ir
piedalijusSies dazadas ekspertes organizétas macibu nodarbibas un apguvusi daudzveidigu saturu,
taCu palikusi ar izjutu, ka apgiistamais macibu saturs uz viniem Tsti neattiecas sporta prickSmeta
specifikas del. Tapéc tikai retos iznémuma gadijumos skolotdji esot m&ginajusi praksé lietot
nodarbibas apgiitas zinasanas. “Ta tas notika lidz bridim, kad sporta skolotaji ar konkrétu
uzdevumu tikai aizsititi uz citu skolu, kur vipi visu dienu véroja, ka sporta skolotaja praksé
realizé saturu, par kuru més skola bijam rundjusi turpat tris gadus.” AtgrieZoties atpakal no
pieredzes apmainas, skolotaji esot bijusi gandariti par redz€to un daudz gatavaki izmainit savu
praksi darba ar skoléniem. Savukart E. Sarva uzsver, ka ir loti svarigi, ka arpus organizacijas
iegiitd profesionala pieredze p€c tam tiek izmantota skola, jo biezi vien skolotaju motivacija
mazinas bridi, kad vini nonak atpakal skola un saprot, ka organizacija nav neviena cita, kurs$ art
biitu gatavs darit.

Ekspertu paustais viedoklis par to, ka skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates
paaugstinasanai ir nepiecieSams nodrosSinat piekluvi arpusskolas ekspertizei, sakrit ar1 ar
zinatniskas literatiiras avotos minéto. Ta, pieméram, skolas ka maciSanas organizacijas konteksta
tiek uzsverta nepiecieSamiba istenot ne tikai iek$€ju skolotaju tikloSanos, bet ar1 istenot iesp&ju
macities no argjas ekspertizes, pieméram, profesionaliem no citam skolam, nevalstiskajam
organizacijam, publiskas parvaldes iestadém, uzpémumiem u.c. (Louis, 2008). Tada veida tiek
nodroSinatas paplasinatas profesionalas pilnveides iespgjas, laujot skolotdjiem macities no
daudzveidigas pieredzes (Walter & Briggs, 2012) un mazinats stagnacijas risks, kas var rasties, ja
skolotaji macas tikai no skola ieprieks uzkratas pieredzes.

Uz argjas ekspertizes lomu efektivas skolotaju profesionalas pilnveides Istenosana norada
arT 1. Kripsévica, kura uzsver, ka situacijas, kad skolotaji macas no cita veida pieredzes, kas ir
pieejama, pieméram, privatajos uznémumos, nevalstiskajas organizacijas, skolas u.c., notiek
izmainas skolotaju vertibas un parliecibas. Tas lauj secinat, ka argjas ekspertizes izmantoSana var
veicinat attieksmju profesionalo pilnveidi skola un radit izmainas skolotaja profesionalaja
identitate (Mikelsone & Odina, 2020) un misijas apzina (Korthagen, 2004), kas ietekme ar1
skolotaju motivaciju un ve€lmi macities un uzlabot savu sniegumu darba ar skoléniem. I.
Kripsévica ar1 norada, ka tiesi darbs ar skolotaju attiecksmé&m un parliecibam, un vertibam ir 1pasi
svarigs situacija, kad fundamentalas parmainas skar skolu parvaldibas modeli. Ja skola ka

maciSanas organizacija maina savus darbibas mérkus un principus, arl skolotajiem ir jabut
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atvertiem parmainam un fleksibliem, pielagojoties jaunajai realitatei.

I. Vilcina norada, ka skolas, kuras ir tikai dazi viena macibu priekSmeta skolotaji,
sadarbiba skolotaju starpa un maciSanas vienam no otra ne vienmér ir iespgjama, jo nav
parliecibas, ka visa nepiecieSama pieredze un ekspertize skolotajiem jau ir pieejama. Tas nozime,
ka skolotdji nevar nonakt nakamaja izaugsmes Iimeni, jo parak labi zina savu kolégu sniegumu.
Tapéc ir nepiecieSama iesp&ja macities no labas prakses piemériem arpus skolas, piemeram,
dodoties pieredzes apmainas vizités uz citam skolam, kas jau atrodas nakamaja limeni.
“Izpratnes limeni skolotaji piekrit, ka biitu noderigi, ja visos macibu prieksmetos skoléniem tiktu
attistita, pieméram, metakognicija, lai skoléni varetu reflektet par to, kas ir tas, ko un kapéc vini

’

mdcas, tacu realitaté skolotaji to nedara”, jo nav redzgjusi, ka tas strada ikdienas prakse. Tapéc
ir nepiecieS$ama macisanas no citu organizaciju pieredzes, kuras Sadas parmainas jau ir istenotas
un uzradijusas pozitivus rezultatus.

L. Geikina ka uz risinajumu profesionalas pilnveides efektivitates uzlabosanai norada uz
nepiecieSamibu izmantot Latvija l1dz §im neierastus maciSanas formatus. “Skolotajam ka dala no
profesionalas pilnveides varétu biit izkapsana laukd no skolas vides un, saglabdjot darba algu,
iespeja pastradat ar izglitibu nesaistita jomd, jo tda vins var dabiit aréjo perspektivu un izvairities
no profesionalas rutinas darba vieta.” Ka ieguvumu $adam profesionalas pilnveides fomatam
eksperte norada iesp€ju iegiit jaunu skatu uz skolotaja individualajam un skolas kopigajam
macisanas vajadzibam.

Saistiba ar skolotaju maciSanos sadarbojoties un labas prakses piem&ru izmantosanu, I.
Kripsévica norada uz vél vienu bitisku risku, proti, laba prakse vienmér ir kontekstuala, kas
nozime, ka ta ir izmantojama tikai lokali, jo ir saistita ar konkr&tiem skoléniem un skolotajiem,
nevis visparinama uz jebkuru maciSanas organizaciju. Tas lauj secinat, ka labas prakses pieméru
izmantoSana ir svarigi macities no skolas kontekstam lidzigiem piemériem, kas var veicinat
parnesi un skolotaju motivaciju Istenot jaunu praksi, ko rada parlieciba, ka pieredzetas parmainas
lidziga konteksta patiesam darbojas.

I. Vilcina saistiba ar labas prakses pieméru izmantoSanu akcente to, ka iesp&€ja macities
no $adiem piemériem kalpo ka apliecinajums skolotajam, ka citi kol€gi $adi jau strada, un tas
sniedz v€lamos rezultatus parmainu istenoSana; savukart D. NarvaiSa uzsver, ka svarigi ir
macities no jebkadiem piemeriem, arl negativiem, jo tas dod iesp&ju skolotajiem reflektét par

savu un citu profesionalu pieredzi un macities no tas.
4.1.8. Profesionalaja pilnveide apgiita satura parnese uz profesionalo praksi

L. Geikina pauz viedokli, ka skolotaju profesionala pilnveide ir efektiva, ja skolotajs
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regulari un mérktiecigi atbild uz jautajumu, kas tie$i vipam ir jaiemacas, kadu jaunu pieredzi
vin$ caur maciSanos vélas iegtt un ka vig§ izmantos to, ko biis apguvis profesionalas pilnveides
nodarbibas. “Ja skolotajs praksé nelieto apgiitdas zinasanas un prasmes, neveidojas macisanas
cikls un jauna motivacija nepartraukti uzlabot savu sniegumu.” Tas lauj secinat, ka skola ka
macisanas organizacija ir svarigi domat par sistému, ka tiek Tstenota apgiita macibu satura
parnese no profesionalas pilnveides pasakumiem uz reala darba situacijam, lai ilgtermina
uzlabotu skolotaja individualo sniegumu macibu stundas un nostiprinatu vina motivaciju un
parliecibu par profesionalas pilnveides praktisko lietderibu. Ari promocijas darba autora veikta
zinatniskas literatiras avotu analize liecina, ka viens no elementiem efektivai skolotaju
profesionalajai pilnveidei ir saistits ar apgiito zinaSanu un prasmju parnesi lietoSanai praksé
(Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017; Darling-Hammond et al., 2017).

E. Kanavina pauz viedokli, ka skolotajam vieglak ir 1stenot parnesi uz savu profesionalo
praksi, ja vin$ pats ir ieguvis pieredzi un macibu nodarbibas piedzivojis, ka vajadz&tu istenot
macibu procesu stundas. Tas nozimée, ka skolas vadibas atbildiba ir stiprinat skolas organizacijas
ieksgjo kultiiru, demonstrgjot procesa pieméru, ka notiek skolas attistibas planosana, mérku
defin€Sana, atgriezeniskas saistes sniegSana vai datu izmantoSana prakse. Tas ir butiski, jo Sada
veida skolas vadiba demonstré pieméru darbibam, kas p&c tam tiek sagaiditas no skolotajiem
ikdienas darba ar skoléniem. Ekspertes minétais arguments apliecina arl cita profesionalas
pilnveides elementa - aktiva maciSanas (Nishimura, 2014) - nozimi skolotaju talakizglitoSanas
procesa, kas paredz tadas maciSanas infrastruktiras un apstaklu radiSanu skola, kas lauj
skolotajiem pasiem piedzivot efektivu macibu procesu un izmantot savu iepriekS€jo pieredzi,

reflekt@jot par apgiito macibu saturu un ta izmantosanas iesp&jam.
4.1.9. Skolotaju Iidzdaliba macibu satura un maciSanas formata izvéele

D. NarvaiSa saistiba ar efektivas skolotaju profesionalas pilnveides 1stenoSanu norada, ka
skolotaju veésturiska pieredze Latvija ir noteikusi, ka skolotajiem biezi vien nav bijis ietekmes
par to, ko un kada veida vini macas, nerunajot par vinu aktivu lidzdalibu sadarbibas un ikdienas
macisanas kultiras veidoSana skola. Tapéc ir nepiecieSams izstradat skolotaju profesionalas
pilnveides sistémas TstenoSanas standartu, caur kuru skolotaji varétu ieraudzit, ka izskatas
efektiva profesionala pilnveide ne tikai individuala, bet art skolas ka organizacijas méroga, kas
tiek 1stenota ka dala no socialas tikloSanas un neformalam sarunam skolotaju starpa. “Tas ir
lidzigi ka klaseé, kur tiek iedots precizs (..) apraksts sagaidamajai uzvedibai.” Tas lauj secinat, ka
skolas méroga ir nepiecieSams konstruét jaunu skolotaju profesionalas pilnveides pieredzi ar

meérki dazadot skolotaju maciSanas formatus, tada veida apmierinot katra skolotaja individualas
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macisanas vajadzibas.

Gan L. Geikina, gan E. Sarva norada, ka palauSanas tikai uz to, ka skolotajs pats spgj
definét savas realas maciSanas vajadzibas un Iidz ar to ari izveidot tam atbilstoSu individualas
izaugsmes planu, maciSanas organizacijas konteksta ne vienmér darbojas, tapéc ir nepiecieSama
skolas vadibas un citu skolotaju Iidzdaliba maciSanas vajadzibu definéSana. E. Sarva to skaidro
ar to, ka skolotajs varbiit sakotn&ji nesaprot, kapec vinam japiedalas kadas konkrétas macibas, un
tikai maciSanas procesa vins saprot, kapec tas ir nozimigi un ka caur So pieredzi vins var uzlabot
savu profesionalo sniegumu.

Savukart L. Geikina uzsver, ka biezi vien skolotaja personiga refleksija par to, kas vinam
ir nepiecieSams sava snieguma uzlaboSanai, neatbilst tam, kas vinam patiesiba ir vajadzigs.
Tapéc brivpratibas princips profesionalas pilnveides pasakumu izveéle un apmeklésana skolotaju
auditorija ne vienmér strada. Tas lauj secinat, ka skola ka macisanas organizacija lidzas skolotaju
paSveért€jumam nepiecieSami ari citi dati, piem&ram, macibu stundu vérosanas piezimes, skolénu
un vecaku ankete$ana iegiitie dati u.c., lai palidz&tu skolai un katram skolotajam definét savas
realas maciSanas vajadzibas un palidzeétu veidot planu efektivakai So vajadzibu apmierinaSanai.
Tas sakrit ar ar zinatniskas literatiiras avotos minéto, ka daudzveidigu datu analize skola ka
maciSanas organizacija palidz diagnosticet esosa skolotaju profesionala snieguma stipras un
vajas puses un meérktiecigi izvirzit parmainu mérkus skolotaju individualaja un skolas kopigaja
snieguma (Hirsch et al.,, 2018).

Fokusgrupas diskusijas dalibnieki arT norada, ka skolotaju maciSanas vajadzibas skola
bitu nosakamas individualas sarunas starp skolas vadibu un skolotajiem. No vienas puses, skolas
vadibas riciba ir nepiecieSamie dati, kas palidz identificet katra atseviska skolotaja un visas
organizacijas kop€ja snieguma vajas vietas, savukart, no otras puses, ir svarigs ar1 katra skolotaja
pasvertéjums un prieksstati par to, kas ir vina profesionala snieguma uzlabojamie aspekti. Tapéc
individualas sarunas, kuras skolas vadiba un skolotaji viens otram sniedz un sanem konstrukttvu
atgriezenisko saiti, var sekmét tadas profesionalas pilnveides sistémas veidoSanu skola, kas ir
balstita datos un pieradijumos, nevis emocionalos spriedumos vai vesturiski istenotas, tacu ne
vienmér efektivas skolotaju macisanas tradicijas.

Ar1 L. Geikina norada, ka maciSanas planosana, palidzot skolotajiem apzinaties vinu
maciSanas vajadzibas un veicinot motivaciju §is vajadzibas apmierinat, ir kritiski svarigs
priekSnoteikums, lai skolotaju profesionalajai pilnveidei biitu ietekme uz skolotaju sniegumu
macibu stundas. Lai profesionalas pilnveides planosana butu efektiva, skolotajus ir jaiesaista
savu macisanas vajadzibu defingSana, un skola ir jabiit daudzveidigiem datiem, kas palidz iegut

objektivu prieksstatu par skolotdju sniegumu. Sadu darbibu rezultata ir iesp&jams izveidot

129



katram skolotajam pielagotu individualas izaugsmes planu atbilstosi tam, kads ir vina sniegums
Sobrid un kadi ir vipam izvirzitie maciSanas sasniedzamie rezultati. Tas sakrit ar zinatniskas
literatiiras avotos min€to nepiecieSamibu skola ka maciSanas organizacija virzities personalizétas

skolotaju profesionalas pilnveides virziena (Namsone et al., 2018).
4.1.10. Profesionalas pilnveides saskanotiba ar citiem parmainu aspektiem skola

Skolas vadibai un tas istenotajam darbibam skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas
veidoSana ir bitiska nozime. To nosaka skolas vadibas prerogativa organizet daudzveidigu datu
ievakSanu skola, lai ieglitu priekSstatu par skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas un
sniegtu personalizétu atgriezenisko saiti un profesionalo atbalstu snieguma uzlaboSanai. Tapat
skola ka maciSanas organizacija tiesi skolas vadibas atbildiba ir rlip&ties par kopigu organizacijas
attistibas mérku definéSanu, skolotaju macisanas mérkus saskanojot ar citam skolas attistibas
prioritatém.

Atbilstosi promocijas darba autora veiktajai zinatniskas literatiiras avotu analizei, to
nosaka ar1 viens no efektivas skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas elementiem, proti,
skolotaju profesionalajai pilnveidei jabut saistitai ar citiem parmainu aspektiem organizacija, ar
to saprotot tadu maciSanas sasniedzamo rezultatu istenoSanu, kas veicina skolénu maciSanas
pieredzes uzlaboSanos, vienlaikus veicinot ar1 skolas veidoSanos par maciSanas organizaciju
(Darling-Hammond & McLaughlin, 1995).

Ar1 E. Slokenberga norada, ka skolotaju profesionalajai pilnveidei ir jabut saistitai ar
citiem parmainu aspektiem skola, jo $ada veida tiek definéts arT skolotaju macisanas merkis. P&c
ekspertes domam, atkariba no ta, kads ir skolas izveletais attistibas virziens, tiek pielagots ari
skolotajiem apgiistamais macibu saturs un veids, ka tas tiks apgtts. Turklat skolotaju maciSanas
skola biis tik veiksmiga, cik veiksmigi bus izvirzits skolas kopigais izaugsmes mérkis. “Ja
skolotdji redzés mdcisands jégu un ieraudzis tas ietekmi uz skoléniem, skolotaju mdcisands biis
loti veiksmiga.”

Iepriek§ minétais lauj secinat, ka skola ka maciSanas organizacija ir svarigi pieverst
uzmanibu tam, cik pardomati tiek saskanoti izvirzitie mérki ar macibu saturu, kas tiek piedavats
profesionalas pilnveides ietvaros, jo skolas, kas tiek veidotas p&c maciSanas organizacijas
principiem, skolas vadibas un skolotaju istenotajam darbibam ir jabiit tieSa veida saistitam ar
skolénu macisanas mérku sasniegSanu. Tapat ir nozimigi, lai macibu saturs, ko skolotaji apgiist
profesionalas pilnveides ietvaros, sekmétu skolas izvirzito Tstermina un ilgtermina attistibas

mérku sasniegSanu.
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4.1.11. Skolas vadibas piemérs nepartrauktas profesionalas pilnveides istenoSana

Saistiba ar skolas vadibas pieméru profesionalas pilnveides konteksta, I. KripSevica
uzsver, ka skolas vadibas parstavjiem pasiem ir svarigi reflektét par to, ko un ka vini macas. Péc
ekspertes domam, atskiriba no skolotajiem, skolas vadibai ir svarigi macities ne tikai to macibu
saturu, ko apgist visi skolas skolotaji, un piedalities macibu nodarbibas kopa ar kolégiem, bet ari
apgit prasmes un zinasanas, kas viniem palidz klat par labakiem vaditajiem saviem koleégiem.

Tas nozZimé, ka, planojot profesionalo pilnveidi skola, ir svarigi palidzet arT skolas vadibai
labak saprast skolotaju kolektivu un vinu vajadzibas, nevis tikai apgiit macibu saturu, ko
vienlaikus macas visi skolotaji. Ari zinatniskas literatiiras avotos tiek uzsvérta vajadziba skolu
vadibai iesaistities profesionalas pilnveides aktivitates, ko nosaka izmainas skolu vaditaju
atbildibas jomas un prasmés, kas ir nepiecieSamas citu skolotaju atbalstiSanai (OECD, 2008).
Turklat tas ir veids, ka tiek Tstenota arT cita pieejas “skola ka maciSanas organizacija” dimensija -
skolas vadibas loma maciSanas modeléSana un izaugsmes veicinasana.

Savukart D. NarvaiSa norada, ka skolas vadibai ir jabut ka pieméram, kas skolotajiem
modelé tas pasas profesionalas darbibas un attiecksmes, ko skolas vadiba sagaida skolotaju un
skolénu savstarpgja sadarbiba. Lidz ar to skolas vadibas komandas atbildiba profesionalas
pilnveides ietvaros ir skolotajiem demonstrét domasanas modeli un praktisku pieméru tam, ka
notiek efektiva maciSanas, veicinot parnesi uz skolotaju sniegumu darba ar skoléniem. “Skolas
vaditajam ir jaklust par labako skolotdju savam kolektivam”, izmantojot tas pasas metodes un
panémienus, ko labakajiem skolotajiem vajadz&tu izmantot darba ar skoléniem.

Ka norada eksperte, kopgjot ideala skolotaja darbibas sava prakse, skolas vadiba var
ievérojami uzlabot skolotaju macisanas kvalitati skola un veicinat vélamo parmainu istenosanu
organizacija. Tas nozimé, ka skolas vadibai ir “jamaca skolotajiem domasanas veids”, ka vini
var efektivak macities no savas pieredzes, turklat vaditajam tas ir jadara ar atklatas refleksijas
palidzibu, skaidrojot savu veikto darbibu jégu un nozimi, tada veida padarot ari skolotaju
macisanos vairak apzinatu.

Saistiba ar skolas vadibas lomu skolotaju profesionalas pilnveides organizéSana, E.
Slokenberga norada, ka svarigi ir stiprinat vidgja l[imena vaditaju, piem&ram, macibu prickSmetu
jomu un maciSanas grupu vaditaju profesionalo kapacitati skola. Eksperte aicina $adu elementu
ieklaut ikvienas skolas skolotaju profesionalas pilnveides sist€ma, jo tiesi vidéja Iimena vaditaji
ir tie, kuri atbalsta citus skolotajus, verojot vinu vaditds macibu stundas un sniedzot
atgriezenisko saiti par redzeéto, vadot macibu nodarbibas skolotajiem vai organiz&jot maciSanas

grupu darbu skola. Ipasi svarigi tas ir lielas skolas, kuras strada daudz skolotaju, jo skolas vadiba
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objekttvu iemeslu dél nevar individuali atbalstit katru skolotaju. IepriekS ming&tais sakrit arT ar
zinatniskas literatiiras avotos minéto, ka vid&ja limena vaditaju profesionalas kapacitates celSana
ir svarigs priekSnoteikums, lai Tstenotu citu skolotaju mérktiecigu un efektivu profesionalo
pilnveidi (Bryant, Wong & Adames, 2020).

I. Vilcipa uzsver, ka, izveért§jot faktorus, kas var ietekmét skolotaju profesionalas
pilnveides efektivitati, ir svarigi nemt véra konkréto vidi un kontekstu, kada skolotaju macisanas
tiek istenota. Ta, pieméram, viens no izvirzitajiem elementiem nosaka skolas vadibas pieméra
nozimi, veicinot skolotaju macisanos. Tacu “mand pieredzé ir bijusi skolotaji, uz kuriem tas, ka
skolas direktore stasta, ka vina ir kjudijusies un macijusies no Sim kliudam, ka vina aicina uz
savam macibu stundam un ir gatava skolotaju ieteikumiem, ka skolas vadiba demonstré, ka pati
ikdiena izmégina kaut ko jaunu un macas, neatstaj nekadu ietekmi.” lepriekS mingtais liecina par
to, ka arT skolas vadibai, iesaistoties skolotaju profesionalas pilnveides aktivitatés kopa ar
kolégiem, nepiecieSams reflektét un skaidrot, ka Iidzdaliba talakizglitoSanas pasakumos ietekmé

vinu profesionalo darbibu.
4.1.12. Sadarbibas nozime skolotaju profesionalaja pilnveide

E. Sarva norada, ka maciSanas sadarbojoties ir viens no bitiskakajiem elementiem,
kuram ir potencials paaugstinat skolotdju profesionalas pilnveides efektivitati. Sis elements, pec
E. Sarvas uzskatiem, ietver vairakus citus elementus, piem&ram, aktivu lidzdalibu macibu
procesa un iesp&ju macities no citu skolotaju labas prakses piemériem. Tas ir saistits ar to, ka
sadu macibu saturu nav iesp&jams apgit, piedaloties formalas pilnveides pasakumos; sadarbibas
rezultata skolotdji var macities no kolégiem, kuri darbojas ar lidzigiem jautajumiem. “Jégpilni
sadarbojoties, skolotaji var izdarit vairak, nekd darbojoties atseviski, un nav cita mehanisma, ka
var tikt lidz labakajam iespéjamam rezultatam, ka vien jegpilna sadarbiba, kur skolotaji viens
otru papildina un kopa izdara labak.”

Atskirigu viedokli par skolotaju maciSanos sadarbojoties pauz 1. Vilcina, kura norada: “Ir
labi, ja skolotajiem ir iespéja Sadi macities, tacu mana pieredze skold liecina, ka sadarbiba ir
palidzosa vairak ka forma, bet ta nav obligats prieksnosacijums, lai skolotajs kaut ko
iemacitos.” Peéc ekspertes domam, skola ir jabut iekS€jai parraudzibai, kas ir labas prakses
pieméri un profesionala pieredze, no kuras skolotajiem ir verts macities, jo bez argjas struktiiras
skolotaji var daudz un biezi sadarboties, tacu tas veél negaranté, ka notieck macisanas. Tas
sasaucas ar vienu no ieprieks identificetajiem informalas maciSanas izaicindjumiem skola -
pasvadita profesionalas pilnveides procesa maciSsanas kopiena skola var klit reproduktiva, jo

notiek iepriekS apgiitas pieredzes atkartoSana, nevis jaunu kolektivo zinasanu konstruéSana
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(Jurasaite - Harbison & Rex, 2010).

I. Vilcina akcenté skolotaju sadarbibas nepiecieSamibu kopigas izpratnes veidoSana skola
par parmainu saturu un nozimi, tau vienlaikus norada, ka skolotaji daudzas prakses var apgiit ar1
individuali, piemé&ram, pasvaditi apgustot tieSsaistes kursus, tapec sadarbiba nav obligats
priekSnoteikums skolotaju profesionalajai pilnveidei. Eksperte uzsver, ka sadarbiba skolotaju
starpa, apgiistot jaunu macibu saturu vai vienojoties par lidzigu ricibas algoritmu konkr&tu
situaciju gadijuma, vél negarante, ka tas tiks realiz€ts praks€, kad skolotajs nonaks klases
prieksa. Lidzigi ka skolénu maciSanas gadijuma, ar skolotaji labi darbojas zinasanu un izpratnes
Itment, tacu izaicinajumi sakas bridi, kad apgitas zinasanas ir japielieto praksg.

Ekspertes minétais arguments nonak pretruna ar pétnieku secinato, ka skolotaju
macisanas ir efektivaka, ja skolotaji sadarbojas sava starpa un macas viens no otra, kas skolas
méroga veicina pareju no individuala uz kolektivo profesionalismu (Harris & Jones, 2010).
Skolotaju profesionalas sadarbibas trukums Latvijas gadijuma varétu biit skaidrojams ar to, ka
lidz pilnveidota macibu satura apstiprinasanai skoléniem apgiistamais macibu saturs ir bijis
vairak sadrumstalots, nevis apvienots Iidzigu macibu priekSmetu jomas, 11dz ar to uzsvars ir bijis
uz konkrétam macibu priekSmetam specifisku prasmju, nevis caurviju prasmju apgisanu, kur
butu nepiecieSama intensivaka un meérktiecigaka visu skolotaju sadarbiba macibu procesa

istenoSana.
4.1.13. Apgiistama macibu satura sasaiste ar macibu priekSmeta saturu

I. Vilcina ka vienu no bitiskakajiem skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas
elementiem akcenté apgiistama satura sasaisti ar realo macibu saturu, ko skolotajs maca
skoléniem. Eksperte pauz viedokli, ka ir macibu saturs, kas visiem skolotajiem butu apgiistams
kopigi, piem€ram, par maciSanos iedzilinoties vai macibu stundas struktiiru, tacu skolotaju
prasmes paSiem parnest apgiito macibu saturu uz sava macibu priekSmeta kontekstu ir
nepietiekamas. Skolotaji var apgiit vairak un ir gatavaki izmantot nodarbibas apgiitas zinasanas,
ja macibu saturs ir saistits ar konkréto macibu priekSmetu, ko skolotajs maca.

Sada pieeja palielina atrumu, ar kadu prakse tiek realizets apgitais saturs, lai panaktu
uzlabojumus skolotaja snieguma. Turklat tas mazina ar1 skolotaju skepsi un ieks€jo pretestibu
parmainu Tstenosanai, ka arT lauj notic€t, ka apgiistamais saturs ir vajadzigs un reali Tstenojams. 1.
Vilcina norada: “Es ka skolotaja varu nesaskatit ieguvumu no ta, ka es kimijas stundas planosu
un tajas bis domasana par macisanos un atgriezeniska saite, ja es neredzu, ka skoléniem no ta ir
pienesums ari kimijas macibu satura apgisand.”

Lidzigu viedokli pauz ar1 I. Krips$évica, uzsverot, ka situacijas, kad skolotaji apgist ar
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savu macibu priekSmetu saistitu saturu, parnese jau tiek Istenota, tapec skolotaji var netéret laiku
domajot, ka tie$i apglito saturu vini var€tu izmantot savas macibu stundas. Ekspertu paustais
viedoklis sakrit ar Tomasa Gaskija (Guskey, 2002) pausto uzskatu, ka skolotaja gatavibu istenot
parmainas sava profesionalaja snieguma palielina parlieciba, ka to istenosana uzlabos skolénu
macibu sasniegumus, tapéc apgiistama macibu satura sasaiste ar ikdienas darba situacijam ir
svarigs parliecibas stiprinasanas priekSnoteikums.

Sadam viedoklim nepiekrit L. Geikina, kura norada, ka vispirms ir svarigi stradat ar
skolotaja personibu un parliecibu, ka macities ir svarigi un parmainas ir nepiecieSamas, tapéc
apglstama satura sasaistei ar konkrétu macibu priekSmetu ir tikai sekundara nozime. L. Geikina
uzsver, ka skola pastav risks iekrist “situativos slazdos”, kur tiek runats par kadu konkrétu
situaciju, gadijumu vai atseviSka macibu priekSmeta maciSanu, tacu netiek runats par parmainu
saturu un nozimi plasaka konteksta.

Lidzigu viedokli pauz ar1 E. Slokenberga, kura uzsver, ka skolotajam primari ir jabiit
savas jomas profesionalim un izcili japarzina macibu priekSmeta saturs. Vienlaikus tas paredz ar1
to, ka skolotajs labi parzina macibu metodes un panémienus, kas ir efektivaki tiesi konkréta
macibu priekSmeta macisana. Eksperte norada, ka skolotajiem nenoliedzami ir svarigi domat par
savu macibu priekSmetu, tacu vini ka profesionali biis “izaugusi” tad, kad sp€s macibu saturu,
kas tiek apgiits arpus macibu priekSmeta konteksta, patstavigi parnest uz savu profesionalo
praksi. Profesionalas pilnveides sakumposma esot svarigi sasaistit apgiistamo macibu saturu ar
macibu priekSmetu, tacu ilgtermina tas nav nepiecieSams, jo skolotdji pasi isteno parnesi un

pielieto apgiitas zinasanas.
4.1.14. Daudzveidigu datu ievakSana par skolotaju profesionalo sniegumu

Lai izvairitos no situacijas, kad skolotaji, macoties viens no otra, apgiist neefektivas
prakses, kas neatbilst v€élamajam profesionala snieguma standartam skola, ir svariga mérktieciga
profesionalas pilnveides planoSana, kuras ietvaros tiek sniegtas atbildes uz jautajumiem, kas un
kapeéc skolotajiem ir jaiemacas un ka tas palidz€s uzlabot skolotdja profesionalo sniegumu
macibu stundas un skolénu macibu rezultatus.

Iepriek§ mingéta riska mazinasanai E. Sarva uzsver nepiecieSamibu skolai iegiit pec
iespgjas daudzveidigakus datus monitoringa sisteémas ietvaros, pieméram, no skoléniem,
vecakiem, skolas vadibas, skolotaju pasvertejuma u.c. veidos, lai definétu skolotaju maciSanas
vajadzibas. Tas palidz&tu skolai labak saprast, ka skoléniem un skolotajiem veicas ikdienas darba
un sekmétu tadas savstarp&jas maciSanas sisteémas izveidi, kur katrs skolotajs zinatu, no kura cita

koléga vinam vajadz&tu macities. Tas sakrit ar citu p&tnieku uzskatiem, ka datu ievaksana, kas
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palidz skolotajiem noskaidrot skolénu macisanas vajadzibas un veicamas izmainas sava prakse,
lai §1s vajadzibas apmierinatu, ir priekSnoteikums tam, lai skola notiktu skolotaju sadarbiba un
macisanas vienam no otra (Hargreaves & Fullan, 2012).

Pec E. Sarvas domam, skolu praksé joprojam ir novérojama situacija, kad skolotajs
rikojas péc principa “man Skiet, ka ir ta” vai “vecaki tacu domda ta”, lai gan nav realu datu un
pieradijumu, kas to pamatotu. Lidz ar to, veidojot profesionalas pilnveides sist€ému skola, ir
svarigi veidot ar1 regularu datu ievakSanas un analizes sisteému, kuras ietvaros iegiitie dati palidz
skolotajiem pienemt informetus 1€mumus, piem&ram, par vinu realajam maciSanas vajadzibam
un to apmierinasanai nepiecieSamajiem profesionalas pilnveides pasakumiem.

Uz 8adu vajadzibu norada ari pétnieki, proti, skolotajiem profesionalas pilnveides
letvaros ir jaattista l€mumu pienemsSanas kapitals (decisional capital), kas ir saistits ar to, ka
skolotajs pienem 1émumus dazadas situacijas, ka vins$ izverté savu sniegumu, kadus datus ievac
un ka tos izmanto, lai veiktu secinajumus par savu profesionalo darbibu. To attistit palidz
informalas maciSanas panémieni, piem&ram, citu skolotaju prakses véroSana un sarunas, kopigi
analiz&jot konkrétas macibu situacijas, kas ilgtermina lauj vienoties un identificét vélamo
profesionalo praksi (Hargeraves & Fullan, 2012; Fullan, 2016).

Uz datu nozimi un skolotaju tieSu lidzdalibu savu profesionalas pilnveides vajadzibu
defingSana un skolas attisttbas meérku izvirziSana norada ar1 A. Priedite. Eksperte uzskata, ka ir
dazadi formati, ka skola var iegiit datus par skolotaju profesionalo sniegumu, pieméram,
skolotaju, skolénu un vecaku aptaujas, macibu stundu véroSana, individualas sarunas ar skolas
vadibu u.c.. Péc ekspertes domam, nav principialas atskiribas, vai skolotaju profesionalas
pilnveides mérki skola nosaka skolas vadiba atbilstosi ieglitajiem datiem, vai skolotaji pasi to
kopigi defing€, jo abos gadijumos izejas punkts ir skola pieejamie dati, kas lauj izdarit
pieradijumos balstitus 1€mumus par skolotaju turpmakas izaugsmes vajadzibam un izvéléties to

apmierinasanai piem&rotakos pilnveides formatus.
4.1.15. Refleksija un atgriezeniska saite skolotaju profesionalaja pilnveide

Refleksijai ka nozimigam profesionalas pilnveides sist€émas elementam skola piekrit 1.
Vilcina, vienlaikus noradot, ka tas ir sarezgiti istenojams, jo “skolotdji bieZi vien jiitas satraukti,
kad viniem tiek piedavati dazadi refleksijas jautajumi”. Lidzigu viedokli pauz E. Slokenberga,
uzsverot, ka refleksijas prasmes ir tas, kas skolotajiem Sobrid pietriikst visvairak, jo skolotaji nav
pieradusi par katru savas darbibas aspektu domat, “kapéc es to daru, ka man sanak un ka es zinu,
ka man sandk”. Tas nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides sistémas ietvaros skola ka

macisanas organizacija vienlaikus ir nepiecieSams gan izmantot, gan attistit refleksijas prasmes.
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Ar1 zinatniskas literatliras avotos refleksija tiek izcelta ka fundamentals priekSnoteikums,
kas padara iespgjamu informalo maciSanos skola, jo, nonakot jauna parmainu situacija, tiesi
refleksija skolotajiem palidz precizak ieraudzit atbilstibu vai nesakritibas ar savu iepriek$gjo
pieredzi un zinaSanam (Marsick et al., 2008). Turklat refleksija nozZime ari kritisku profesionalas
prakses izveért€Sanu, kas skolotajiem lauj defin€t turpmakas attistibas vajadzibas un objektivi
salidzinat savu sniegumu ar citu kolégu sniegumu un skola pienemto profesionala snieguma
standartu.

“Pieaugusie macas, galvenokart, izmantojot savu ieprieksejo pieredzi,” secina I. Vilcina.
Tapec ir svarigi izmantot skolotaju ieprieksgjo pieredzi, papildinot to ar jauno macibu saturu, kas
viniem ir apgiistams. Lidz ar to skolotaju maciSanas, refleksija un atgriezeniska saite ar savu
macibu priekSmetu saistita konteksta sekmé labas prakses pieméru parnesi uz citu skolotaju
ikdienas praksi. Tas nozimé, ka skolotaju profesionala pilnveide skola ka maciSanas organizacija
ir aplilkojama sociala konstruktivisma perspektiva, proti, skolotaji jaunas zinaSanas konstrué
atbilstosi socialajai videi, kada notiek vinu profesionala darbiba, kur pasSi svariga loma tiek
atvéleta mijiedarbibai ar citiem profesionaliem, vinu ieprieks€jo pieredzi, idejam un uzskatiem

(Wenger, 1998; Fung, 2000; Pitsoe & Maila, 2012).
4.1.16. Citi skolotaju profesionalo pilnveidi ietekméjoSie faktori

Resursu pieejamiba ekspertu diskusija tiek izcelta ka biitisks priekSnoteikums, lai notiktu
efektiva skolotaju maciSanas. Tas nozimé&, ka skolas vadibas komandai ir svarigi ieplanot
konkrétu laiku, kad skolotaji arpus macibu stundam var macities un iesaistities dazadas formalas
un informalas pilnveides aktivitates. Uz to norada ar1 pétnieki, kuri analizé informalas maciSanas
iespejas skola, uzsverot, ka $ada maciSanas klust iesp€jama tikai tad, ja ir speciali atvélets laiks,
kad skolotaji var nedomat par citiem jautajumiem, pieme&ram, macibu stundu planosanu un
vadiSanu, skolénu gatavoSanu valsts parbaudijumiem u.c. (Hanraets, Hulsebosch & de Laat,
2011). Saistiba ar So elementu 1. Vilcina norada, ka, atv€lot laiku skolotaju maciSanas
aktivitateém, skolas vadiba sniedz neparprotamu véstijumu skolotajiem, ka “macisanas ir daja no
[skolotaja] darba”.

Viena no problémam saistiba ar skolotaju profesionalo pilnveidi, kas tiek aktualizeta
fokusgrupu diskusiju laika, ir saistita ar lidzsvaru starp orientdciju uz maciSanas procesu un
sasniedzamo rezultatu. L. Geikina uzsver, ka skolotaju profesionala pilnveide nevar bt pakartota
tikai viegli izm&ramu, parbaudamu un dokumentali apliecinamu rezultatu sasniegSanai - svarigs
ir arT maciSanas process, kas apliecina izglitibu ka vértibu un svarigu “cilveka butibas daju”. To

apliecina ar1 skolotaju profesionalas pilnveides pétnieki, kuri ir secinajusi, ka svarigs ir skola
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pastavosais attiecibu klimats un attieksme pret profesionalu maciSanos, proti, ja macisanas tiek
uzskatita par vertibu, skolotaji biis vairak motiveti macities un iesaistities informalas maciSanas
aktivitatés (Lohman, 2006).

Lidzigi ka zinatniskas literatiiras avotos, kur tiek akcent&ta organizacijas ieks€jas kulturas
nozime, transforméjot skolu par efektivu maciSanas organizaciju un istenojot efektivu skolotaju
macisanos (Evans, 2018), arT eksperti norada uz nepiecieSamibu skola ieviest un konsekventi
istenot kopigas normas. I. Vilcina norada, ka skolas normativajos dokumentos ir svarigi
aprakstit, kadas profesionalas darbibas tiek sagaiditas no skolotaja, kas strada Saja skola, jo tas
veicina jaunu praksSu nostiprinaSanos organizacija. Ta, pieméram, I. Vilcina min piem&ru par
verteéSanas kartibas veidoSanu sava skola, ieklaujot normu par obligatu formativo vértéSanu,
pirms skolénu sniegums tiek noveértéts summativi. Tada veida skolotajiem ar€ji tiek konstruéta
vajadziba $adu pieeju stenot un tiek raditi apstakli vélamo parmainu istenosanai skola. Skolotajs
sada veida iegiist jaunu pieredzi, kas ilgtermina veicina izpratni par Istenojamo parmainu nozimi.
Tapéc noteikumi, procediiras un sist€mas ir svarigas, lai skolotaji labak saprastu, kads
profesionalais sniegums no vigiem tiek sagaidits konkrétaja organizacija.

L. Geikina, konteksta ar iepriek§ min&to, norada, ka art valodai ka domasanas struktiirai,
kas tiek izmantota skola, ir nozime skolotaju profesionalaja pilnveidé. Skolotajiem ir
nepiecieSama kolektiva izpratne, kas tiek saprasts ar jédzieniem, kas tiek izmantoti parmainu
1stenoSanai skola. Tas sakrit ar citu pe€tnieku secinato, ka gadijumos, kad skola netiek izmantota
lidziga valoda, kada notiek sarunasanas par profesionalo praksi, attiecibas un sarunas skolotaju
starpa klust virspus€jas un neveicina maciSanos vienam no otra (Lund, 2018), ierobezojot
informalas maciSanas iesp&jas skola. Lidz ar to atkartoti tiek aktualizéts jautajums par to, vai
skolotaju profesionalajai pilnveidei ir jabiit brivpratigai, jo obligatums veicina Iidzigas pieredzes
iegiiSanu visiem skolotajiem, uz kuras pamata kliist iesp€jama refleksija par savu profesionalo
praksi darba ar skoléniem.

E. Sarva norada uz vél vienu aspektu, kas biitu janem véra skolotaju profesionalas
pilnveides sistéma skola, proti, emocionalais klimats organizacija. Ka skaidro eksperte, skolotaju
emocionalajai labizjitai ir tieSa ietekme uz v€lmi un motivaciju macities un demonstrét
iesp&jami labako sniegumu. “Lidzigi ka skoléniem, ari skolotajiem attiecibu veidosana ar citiem
kolegiem ir pamatda veiksmigai macisanas pieredzei. Ja skolotaji tic, ka vipi ir svarigi
organizdcijai, jit piederibu un atbalstu no citiem, vini biis vairak motivéti macities un drosak
jutisies atklat (..) lietas, kas viniem nesanak tik labi un neizdodas.” Lidzigas atzinas ir paustas art
zinatniskas literatiiras avotos, kur tiek noradits, ka pozitivs emocionalais klimats, kas skola tiek

veidots un uzturéts maciSanas organizacijas ietvaros, paaugstina skolotaju motivaciju veikt
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profesionalos pienakumus, vienlaikus pozitivi ietekm@jot skolotaju apmierinatibu ar darbu
(Otrebski, 2022; Liisena-Ezera et al., 2023).

Minéta atzina norada uz to, ka skolotaju profesionalo pilnveidi ir nepiecieSams aplikot
vienlaikus 2 perspektivas - istermina un ilgtermina -, kur pirma vairak ir saistita ar konkrétu
didaktisko panémienu, maciSanas strat€giju un metozu apgusanu (funkcionala pilnveide) ar
mérki panakt tulit€jas izmainas skolotaju praks€, savukart otra uzsver nepartrauktu skolotaja
personibas tranformaciju un savas lomas un atbildibas apzinasanos, ka ar1 akcent€ savstarp€jo
attiecibu nozimi skolas veidoSana par maciSanas organizaciju (attieksmju pilnveide). Turklat
ekspertes paustais viedoklis norada uz skolotaju profesionalas pilnveides saistibu ar citam skolu
ka maciSanas organizaciju raksturojosam dimensijam, pieméram, skolas organizacijas iekS$€jo
kultiiru un komandas macisanos.

I. Vilcina skola pastavoso attiecibu konteksta pauz uzskatu, ka skolotaju macisanas klst
iesp&jama tikai tad, ja arT skolas vadiba veido attiecibas ar skolotajiem. “Skolotaji [oti labi jiit
attieksmi un to, ko skolas vadiba par viniem doma. Ja més neuzticamies skolotdjiem,
neuzskatam, ka vini grib macities un neesam lidz galam atklati, attiecibas netiek veidotas”, 1idz
ar to maciSanas nav iesp&jama. P&c ekspertes domam, ari skolas vadibai ir svarigi regulari
reflekteét par savam attiecksm&@m un parliecibam saistiba ar skolotaju maciSanos un ikdienas
macibu darbu stundas, pieméram, kapéc tiesi Sis didaktiskais modelis ir izv€léts TstenoSanai
macibu stundas. Tapéc sarunas ar skolotdjiem ir svarigi piedalities nevis tapéc, lai citus
parliecinatu par savu taisnibu, bet gan ar v€lmi paskaidrot, kap&c skolas vadibai izveletas
parmainas Skiet bitiskas. Vienlaikus tas nozimé, ka skolas vadibai ir jabiit gatavai, ka “skolotajs
var nepiekrist Sadam vadibas redzéjumam, un vins drikst palikt pie sava viedokla”, jo $adi “mes
dodam vietu skolotaju attieksmei un ieprieksejai pieredzei.”

Tapat fokusgrupas diskusiju laika ir izvirzits vél viens skolotaju profesionalas pilnveides
sisttmas elements, kas atseviski nav izcelts promocijas darba autora izveidotaja zinatniskas
literatiiras kopsavilkuma (skat. tabulu nr. 1), proti, diferenciacija. Lai gan diferencéta
profesionala pilnveide ir saistita ar skolotaju individualo maciSanas vajadzibu apzinasanu, I.
Vilcina norada, ka skolas m@roga butu svarigi domat ne tik daudz par skolotaju macisanas
formatu daudzveidibu, cik diferencéta atbalsta sniegSanu skolotajiem uz vietas skola. Tas ir Tpasi
svarigi situacijas, kad skolotaju prasme reflektet, sanemt un izmantot atgriezenisko saiti, ka ar1
veidot parnesi uz savu pedagogisko praksi ir ierobezotas. Profesionalim, kur$ ir atbildigs par
metodiska atbalsta sniegSanu skolotajiem, ir svarigi diferencét gan atbalsta sniegSanas formu,
gan dzilumu un apjomu, kada atgriezeniska saite tiek sniegta.

Secinajumi. Apkopojot fokusgrupas izteiktos argumentus par skolotdju profesionalas
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pilnveides sistémas elementiem, var secinat, ka eksperti ir vienispratis par vairaku elementu
realizacijas nepiecieSamibu, veidojot efektivu skolotaju talakizglitoSanas sistému skola. Ta,
pieméram, eksperti piekrit, ka skolotajiem ir svarigi noteikt un apzinaties savas realas macisanas
vajadzibas, ko var realizét caur objektivi veiktu un datos balstitu pasvért€jumu kombinacija ar
individualam sarunam ar skolas vadibu, tada veida iesaistot ari skolotajus savu maciSanas
sasniedzamo rezultatu definéSana. Tapat eksperti norada, ka atrakas izmainas skolotaja praksg ir
panakamas, ja profesionalas pilnveides ietvaros apgiitais macibu saturs ir saistits ar konkréta
macibu priekSmeta saturu, ko skolotajs maca, jo tada veida tiek veicinata apgtito zinaSanu un
prasmju atraka parnese uz ikdienas praksi.

Eksperti arT norada, ka svarigs profesionalas pilnveides elements ir gan maciSanas no
labas prakses piemériem skola un arpus tas, gan argjas pieredzes un ekspertizes izmantoSana,
sada veida skolotajiem paplaSinot piekluvi jaunam zinasanam un pieredzei, kas var izmainit vinu
attiecksmi un parliecibas par parmainu nepiecieSamibu organizacija. Tapat eksperti arT uzsver, ka
macibu satura, kas skolotajiem ir jaapglst profesionalas pilnveides ietvaros, ir svarigi integrét
gan funkcionalas, gan attieksmju pilnveides elementus, jo tie ir aplikojami vienota skolotaju
macisanas sisttma. Tacu ekspertu viedokli atSkiras jautajuma par to, vai izmainu panakSana
skolotaju attiecksmés, vertibas un parliecibas ir profesionalas pilnveides izejas punkts vai
macisanas gala rezultats.

Diskutgjot par skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas elementiem, eksperti piekrit
citu pétnieku viedoklim, ka $ada sist€éma svarigi ir integrét gan formalas, gan informalas
macisanas elementus. Ta, pieméram, skolotajiem ir svarigi ieglit jaunas zinasanas ar pedagogiju
saistitos jautajumos, ko var istenot formalas maciSanas cela, pieméram, apmeklgjot kursus un
seminarus. Tacu tikpat svarigi ir nodroSinat apgiito parnesi uz skolotdja praksi, ko var veicinat
informalas maciSanas formatu izmantoSana, pieméram, iesaistoties maciSanas grupu darbiba,
verojot citu skolotaju vaditas macibu stundas u.c.. Tapat eksperti piekrit, ka skolotaju macisanas
skola ir organiz€jama saistiba ar citiem parmainu aspektiem organizacija, kur svarigi ir definét
skolas kopigo profesionalas pilnveides mérki, tatu delegét atbildibu skolotajiem par to, kada
veida vini v€las So mérki 1stenot.

Ekspertu viedokli atSkiras jautajuma par to, vai skolotaju profesionalajai pilnveidei ir
jabut brivpratigai, vai tomer vairak ka obligati Tstenotam aktivitatém. No vienas puses, eksperti
skaidro, ka brivpratibas princips uzlabo skolotaju motivaciju macities un liek uznemties lielaku
atbildibu par savu izaugsmi, savukart obligatuma princips nodroSina vienotas profesionalas
pieredzes veidosanos skolotaju auditorija, paredzot papildus refleksijas un atgriezeniskas saites

sniegSanas iesp&jas. Tacu eksperti piekrit, ka skolotaju maciSanas efektivitati tiesa veida ietekme
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nepiecieSamiba reflektet par savu sniegumu macibu stundas un sniegt un sanemt atgriezenisko
saiti par savu profesionalo darbibu. Atbilstosi ekspertu teiktajam, var secinat, ka bez So elementu
istenoSanas nav iesp€jams runat par efektivu, skolotaju vajadzibu apmierinaSanai piemérotu
profesionalas pilnveides sistému skola ka maciSanas organizacija.

Tapat eksperti norada uz skolas vadibas lomu un atbildibu profesionalas pilnveides
sisttmas veidosana skola, ne tikai atv€lot laika un finansialos resursus skolotaju maciSanas
aktivitateém, bet ar1 demonstréjot domasanas modeli un ricibas pieméru, kadam vajadzetu sekot
ikvienam skolas skolotajam. Tapat skolas vadibas atbildiba ir organizét daudzveidigu datu
ievaksanu skola, uz kuru pamata var tikt izvirzits skolas kopigais izaugsmes mérkis un veidota
mérkorientéta skolotaju profesionalas pilnveides sistéma. Vienlaikus eksperti norada, ka sisteéma,
kada tiek istenota skolotaju maciSanas skola, ir atkariga ne tikai no skolotaju motivacijas un
veélmes macities, bet ar1 citiem skolas iek$€jiem faktoriem. Tapec, izvert€jot Sadas sist€mas
efektivitati, ir svarigi pieverst uzmanibu skolas kontekstam, piem&ram, cik liela ir skola, kads ir
skolotaju skaits skola, kada ir skolotaju maciSanas pieredze u.c. faktoriem.

No fokusgrupas diskusijas apliikotajiem efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
elementiem mazaku nozimi eksperti piever§ tam, vai macibas notiek uz vietas skola, jo tiek
uzsverts, ka skolotaju macisanas var notikt ar citos, ar skolas vidi tiesi nesaistitos kontekstos. Ne
visi eksperti arT uzsver, ka maciSanas procesam vajadzetu but tadam, kas nosaka kada konkréta
profesionalas darbibas elementa apgiiSanu regulari un ilgaka laika perioda, piemé&ram, visu
macibu gadu. Turklat ekspertu viedokli atSkiras arT jautajuma par to, vai skolotaju sadarbiba ir
uzskatama par obligatu priekSnoteikumu profesionalas pilnveides istenosana, jo skolotajiem
nepiecieSamas zinasanas un prasmes var tikt apgttas arT individuali, ta¢u $ads maciSanas formats
nodroSina iesp&ju macities no savas un citu skolotaju iepriek$&jas pieredzes, kas ir nozimigs
pieauguso macisanas elements.

Fokusgrupas diskusijas tiek min&ti arT vairaki papildus elementi, kas nav izcelti
promocijas darba autora veiktaja zinatniskas literatliras apkopojuma. Ta, pieméram, eksperti
norada uz nepiecieSamibu diferencét skolotaju profesionalo pilnveidi skola, ar to saprotot ne tik
daudz macibu satura dazadoSanu, ko skolotaji apgust talakizglitoSanas procesa, bet gan
personaliz€tu metodisko atbalstu skolotaju individualo vajadzibu apmierinaSanai. Tapat tiek
noradits, ka svarigs skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas elements ir profesionalais
atbalsts otra limepa vaditdjiem, pieme&ram, macibu priekSmetu jomu vai maciSanas grupu
vaditajiem, kuru pienakums ir sniegt atbalstu skolotajiem parmainu 1stenosana un kuri darbojas

ka skolas vadibas komandas atbalsta personas.
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4.2. Skolotaju anketéSana iegiito datu analize

Lai analizétu skolotaju anket€Sana iegiitos datus, tika veikta aptaujas anketa (skat.
pielikuma nr. 1) ieklauto apgalvojumu grup@Sana atbilstoSi skolotaju profesionalas pilnveides
sist€tmas elementiem. 1. jautajumu kopa tika ieklauti apgalvojumi, kas attiecas uz skolotaju
formalo profesionalo pilnveidi (apgalvojums nr. 4, 5, 12 un 20); 2. kopa - apgalvojumi, kas
attiecas uz skolotaju informalo maciSanos (apgalvojums nr. 6, 7, 8, 9, 15, 16, 17, 19, 29 un 30);
3. kopa - apgalvojumi, kas attiecas uz profesionalas pilnveides ietvaros apgiistamo macibu saturu
(apgalvojums nr. 1, 2 un 3); 4. kopa - apgalvojumi, kas ir saistiti uz skolas vadibas lomu
skolotaju profesionalas pilnveides planoSana un TstenoSana (apgalvojums nr. 14, 23 un 24); 5.
kopa - apgalvojumi, kas attiecas uz skolotaju attieksmju profesionalo pilnveidi (apgalvojums nr.
21 un 25); 6. kopa - apgalvojumi, kas ir saistiti ar argjas ekspertizes izmantoSanu skolotaju
profesionalaja pilnveid€ (apgalvojums nr. 26 un 27). Savukart pargjie apgalvojumi - apgalvojums
nr. 10, 11, 13, 18, 22 un 2 - netika grupéti, jo katrs no tiem ir attiecinams uz atskirigu skolotaju
profesionalas pilnveides sistémas elementu.

Iegiito datu analizei tika izmantota datu apstrades un analizes programma SPSS, iegiitos
datus kodgjot sada veida: vert§jums “0” Likerta skala (“sniegumu macibu stundas
neietekmé&/nevar ietekmét”) - kods “1” datu analizg; vertejums “1” Likerta skala - kods “2” datu
analizeé; vertgjums “2” Likerta skala - kods “3” datu analize; veért€§jums “3” Likerta skala
(“butiski uzlabo/var uzlabot sniegumu macibu stundas”) - kods “4” datu analizg.

Detalizéts pétijuma vajadzibam nepiecieSamo kvantitativo datu iegiiSanas procesa

apraksts sniegts promocijas darba 3. nodala.
4.2.1. Skolotaju anketeSana iegiito datu analizes soli

AnketeSana iegiito datu analizes ietvaros tika veikta mainigo lielumu statistisko 1pasibu
analize, nosakot:

1. datu iekséjo saskanotibu. Lai noskaidrotu, vai pétjjuma ietvaros iegiitie aptaujas dati ir
uzticami un izmantojami pé&tijuma mérka sasniegSanai, tika aprékinats Kronbaha alfa
(Cronbach's alpha) koeficients, kur iegiita vertiba Iidz 0,2 apliecina loti vaju datu
saskanotibu, lidz 0,5 - vaju saskanotibu, lidz 0,7 - vid&ju saskanotibu, savukart 0,9 -
augstu saskanotibas pakapi;

2. mainigo vértibu sadalijumu. Lai noskaidrotu, kuru no datu korelacijas analizes metodém

izmantot, iegutie dati tika anlizeti, izmantojot Kolmogorova - Smirnova testu
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(One-Sample  Kolmogorov-Smirnov  Test). So metodi izmanto, lai parbauditu
eksperimentalaja petijuma iegiito datu jeb empiriska sadalijuma atbilstibu normalajam
sadalfjumam,;

3. mainigo vértibu centralds tendences raditajus. Datu analizes ietvaros tika aprékinats
vid€jais aritmé&tiskais, kas parada, kada bitu katra datu kopas elementa vértiba, ja tas
visas biitu vienadas, un mediana, kas ir augosa vai dilstosa seciba sakartotas datu virknes
vidgjais raditajs;

4. variacijas raditajus. Datu analizes ietvaros tika aprékinata dispersija, kas parada vidéjo
kvadratisko novirzi no vidgja aritmétiska, un standartnovirzi, kas raksturo sakartojuma
datu izkliedi ap vid€jo aritmétisko;

5. Spirmena rangu koreldcijas koeficientu, kas ir neparametriskas statistikas korelaciju
analizes metode un parada divu vai vairaku mainigo savstarpgjo saistibu. Korelacijas
koeficients tiek izteikts robezas no -1 Iidz 1, kur tuvinaSanas 1 nozimé, ka, palielinoties
viena mainiga vertibai, palielinas ar1 otra mainiga vertiba; tuvinasanas -1 nozimé, ka,
palielinoties viena mainiga vertibai, otra mainiga vertiba samazinas; savukart koeficienta

veértiba 0 nozimé, ka sakariba mainigo starpa nepastav.
4.2.2. Vispariga informacija par pétijuma izlasi

Pirms tika analiz&tas skolotaju sniegtas atbildes un viedoklis par efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides elementiem, tika apkopota vispariga informacija par pétijuma izlasi.

Kopuma pétijuma piedalijas 461 skolotajs no visparizglitojosajam skolam Latvija. Ta ka
aptaujas anketas izplatiSanai tika izmantots “sniega bumbas” princips (Snowball sampling), un
aptaujas mérkis ir giit priekSstatu, kads ir skolotaju viedoklis par zinatniskas literatiiras avotu
analizé apkopotajiem skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementiem, nevis veikt
visaptveroSus un visparinamus secindjumus par mérka grupas uzskatiem, iegtitais atbilZu skaits
anketéSana ir uzskatams par pietickamu pétijuma meérka istenoSanai. Aptaujas anketu aizpildija
40 viriesi, kas ir 8,7% no kop€ja respondentu skaita, un 421 sieviete, kas ir 91,3% no kopgja
respondentu skaita.

No 461 aptaujas respondentiem 94 jeb 20,4% par skolotajiem strada Riga, 178 jeb 38,6%
- Vidzemg, 59 jeb 12,8% - Kurzemg, 51 jeb 11,1% - Zemgalg, savukart 79 jeb 17,1% - Latgalé
(skat. att€lu nr. 11). Vidzemes skolotaju salidzinosi lielais patsvars ir skaidrojams ar to, ka laika,
kad tika veikta skolotaju anketeSana, ta autors stradaja par skolotaju un direktoru Draudziga
Aicinagjuma Ceésu Valsts gimnazija, kas atrodas Vidzemg, lidz ar to var pienemt, ka §is fakts
netiesa veida ir ietekm@jis petijuma izlases veidoSanos.
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Attels nr. 11 Aptaujas respondentu sadalijums pa regioniem

Lai aptaujas izlase biitu reprezentativa, ir svarigi, lai atbildes uz butu sniegusi skolotaji ar
dazadu pedagogiska darba stazu. Ka liecina iegiitie dati (skat. att€lu nr. 12), proporcionali
lielakajai dalai respondentu - 147 jeb 31,9% - pedagogiska darba stazs ir 31 un vairak gadi, 53
jeb 11,5% respondentu tas ir 1 I1dz 5 gadi, 31 jeb 6,7% respondentu - 6 1idz 10 gadi, 42 jeb 9,1%
respondentu - 11 Iidz 15 gadi, 37 jeb 8% - 16 Iidz 20 gadi, 86 jeb 18,7% - 21 Iidz 25 gadi,
savukart 65 jeb 14,1% respondentu pedagogiska darba stazs ir 26 lidz 30 gadi. Sie dati tiks
izmantoti atsevisku jautajumu padzilinatai analizei, noskaidrojot, kadas Iidzibas un atskiribas ir

noveérojamas skolotaju atbildés atkariba no vinu pedagogiska darba staza.
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Attels nr. 12 Aptaujas respondentu sadalijums péc pedagogiska darba staza

Pirms kvantitativo datu analizes ir svarigi noradit, ka $1 petijuma konteksta tiks analiz&tas
visas skolotaju sniegtas atbildes, neatkarigi no ta, cik liela vai maza respondentu kopa biis
izvel€jusies katru no aptaujas anketa iek]autajiem profesionalas pilnveides sist€mas elementiem.

Respondentu sniegtas atbildes un to pamatojums apliecina skolotaju izpratni un ieprieksgjo
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pieredzi, iesaistoties dazadas profesionalas pilnveides aktivitate€s, tapéc piedava plasaku
perspektivu un argumentaciju tam, kadi apsvérumi ir nemami vera, veidojot skolotaju

profesionalas pilnveides sistému gan atsevisku skolu, gan izglitibas sistémas meroga.
4.2.3. Skolotaju viedoklis par formalas profesionalas pilnveides radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 1. jautajumu kopa tika ieklauti 4 apgalvojumi, noskaidrojot
skolotaju viedokli par to, cik loti min€to darbibu istenoSana var ietekmét skolotaju profesionalo
sniegumu macibu stundas:

1. “Apmeklgjot lekcijas un konferences par izglitibas satura jautdjumiem”
(apgalvojums nr. 4 aptaujas anketa);

2. “Piedaloties seminaros un darbnicas par izglitibas satura jautdjumiem”
(apgalvojums nr. 5 aptaujas anketa);

3. “Piedaloties pieredzes stastos, kur skolotaji iepazistina citus kolégus ar pilnveides
nodarbibas apgiitajam zinasanam” (apgalvojums nr. 12 aptaujas anketa);

4. “Piedaloties profesionalas pilnveides nodarbibas, kas notiek uz vietas skola un
kuras vienlaikus macas visi skolotaji” (apgalvojums nr. 20 aptaujas anketa).

Sakotng&ji tika parbaudita 1. jautajumu kopas atbildes ieglito datu ticamiba, aprékinot
Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficientu. Skolotaju anketéSana iegiito atbilzu datu ieks$gja
saskanotiba atbilstosi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,708 (skat. tabulu nr. 4), kas nozimé, ka

iegiitajiem datiem ta ir vid€ji augsta.

4. tabula
Skolotaju viedoklis par formalas profesionalas pilnveides radito ietekmi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items
0,708 0,711 4

Salidzinot $aja jautajumu kopa iegiitas atbildes (skat. tabulu nr. 5), var secinat, ka visu
iegtito atbilzu Kronbaha alfas raditajs ir virs 0,6, proti, tas ir ar vid&ji augstu ticamibu. Turklat
redzams, ka, izslédzot kadu no apgalvojumiem turpmakaja datu analizes procesa, Kronbaha alfas
raditajs butiski nemainitos, tapec pétijuma ietvaros tiek analizeti visi iegiitie dati no 1. jautajumu

kopas.
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5. tabula

AtseviSku raditaju analize skolotaju viedoklim par formalas profesionalas pilnveides radito

ietekmi
Apgalvojums Scale Mean if | Scale Variance Corrected Squared Cronbah's
Item Deleted if Item Deleted Item-Total Multiple Alpha if Item
Correlation Correlation Deleted
Apgalvojums nr. 4 9,484 2,768 0,551 0,372 0,611
Apgalvojums nr. 5 9,226 2,892 0,511 0,348 0,636
Apgalvojums nr. 12 9,197 2,933 0,443 0,216 0,676
Apgalvojums nr. 20 9,395 2,674 0,479 0,243 0,657

Atbildes uz 1. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem ir analiz€tas, izmantojot
Kolmogorova - Smirnova testu, lai noteiktu, vai iegiitie dati ir parametriski vai neparametriski
sadaliti (skat. tabulu nr. 6). Veicot Kolmogorova - Smirnova testu, tika iegtts raditajs 0,000, kas
nozimé, ka dati ir sadaliti neparametriski, tapéc datu analizei nepiecieSams izmantot

neparametrisko datu analizes metodes, pieméram, Spirmena korelacijas koeficenta noteikSanu.

6. tabula
Datu sadalijjums péc Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par formalas

profesionalas pilnveides radito ietekmi

Apgalvojums nr. 4 | Apgalvojums nr. 5 | Apgalvojums nr. Apgalvojums nr.
12 20

N 461 461 461 461
Normal Mean 2,950 3,208 3,236 3,039
Parameters™®

Std. Deviation 0,7069 0,6884 0,7272 0,7985
Most Extreme Absolute 0,279 0,270 0,254 0,238
Differences

Positive 0,259 0,270 0,226 0,209

Negative -0,279 -0,253 -0,254 -0,238
Test Statistic 0,279 0,270 0,254 0,238
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000° 0,000° 0,000° 0,000°

a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. c. Lilliefors Significance Correction.

Atbildes uz 1. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz€tas, nosakot
vidgjos un dispersijas raditajus. Analizgjot skolotaju viedokli jautajuma par to, cik loti skolotaja
sniegumu macibu stundas var uzlabot lekciju un konferencu apmekléSana par izglitibas satura

jautajumiem (apgalvojums nr. 4), var secinat, ka vidg€jais aritmétiskais raditajs ir 2,950 un
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mediana ir 3, kas nozime atbildi “drizak uzlabo vai var uzlabot sniegumu macibu stundas”.
Attiecigi standartnovirze ir 0,7069 un dispersija ir 0,500 (skat. tabulu nr. 7), kas apliecina saméra

lielu viedoklu dazadibu skolotaju sniegtajas atbild€s.

7. tabula
Videjie raditaji skolotaju viedokli par formalas profesionalas pilnveides radito ietekmi
Apgalvojums nr. 4 Apgalvojums nr. 5 Apgalvojums nr. 12 Apgalvojums nr. 20
N Valid 461 461 461 461
Missing 0 0 0 0
Mean 2,950 3,208 3,236 3,039
Median 3,000 3,000 3,000 3,000
Std. Deviation 0,7069 0,6884 0,7272 0,7985
Variance 0,500 0,474 0,529 0,638

Tikai 6 respondenti jeb 1,3% lekciju un konferencu apmekl&Sanu ir izvelgjusies ka to
elementu, kura istenoSana profesionalas pilnveides sisteémas ietvaros varétu visvairak uzlabot
skolotaja sniegumu macibu stundas. Ka pamatojumu savai izvelei kads respondents norada, ka
paraléli darbam skola studé augstskola, tapec lekciju apmekléSana ir dala no macibu procesa
(siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze), savukart kads cits respondents savu izveli skaidro ar to, ka
ta ir saistita ar “milzigo iespaidu, ko radija vairaku pedagogijas doktora gradu ieguvusu
docétaju lekciju noklausiSanas un tam sekojosd patstaviga témas izpéte literatiira un prakse. (..)
Seit varétu minet ari skolas vadibas organizétas macibas, jo tiesi ST metode visspilgtak palikusi
atmind no macibu gada,; macibu saturs un izpildijums lika parvértét savu pedagogisko darbibu
un, cerams, veikt taja biitiskas progresivas parmainas” (siev., Vidzeme, 6 - 10 gadu pieredze).

Tacu svarigi noradit, ka 59 respondenti jeb 12,8% So elementu ir noradijusi ka to, kuram
ir vismazaka ietekme uz skolotdja sniegumu macibu stundas, kas vienlaikus ir arT augstakais
raditajs. Sads skolotdju viedoklis sakrit ar teorctiskaja literatira mingto, ka tie§i formalas
pilnveides aktivitateém, kas tiek Tstenotas lekciju un konferencu veida, ir maza ietekme uz
skolotaju pedagogisko praksi, jo $ada veida apgutas zinasanas atri noveco (van Veelen, Sleegers
& Endedijk, 2017). Kads no respondentiem savu izveli skaidro $adi: “Lekcijam un konferencém
vairak ir informativs raksturs. Jéegpilnakas [ir] pedagogu kopigas darba grupas vai darbnicas”
(siev., Riga, 31 un vairak gadu pieredze). Cits respondents norada, ka “parasti tajas tiek izklastiti
teorétiski un |oti intelektualizeti jautGjumi - mérki, vizijas utt., kam maz sakara ar realo

macisands situaciju konkrétd skold. Realaja situdcija vairak saskaros ar motivacijas tritkumu
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vispar apgiit kaut ko, kas prasa garigu vai intelektualu piepili” (siev., Vidzeme, 16 - 20 gadu
pieredze).

Ka vél viens arguments $adai skolotaju izv€lei tiek izmantots fakts, ka tieSi lekciju un
konferencu apmekl&Sana ir atrs un &rts veids, ka skolotdji var iegiit apliecinajumu Latvija
noteikta skolotaju profesionalas pilnveides apjoma izpildei, kam ne vienmer ir tieSa saistiba ar
skolotaju v€lmi iemacities un praksé izméginat kaut ko jaunu. “Straddajot par skolotaju, esmu
noklausijusies Joti daudz teorétiskas lekcijas, kurds parsvara ir gudra rundsana un visparejas,
maz ar realo skolotdja darbu saistitas atzinas. Loti zél térét laiku, apmekléjot sis lekcijas un
kursus, tikai tapéc, ka ir nepieciesams noteikts stundu skaits” (siev., Riga, 21 - 25 gadu
pieredze). Turklat “lekcijas sniedz ieskatu kdda temata, bet nedod iespéju Saja laika praktiski
darboties” (siev., Vidzeme, 25 - 30 gadu pieredze).

Zinatniskas literatiiras avotos ir noradits, ka skolotaji, kuriem ir lieclaks pedagogiska darba
stazs, vairak izv€las piedalities formalos profesionalas pilnveides pasakumos, savukart tie
skolotaji, kuriem darba stazs ir mazaks, vairak macas informali (Grangeat & Gray, 2007).
Promocijas darba autors velgjas parbaudit, vai lidzigi sakrit aptaujato skolotaju viedoklis par to,
cik lielu ietekmi uz skolotdja sniegumu macibu stundas var radit piedaliSanas lekcijas un
konferences, kas tiek uzskatits par tradicionalako profesionalas pilnveides formatu formalas
maciSanas ietvaros. legttie dati (skat. tabulu nr. 8) liecina, ka aptaujato skolotaju auditorija
nepastav bitiskas atSkiribas Saja jautajuma, ja datu analizei izmanto vid€jos aritmétiskos un
medianas raditajus. Gan tie skolotaji, kuriem ir liels pedagogiska darba stazs - 26 un vairak gadu
-, gan tie, kuriem tas ir salidzinoSi neliels - no 1 Iidz 10 gadiem -, uzskata, ka lekciju un
konferencu apmekl€Sana var radit pozitivu ietekmi un uzlabot skolotdja sniegumu macibu
stundas.

Turklat ir noveérojams, ka mazak pieredz€jusu skolotaju auditorija vid&jais aritmétiskais
raditajs par So apgalvojumu ir pat nedaudz augstaks, neka pieredz&jusu skolotaju grupa. Tas
varétu bt skaidrojams ar to, ka jaunajiem skolotajiem vél nav izveidojusies cita profesionalas
pilnveides pieredze, tapeéc lekcijas un konferences tiek novértetas ka iepriek§€jai maciSanas
pieredzei atbilstoSas profesionalas pilnveides iesp€jas. Tapat Sads rezultats var€tu but
skaidrojams ar to, ka jaunajiem skolotajiem ir nepiecieSamas ar1 teorétiskas zinasanas par
dazadiem ar pedagogiju saistitiem jautajumiem, kas papildina iepriekS augstskola vai citas
profesionalajas vidés iegiitas zinasanas. Savukart pieredz€juSus skolotajus, kuriem jau ir
ilgstosaka profesionalas pilnveides pieredze, vairak interesé, ka jaunas zinasanas var tikt
izmantotas praksé darba ar skoléniem. Tacu, lai So datu interpretaciju parbauditu, biitu veicams

atsevisks petijums par pieredz&jusu un jauno skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibam, kas
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nav promocijas darba autora veikta p&tijuma merkis.

8. tabula

Datu sadalijums jautajuma par lekciju un konferencu apmekléSanas radito ietekmi

atbilstoSi pedagogiska darba stazam

1-5 6-10 11 - 15 gadi 16 - 20 gadi 21 - 25 gadi 26 - 30 gadi 31 un vairak

gadi gadi gadi
Mean 2,981 3,069 2,852 2,727 2,977 2,800 2,966
Median 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Std. Deviation 0,7465 0,6571 0,6624 1,0090 0,7025 0,7746 0,6664
Variance 0,557 0,432 0,439 1,018 0,494 0,6000 0,444

Analizgjot skolotaju viedokli jautajuma par to, cik lielu ietekmi uz profesionalo sniegumu
macibu stundas var radit piedaliSanas seminaros un darbnicas par izglitibas satura jautajumiem
(apgalvojums nr. 5), var secinat, ka vid&jais aritmétiskais raditajs ir 3,208 un mediana ir 3,
savukart standartnovirze ir 0,6884 un dispersija - 0,474 (skat. tabulu nr. 7), kas apliecina
vienotaku skolotaju viedokli, neka tas bija jautajuma par lekciju un konferencu radtto ietekmi uz
skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas.

legiitie dati liecina, ka 33 respondenti jeb 7,2% uzskata, ka tieSi daliba seminaros un
darbnicas ir profesionalas pilnveides pasakums, kas visvairak uzlabo skolotaja sniegumu macibu
stundas, kas ir ceturtais augstakais rezultats starp visiem aptaujas anketa iek]autajiem
apgalvojumiem. Respondenti, kuri ir veiku$i $adu izveli, norada, ka “praktiska pieredze ir
visnoderigaka, [jo] to var izmantot un piemérot sava darba” (siev., Latgale, 31 un vairak gadu
pieredze); “ta ir konkréta darbosanas, kas labak palidz izprast [mdcibu saturu] un paliek
atmina” (siev., Zemgale, 31 un vairak gadu pieredze); “seminari un radosas darbnicas tiek
organizeti, pievérsoties aktualakajiem jautajumiem un problemam, interesantiem un netipiskiem
risinajumiem, ka ari ietverot dalisanos pieredzé” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze);
sadi “ir iespéja iegiit gan teroretisko, gan praktisko skatijumu uz noteiktajam metodém, kuras
tiek apspriestas” (siev., Riga, 1 - 5 gadu pieredze). Tapat respondenti ari norada, ka ta ir iesp&ja
dalities pieredzg ar citiem kolégiem un paraudzities uz ikdienas macibu darba situacijam no cita
skatu punkta.

Savukart 9 respondenti jeb 2% ir paudusi uzskatu, ka daliba seminaros un darbnicas ir
profesionalas pilnveides formats, kuram ir vismazaka ietekme uz skolotaja sniegumu macibu
stundas. Ta, pieméram, kads no respondentiem norada, ka daliba §ados pasakumos “parasti neko
nedod, jo parsvara tie ir formali” (siev., Zemgale, 6 - 10 gadu pieredze). Turklat daliba sados

talakizglitosanas pasakumos, pec kada respondenta domam, skolotdjam rada nevajadzigu
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informacijas parblivétibu, kas palielina jau ta lielo darba slodzes apméru (siev., Vidzeme, 21 - 25
gadu pieredze).

Skolotaju viedoklis jautajuma par to, vai piedaliSanas pieredzes stastos, kur skolotaji
iepazistina citus kolégus ar profesionalas pilnveides nodarbibas apgiitajam zinasanam
(apgalvojums nr. 12), var uzlabot sniegumu macibu stundas, arT ir atskirigs, ko ietekme skolotaju
ieprieksgja pieredze vai tas neesamiba, piedaloties lidziga formata profesionalas pilnveides
pasakumos. Par to liecina iegitie dati (skat. tabulu nr. 7), kas uzrada standartnovirzi 0,7272 un
dispersiju 0,529. Savukart vid€jais aritmétiskais raditajs ir 3,236 un mediana ir 3, kas nozimg, ka,
atbilstosi skolotaju uzskatiem, piedalisanas $ados profesionalas pilnveides pasakumos drizak
uzlabo vai var uzlabot skolotaja sniegumu macibu stundas.

Salidzinosi liels respondentu skaits - 20 skolotaji jeb 4,3% - piedaliSanos Sados pieredzes
stastos ir izvelgjusies ka to profesionalas pilnveides elementu, kam ir lielaka ietekme uz
skolotaja sniegumu macibu stundas. Sads rezultats varétu bit skaidrojams ar to, ka skolotaji
varétu biit parpratusi apgalvojuma bitibu, jo sava pamatojuma vini izmanto argumentus, kas
vairak atbilst citam profesionalas pilnveides elementam - maciSanas no labas prakses piemeriem
sava vai citas skolas. Ta, pieméram, kads respondents norada, ka “citu pieredze dod iespéju
uzlabot vai pilnveidot metodes” (siev., Kurzeme, 10 - 15 gadu pieredze), savukart cits aptaujas
dalibnieks savu izveéli pamato $adi: “(..) man ka jaunajam pedagogam ir svarigi uzzinat citu
pedagogu pieredzi, jo tas varétu palidzet risinat dazadas situdcijas stundu laika” (siev., Riga, 1 -
5 gadu pieredze).

Savukart uz pusi mazaks - 20 jeb 2,2% - ir to respondentu skaits, kas So elementu uzskata
par tadu, kas vismazak uzlabo skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Skolotaju
veiktas izveles pamatojuma paradas atSkirigi argumenti, piemeéram, “no stastita vien ir par maz,
ir kopa jaizmégina, jadarbojas” (siev., Kurzeme, 26 - 30 gadu pieredze); “klausos [un]
iedvesmojos, bet, ja to nepielietoju, tad atri zid apgitais” (siev., Zemgale, 31 un vairak gadu
pieredze); citu skolotaju pieredzes stasti “bieZi nav saistiti ar profesionalitati, analizi [un]
secindjumiem” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze); “nav ticibas, vai nebiis laika
izskiesana, vai tas ko dos, vai stastitajs biis pietiekami kompetents” (siev., Vidzeme, 31 un vairak
gadu pieredze).

Saistiba ar formalo skolotaju profesionalo pilnveidi aptauja tika ieklauts jautajums arT par
to, cik lielu ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu stundas var radit piedaliSanas profesionalas
pilnveides nodarbibas, kas notiek uz vietas skola un kuras vienlaikus macas visi attiecigas skolas
skolotaji (apgalvojums nr. 20). legiitie statistikas dati (skat. tabulu nr. 7) par So apgalvojumu ir

sadi: vidgjais aritmétiskais raditajs ir 3,039, mediana ir 2, standartnovirze ir 0,7985, savukart
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dispersija ir 0,638, kas nozim¢g, ka arT $aja jautajuma skolotaju viedoklis nav vienpratigs.

Iegttie dati liecina, ka tikai 6 responenti jeb 1,3% uzskata, ka macibu nodarbibam, kuras
piedalas un vienlaikus macas visi vienas skolas skolotaji, var visvairak uzlabot skolotaja
sniegumu macibu stundas. Tas var€tu biit skaidrojams ar to, ka ne visiem skolotajiem ir sada
formata maciSanas pieredze skola vai art macibu nodarbibas apgiitais saturs nav ticis diferencéts,
Iidz ar to nav bijis atbilsto§s vinu profesionalas pilnveides vajadzibam. Tac¢u kads no
respondentiem norada, ka §ada veida skolotaji var panakt Iidzigu izpratni par dazadam ar macibu
darbu saistitam situacijam. “Ja viend klasé maca vairaki pedagogi, tad mdcot un uzstadot
viendadus nosacijumus, atrak var panakt labakus rezultatus. Skoléni vieglak pienem noteikumus
[un] prasibas. Mazak notiek domstarpibas par atskirigam nostajam viend jautGjumd” (siev.,
Vidzeme, 31 un vairdk gadu pieredze). Tas sakrit ar zinatniskas literatiiras avotos minéto
argumentu, ka $§ada maciSanas procesa skolotajiem veidojas Iidziga valoda, kada sarunaties par
profesionaliem jautajumiem (Lund, 2018).

Tacu vienlaikus iegiitie dati lauj secinat, ka 11 respondenti jeb 2,4% uzskata, ka $adas
profesionalas darbibas tieSi pretéji - neuzlabo vai nevar uzlabot - skolotaja sniegumu macibu
stundas. Respondentu atbild€s, pamatojot veikto izveli, paradas argumenti, kas ir saistiti ar skolas
organizacijas iekS€jo kulturu, kuras ietvaros notiek skolotaju maciSanas skola. Ta, pieméram,
kads respondents skaidro: “Visi skolotaji visbieZzak nebiis ieintereséti mdcities un ar savu
negativitati un negativo energiju liegs iespeju interesentiem apgiit vélamo” (siev., Zemgale, 1 - 5
gadu pieredze). Savukart kads cits aptaujas dalibnieks norada, ka ta ir “bezpersoniska
padarisana. Lai uzrundtu visus, pusei tas neinteresé. Kolegi atnak ar dazadu attieksmi, biezi
fond nepamet sirdsapzinas balss, ka velti izSkied laiku un varéji padarit ko pratigaku un
vertigaku” (siev., Kurzeme, 31 un vairak gadu pieredze).

Abi mingtie argumenti ir saistiti ar skola pastavoSo organizacijas iekS€jo kultiiru, jo
norada uz savstarpgjo attiecibu kvalitates un atticksmes nozimi skolotaju profesionalaja
pilnveidé, kam ir svariga loma skolas veidoSana par maciSanas organizaciju. Tas sakrit ar
zinatniskas literatiiras avotos minéto skaidrojumu, ka organizacijas iek$€ja kultiira ir ta, kas tiesa
veida ietekmé citus ar macisanos saistitos aspektus (Brion, 2020) un nosaka, kadas prakses un
ricibas skola tiek sociali akceptétas un kadas netiek pielautas (Evans, 2018). Ja skolotaju
savstarpgjas attiecibas maciSanas organizacija skola ir pozitivas, balstitas savstarpgja uzticiba un
sadarbiba, uzlabojas skolotaju motivacija un apmierinatiba ar darbu (Gouédard, Kools & George,
2023; Luséna-Ezera et al., 2023).

Tacu skolotaju anketeéSana un ekspertu fokusgrupas diskusijas iegiitie dati liecina, ka

Sadam skolotaju profesionalas pilnveides formatam ir potencials ietekmét skolotaju sniegumu
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macibu stundas, ja $ada maciSanas tiek mérktiecigi organiz€ta, nemot vera skolotaju realas
maciSanas vajadzibas un integréjot to plasaka skolotaju profesionalas pilnveides sisteéma skolas
meéroga. Tapat ir svarigi, lai $adas profesionalas pilnveides nodarbibas vaditu skolas vadiba,
modelgjot maciSanas lideribu, kas ir priekSnoteikums skolas transformacijai par maciSanas
organizaciju (OECD, 2016).

Lai noskaidrotu, kada ir savstarpgja saistiba starp skolotdju sniegtajam atbildém
jautajumos par formalo profesionalo pilnveidi, tika aprékinats Spirmena korelacijas koeficients.
Ta, pieméram, iegiitie dati (skat. tabulu nr. 9) liecina, ka korelacijas raditajs starp apgalvojumu,
ka skolotaja sniegumu macibu stundas var uzlabot lekciju un konferencu apmeklésana, un
apgalvojumu, ka to var uzlabot piedaliSanas seminaros un darbnicas, ir 0,554, kas apliecina
pozitivu, statistiski nozimigu un vidg€ji speécigu korelaciju. Tas ir augstakais korelacijas raditajs
formalas profesionalas pilnveides jautajumu kopa, un norada uz to, ka skolotaji, kuri augstak ir
novertéjusi konferencu un lekciju apmekléSanas radito ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu
stundas, augstak ir novertejusi art seminaru un darbnicu apmeklesanas potencialo ietekmi.

Iegiitie dati varétu but skaidrojami ar to, ka skolotaju profesionalas pilnveides pasakumi
Latvija biezi vien tiek organiz€ti, apvienojot abus formalas maciSanas elementus, proti,
konferencu ietvaros skolotajiem ir iesp&ja piedalities arT praktiskas darbnicas, kas lauj iepazit un
macities no citu skolotaju labas prakses piemériem un praktiski izméginat konferences iegtitas
teorétiskas zinaSanas. Savukart cits skaidrojums var€tu biit saistits ar to, ka tieSi formala
profesionala pilnveide ir butiska dala no skolotaju talakizglitoSanas pieredzes Latvija, lidz ar to
skolotaju refleksija likumsakarigi arT apliecina Sadu profesionalas pilnveides formatu savstarp&jo
koleraciju.

Tapat iegiitie dati (skat. tabulu nr. 9) lauj secinat, ka kopuma visu formalas profesionalas
pilnveides jautajumu kopa pastav pozitiva un statistiski nozimiga, tacu kopuma vaja korelacija
starp skolotaju sniegtajam atbildém, jo aprekinatais Spirmena korelacijas koeficients atrodas
robezas no 0,283 Iidz 0,410. Vidgji spéciga korelacija - 0,410 - ir novérojama tikai starp
apgalvojumu, ka skolotaju sniegumu macibu stundas var uzlabot piedaliSanas pieredzes stastos,
kur skolotaji iepazistina ar profesionalas pilnveides nodarbibas apgiitajam zinasanam, un
apgalvojumu, ka skolotaja sniegumu var uzlabot piedaliSanas macibu nodarbibas, kas notiek uz
vietas skola un kuras macas visi skolas skolotaji. Savukart zemakais korelacijas raditajs - 0,283 -
ir starp apgalvojumu par piedaliSanos skolotaju pieredzes stastos un piedaliSanos seminaros un

darbnicas.
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9. tabula
Spirmena korelacijas koeficients skolotaju viedoklim par formalas profesionalas pilnveides

radito ietekmi

Apgalv. nr. 4 Apgalv. nr. 5 Apgalv. nr. 12 Apgalv. nr. 20

Apgalv. nr. 4 Correlation 1,000 0,554** 0,324** 0,352%*

Coefficient

N 461 461 461 461
Apgalv. nr. 5 Correlation 0,554** 1,000 0,283** 0,330**

Coefficient

N 461 461 461 461
Apgalv. nr. 12 Correlation 0,324** 0,283** 1,000 0,410%*

Coefficient

N 461 461 461 461
Apgalv. nr. 20 Correlation 0,352%* 0,330%** 0,410%* 1,000

Coefficient

N 461 461 461 416

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Secinajumi. Skolotaju anket€Sana iegutie dati liecina, ka attieciba uz formalo
profesionalo pilnveidi skolotaju viedokli ir atSkirigi, tacu vid&jie raditaji liecina, ka kopuma sadu
profesionalas pilnveides nosacijumu istenoSana varétu uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu
macibu stundas. Tacu svarigi nemt vera, ka iegutie dati ir pretruna tam, kas tiek uzsverts
zinatniskas literatiiras avotos par formalas profesionalas pilnveides salidzinosi nelielo ietekmi uz
skolotaju ikdienas praksi atgriezeniskas saites un refleksijas iztriikuma del.

Augstakie raditaji ir iegiiti par tiem formalas profesionalas pilnveides aspektiem, kas ir
saistiti ar aktivaku skolotaja lidzdalibu macibu satura apgtiSana, piem&ram, piedaloties seminaros
un darbnicas vai citu skolotaju pieredzes stastos par macibu satura jautajumiem, savukart mazaka
ietekme uz skolotaja snieguma uzlaboSanu ir tiem maciSanas formatiem, kuros skolotajs vairak ir
pasiva klausitaja loma, piemé&ram, apmekl&jot lekcijas un konferences par macibu satura
jautajumiem. Tas sakrit arT ar citu skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementu, kas tiek
uzsverts zinatniskas literatiiras avotos, proti, aktivu skolotaju Iidzdalibu macibu satura apgtiSana
un izméginasana macibu nodarbibu laika.

Skolotaju anketeSana iegiitie dati formalas profesionalas pilnveides konteksta ir
skaidrojami ar to, ka skolotaju iepriek$¢ja pieredze saistiba ar piedaliSanos formalas
talakizglitosanas aktivitates, pieméram, konferences, darbnicas un seminaros ir atSkiriga. To
varétu biit ietekmgjis gan piedavatais macibu saturs un aktualitate, gan skolotaju profesionala
darba pieredze skola un individuala motivacija piedalities Sados pilnveides pasakumos, 1idz ar to
atSkiras arT skolotaju vert€jums par $o darbibu potencialo ietekmi uz sniegumu macibu stundas.

Tapat $adi dati var€tu but skaidrojami ar to, ka formalas profesionalas pilnveides
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aktivitates Latvija ir tas, ar kuram tradicionali tiek apliecinata skolotaju profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasana, jo par dalibu §ada veida nodarbibas tiek izsniegti apliecinajumi.
Tapéc dalibu tajas ne vienmér nosaka skolotaju v€lme un motivacija apgiit jaunas zinaSanas, bet
gan nepiecieSamiba iegiit pieradijumus profesionalas pilnveides pasakumos pavaditajam laikam.
Turklat Latvija pastavoSais normativais regul€jums attieciba uz skolotaju talakizglitoSanos
neparedz skolotaja personigu atbildibu par Sajos pasakumos apgiitd macibu satura realu
izmantoSanu prakse. Iesp&jams, skolotaju merktiecigu macisanos formalas pilnveides pasakumos
neveicina ari tas, ka biezi vien daliba $adas macibu nodarbibas ir pieejama bez maksas,
neparedzot skolotaja personisko lidzfinansgjumu.

Svarigi noradit, ka skolotaju anketéSana iegtitie dati atSkiras no fokusgrupas diskusijas
piedalijusos ekspertu pausta viedokla, kur tika noradits, ka formala maciSanas pieredze
salidzinosi maz ietekmé skolotaju sniegumu macibu darba ar skoléniem, jo apglistamais macibu
saturs ne vienme@r ir saistits ar realas dzives situacijam, ar kuram saskaras skolotaji. Tapat
diskusijas dalibnieki uzsvera, ka skolotaju formala talakizglitosanas noteikti ir papildinama ar
informalas maciSanas elementiem, tada veida nodrosinot formala cela apgttad macibu satura

efektivaku parnesi uz ikdienas praksi darba ar skoléniem (skat. 4.1. apakSnodalu).
4.2.4. Skolotaju viedoklis par informalas profesionalas pilnveides radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 2. jautajumu kopa tika ieklauti 10 apgalvojumi, noskaidrojot
skolotaju viedokli par to, cik liela méra So darbibu istenosana var ietekmét skolotaja profesionalo
sniegumu macibu stundas:

1. “Macibu stundu starplaikos ar citiem skolotajiem apspriezot ar macibu darbu
saistitus jautajumus.” (apgalvojums nr. 6 aptaujas anketa);

2. “Piedaloties kopigajas skolotaju sanaksmés, pieméram, skolas pedagogiskajas
sédes.” (apgalvojums nr. 7 aptaujas anketa);

3. “Lasot jaunakos pé€tijumus un publikacijas par izglitibas satura jautdjumiem.”
(apgalvojums nr. 8 aptaujas anketa);

4. “Piedaloties skolotaju sadarbibas grupas darbiba skola, pieméram, macibu
prickSmeta jomas ietvaros” (apgalvojums nr. 9 aptaujas anketa);

5. “Macoties no labas prakses piemériem sava vai citas skolas” (apgalvojums nr. 15
aptaujas anketa);

6. “Verojot citu skolotaju vaditas macibu stundas un sniedzot viniem atgriezenisko
saiti” (apgalvojums nr. 16 aptaujas anketa);

7. “Kolégiem vérojot manis vaditas macibu stundas un sniedzot man atgriezenisko
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saiti” (apgalvojums nr. 17 aptaujas anketa);

8. “Piedaloties regularas un brivpratigas skolotaju pieredzes apmainas grupas arpus
skolas, pieméram, ar citu skolu skolotajiem” (apgalvojums nr. 19 aptaujas anketa);

9. “Daloties ar saviem labas prakses piem@riem no macibu stundam ar citiem
skolotajiem” (apgalvojums nr. 29 aptaujas anketa);

10. “Profesionalas pilnveides nodarbibu laika diskutgjot ar citiem skolotajiem par

macibu darba situacijam” (apgalvojums nr. 30 aptaujas anketa).

Datu analizes ietvaros tika parbaudita 2. jautajumu kopas atbild€s iegiito datu ticamiba,
aprékinot Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficientu. Skolotaju anket€Sana iegiito atbilzu
datu ticamiba atbilstoSi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,858 (skat. tabulu nr. 10), kas nozimé, ka

legiitajiem datiem ir augsta iek$€jas saskanotibas pakape.

10. tabula
Skolotaju viedoklis par informalas profesionalas pilnveides radito ietekmi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized N of Items
Items
0,858 0,859 10

Atbildes uz 2. jautdjumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiztas ar
Kolmogorova - Smirnova testu (skat. tabulu nr. 11), kur tika iegtts raditajs 0,000, kas nozimée, ka

dati ir sadaliti neparametriski.

11. tabula

Datu sadalijjums péc Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par informalas
profesionalas pilnveides radito ietekmi

Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr. Apg. nr.
6 7 8 9 15 16 17 19 29 30
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Normal Mean 3,143 2,861 2,907 3,386 3,362 3,187 3,141 3,126 3,026 3,165
Parameters™®
Std. Dev. 0,7110 0,8037 0,7357 0,7332 0,6536 0,7430 0,7910 0,7441 0,7600 0,7245
Most Extreme Abs. 0,252 0,250 0,264 0,319 0,287 0,240 0,230 0,246 0,259 0,245
Differences
Pos. 0,252 0,210 0,239 0,201 0,259 0,233 0,204 0,237 0,236 0,245
Neg. -0,242 -0,250 -0,264 -0,319 -0,287 -0,240 -0,230 -0,246 -0,259 -0,243
Test Statistic 0,252 0,250 0,264 0,319 0,287 0,240 0,230 0,246 0,259 0,245
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000° 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. c. Lilliefors Significance Correction.
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Atbildes uz 2. kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz&tas, nosakot art vid€jos
raditajus un veicot dispersiju analizi. Péc iegltajiem datiem (skat. tabulu nr. 12) redzams, ka
jautajumam, vai skolotaja sniegumu var uzlabot tas, ka macibu stundu starplaikos ar citiem
skolotajiem tiek apspriesti ar macibu darbu saistiti jautajumi (apgalvojums nr. 6), vidgjais
raditajs ir 3,143 un mediana ir 3, kas nozimé atbildi “drizak uzlabo vai var uzlabot sniegumu
macibu stundas”. Standartnovirze ieglitajam atbildem ir 0,7110, savukart dispersija ir 0,506, kas
nozimé, ka respondentu viedoklis aptver plasu piedavato vértejumu spektru.

12. tabula

Videjie raditaji skolotaju viedokli par informalas profesionalas pilnveides radito ietekmi

Apgalv. nr. 6 Apgalv. nr. 7 Apgalv. nr. 8 Apgalv. nr. 9 Apgalv. nr. 15
N Valid 461 461 461 461 461
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,143 2,861 2,907 3,386 3,362
Median 3,000 3,000 3,000 4,000 3,000
Std. Deviation 0,7110 0,8037 0,7357 0,7332 0,6536
Variance 0,506 0,646 0,541 0,538 0,427

Tapat iegiitie dati lauj secinat, ka tikai 10 respondenti jeb 2,2% So elementu ir
izvelgjusies ka to, kas visvairak var uzlabot skolotdja sniegumu macibu stundas. Kada
respondente (siev., Vidzeme, 20 - 25 gadu pieredze) norada, ka 3adi “/més] apmainamies
viedokliem par pieredzéto, apspriezam sagatavotos darbus un to izpildi, iedvesmojam viens otru,
notiek emociju ventilesana un praktiska pieredze, ipasi zinot konkréto situdciju (vide,
kontingents, problemas, pasa koléga raksturs un vajadzibas) noder visvairak, salidzinot ar
attalinatu no konkretas vides teoriju.” Tapat “kolegi uzreiz saprot konkréta [macibu] prieksmeta
specifiku, spéj ieteikt risindjumus, balsototies uz savu pieredzi” (vir., Zemgale, 1 - 5 gadu
pieredze).

Savukart 36 respondenti jeb 7,8% So elementu norada ka to, kas neietekmé skolotaja
sniegumu macibu stundas, noradot, ka tas ir tikai “tukSas runas” (siev., Latgale, 16 - 20 gadu
pieredze); ‘“skold nav neformala vietas, kur skolotaji varétu dalities pardomas, sarunaties.
Uzskatu, ka ir griiti rasties radosam idejam [oti formald gaisotné” (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu
pieredze); “stundu starplaiki ir isi, jagatavojas nakosajai macibu stundai, nav laika produktivam
sarunam ar kolegiem” (siev., Kurzeme, 11 - 15 gadu pieredze).

Uz jautajumu, vai piedaliSanas kopigajas skolotaju sanaksmes, pieméram, skolas
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pedagogiskajas sédés var uzlabot skolotdja sniegumu macibu stundas (apgalvojums nr. 7), iegitie
dati (skat. tabulu nr. 12) ir $adi: vidgjais aritmétiskais raditajs - 2,861, mediana - 3, standarta
novirze - 0,8037, savukart dispersija - 0,646. Jautajumu kopa par informalo profesionalo
pilnveidi Sis apgalvoums ir ieguvis vismazako ietekmes novertgjumu, tacu, neskatoties uz to,
skolotaji pauz viedokli, ka piedaliSanas Sados pasakumos varétu radit ietekmi uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu stundas.

Iegiitie dati liecina, ka tikai 4 respondenti jeb 0,9% So elementu izvélas ka to, kas
visvairak ietekmé skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. “Skolotaji dalds sava
pieredze, mdcas no citiem, tiek runats par tam problemam, kuras skola ir, kuras kopa apspriez,
pienem kopigu léemumu, lai problemas tiktu atrisinatas un kopa varétu sasniegt mérki” (siev.,
Riga, 31 un vairak gadu pieredze). Savukart 16 respondenti jeb 3,5% to izv€las ka elementu, kas
vismazak ietekm& skolotaja sniegumu macibu stundas, savu izveéli pamatojot $adi: “Sada veida
sanaksmes biezi atkartojas viens un tas pats” (siev., Riga, 1 - 5 gadu pieredze); “(.)
informativas sandaksmes ir maz efektivas un ne parak lietderigas, salidzinot ar sandksmé
pavadito laiku un uzklausitas informdcijas ietekmi uz skolotaja macibu sniegumu stundas” (siev.,
Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze); “sandksmeéem ir informativs raksturs, kas skar skolas darbu
kopuma un tiek izskatiti aktuali jautajumi (pedagogiski un saimnieciski). Ta ir tikai informdacija”
(siev, Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze).

Skolotaju viedokli atSkiras (skat. tabulu nr. 12) arT jautajuma par to, vai snieguma
uzlaboSanu macibu stundas var panakt, lasot jaunakos pé&tijumus un publikacijas par izglitibas
satura jautdjumiem (apgalvojums nr. 8) - vid€jais aritmétiskais raditajs par So apgalvojumu ir
2,907 un mediana - 3, savukart standarta novirze ir 0,7357 un dispersija - 0,541. Turklat tikai 8
respondenti jeb 1,7% So profesionalas pilnveides sist€mas elementu izvélas ka to, kuram ir
visbutiskaka ietekme uz skolotaja sniegumu macibu stundas. Ta, piem&ram, kads no skolotajiem,
kur$ ir veicis $adu izvéli, skaidro, ka “biologija apgiistamas zindasanas atri noveco, un macibu
gramatas rakstitais vairakas temas (..) noveco apméram gada laika” (siev., Riga, 26 - 30 gadu
pieredze), tapéc ir nepiecieSams regulari un patstavigi iepazities ar jaunako literatiiru un
pétijumiem ar macibu priekSmetu saistitajas zinatgu nozares.

Savukart 23 respondenti jeb 5,0% So elementu izvélas ka to, kuram ir vismazaka ietekme
uz skolotaju sniegumu macibu stundas. “Ar jaunakajiem petijumiem iepazistos labprat, bet
uzskatu, ka manu sniegumu stundds tie parak neuzlabo. Pieredze tomeér ir noteicosa. (..)
Jaundkie petijumi bieZi vien ir vairak teorija, kas tikai daléji izprot redlo situdciju. Pétijumus
visbiezak veic cilveki, kuri ir parak maz saistiti ar redlo situdciju skold. Ipasi tas raksturigi

Latvijai (..)” (siev., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze). Ari citu skolotaju sniegtajas atbildes laika
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trikums paradas ka viens no iemesliem, kap€c iepaziSanas ar jaunakajiem pé&tfjumiem un
publikacijam netiek izmantots ka profesionalas pilnveides elements.

Aptauja tika ieklauts jautajums ar1 par to, vai piedaliSanas skolotaju sadarbibas grupas
darbiba skola, piem&ram, macibu priekSmeta jomas ietvaros var uzlabot skolotaja sniegumu
macibu stundas (apgalvojums nr. 9). Iegiito datu (skat. tabulu nr. 12) analize liecina, ka vidgjais
aritméetiskais raditajs Sim apgalvojumam ir 3,386 un mediana - 4, kas nozimé atbildi “butiski
uzlabo vai var uzlabot sniegumu macibu stundas”. Informalas profesionalas pilnveides jautajumu
kopa Sis ir augstakais uzraditais rezultats, kas liecina, ka, p&c skolotaju uzskatiem, tiesi skolotaju
sadarbibai ir augstakais potencials uzlabot profesionalo sniegumu macibu stundas. Standarta
novirze atbild€s uz So jautajumu ir 0,7332, savukart dispersija - 0,538 (skat. tabulu nr. 12), kas
nozimég, ka skolotaju atbildes tomér nav viennozimigas un ir atkarigas no skolotaju ieprieks¢jas
pieredzes un ieprieks§ defin€tajam profesionalas pilnveides vajadzibam.

legttie dati lauj secinat, ka 60 respondenti jeb 13% skolotaju sadarbibas grupas ir
izvelgjusies ka elementu, kur§ visvairak ietekme skolotdja sniegumu macibu stundas, turklat
vienlaikus tas ir arT otrs augstakais izvéles raditajs skolotaju auditorija. “7a var redzet dazadas
pieejas un veidus, ka (..) strada skolotaji un saprast, vai tas, ko es daru, ir labi (..). Rodas art
jaunas idejas, ka vienu to pasu tému izklastit, [jo] katrs dalibnieks redz vienu un to pasu no
dazadiem aspektiem (..)” (siev., Vidzeme, 11 - 15 gadu pieredze). “Skolotaju sadarbibas grupas
macibu jomas ietvaros ir tiesas darbibas veids, kas saistas ar sanemtas informdcijas tulitéju
pielietosanu kopiga macibu projekta istenosand. Vislabakaja gadijuma Sai darbibai seko art
rezultatu analize un talakas pilnveides planosana” (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze). Tapat
skolotaju izv€les pamatojuma paradas arT citi argumenti, piemeéram, iespgja iegiit metodisko
palidzibu no kolégiem, atrak atrisinat ar macibu darbu saistitas problémas, veidot kopigu
redz&umu un macibu procesa kvalitates standartu skola, sanemt iedroSindjumu jaunu macibu
metozu un pieeju izmeginasanai u.c.

Tacu 5 respondenti jeb 1,1% piedaliSanos skolotaju sadarbibas grupu darbiba izvélas ka
elementu, kuram ir mazaka potenciala ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas. Ka norada kads no respondentiem, “[tas ir] atkarigs no jomas un kolégiem. Ja es
sniedzu padomus, idejas, dodu materialus, tad gribétos kaut ko sanemt preti. Ja tas tda nenotiek,
tad [ta ir] tuksa runasana” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Atskirigais
noveérte§jums sadarbibas grupu ietekmei uz skolotaja sniegumu macibu stundas varétu but
skaidrojams ar dazado ieprieks$&jo profesionalo pieredzi, kur sadarbiba ar kolégiem un maciSanas
vienam no otra ne vienmer uzrada rezultatus, jo iztrukst skaidri defin&ti sadarbibas sasniedzamie

rezultati, nav atrunati iekS$€jas sadarbibas principi grupas dalibnieku starpa un nav atvéléts ar
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macibu darbu nesaistits laiks, kad skolotaji var informali macities. legttie dati sakrit arT ar
ekspertu fokusgrupas diskusijas iegiitajiem datiem, kur tiek uzsveérts, ka sadarbiba skolotaju
starpa var but tikai izv€les instruments, nevis obligats nosacijums efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides 1stenoSanai.

Pétijuma autors vélgjas parbaudit, vai skolotaju salidzino$i augstais novért§jums S§1
elementa raditajai ietekmei uz skolotaja sniegumu macibu stundas ir lidzigs dazadas skolotaju
grupas atkariba no vinu pedagogiska darba staza, jo tiesi piedaliSanas sadarbibas grupu darbiba
skola ir viens no svarigakajiem elementiem skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju. legttie
dati (skat. tabulu nr. 13) liecina, ka nav noveérojamas fundamentalas atSkiribas skolotaju atbildgs,
ja datu analizei tiek izmantoti vid€ja aritméetiska un medianas raditaji. Ta, piemeram, vairakas
skolotaju grupas - 6 lidz 10, 11 lidz 15, 21 lidz 25, ka art 31 un vairak gadu pieredze - medianas
raditajs ir 4, kas apliecina §1 elementa potencialu ietekmét skolotaja profesionalo sniegumu

macibu stundas.

13. tabula
Datu sadalijums jautajuma par piedaliSanas sadarbibas grupu darbiba radito ietekmi

atbilstosi pedagogiska darba stazam

1-5 6-10 11 - 15 gadi 16 - 20 gadi 21 - 25 gadi 26 - 30 gadi 31 un vairak

gadi gadi gadi
Mean 3,358 3,319 3,519 3,091 3,581 3,308 3,347
Median 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000
Std. Deviation 0,7363 0,8192 0,7530 0,7006 0,6032 0,7272 0,7463
Variance 0,542 0,671 0,567 0,491 0,364 0,529 0,557

Svarigs informalas profesionalas pilnveides sist€émas elements ir maciSanas no labas
prakses piem@riem sava un citas skolas, lidz ar to $ads jautajums tika ieklauts aptaujas anketa
(apgalvojums nr. 15). Iegiitie dati (skat. tabulu nr. 12) liecina, ka vidgjais aritmétiskais raditajs
par So apgalvojumu ir 3,362, kas informalas profesionalas pilnveides jautajumu kopa ir otrs
augstakais rezultats. Mediana §im jautdjumam ir 3, standarta novirze ir 0,6536 un dispersija ir
0,427. Tas nozimé, ka ar §1 jautajuma konteksta skolotaju paustajos viedoklos nav viena izteikti
domingjosa viedokla, bet ir novérojams plass apgalvojuma novertgjuma spektrs.

27 respondenti jeb 5,9% maciSanos no labas prakses piemériem ir izvélgjusies ka
elementu, kam jau Sobrid ir vai potenciali varétu bt lielaka ietekme uz skolotaja profesionalo
sniegumu macibu stundas. Skolotaji savu izveli par labu minétajam elementam pamato $adi: “/ta

ir] iespéja labu padarit vél labdku vai ienest dazadibu, parnemt kaut ko jaunu” (siev., Zemgale,
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26 - 30 gadu pieredze); ‘“redzétais labas prakses pieméros realds studacijas vislabak paliek
atmina” (vir., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze); “citu skolotaju - praktiku labas prakses pieméri
iedvesmo un ved pie mazam, bet svarigam izmainam mdcisanas stila” (siev., Latgale, 21 - 25
gadu pieredze); “Sis nosacijums uzlabo manu sniegumu mdcibu stundas, jo ir redzami reali
piemeri, ko un ka darit, ko var méginat izmantot savas stundas” (siev., Latgale, 1 - 5 gadu
pieredze).

Tacu aptaujas dati liecina, ka ir arT skolotaji, kuri maciSanos no labas prakses piemériem
noverté ka darbibu, kuras veikSana rada vismazako ietekmi uz skolotaja profesionalo sniegumu
macibu stundas - $adu izveli ir veikusi 4 respondenti jeb 0,9%. Ta, piem&ram, kads respondents
norada, ka nav iesp&jams izdalit tadus “labas prakses piemerus”, jo jebkur§ piemers, ko piedava
skolotajs, ir svarigs (siev., Latgale, 31 un vairak gadu pieredze). Tas nozimée, ka skolotajiem ne
vienmér ir skaidri kriteriji, kas defin€ labo praksi skola. Turklat arT ekspertu fokusgrupas
diskusija no ekspertes Ingas Krip$€vicas izskan arguments, ka labas prakses pieméri vienmer ir
kontekstuali, proti, metodes un panemieni, kas strada viena konteksta, var nedarboties cita.

Skolotaju aptaujas anketa tika ieklauts jautajums arl par to, cik liela mera skolotaja
sniegumu varétu uzlabot citu skolotaju vadito macibu stundu v€roSana un atgriezeniskas saites
snieg8ana p&c verotajam macibu stundam (apgalvojums nr. 16). legiitie dati (skat. tabulu nr. 14)
liecina, ka vid&jais aritmétiskais par So apgalvojumu ir 3,187, kas informalas profesionalas
pilnveides jautajumu kopa ir ceturtais augstakais. Mediana ir 3 un standarta novirze ir 0,7430,
savukart dispersija ir 0,552, kas liecina par plasu skolotaju sniegto apgalvojuma noveért€juma

spektru un apliecina vinu ieprieks€jas pieredzes un redz&€juma daudzveidibu.

14. tabula
Vidgjie raditaji skolotaju viedokli par informalas profesionalas pilnveides radito ietekmi
Apgalv. nr. 16 Apgalv. nr. 17 Apgalv. nr. 19 Apgalv. nr. 29 Apgalv. nr. 30

N Valid 461 461 461 461 461

Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,187 3,141 3,126 3,026 3,165
Median 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Std. Deviation 0,7430 0,7910 0,7441 0,7600 0,7245
Variance 0,552 0,626 0,554 0,578 0,525

Neskatoties uz salidzino$i augstajiem vidgjiem raditajiem, tikai 8 respondenti jeb 1,7%

norada, ka tieSi S$ads profesionalas pilnveides formats var€tu visvairak uzlabot skolotaja

profesionalo sniegumu macibu stundas. Kads no respondentiem norada, ka, vérojot citu kolegu
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sniegumu, “‘no malas var labak redzét, kas izdevies un kas biitu jadara savadak, tas liek domat
ari par savam stundam un mainities” (siev., Latgale, 31 un vairak gadu pieredze). Savukart cits
respondents savu izvéli pamato ar to, ka $ada veida ir iesp&jams izmantot citu kolégu pieredzi,
kuri ir “valsts méroga atziti kda pedagogi, kas prot [veidot] skoléniem interesantas stundas un
reizé atvieglo labak apgiit macibu vielu” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze). “Vérojot citu
skolotaju vaditas macibu stundas, var redzét praktiskus piemérus, var redzét, ka skoléni darbojas
praktiskaja, realaja dzive konkréta macibu stunda. Var izvértét, kuras metodes un papémieni ir
noderigi un interesanti macibu vielas apguvei” (siev., Riga, 25 - 30 gadu pieredze).

Ka redzams no skolotaju veiktas izvéles pamatojuma, kolégu vadito macibu stundu
veérosana nodroSina piek]uvi praktiskiem, reala darbiba parbauditiem piemériem un pieredzei, ko
citi skolotaji péc tam var izmantot sava praks€. Tacu, neskatoties uz to, gandriz tikpat daudz ir to
respondentu - 9 jeb 2% -, kuri So profesionalas pilnveides sisteémas elementu ir noveértgjusi ka to,
kas vismazak var uzlabot skolotaja sniegumu macibu stundas. Skolotaji savu izvéli skaidro ar to,
ka ir laika triikums, jo laika, kad to var&tu darit, skolot3ji ir nodarbinati savas macibu stundas
(siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze); skolotajiem ir atSkirigi maciSanas stili, tapec “citu
kolegu stundu vérosana vairak ir ka izrade: ir jauki paskatities, bet katrs cilveks tomer stradas
sava darba stila” (siev., Riga, 31 un vairak gadu pieredze); ne vienmér citu skolotaju vaditas
macibu stundas ir kvalitativas (siev., Riga, 25 - 30 gadu pieredze).

ST jautajuma analizes konteksta svarigi nemt veéra, ka skolotaju anketgSana tika veikta
2021. gada maija, kad macibu process Latvijas skolas pamata tika istenots attalinata rezima, lidz
ar to skolotajiem bija ierobezotakas iesp€jas piedalities citu kolégu vadito macibu stundu
vero$ana un atgriezeniskas saites sniegSana. Tacu pétijuma ietvaros veiktas aptaujas merkis bija
noskaidrot nevis skolotaju aktualo pieredzi, bet gan viedokli par to, vai §ads profesionalas
pilnveides pasakums var€tu uzlabot skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas, tapéc
iegiitie dati ir izmantojami p&tljuma mérka sasniegsanai.

Viens no skolotaju informalas profesionalas pilnveides elementiem ir saistits ar to, ka tiek
verotas skolotaja vaditas macibu stundas un sniegta atgriezeniska saite (apgalvojums nr. 17).
Sada veida tiek nodroginata iesp&ja macities skolotjam, kur§ vada macibu stundu, nevis pretgji,
ka tas ir ieprieks aplukotaja gadijuma, kur macisanas darbibu veic stundas veérotajs. legiitie dati
(skat. tabulu nr. 14) lauj secinat, ka vidgjais aritmé&tiskais raditajs ir 3,141 un mediana ir 3,
savukart standarta novirze ir 0,7910 un dispersija ir 0,626.

Salidzinosi neliels skaits respondentu - 12 jeb 2,6% - ir paudusi uzskatu, ka tiesi skolotaja
vadito macibu stundu verosanai ir lielakais potencials uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu

macibu stundas. Ka norada kads no respondentiem, macibu stundu véroSanas laika “/es ka
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skolotajs] sanemu konkretu atgriezenisko saiti par stundu, zinu, pie ka stradat, [péc tam]
verojam, ka mainas mans sniegums ka pedagogam” (siev., Kurzeme, 21 - 25 gadu pieredze).
Svarigi akcentét, ka Saja pamatojuma tiek uzsverta tieSi atgriezeniskas saites loma snieguma
uzlabosana, kas ir fundamentals priekSnoteikums, lai notiktu informala maciSanas. Tapat stundu
veroSanas procesa “vérotajs saskata uzlabojamas jomas, ko pats skolotdjs biezi vien nesaskata”
(siev., Vidzeme, 16 - 20 gadu pieredze).

Lai macibu stundu vérosana funkcintu ka efektivs skolotaju profesionalas pilnveides
formats, ir svarigi nemt veéra vairakus nosacijumus, ko ilustré kada respondenta izvéles
pamatojums: “Nepieciesams profesionals tiesa darba novertéjums, analize no cilvékiem, kas ir
profesionali un uzticami, ar kuriem sadarbojoties nav neérti klidities, jo ir abpuséja
ieinteresétiba uzlabot sniegumu. Neviens neizliekas labaks nekd patiesiba ir un nespéle teatri, lai
otram izpatiktu” (siev., Kurzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Tas nozimé, ka svariga ir
atgriezeniskas saites kvalitate un uzticibas attiecibas ve€roSanas procesa iesaistito skolotaju
starpa, kas, savukart, ir skolas organizacijas kultiras jautajums.

Tacu 18 respondenti jeb 3,9% uzskata, ka skolotaja vadito macibu stundu vérosSanai ir
vismazaka ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas, kas varétu bt
skaidrojams gan ar skolotaju negativo ieprieksgjo pieredzi, gan sanemtas atgriezeniskas saites
zemo kvalitati. Uz to norada kada respondenta teiktais: “lespéjams, ka es lidz galam neprotu
izvertet, ko man dod citiem raditas stundas. Man pasai [oti nepatik vadit atklatas stundas. Tas ir
liels stress. (..) Un péc tam parasti ir kads, kurs pateiks - vajadzéja darit citadak. Neskatoties uz
to, ka katru tému var macit vairakos simtos veidu (..). Katrai stundai skolotajs gatavojas, doma,
ko tur daris, vins ir tam veltijis pietiekami daudz laika. (..) Katrs skolotdjs péc stundas pats jiit,
kas vinam izdevas. lebilst varétu par stundas struktiru - SR [sasniedzamo rezultdatu], AS
[atgriezenisko saiti] u.c. - lietam, kam noteikti ir jabit, nevis par to, ka es nonacu lidz savam
meérkim. Javeicina pozitiva attieksme. Tikai ar draudzigumu, biedriskumu, sapratni, atbalstu un
labu pieméru més varam veicindt izaugsmi” (siev., Riga, 21 - 25 gadu pieredze).

Cits respondents norada, ka “katra atklata stunda ir neliels teatris, tas var vai nevar
izdoties atkariba no dazadiem apstakliem, sakritibam - no skolénu zindsanu limena, no spéjas
darboties grupdas, no atbildibas izjitas, no prasmes pielietot zindsanas nestandarta situacijas, no
vinu psihoemocionald stavokla. Man ka skolotajai nav vajadzigs lieks stress. Esmu vadijusi
atklatas stundas apméram 30 kolégiem un skolas vadibai, bet tas ir liels pardzivojums (..)”
(siev., Latgale, 31 un vairak gadu pieredze). Stresa faktors paradas art citu aptaujas dalibnieku
atbildes, kas samazina skolotaju macisanas potencialu: “Mani $1 situdcija rada tadu stresu, ka

nekad stunda nespésu nodemonstrét redli planoto situdciju un lidz ar to visi ieteikumi péc
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stundas nebiis objektivi” (siev., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze).

Skolotaju viedoklis jautajuma par to, vai piedaliSanas regularas un brivpratigas skolotaju
pieredzes apmainas grupas arpus skolas, piemé&ram, ar citu skolu skolotajiem (apgalvojums nr.
19) var uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas, ir atskirigs, ko pierada veikta
datu analize: vid€jais aritmétiskais raditajs ir 3,126 un mediana ir 3, savukart standartnovirze ir
0,7441 un dispersija - 0,554 (skat. tabulu nr. 14), apliecinot skolotaju daudzveidigo pieredzi un
redz&jumu par §1 elementa potencialo ietekmi uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas. Tacu dati ar1 liecina, ka, péc skolotaju uzskatiem, piedaliSanas Sada veida profesionalas
pilnveides aktivitates var uzlabot skolotaja sniegumu macibu stundas.

Salidzinosi liels respondentu skaits - 26 jeb 5,6% - So profesionalas pilnveides elementu
ir izvelgjusies ka to, kas var radit vislielako ietekmi uz skolotdja sniegumu, kas ir sestais
augstakais raditajs no 30 aptauja ieklautajiem apgalvojumiem. Tas sakrit arT ar zinatniskas
literatiiras avotos pausto uzskatu, ka tieSi sadarbiba savstarp€jas maciSanas grupas ir viens no
efektivakajiem risinajumiem skolotaju profesionala snieguma uzlabo$anai macibu stundas (Jones
& Dexter, 2014).

Veiktas izveéles pamatojuma skolotaji norada, ka $ada veida vini var pieklat citu
praktiz&josu skolotaju idejam un pieredzei, kas citos profesionalas pilnveides formatos nebiitu
iesp€jams (siev., Vidzeme, 11 - 15 gadu pieredze). “Tikai no praktiski stradajosa cilvéka, kurs
dara to pasu, ko es, varu giit man patiesi noderigu pieredzi un dalities ar savu. Teorétiki no
“augsas” sen apnikusi” (siev., Zemgale, 26 - 30 gadu pieredze). Tapat skolotaji norada, ka sada
“pieredzes apmaina lauj gut parliecibu par sava darba stiprajam pusem, vienlaikus izmantojot
kolegu pieredzi un ieteikumus, lauj pilnveidot savu darbu” (siev., Vidzeme, 25 - 30 gadu
pieredze). Kads respondents arT norada, ka $adi ir iesp&ja ieglt kopibas izjiitu un mentalu
atbalstu (siev., Vidzeme, 16 - 20 gadu pieredze).

St skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementa nozimi apliecina ar tas, ka tikai 3
respondenti jeb 0,7% uzskata, ka tas vismazak var ietekmét skolotaja sniegumu macibu stundas.
Kads respondents ir sniedzis $adu savas izvéles pamatojumu: “Es savu darba stilu esmu izkopis
miiza garuma, man tas ir maksimali komfortabls un érts, bez tam tas nes planotos auglus, par ko
liecina fidbeks no mana darba bijusajiem konsumatoriem, kas tagad jau ir uzsakusi savu
pieauguso dzivi. Neredzu ne mazakas vajadzibas un motivdcijas to mainit, lai peldétu svesas
straumes, kuru marsrutu un gala meérki laga nezina ari pasi straumju palaidéji Saja pasaules
regiona” (vir., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze).

Aptaujas anketa tika ieklauts arT jautajums par to, cik liela mera daliSanas ar saviem labas

prakses piemériem no macibu stundam ar citiem skolotajiem varétu uzlabot skolotaja
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profesionalo sniegumu macibu stundas (apgalvojums nr. 29). Iegutie dati liecina, ka vid&jais
aritmétiskais raditajs ir 3,026, kas ir treSais zemakais rezultats jautajumu kopa par informalo
profesionalo pilnveidi, savukart mediana ir 3, standarta novirze - 0,7600 un dispersija - 0,578
(skat. tabulu nr. 14). Lidzigi ka ieprieks, arT Sim apgalvojumam skolotaju sniegtais novert&jums
nav vienpratigs.

Tikai 3 respondenti jeb 0,7% So profesionalas pilnveides elementu ir izvel&jusies ka to,
kuram var€tu but vislielaka ietekme uz skolotaja sniegumu macibu stundas. Kads respondents
savu izveli pamato $adi: “Daloties pieredzé par savu darbu, formam un metodém, vai ari
tehnologijam, kas palidz uzlabot manu sniegumu vai sasniegt vélamo rezultatu, nakas pardomat
sava darba nianses. Analizét, spriest, izméginat, lai atsijatu to, kas darbojas. Diskusijas ar
kolegiem, atbildot uz uzdotajiem jautajumiem, rodas negaiditi risinajumi, papildus idejas, ka
panakt vélamo rezultatu” (siev., Riga, 11 - 15 gadu pieredze). Bitiski noradit, ka respondenta
sniegtais skaidrojums ietver vairakus butiskus informalas profesionalas pilnveides elementus,
pieméram, refleksiju par savu profesionalo sniegumu un macisanos no kol€giem sarunu un
diskusiju cela.

Savukart 3 reizes lielaks respondentu skaits - 9 jeb 2,0% - daliSanos ar labas prakses
piemeriem ir izvel&jusies ka to profesionalas pilnveides elementu, kam ir vismazaka ietekme uz
skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Respondenti savu izvéli pamato, izmantojot
dazadus argumentus, piemé&ram, tiek noradits, ka S$adas aktivitates varbut palidz uzlabot
sniegumu citiem skolotajiem, tacu tas nav attiecinams uz pasu labas prakses autoru (siev.,
Kurzeme, 25 - 30 gadu pieredze); sev zinamas informacijas izklastiSana vél nerada izmainas, jo
nenotiek viedok]u apmaina un diskusijas ar citiem kolégiem (siev., Kurzeme, 1 - 5 gadu
pieredze); skolotajiem nav parliecibas par to, vai vigu sniegums atbilst “labas prakses”
krit€rijiem, tap&c nelabprat sevi slave (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze).

Nozimigs skolotaju informalas profesionalas pilnveides formats ir arT macisanas vienam
no otra, talakizglitibas nodarbibu laika diskut&jot ar citiem skolotajiem par macibu darba
situacijam (apgalvojums nr. 30), tap€c ar1 par So jautajumu tika noskaidrots skolotaju viedoklis.
Iegttie dati (skat. tabulu nr. 14) liecina, ka vidgjais aritmétiskais raditajs ir 3,165, mediana ir 3,
savukart standarta novirze ir 0,7245 un dispersija ir 0,525, kas norada uz viedoklu daudzveidibu
un plasa spektra iepriek$gjo pieredzi ar1 $aja jautajuma.

9 respondenti jeb 2,0% diskusijas ar skolotajiem profesionalas pilnveides nodarbibu laika
ir izvelgjusies ka to elementu, kura IstenoSana var visvairak ietekmét skolotaja sniegumu macibu
stundas. Pamatojot savu izvéli, skolotdji norada, ka $ada veida var iepazit citu kolégu pieredzi, jo

dazadu skolotaju darba metodes un pieejas ir atSkirigas (siev., Kurzeme, 11 - 15 gadu pieredze);
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sarunas ar citiem profesionaliem palidz atrast risindjumu ar macibu darbu saistitam problemam
(vir., Zemgale, 11 - 15 gadu pieredze); ta ir iesp€ja dalities ar savu pieredzi un iepazistinat citus
ar savu situacijas redz&€umu (siev., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze); Sads maciSanas formats
nodroSina atgriezenisko saiti, ko péc tam ir iesp&jams izmantot savas prakses izmainiSanai (siev.,
Riga, 1 - 5 gadu pieredze).

Tacu, neskatoties uz iepriek§ min&tajiem argumentiem par labu $adai izvéelei, aptuveni
tikpat daudz respondentu - 8 jeb 1,7% - pauz uzskatu, ka §adam diskusijam skolotaju starpa ir
vismazakais potencials ietekmét skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Kads
respondents norada uz diskusiju un sadarbibas kvalitates trilkumu, kas nenodrosSina pievienoto
vertibu: “Pieredze rdada, ka notiek nekvalitativa darbosanas grupas, kuru mérkis, iespejams, ir
cels, bet rezultatus tas nedod” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Savukart kads cits
respondents norada, ka sliktas savstarp&jas attiecibas ir tas, kas samazina $adas maciSanas
ietekmes potencialu: “Biezi vien diskusijas ne visi skolotaji iesaistas, dazkart citi ir Joti negativi
noskanoti, neveidojas konstruktiva diskusija. Biezi vien man nemaz negribas tadas aktivi
iesaistities un paust savu viedokli” (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze).

Lai noskaidrotu, kada ir savstarp&ja saistiba starp skolotaju sniegtajam atbildém
jautajumu kopa par informalo profesionalo pilnveidi, tika aprékinats Spirmena korelacijas
koeficients. Ta, pieméram, iegiitie dati (skat. tabulu nr. 15) liecina, ka pozitiva, statistiski
nozimiga un spéciga korelacija - korelacijas koeficients - 0,700 - ir novérojama respondentu
atbild€s par to, cik licla méra skolotdja sniegumu var uzlabot, ja kolégi véro skolotaja vaditas
macibu stundas un sniedz atgriezenisko saiti (apgalvojums nr. 17), un to, cik liela méra sadu
ietekmi var radtt, ja notiek citu skolotaju vadito macibu stundu v@rosana (apgalvojums nr. 16).
Tas lauj secinat, ka skolotaji, kuri ir parliecinati par macibu stundu vérosanu ka efektivu
profesionalas pilnveides aktivitati, to noverte augstak abos gadijumos - gan tad, kad skolotajs ir
macibu stundas verotajs un atgriezeniskas saites sniedzgjs, gan tad, kad vins ir tas, kura vaditas

macibu stundas tiek verotas, un vins$ ir atgriezeniskas saites sanéme;js.
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15. tabula
Spirmena korelacijas koeficients skolotaju viedoklim par informalas profesionalas

pilnveides radito ietekmi

Apg. Apg. Apg. Apg. Apg. Apg. Apg. Apg. Apg. Apg.
nr. 6 nr. 7 nr. 8 nr. 9 nr. 15 nr. 16 nr. 17 nr. 19 nr. 29 nr. 30
Apgalv. Correlation 1,000 0,442%* 0,333%* 0,357** 0,307** 0,332%* 0,316%* 0,375%* 0,331** 0,417**
nr. 6 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv, Correlation 0,442%* 1,000 0,380** 0,380%* 0,288%%* 0,297%* 0,249%%* 0,263** 0,381** 0,346**
nr. 7 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv, Correlation 0,333** 0,380** 1,000 0,312%* 0,336%* 0,358%%* 0,315%* 0,334** 0,276** 0,250%**
nr. 8 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. Correlation 0,357** 0,380%* 0,312%* 1,000 0,397** 0,357%* 0,346** 0,383** 0,375%* 0,390%**
nr. 9 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. Correlation 0,307** 0,288%** 0,336%* 0,397** 1,000 0,473%* 0,329%* 0,485%* 0,394** 0,385%*
nr. 15 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv, Correlation 0,332%* 0,297** 0,356** 0,357** 0,473%* 1,000 0,700%* 0,413** 0,471** 0,398**
nr. 16 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. Correlation 0,316** 0,249** 0,315%* 0,346** 0,329%* 0,700%* 1,000 0,387** 0,406** 0,364**
nr. 17 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. | Correlation 0,375%* | 0263%* | 0334%* | 0383*%* | 0485+ | 0413%* | 0,387** 1,000 | 0323** | 0459%*
nr. 19 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. Correlation 0,331** 0,381** 0,276** 0,375%* 0,394%* 0,471%* 0,406** 0,323** 1,000 0,502%*
nr. 29 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Apgalv. Correlation 0,417** 0,346** 0,250%* 0,390%* 0,385%%* 0,398%%* 0,364%* 0,459** 0,502%* 1,000
nr. 30 Coefficient
N 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Pozitiva, statistiski nozimiga un vidg€ji spéciga korelacija - 0,502 - ir konstatéta
respondentu atbildés par to, vai skolotdja sniegumu macibu stundas var uzlabot iesaistiSanas
diskusijas par macibu satura jautajumiem profesionalas pilnveides nodarbibu laika (apgalvojums
nr. 30), un to, vai $adu ietekmi var radit daliSanas ar saviem labas prakses piemériem no macibu
stundam (apgalvojums nr. 29) (skat. tabulu nr. 15). Tas lauj secinat, ka ir aptaujas dalibnieki, kuri
par svarigu profesionalas pilnveides formatu uzskata daliSanos ar praksé parbauditiem
piemériem un maciSanos vienam no otra, kas ir svarigs informalas profesionalas pilnveides
elements. To pierada ari pozitiva, statistiski nozimiga un vidgji speéciga korelacija - 0,485 -, kas ir

konstatéta starp respondentu atbildém par to, cik liela méra skolotaja profesionalo sniegumu var
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uzlabot piedaliSanas brivpratigas un regularas skolotaju pieredzes grupas arpus skolas
(apgalvojums nr. 19), un to, cik lielu ietekmi var radit maciSanas no labas prakses piemériem
sava vai citas skolas (skat. tabulu nr. 15).

Tapat iegttie dati liecina, ka kopuma visa jautajumu kopa par informalas profesionalas
pilnveides radito ietekmi uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas, ir novérojama
pozitiva un statistiski nozimiga korelacija, jo aprékinatais Spirmena korelacijas koeficients ir
robezas no 0,249 lidz 0,700 (skat. tabulu nr. 15). Zemakais korelacijas koeficients - 0,249 - ir
noveérojams starp respondentu atbildém par to, vai piedaliSanas kopigajas skolotaju sanaksmés
var uzlabot skolotdja sniegumu macibu stundas (apgalvojums nr. 7), un to, vai snieguma
uzlaboSanu var nodroSinat skolotaja vadito macibu stundu véroSana (apgalvojums nr. 17) (skat.
tabulu nr. 15). Tas var€tu bt saistits ar to, ka daliba skolotaju sanaksmés tradicionali ir vairak
pasivs maciSanas formats, kur biezi vien skolotaji neieglist personaliz&tu atgriezenisko saiti par
savu sniegumu, savukart macibu stundu veroSana ir aktivs maciSanas formats, kura ir izteikts
atgriezeniskas saites elements ar mérki uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu.

Secinajumi. Jautajumu kopa par informalo maciSanos, lidzigi ka tas bija noverojams
saistiba ar formalas profesionalas pilnveides formatiem, skolotaju viedoklis un ieprieksgja
pieredze ir atSkiriga, par ko liecina standarta novirzes un dispersiju raditaji skolotaju sniegtajas
atbildés. Tas lauj secinat, ka skolotaju pieredze un viedoklis ir kontekstuals, proti, tas tiek
sniegts, vadoties no savas personigas un to organizaciju pieredzes, kuras skolotajs strada vai ir
stradajis. Tapat ir jagem vera, ka ne visiem aptaujas dalibniekiem var&tu biit sava unikala
pieredze, piedaloties visos informalas maciSanas pasakumos, kas nozimé, ka skolotaji atbildes
varétu but sniegusi nevis atbilstoSi savai pieredzei, bet gan priekSstatiem. Tacu, ka noradits
ieprieks, promocijas darba autora veikta petijuma konteksta art §adas atbildes ir uzskatamas par
atbilstos$am pétijuma merka sasniegSanai, jo liecina par skolotdaju priekSstatiem un personigo
attieksmi pret profesionalo pilnveidi.

No informalas maciSanas elementiem augstakais raditajs ta potencialajai ietekmei uz
skolotaja sniegumu macibu stundas ir skolotaju dalibai sadarbibas grupas macibu jomas ietvaros.
Tas nozim€, ka macibu priekSmeta konteksts un iespg€ja dalities pieredz€ ar savas jomas
skolotajiem ir svarigs priekSnoteikums efektivai un jégpilnai skolotaju profesionalajai pilnveidei.
Savukart zemakais ietekmes raditajs ir dalibai kopigas skolotaju sanaksmés, piemé&ram,
pedagogiskajas seédes, kas nozimé, ka skolu ietvaros ir svarigi parskatit, kadi jautajumi un kada
formata $adas sanaksmés tiek aplukoti. Ja var pienemt, ka skolotaju sanaksmes Latvijas skolas ir
tradicionali izmantots skolotaju sadarbibas formats, ir svarigi nodrosinat, lai tajas notiktu sarunas

par tiem profesionalas darbibas jautajumiem, kuriem ir tieSa ietekme uz skolotaja profesionalo
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sniegumu un skolénu macibu rezultatiem, piemé&ram, skolénu maciSanas priekSnoteikumiem
stundas. Pret&ja gadijuma $ads formats nodroSina tikai informacijas apmainu, nevis rada ietekmi
uz skolotaja sniegumu darba ar skoléniem.

Iepriek§ mingtais sakrit arT ar fokusgrupas diskusijas dalibnieku pausto viedokli, ka
informala maciSanas ir efektivs veids ka nodroSinat, lai formalaja profesionalaja pilnveidé -
kursos, seminaros, konferenc€s u.c. - apgiitais macibu saturs tiktu istenots praks€ un notiktu
realas parmainas skolotaju snieguma darba ar skoléniem (skat. 4.1. apaksnodalu). Tiesi sadarbibu
un macisanos vienam no otra skola ka maciSanas organizacija un ari arpus skolas eksperti atzist
ka 1pasi svarigu priekSnoteikumu skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates uzlaboSanai.
Tas nozimé, ka skolas, paSvaldibas un valsts izglitibas ricibpolitikas konteksta ir svarigi domat
par sisttmu, ka nodroSinat regularu, sistematisku un skolotaju ikdienas praksi ietekmé&joSu
sadarbibu skolotaju starpa.

Tiesa gan, p€tijuma autora personigie noverojumi, vadot un organiz€jot skolotaju
profesionalo pilnveidi Ventspils Valsts 1. gimnazija un Draudziga Aicinajuma C&su Valsts
gimnazija, liecina, ka skolotaju vélme iesaistities sadarbibas grupas ar citiem kolégiem nav
konstants lielums, uz kura bazes varétu organizét efektivu skolotaju talakizglitosanos. Lai gan
verbali skolotaji apliecina ne tikai v€lmi, bet arT gatavibu macities vienam no otra, dalities ar
labas prakses piemériem un kopigi istenot sadarbibas rezultata tapuSus problému risinajumus,
ikdienas prakse liecina ar1 par pret&jo - dala skolotaju $adu profesionalas pilnveides pasakumu
uzskata par neefektivu un iesaistas taja formali, nevis p&c biitibas.

Promocijas darba autora veikta datu analize lauj arT secinat, ka maz izplatita profesionalas
pilnveides prakse skolotaju auditorija ir saistita ar pasvaditu macisanos, kas informalas
maciSanas konteksta tiek 1stenota ka iepaziSanas ar jaunakajiem pé&tjjumiem un publikacijam
izglitibas joma, lai Sos rezultatus izmantotu savas profesionalas prakses uzlaboSanai. P&tijuma
dalibnieki norada, ka $ads macisanas formats prasa no macibu stundam brivu darba laiku, kas
paslaik nav pieejams. Tapat §ads rezultats varétu bt skaidrojams ne tikai ar laika triikumu, uz ko
norada aptaujas dalibnieki, bet ari jaunako zinatnisko p€tijumu un publikaciju ierobeZoto
pieejamibu skolotaju auditorijai. Tacu skolas ka maciSanas organizacijas svarigi butu domat par
to, ka veicinat skolotaju paSvaditu profesionalo pilnveidi, nemot véra to, ka atbilstosi 2019. gada
Ministru kabineta piepemtajam vispargjas vid€jas un pamatizglitibas standartam skolotaju

pienakums ir pa$vaditas maciSanas prasmes attistit ar1 skoléniem.
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4.2.5. Skolotaju viedoklis par profesionalas pilnveides ietvaros apgiistama macibu

satura radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 3. jautajumu kopa tika ieklauti 3 apgalvojumi, noskaidrojot
skolotaju viedokli par to, cik loti min€to darbibu istenoSana var ietekmét skolotaju profesionalo
sniegumu macibu stundas:

1. “Apgistot metodes un panémienus, kas tiesa veida ir saistiti ar mana macibu
priekSmeta maciSanu” (apgalvojums nr. 1 aptaujas anketa);

2. “Apgtstot jaunakas zinatniskas atzipas sava macibu priekSmeta”
(apgalvojums nr. 2 aptaujas anketa);

3. “Apgiistot zinaSanas par visparigiem macibu procesa jautdjumiem, piem&ram,
macibu stundas uzbivi, sasniedzamo rezultatu formuléSanu wu.c.”
(apgalvojums nr. 3 aptaujas anketa).

Sakotngji tika parbaudita 3. jautdjumu kopas atbildes iegiito datu ieks$gja saskanotiba,
aprékinot Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficientu. Skolotaju anketéSana iegtito atbilzu
datu saskanotiba atbilstoSi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,586 (skat. tabulu nr. 16), kas nozime,
ka iegutajiem datiem ta ir vidgji augsta. Neskatoties uz to, respondentu sniegtas atbildes tiks
analiz€tas, atsaucoties uz zinatniskas literatliras avotos minéto, ka tieSi apgiistamais macibu
saturs ir tas, kas butiski ietekm& skolotaju profesionalas pilnveides rezultatus
(Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017).

16. tabula

Skolotaju viedoklis par profesionalas pilnveides ietvaros apgiistama macibu satura radito

ietekmi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items
0,586 0,594 3

Atbildes uz 3. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem ir analiz€tas, izmantojot
Kolmogorova - Smirnova testu, lai noteiktu, vai iegiitie dati ir parametriski vai neparametriski
sadaliti (skat. tabulu nr. 17). Veicot Kolmogorova - Smirnova testu, tika iegtts raditajs 0,000, kas
nozimé, ka dati ir sadaliti neparametriski, tapéc datu analizei nepiecieSams izmantot

neparametrisko datu analizes metodes.
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17. tabula

Datu sadalijjums pec Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par apgiistama

macibu satura radito ietekmi

Apgalvojums nr. 1 Apgalvojums nr. 2 Apgalvojums nr. 3

N 461 461 461
Normal Parameters™® Mean 3,640 3,291 3,414

Std. Deviation 0,5361 0,6644 0,6850
Most Extreme Absolute 0,417 0,268 0,326
Differences

Positive 0,251 0,268 0,205

Negative -0,417 -0,258 -0,326
Test Statistic 0,417 0,268 0,326
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000° 0,000° 0,000°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Atbildes uz 3. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz€tas, nosakot

vidgjos un dispersijas raditajus. Analizgjot skolotaju viedokli jautajuma par to, cik loti skolotaja

sniegumu macibu stundas var ietekmét tadu macibu metoZzu un panemienu apgiisana, kas tiesa

veida ir saistiti ar konkréta macibu priekSmeta maciSanu (apgalvojums nr. 1), var secinat, ka

vidgjais aritmétiskais raditajs ir 3,640 un mediana ir 4, kas nozimé atbildi “butiski uzlabo vai var

uzlabot sniegumu macibu stundas”. Attiecigi standartnovirze ir 0,5361 un dispersija ir 0,287

(skat. tabulu nr. 18), apliecinot skolotaju viedoklu vienpratibu jautajuma par §1 profesionalas

pilnveides elementa radito vai potencialo ietekmi uz profesionalo sniegumu macibu stundas.

18. tabula
Vidéjie raditaji skolotaju viedoklim par macibu satura apgiiSanas radito ietekmi
Apgalvojums nr. 1 Apgalvojums nr. 2 Apgalvojums nr. 3

N Valid 461 461 461

Missing 0 0 0
Mean 3,640 3,291 3,414
Median 4,000 3,000 4,000
Std. Deviation 0,5361 0,6644 0,6850
Variance 0,287 0,441 0,469

Lai gan respondentu sniegtas atbildes nav pilnigi viennozimigas, augstie vidgjie raditaji

norada uz §1 elementa nozimi skolotaju prieksstatos par ta iesp€ju uzlabot profesionalo sniegumu
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macibu stundas. Turklat tas ir augstakais raditajs visu 30 pétijuma ieklauto efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides elementu saraksta. legtitie rezultati sakrit arT ar fokusgrupas diskusijas
ekspertu pausto viedokli par to, ka skolotdju motivaciju macities un parnest apgiito macibu
saturu uz praksi profesionalas pilnveides ietvaros veicina tas, ja tiek apgtitas macibu metodes un
panémieni, ko skolotdji péc tam var praktiski izmantot darba ar skoléniem (skat. 4.1.
apaksnodalu). To apstiprina ar1 zinatniskas literatiiras avotos mingétais, ka skolotaju profesionala
pilnveide ietekm& skolotaja sniegumu darba ar skoléniem, ja ir tieSi saistita ar macibu
priekSmetu, ko skolotajs maca (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017).

Iepriek§ mingto secinajumu apstiprina arf tas, ka 95 respondenti jeb 20,6% So elementu ir
izvelgjusies ka to, kuram ir vislielaka ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas. Atsaucoties uz kada respondenta teikto, var secinat, ka sada veida skolotajam ir iesp&ja
papildinat savas zinaSanas un prasmes, lai izvairitos no rutinas: “Stradajot ilgus gadus skola, ir
kaut kada zinama rutina izveidojusies, un tapéc ir svarigi ik pa bridim atsvaidzinat savas
zinasanas un iegit ko jaunu” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Tapat ir skolotaji,
kuri pamato savu izvéli, izmantojot argumentus saistiba ar vispargjas izglitibas macibu satura
notiekoSajam parmainam Latvija, noradot, ka “‘jaunaja macibu satura uzsvars ir likts uz pavisam
citam prasmém - vairak diskutét, salidzinat, secinat. Tapéc man nav pieredzes, ka sava
prieksmeta So darit” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Savukart citi respondenti
uzsver, ka $ada veida ir iesp&jams veiksmigak istenot kompetencu pieeju macibu stundas (siev.,
Latgale, 26 - 30 gadu pieredze); var apgit praktiskas, pieredz€ parbauditas macibu metodes
(siev., Zemgale, 1 - 5 gadu pieredze) un efektivak atbalstit skolénus maciSanas procesa (siev.,
Vidzeme, 6 - 10 gadu pieredze).

SalidzinoSi neliels respondentu skaits - 4 jeb 0,9% - macibu priekSmeta maciSanai
atbilstoSu metozu un pagémienu apgiisanu ir izv€l&jusies ka elementu, kam varétu biit vismazaka
ietekme uz skolotdja profesionalo sniegumu macibu stundas. Ta, piem&ram, kads aptaujas
dalibnieks, pamatojot savu izveli, norada: “Es labi parzinu metodes un papémienus un spéju tos
daudzveidigi piemérot, parnemt, (..) kda art patstavigi radit” (siev., Riga, 31 un vairak gadu
pieredze). Tas nozimg, ka secinajumu veikSana par §1 elementa potencialo ietekmi ir svarigi nemt
veéra ar1 skolotaju iepriekS€jo profesionalo pieredzi, kur mazak pieredz&jusiem skolotajiem
nepiecieSamiba apgit praktiskas metodes un pan€mienus varétu but aktualaka, neka skolotajiem
ar augstaku pedagogiska darba stazu.

To gan neapstiprina pétijuma iegiitie dati, jo vienlidz augsts vidgjais aritmétiskais raditajs
par So elementu ir gan to skolotaju grupa, kuriem ir neliels pedagogiska darba stazs (1 lidz 5

gadu pieredzes grupa - 3,623; 6 lidz 10 gadu pieredzes grupa - 3,639), gan to skolotaju grupa,
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kuriem ir liels pedagogiska darba stazs (26 - 30 gadu pieredzes grupa - 3,600; 31 un vairak gadu
pieredzes grupa - 3,633) (skat. tabulu nr. 19). Sadi dati varétu biit skaidrojami ar to, ka 2021.
gada, kad ir veikta skolotaju anket€Sana, turpinajas pilnveidota macibu satura jeb kompetencu
pieejas ievieSana Latvijas skolas. Tas, savukart, nozimg, ka ikviens skolotajs, neatkarigi no sava
pedagogiska darba staza, var tikt uzskatits par mazpieredz&jusu skolotaju, kuram ir vajadziba
apglt jaunas macibu metodes un panémienus kompetencu pieejas sasniedzamo rezultatu
1stenos$anai macibu stundas.

19. tabula

Datu sadalijums jautajuma par macibu metoZu un panémienu apgiiSanas radito ietekmi

atbilstosi pedagogiska darba stazam

1-5 6-10 11 - 15 gadi 16 - 20 gadi 21 - 25 gadi 26 - 30 gadi 31 un vairak

gadi gadi gadi
Mean 3,623 3,639 3,630 3,727 3,686 3,600 3,633
Median 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Std. Deviation 0,5272 0,5888 0,5649 0,4671 0,4914 0,5809 0,5245
Variance 0,278 0,347 0,319 0,218 0,241 0,338 0,275

Analizgjot skolotaju viedokli jautajuma par to, cik lielu ietekmi uz sniegumu macibu
stundas var radit jaunako zinatnisko atzinu apgitiSana saistiba ar konkréto macibu priekSmetu
(apgalvojums nr. 2), var secinat, ka vid€jais aritmétiskais raditajs ir 3,291 un mediana ir 3,
savukart standartnovirze ir 0,6644 un dispersija - 0,441 (skat. tabulu nr. 18), kas apliecina
skolotaju daudzveidigos viedoklus jautajuma par $1 profesionalas pilnveides sistémas elementa
radito vai potencialo ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu stundas.

20 respondenti jeb 4,3% tieSi jaunako zinatnisko atzinu apgiSanu saistiba ar macibu
priekSmeta saturu ir izvélgjusies ka elementu ar vislielako ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu
stundas. Viens no aptaujas dalibniekiem norada, ka “zinatniskos pétijumos balstitas atzinas ir
attiecinamas uz plasam sabiedribas masam, tapéc to izpratne, pienemsana [un] lietoSana varétu
biit objektivs raditajs snieguma uzlabosanai” (siev., Latgale, 31 un vairak gadu pieredze). Citu
respondentu sniegtais pamatojums savai izvélei ir saistits ar argumentiem, ka “zindatnieku atzinas
ir drosak ticamas neka praktiku novérojumi” (siev., Latgale, 16 - 20 gadu pieredze); skolotaja
pienakums ir pasam sekot 11dzi jaunakajiem atklajumiem un attistibas tendenc€m nozarg, ar kuru
saistito macibu priekSmetu vin§ maca (vir., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze); ‘jaunakas
zindtniskas atzinas balstas uz pétijumiem par cilvéka uztveri, atminas kapacitates palielinasanu,
cilvéka uzvedibu. Tas parada, ka motivet skolénus [un] padarit macibu procesu par neuzspiestu

aktivitati” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Respondentu sniegtas atbildes lauj
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secinat, ka jaunako zinatnisko atzinu apgtsSanai ir gan praktiska nozime, proti, ta lauj labak
saprast skolénus un pilnveidot macibu pieeju stundas, gan apliecina ar1 skolotaja pasvaditu
macisSanos, sekojot 11dzi atklajumiem zinatné.

Savukart salidzinosi liels respondentu skaits - 15 jeb 3,3% - So skolotaju profesionalas
pilnveides elementu ir izvel&jusies ka to, kuram ir vismazaka ietekme uz skolotaja profesionalo
sniegumu macibu stundas. Pamatojot savu izvéli, kads respondents norada, ka zinatnisko atzinu
apgiisana skolotajam ir svariga, tacu bez to praktiska pielietojuma un papildino§am sarunam ar
kolégiem par profesionalo praksi nevar radit vélamas parmainas skolotaja snieguma (siev.,
Vidzeme, 11 - 15 gadu pieredze). Lidzigu viedokli paudis kads cits aptaujas dalibnieks, uzsverot,
ka “zinatniskds atzinas bieZi vien ir Joti visparinatas, tajas apkopoti dazadi teorétiku uzskati un
secindjumi. Katra macibu iestadé ir noteikti savi mérki, katram pedagogam ir savs redzejums,
plans un spéjas to realizét, ari mdcibu procesa materialtehniskais nodrosinajums skolas ir
atskirigs, skolas emocionald vide un daudzi citi apstak]i var bit atskirigi, tapéc zinatniskas
atzinas maz spéj ietekmét konkréta pedagoga sniegumu konkréta mdcibu prieksmetda” (siev.,
Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze).

Ieprieks minétais sakrit ar profesionalas pilnveides ekspertu pausto viedokli fokusgrupas
diskusijas un zinatniskas literatliras avotos pausto atzinu, ka skolotdjiem ir svarigi apgitas
teoretiskas zinasanas integrét ar informalas profesionalas pilnveides elementiem (Vaessen, van
den Beemt & de Laat, 2014), jo ta ir iesp&jams panakt, lai skolotaju talakizglitoSanas biitu
efektiva un raditu realas parmainas vinu profesionalaja snieguma darba ar skoléniem.

Profesionalas pilnveides pasakumos skolotaji apgiist ne tikai ar macibu priekSmetu
saistitas zinasanas un prasmes, bet arT zinaSanas par visparigiem macibu procesa jautajumiem,
pieméram, macibu stundas uzbiivi, sasniedzamo rezultatu formul€Sanu u.c. Tap&c aptaujas
anketa tika ieklauts arT Sads jautajums (apgalvojums nr. 3), par kuru iegiitie dati liecina - vid€jais
aritméetiskais raditajs ir 3,414, kas ir treSais augstakais raditajs starp visiem 30 efektivas skolotaju
profesionalas pilnveides elementiem, mediana ir 4, standrata novirze ir 0,6850 un dispersija -
0,469 (skat. tabulu nr. 18). Lai gan skolotaju sniegtais noveért€§jums Sim elementam nav
viennozimigs, salidzinoSi augstie vid&jie raditaji liecina par ta potencialo ietekmi uz skolotaja
sniegumu darba ar skoléniem. Tas var€tu biit skaidrojams ar to, ka macibu satura un pieeja
notiekosas parmainas Latvija, pakapeniski parejot uz kompetencu pieeja balstitu macibu saturu,
ir noteikuSas ar7 jaunas skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas un efektivu macibu stundu
krit€rijus, kuru stenosSana ikdienas darba ir skolotaja atbildiba.

Tacu, neskatoties uz iepriek§ mingto, tikai 5 respondenti jeb 1,1% uzskata, ka $1 elementa

istenoSana var visvairak uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Atsaucoties uz
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kada respondenta teikto, var secinat, ka $ada macibu satura apgiiSana skolotajam ir nozimiga, jo
“macibu process nav tikai zinasanu nodosana konkreta macibu prieksmeta. Tas [ir] saistits gan
ar audzindasanas jautdjumiem, gan personibas pilnveidi. Tapéc svarigi ir mdcibu procesa
organizaciju skatit kopveseluma” (siev., Riga, 26 - 30 gadu pieredze).

Savukart 23 respondenti jeb 5% uzskata, ka $adu zinaSanu apgtiSanai ir vismazaka
ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Ta, pieméram, kads no
respondentiem norada, ka “svarigakais ir iepazities ar inovdcijam sava mdcibu priekSmeta, jo
tas, kas tiesa veida neattiecas uz priekSmetu, ko [es] macu, maz ko var palidzét man darba,
izglitojot jauno paaudzi” (vir., Kurzeme, 11 - 15 gadu pieredze). Lidzigu viedokli paudusi arT citi
aptaujas dalibnieki, kuri uzsver, ka visparigas zinasanas ir attalinatas no realajam vajadzibam,
tapeéc skolotdjam ir nepiecieSamas arl prasmes Sis zinaSanas pielietot realas macibu situacijas
(siev., Vidzeme, 11 - 15 gadu pieredze); “[td] (..) visa ir tikai skaista teorija, kas nav
realizejama” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze); $adu zinaSanu pielietoSanai skolotajam ir
nepiecieSams ilgaks laiks, lai saprastu, kur un ka vin$ tas var lietot, salidzinajuma ar tam
zinaSanam, kas ir saistitas ar skolotaja macito priekSmetu (siev., Latgale, 16 - 20 gadu pieredze).

Skolotaju sniegtas atbildes un pamatojuma izmantotie argumenti lauj secinat, ka
svarigam skolotaju profesionalas pilnveides sist€tmas elementam ir jabut to prasmju
pilnveidoSanai, kas palidz parnest apgiito macibu saturu no vispariga limena uz konkrétam
skolotaja darbibam macibu stundas. Ja skolotajam nav $adu prasmju, visparigi macibu principi
tiek pienemti zinasanai, tacu to Istenosana macibu stundas notiek ierobezoti, neskatoties uz to, ka
Latvijas gadijuma ta ir obligata prasiba atbilstosi 2019. gada apstiprinatajam macibu priekSmetu
standartam. Sads secinajums sakrit arT ar zinatniskas literatiiras avotos min&to, ka skolotajiem ir
nepiecieSamas refleksijas prasmes, lai izvert€tu savu iepriek$€jo pieredzi un apgito macibu
saturu parnestu uz savu ikdienas darbu ar skoléniem (Roessger, 2020).

Lai noskaidrotu, kada ir savstarp&ja saistiba starp skolotaju atbildém jautajumos par
macibu satura apgiiSanas radito ietekmi, tika aprékinats Spirmena korelacijas koeficients. Ta,
pieméram, iegitie dati (skat. tabulu nr. 20) liecina, ka korelacijas raditajs starp apgalvojumu, ka
skolotaja sniegumu macibu stundas var uzlabot tadu macibu metozu un panémienu apgisana, kas
tieSsa veida ir saistiti ar macibu priekSmeta maciSanu, un apgalvojumu, ka to var uzlabot
visparigu zinaSanu apgiSana par visparigiem macibu procesa jautdjumiem, ir 0,361, kas ir
augstakais korelacijas koeficients 3. jautajumu kopa ieklauto apgalvojumu starpa un liecina par
pozitivu, statistiski nozimigu, tacu vaju korelaciju. Lai gan Sie apgalvojumi nav savstarpgji
izsledzos$i, promocijas darba autora piepémums bija, ka skolotaji, kuri sniegusi pozitivakas

atbildes viena apgalvojuma, mazak pozitivi ir noveértgjusi otru, tacu petijuma iegiitie dati $adu
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pienémumu nav apstiprinajusi.

20. tabula

Spirmena korelacijas koeficients skolotaju viedoklim par macibu satura apgiiSanas radito

ietekmi
Apgalvojums nr. 1 Apgalvojums nr. 2 Apgalvojums nr. 3

Apgalvojums Correlation Coefficient 1,000 0,315%* 0,361**

nr. 1 N 461 461 461
Apgalvojums Correlation Coefficient 0,315%* 1,000 0,268%*

nr. 2 N 461 461 461
Apgalvojums Correlation Coefficient 0,361%* 0,268** 1,000

nr. 3 N 461 461 461

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tapat iegutie dati lauj secinat, ka kopuma visu ar macibu satura apgiiSanu saistito
jautajumu kopa pastav pozitiva un statistiski nozimiga, tacu vaja korelacija starp skolotaju
sniegtajam atbildém, jo aprékinatais Spirmena korelacijas koeficients ir robezas no 0,268 lidz
0,361 (skat. tabulu nr. 20). Ta, piem&ram, korelacijas raditajs 0,315 ir noverojams starp
apgalvojumu, ka skolotaju sniegumu macibu stundas var uzlabot ar macibu priekSmeta saturu
saistitu metozu apgiiSana, un apgalvojumu, ka skolotaja sniegumu var uzlabot jaunako zinatnisko
atzinu apgiisana macibu priekSmeta ietvaros. Péc promocijas darba autora uzskatiem, korelacijas
koeficientam starp Siem apgalvojumiem vajadz€tu biit augstakam, jo tie abi ir saistiti ar tadu
zinasanu apgusanu, kas ir piesaistitas konkrétam macibu priekSmetam, ko skolotaji maca
skoléniem. legiitie dati lauj secinat, ka, péc aptaujato skolotaju uzskatiem, Sie elementi nav
vienlidz nozimigi konteksta ar to radito ietekmi uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas. Savukart zemakais korelacijas koeficients Saja jautajumu kopa - 0,268 - ir starp
apgalvojumu par jaunako zinatnisko atzinu un visparigu macibu procesa jautajumu apgiiSanu.

Secinajumi. Lai gan jautajumu kopa par macibu satura apgiiSanas radito ietekmi uz
skolotaju sniegumu macibu stundas skolotaju viedokli nav viennozimigi, ir v€rojama augstaka
vienpratiba, neka tas bija iepriek§ apliikotajas jautajumu kopas. Sads secinajums ir attiecinams
uz tiem apgalvojumiem, kas ir saistiti ar macibu priekSmeta saturam pietuvinatu zinasanu un
prasmju apgiisanu profesionalas pilnveides ietvaros. Tacu izglitibas sistéma notiekoSo parmainu
konteksta skolotaji salidzinoSi augstu noveérté ari tas zinasanas, kas ir vairak visparigas, proti,
sniedz izpratni, ka ir organizgjams efektivs macibu process kompetencu pieejas sasniedzamo
rezultatu 1stenoSanai macibu stundas.

Lai gan pastav uzskats, ka skolotaju maciSanas vajadzibu apméru un saturu ietekmé
pedagogiska darba stazs, p&tijuma iegiitie dati liecina, ka gan mazak pieredzgjusiem skolotajiem,
gan tiem, kuriem ir liels pedagogiska darba stazs, ir aktuala vajadziba apgit ne tikai jaunas
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macibu metodes un panémienus, bet arT iepazities ar visparigiem macibu procesa organizacijas
principiem, kas ir kompetencu pieejas pamata. Tas nozimé, ka, veidojot skolotaju profesionalas
pilnveides sisttmu skola, ir svarigi sabalansét apglistamo macibu saturu, kas ir saistits ar
konkrétu macibu priekSmetu maciSanu, un tam zinaSanam un prasmém, kas dod plasaku ieskatu
pedagogiskaja pieeja, kuras ictvaros skolotaja pienakums ir istenot konkréta macibu prickSmeta
maciSanu. Bez $ada Iidzsvara atraSanas un uztur€Sanas netiks apmierinatas visas skolotaju
maciSanas vajadzibas skola, un skolotaju profesionala pilnveide biis mazak efektiva.

Tapat var secinat, ka, salidzinajuma ar 1. un 2. jautdjumu kopa apskatitajiem
jautajumiem, Saja jautajumu kopa skolotaju viedokli mazak ir ietekm&jusi skolotaju ieprieksgja
profesionala pieredze organizacijas konteksta, kada skolotajs ikdiena strada. Uzskatus par to,
kads macibu saturs skolotajiem ir apgiistams, lai Tstenotu nepiecieSamas parmainas sava praksé
un uzlabotu sniegumu darba ar skoléniem, varétu biit vairak ietekméts no uzstadijumiem valsts
meéroga, nevis skolas ka maciSanas organizacijas puses. To apliecina ar1 petijuma iegiitie dati, kas
liecina, ka skolotajiem ir nepiecieSams apgiit daudzveidigu profesionalas pilnveides saturu, lai

varétu sekmigi Tstenot pilnveidota macibu satura prasibas.
4.2.6. Skolotaju viedoklis par skolas vadibas darbibas radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 4. jautajumu kopa tika ieklauti 3 apgalvojumi, noskaidrojot
skolotaju viedokli par to, cik loti min€to darbibu TstenoSana var ietekmét skolotaju profesionalo
sniegumu macibu stundas:

1. “Skolas vadibai demonstrgjot maciSanas pieméru, piedaloties macibu nodarbibas
kopa ar skolotajiem” (apgalvojums nr. 14 aptaujas anketa);

2. “Skolas vadibai uz macibu gadu nosakot visiem skolotajiem kopigu profesionalas
pilnveides mérki” (apgalvojums nr. 23 aptaujas anketa);

3. “Piedaloties individualas sarunas ar skolas vadibu par skolotdja profesionalo
sniegumu macibu gada laika” (apgalvojums nr. 24 aptaujas anketa).

Sakotngji tika parbaudita 4. jautdjumu kopas atbildes iegiito datu ieks$gja saskanotiba,
aprékinot Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficientu. Skolotaju anketésana iegiito atbilzu

datu saskanotiba atbilstosi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,749 (skat. tabulu nr. 21), kas nozime,

ka iegiitajiem datiem ir vid&ji augsta saskanotibas pakape.
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Skolotaju viedoklis par skolas vadibas darbibas radito ietekmi

21. tabula

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items
0,749 0,750 3

Atbildes uz 4. jautajumu kopas apgalvojumiem tika analiz€tas ari, izmantojot

Kolmogorova - Smirnova testu, lai noteiktu, vai iegiitie dati ir parametriski vai neparametriski

sadaliti (skat. tabulu nr. 22). Veicot Kolmogorova - Smirnova testu, tika iegtts raditajs 0,000, kas

nozime, ka dati ir sadaliti neparametriski.

22. tabula

Datu sadalijjums péc Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par skolas vadibas

darbibas radito ietekmi

Apgalvojums nr. 14 Apgalvojums nr. 23 Apgalvojums nr. 24

N 461 461 461
Normal Parameters™® Mean 2,926 2,668 2,779

Std. Deviation 0,8229 0,9139 0,8333
Most Extreme Absolute 0,254 0,234 0,232
Differences

Positive 0,208 0,175 0,198

Negative -0,254 -0,234 -0,232
Test Statistic 0,254 0,234 0,232
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000¢ 0,000° 0,000¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Atbildes uz 4. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz€tas, nosakot ari

vidgjos un dispersijas raditajus. legiitie dati par skolotaju viedokli jautajuma par to, cik loti

skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas var uzlabot skolas vadibas piemérs, piedaloties

macibu nodarbibas kopa ar skolotajiem (apgalvojums nr. 14), liecina, ka vidgjais aritm&tiskais

raditajs ir 2,926 un mediana ir 3, kas nozimé atbildi “drizak uzlabo vai var uzlabot sniegumu

macibu stundas”. Attiecigi standarta novirze ir 0,8229, savukart dispersija ir 0,677, kas norada uz

augstu respondentu viedoklu daudzveidibu un plasa spektra sniegtajiem veért€§jumiem (skat.

tabulu nr. 23).
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23. tabula

Videjie raditaji skolotaju viedoklim par skolas vadibas darbibas radito ietekmi

Apgalvojums nr. 14 Apgalvojums nr. 23 Apgalvojums nr. 24
N Valid 461 461 461
Missing 0 0 0
Mean 2,926 2,668 2,779
Median 3,000 3,000 3,000
Std. Deviation 0,8229 0,9139 0,8333
Variance 0,677 0,835 0,694

Tikai 2 respondenti jeb 0,4% no aptaujas dalibniekiem skolas vadibas pieméru ir
izvel€jusies ka to profesionalas pilnveides elementu, kas visvairak uzlabo skolotaja sniegumu
macibu stundas, un tas ir viens no zemakajiem raditajiem visu 30 aptauja ieklauto apgalvojumu
saraksta. Viens no respondentiem, kurs§ ir veicis $adu izvéli, to pamato ar to, ka “(..) [skolas]
vadibai jaiet pa prieksu ar paceltu karogu, jo nevaram katrs darit pa savam. Sadarbiba, bet
kopeju merku rosinata. Skaidriba - kurp ejam un kapéc ta daram” (siev., Vidzeme, 11 - 15 gadu
pieredze). Tas nozimé, ka skolas vadiba ir ta, kuras atbildiba ir vienotas izpratnes veidoSana
skolotaju kolektiva par parmainu nepiecieSamibu organizacija, model&jot maciSanas lideribu un
demonstr&jot pieméru nepartrauktai profesionalajai pilnveidei. Lidzigu viedokli paudis ar1 otrs
respondents, uzsverot, ka ST nosacijuma istenoSanas rezultata ‘“stiprinas vienota izpratne un
redzejums par konkrétam lietam skolas méroga. Tad ari savstarpéja macisands ir produktivaka,
ja visi fokuséjas uz vienu lietu, pieméram, formativa vértesana” (siev., Riga, 21 - 25 gadu
pieredze).

Tacu ieverojams skaits respondentu - 20 jeb 4,4% - uzskata, ka skolas vadibas piemers
profesionalas pilnveides konteksta ir tas elements, kam ir vismazakais potencials uzlabot
skolotaja profesionalo sniegumu. Pamatojot savu izvéli, aptaujas dalibnieki norada, ka skolotajs
pats izvé€las, kads macibu saturs un kada veida vinam ir apglistams sava snieguma uzlaboSanai
(siev., Vidzeme, 11 - 15 gadu pieredze); Sada skolas vadibas riciba var motivét skolotaju apgut
kaut ko jaunu, tacu tie$sa veida sniegumu macibu stundas neuzlabo (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu
pieredze); skolas vadiba nevar parzinat visas skolotaju maciSanas vajadzibas un dazado macibu
priekSmetu saturu (vir., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze), tapec vinu lidzdalibai profesionalas
pilnveides nodarbibas nav biitiskas ietekmes uz skolotaja ikdienas darbu.

Sadi rezultati varétu biit skaidrojami ar to, ka skolotajiem ir atskiriga pieredze saistiba ar

skolas vadibas darbibam, organizgjot skolotaju profesionalo pilnveidi skola. No vienas puses,
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skolas vadiba ir ta, kuras atbildiba ir definét skolas turpmakas attistibas vajadzibas, 11dz ar to ar1
nodroSinat skolotaju profesionalo pilnveidi, vienlaikus demonstréjot savu personigo pieméru
nepartrauktai talakizglitibai. Tacu, no otras puses, skolas vadibas kompetence un izpratnes
Iimenis par izglittba notiekoSo parmainu raksturu un to isteno$anas nepiecieSamibu var bt
nepietickams, lai veiksmigi vaditu un organizétu skolotaju maciSanos skolas izvirzito attistibas
mérku sasniegSanai.

Aptaujas dalibnieku viedokli ir atSkirigi arT jautdjuma par to, cik liela mera skolotaja
sniegumu macibu stundas var uzlabot tas, ka skolas vadiba uz macibu gadu nosaka visiem
skolotajiem kopigu profesionalas pilnveides merki (apgalvojums nr. 23). Iegttie dati liecina, ka
vidgjais aritmétiskais raditajs ir 2,668, kas ir otrs zemakais raditajs, ja salidzina atbildes par
visiem 30 apgalvojumiem, un mediana ir 3. Savukart augsto viedoklu daudzveidibu par So
elementu apliecina izkliedes raditaji, kur standarta novirze ir 0,9139 un dispersija ir 0,835 (skat.
tabulu nr. 23).

Tikai 2 respondenti jeb 0,4% paudusi viedokli, ka skolas vadibas noteikts profesionalas
pilnveides mérkis visiem skolotajiem ir elements, kura TstenoSana visvairak var uzlabot skolotaja
profesionalo sniegumu macibu stundas. Ta, pieméram, viens no respondentiem savas izvéles
pamatojuma norada, ka ir svarigi, lai visi skolas skolotaji vienoti pilnveidotos un domatu par to,
ka uzlabot savu sniegumu darba ar skoléniem (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze).

Savukart liels respondentu skaits - 34 jeb 7,4% - ir paudusi viedokli, ka $adi noteikts
profesionalas pilnveides mérkis no skolas vadibas puses ir ar mazako potencialo ietekmi uz
skolotaja sniegumu, un tas ir otrs augstakais raditajs visu 30 apgalvojumu saraksta. Savas izvéles
pamatojuma skolotaji norada, ka skolotajs ir tas, kur§ pats vislabak zina, kads ir vipa
profesionalas izaugsmes mérkis (siev., Latgale, 26 - 30 gadu pieredze); ne vienmér skolas vadiba
ir autoritare skolotajiem (siev., Vidzeme, 6 - 10 gadu pieredze), kas samazina $adas ricibas
potencialo ietekmi; “pieredze pagaidam rada, ka Sie visparigie mérki tiek aizmirsti, ja par tiem
regulari neatgadina un neveic konkrétu, mérktiecigu monitoringu, lai sniegtu atgriezenisko saiti
par sasniegtajiem rezultatiem un veicamajiem uzlabojumiem” (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu
pieredze). Tapat vairakas skolotaju atbildés tiek pausts uzskats, ka skolas vadiba ne vienmér
zina, kadas ir skolotaju realas macisanas vajadzibas skola, tapéc nevar izvirzit tadu profesionalas
izaugsmes mérki, kas biitu attiecinams uz ikvienu skolotaju organizacija.

Jautajumu kopa par skolas vadibas darbibu radito ietekmi tika ieklauts ar1 jautajums par
to, vai skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas var uzlabot piedaliSanas individualas
sarunas ar skolas vadibu par skolotaja sniegumu macibu gada laika (apgalvojums nr. 24). legttie

dati liecina, ka arT par So apgalvojumu vidg&jais aritmétiskais raditajs ir salidzinosi zems - 2,779 -,
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un tas ir treSais zemaks raditajs visu 30 apgalvojumu saraksta. Mediana $im apgalvojumam ir 3,
standarta novirze - 0,8333, savukart dispersija - 0,694 (skat. tabulu nr. 23), kas nozimg, ka ar1 par
So jautajumu skolotaju viedoklis nav vienpratigs.

Neviens no respondentiem, kuri aizpildija aptaujas anketu, individualas sarunas ar skolas
vadibu nav izv€lgjies ka nosacijumu, kas visvairak uzlabo skolotaja sniegumu macibu stundas.
Tas varétu biit skaidrojams ar to, ka skolotaju izvéle par labu vai sliktu $im apgalvojumam ir
tiesa veida atkariga no skolotaja ieprieksgjas pieredzes un sadarbibas ar skolas vadibu. Turklat
individualo sarunu gadijuma ir svarigas ne tikai skolotdja prasmes pienemt un izmantot
atgriezenisko saiti, bet arT skolas vadibas prasme to sniegt konstruktiva veida ar mérki panakt
konkrétas izmainas skolotaja snieguma. Sadi aptaujas rezultati ir pretruna fokusgrupas diskusijas
paustajam viedoklim, kur tieSi atgriezeniska saite tika izcelta ka fundamentals priekSnoteikums
skolotaja profesionala snieguma uzlaboSanai (skat. 4.1. apakSnodalu). Tapec turpmako p&tijumu
ietvaros biitu svarigi noskaidrot, par ko un kada veida skolotaji sapem atgriezenisko saiti no
skolas vadibas individualo sarunu laika un kads ir $adu sarunu merkis.

20 respondenti jeb 4,4% individualas sarunas ar skolas vadibu ir izvél&jusies ka to
profesionalas pilnveides sist€émas elementu, kura istenoSanai ir vismazaka ietekme uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu stundas. Ta, piem&ram, kads no respondentiem pauz viedokli, ka
“saruna notiek tikai viena virziend, vadiba parasti rund no savam pozicijam un redz tikai
negativo, un tie parasti ir kadi 1 - 2 gadijumi, kuri nepartraukti tiek atgadinati. Skiet, ka vadiba
nezina, ka skolotajam tapat ka bérnam jadod iespéja pasam piedavat, ko varétu izdarit, lai
nakamaja reizé bitu labak. Man neder autoritativi noradijumi - dari ta un tikai ta, jo ta daru es
(.)” (siev., Zemgale, 31 un vairak gadu pieredze). Sads skaidrojums apliecina ari ieprieks
minéto, ka individualo sarunu gadijuma ir svarigs gan formats, kada tiek sniegta atgriezeniska
saite, gan saturs, par ko ta tiek sniegta skolotajam.

Savukart kads cits respondents savu izveli pamato $adi: “Tikai saruna nav efektiva, ja ta
nav ka logisks turpinajums ilgakam kopdarbam ar vienotu merki. Visbiezak ta ir ka sevis
paslavesana vai novertéjuma gaidas” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze). Tas nozimé, ka
prieks$noteikums Sadu sarunu efektivitatei ir saistits ar abpus€ju skaidribu skolotaja un skolas
vadibas pus€ par to, kads ir katra individuala skolotaja profesionalas darbibas mérkis un kadas
pectecigas darbibas tiks veiktas pec tam, kad skolotajs biis sanemis atgriezenisko saiti no skolas
vadibas. Pret&ja gadijuma, ka liecina skolotaju atbildes, $adas sarunas ir formalitate, kas tiek
istenota, jo tada ir pasSreizg€ja tendence, nevis tas tiek istenotas p&c biitibas ar mérki atbalstit un
pozitivi ietekm@t skolotaja darbibu. Tapat svarigi ir noradit, ka vairaki respondenti, kuri ir

izvelgjusies So elementu, ir noradijusi, ka vinu skola §adas sarunas netiek organizétas.
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Secinajumi. Iegiitie dati liecina, ka visiem skolotaju profesionalas pilnveides
elementiem, kas ir saistiti ar skolas vadibas darbibu, péc skolotaju uzskatiem, varétu biit ietekme
uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Tacu vidgjie raditaji liecina, ka ietekmes
potencials ir ievérojami mazaks, neka tas ir citiem iepriek§ analiz€tajiem elementiem,
piemériem, tiem, kas attiecas uz macibu saturu, ko skolotaji apgilist profesionalas pilnveides
pasakumu ietvaros. AnketeSana iegiitie dati lauj secinat, ka skolotaju viedokli $aja jautajumu
kopa ir atskirigi, ko apliecina salidzino$i augstie standartnovirzes un dispersijas raditaji.

Skolotaju viedok]u atskiribas ir skaidrojamas ar to, ka skolas vadibas darbibu radita
ietekme ir aplikojama konteksta, proti, skolotdji savas atbildes ir sniegusi, vadoties no savas
ieprieks€jas pieredzes sadarbibas istenoSana ar skolas vadibu. Tas nozimé, ka situacijas, kad
skolas vadibai nav datu un Iidz ar to ar1 izpratnes par skolotaju realajam maciSanas vajadzibam
un atgriezeniska saite tiek sniegta neprofesionali, skolotajiem mazinas uzticiba skolas vadibas
profesionalitatei, ka rezultata nepiecieSamo atbalstu skolotaji mekl€ un iegtst citos veidos,
pieméram, sadarbojoties ar kolégiem. Tas nozim&, ka skolotaju profesionala snieguma
uzlaboSanai profesionalas pilnveides sisttma skola ir svarigi domat ari par skolas vadibas
nepartrauktu izaugsmi, pieméram, palidzot pilnveidot atgriezeniskas saites sniegSanas, ka ari
datu ievaksanas un analizes prasmes, kas ir svarigas, lai varétu atbalstit skolotajus. Tas sakrit ar1
ar ekspertu fokusgrupas diskusija pausto uzskatu, ka skolas vadibai ir svarigi ne tikai paSai
demonstrét maciSanas pieméru kolégiem, bet ari macities par to, ka efektivak vadit un organizéet
citu skolotaju macisanos (skat. 4.1. apaksnodalu).

Skolotaju atbildes lauj veikt secinajumus ar1 par vél kadu biitisku skolotaju profesionalas
pilnveides aspektu, kas tika akcent&ts ekspertu fokusgrupas diskusijas (skat. 4.1. apaksnodalu),
proti, jautajums par skolotaju autonomiju savu maciSanas vajadzibu definéSana. Aptaujas dati
liecina, ka skolotaji uzsver savu individualo kompetenci, nosakot, kads macibu saturs un kada
veida viniem ir apgiistams, lai uzlabotu sniegumu darba ar skoléniem. Tacu tikpat svarigs ir ar1
skolas vadibas redz&ums par organizacija stradajoso skolotaju kopigajiem izaugsmes mérkiem
un vajadzibam, pie nosacijuma, ka skolas vadibas riciba ir daudzpusigi dati, lai palidz&tu
skolotajiem definét individualas izaugsmes mérkus un veicamas parmainas skolotaja
profesionalaja snieguma skolas attistibas mérku IstenoSanai. Promocijas darba autora veikta
pétijuma ietvaros iegttie dati tomer liecina, ka skolotaji vairak palaujas uz savam pasvértésanas

prasmém, nevis argji sniegtu atgriezenisko saiti, kas varétu sekmét vinu izaugsmi.
4.2.7. Skolotaju viedoklis par arpusskolas maciSanas pieredzes radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 5. jautajumu kopa tika ieklauti 2 apgalvojumi, noskaidrojot
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skolotaju viedokli par to, cik Joti min€to darbibu istenoSana var ietekmé&t skolotaju sniegumu
macibu stundas:

1. “Piedaloties praks€ uznémumos, kas darbojas ar manu macibu priekSmetu saistita

joma” (apgalvojums nr. 21 aptaujas anketa);
2. “Macoties no piemériem arpus izglitibas vides, pieméram, uznémumu vai
nevalstisko organizaciju darbibas pieredzes” (apgalvojums nr. 25 aptaujas anketa).
Sakotngji tika parbaudita 5. jautdjumu kopas atbildes iegiito datu ieks$gja saskanotiba,
aprékinot Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficentu. Skolotaju anketésana iegiito atbilzu datu
saskanotiba atbilstosi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,708 (skat. tabulu nr. 24), kas nozimg, ka

ieglitajiem datiem ir vid€ji augsta saskanotibas pakape.

24. tabula
Skolotaju viedoklis par arpusskolas maciSanas pieredzes radito ietekmi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items
0,708 0,708 2

Respondentu atbildes uz 5. jautdjumu kopas apgalvojumiem tika analiz€tas arf,
izmantojot Kolmogorova - Smirnova testu, lai noteiktu, vai iegtitie dati ir parametriski vai
neparametriski sadaliti (skat. tabulu nr. 25). Veicot Kolmogorova - Smirnova testu, tika iegiits
raditajs 0,000, kas nozimé, ka dati ir sadaliti neparametriski.

25. tabula
Datu sadalijjums péc Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par arpusskolas

macisanas pieredzes radito ietekmi

Apgalvojums nr. 21 Apgalvojums nr. 25
N 461 461
Normal Parameters™® Mean 1,889 1,659
Std. Deviation 0,8715 0,8361
Most Extreme Differences Absolute 0,210 0,223
Positive 0,187 0,223
Negative -0,210 -0,220
Test Statistic 0,210 0,223
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000° 0,000°
a.  a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. c. Lilliefors Significance Correction.
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Atbildes uz 5. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz&tas, nosakot ari
vidgjos un dispersijas raditajus. legltie dati jautdjuma par to, cik loti skolotaja profesionalo
sniegumu macibu stundas var uzlabot piedaliSanas praksé uznémumos, kas darbojas ar macibu
priekSmetu saistita joma (apgalvojums nr. 21), lauj secinat, ka vidgjais aritmétiskais raditajs ir
1,889 un mediana ir 2, kas nozimé atbildi “drizak neuzlabo vai nevarétu uzlabot sniegumu
macibu stundas”. Attiecigi standarta novirze ir 0,8715 un dispersija ir 0,759, kas apliecina augstu
viedoklu atSkiribu atbild€s, ko ir sniegusi aptaujas respondenti (skat. tabulu nr. 26).

Viens no skaidrojumiem iegiitajiem datiem varétu biit saistits ar to, ka skolotajiem Latvija
pagaidam nav $adas maciSanas pieredzes, ilgstosi piedaloties praks€ ar macibu priekSmeta jomu
saistitos uznémumos. Tas nozimé, ka skolotajiem ir sarezgiti piepemt datos balstitu un informé&tu

lémumu par $ada profesionalas pilnveides pasakuma radito ietekmi uz savu sniegumu macibu

stundas.
26. tabula
Videjie raditaji skolotaju viedoklim par arpusskolas maciSanas pieredzes radito ietekmi
Apgalvojums nr. 21 Apgalvojums nr. 25

N Valid 461 461

Missing 0 0
Mean 1,889 1,659
Median 2,000 2,000
Std. Deviation 0,8715 0,8361
Variance 0,759 0,699

Tikai 7 respondenti jeb 1,5% no aptaujas dalibniekiem piedaliSanos praksé ar macibu
priekSmeta jomu saistita uzn€muma ir izvel€jusies ka to profesionalas pilnveides elementu, kam
varetu biit lielaka ietekme uz skolotdja profesionalo sniegumu macibu stundas. Skaidrojot savu
izveli par labu $im elementam, kads aptaujas respondents norada, ka $ada veida skolotajam ir
iesp€ja iedvesmoties no profesionaliem, kuri nestrada pedagogijas joma, vienlaikus paverot “citu
skaitijumu uz lietam” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze). Savukart kads cits respondents
savu izveli skaidro $adi: “Ta ka ikdiena stradaju un ari skola pasniedzu prieksmetus, kas saistiti
ar IT, man ir svarigi sekot lidzi jaundkajam tendencém un spét skoleniem paradit, ka tas
pamatprasmes, kuras viniem nepieciesams apgiit manos macibu priekSmetos, noder sobrid un
nakotné” (siev., Zemgale, 1 - 5 gadu pieredze). Citi respondenti uzsver, ka §adas prakses iespéjas
lautu skolotajiem “domat arpus ramjiem” un palidzetu atrast jaunu, unikalu maciSanas pieeju

(vir.,, Zemgale, 1 - 5 gadu pieredze), ka arT macibu stundas notiekoSo vairak sasaistit ar realo
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dzivi (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze).

Savukart 21 respondents jeb 4,6% aptaujas dalibnieku piedaliSanos praksé uznémumos,
kas ir saistiti ar macibu priekSmeta jomu, ir izv€l&jusies ka to profesionalas pilnveides sist€mas
elementu, kam nav vai var€tu biit vismazaka ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas. Sads rezultats varétu bat skaidrojams ar to, ka skolotdjiem Latvija nav $ada veida
profesionalas pilnveides pieredzes, jo valsts méroga nav izveidota stradajosu skolotaju prakses
sisteéma, lidz ar to arT skolotajiem nav parliecibas, vai prakse konkrétd uznémuma varétu radit
ietekmi uz vinu sniegumu macibu stundas. “Man nav bijusi tdada pieredze, un isti nevaru
iztéeloties, ka tas biitu iespéjams” (siev., Zemgale, 31 un vairak gadu pieredze).

Pamatojot savu izvéli, kads respondents uzsver, ka skolotaja prakse uzpémuma “ir
laikietilpigs pasakums, kas prasa gan laiku, gan ari citu cilvéku iesaisti un atbildibu. Loti bieZi
Sdda veida pasakumi izradas mazefektivi un nesniedz gaidito rezultatu” (siev., Zemgale, 31 un
vairak gadu pieredze). Uz laika trikumu norada arT citi respondenti: “Lai Sada veida pilnveidotu
savas prasmes, ir fiziski vajadzigs laiks, bet pasreizéja situdcija un kopumd piendkumi skola tikai
paplasinds un laika menedzments turpat vairs nepalidz” (siev., Kurzeme, 6 - 10 gadu pieredze).
Tapat svarigs arguments ir saistits ar to, ka prakse uzn€muma var palidzet papildinat skolotaja
zinasanas par macibu satura jautdjumiem, tacu “mazak skolotajam palidzes atrisinat problemas,
kas ir saistitas ar vina tieSo darbu (..)” (siev., Riga, 31 un vairak gadu pieredze).

Ta ka ideja par skolotaju profesionalo pilnveidi prakses ietvaros uznémumos Latvija ir
salidzino$i jauna, promocijas darba autors v€lgjas noskaidrot, vai skolotaju pedagogiska darba
stazs ietekmé skolotaju izveli jautadjuma par prakses iesp&ju izmantoSanu savai profesionalajai
pilnveidei (skat. tabulu nr. 27). Iegttie dati liecina, ka mediana visu grupu respondentu atbild@s ir
2, kas nozimé atbildi “drizak neuzlabo vai nevar uzlabot sniegumu macibu stundas”. Tacu ir
novérojama tendence, ka, iegiistot lielaku pedagogiska darba pieredzi, skolotaju atbalsts prakses
iesp&ju izmantosanai profesionalas pilnveides noliika pakapeniski samazinas, par ko liecina
iegttie videjie raditaji. Lejupslidosas tendences izp€mums ir skolotaju grupa ar 6 1idz 10 gadu
pieredzi skola, kura pauz izteikti zemaku atbalstu Sadam profesionalas pilnveides pasakumam

neka skolotaju grupa, kurai ir 11 Iidz 15 gadu pieredze skola.
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27. tabula

Datu sadalijums jautajuma par prakses uznpémumos radito ietekmi atbilstosi pedagogiska

darba stazam

1-5 6-10 11 - 15 gadi 16 - 20 gadi 21 - 25 gadi 26 - 30 gadi 31 un vairak

gadi gadi gadi
Mean 2,057 1,871 2,167 1,919 1,942 1,692 1,803
Median 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Std. Deviation 0,8416 0,9571 0,8239 0,8621 0,7875 0,9507 0,8730
Variance 0,708 0,916 0,679 0,743 0,620 0,904 0,762

Vidgjie raditaji apgalvojuma par to, cik loti skolotdja sniegumu macibu stundas var
uzlabot maciSanas no piemériem arpus izglitibas vides, piemé&ram, uzpémumu vai nevalstisko
organizaciju darbibas pieredzes (apgalvojums nr. 25), norada uz to, ka vidgjais aritmétiskais ir
1,659 un mediana ir 2, kas nozimé atbildi “drizak neuzlabo vai nevar uzlabot sniegumu macibu
stundas”. Savukart standarta novirze skolotaju sniegtajas atbildes ir 0,8361 un dispersija ir 0,699,
kas norada uz augstu viedoklu daudzveidibu respondentu atbildes (skat. tabulu nr. 26).

Salidzinosi liels skaits respondentu - 27 jeb 5,9% - So profesionalas pilnveides elementu
ir izvelgjusies ka to, kuram nav vai nevarétu biit ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu
macibu stundas. Kads no respondentiem norada, ka “St pat ir Joti bistama prakse, jo nedrikst
piemérot ne struktiiras, ne panémienus, ne motivacijas sistemas, kas darbojas biznesa vide,
skola, kur skoléni ir vel tikai savas izaugsmes sakumd”, jo “sadi izdzivo stiprakais, kas
neapSaubami Sim konkrétajam skolenam dod [oti lielas prieksrocibas, tacu parak daudziem tas ir
absoliiti demotivejosi un pat degradéjosi (..)” (siev., Riga, 16 - 20 gadu pieredze). Savukart citi
respondenti norada, ka viniem nav $adas talakizglitosanas pieredzes, 11dz ar to nav ar1 parliecibas
par tas radito ietekmi uz darbu ar skoléniem (siev., Latgale, 30 un vairak gadu pieredze), vai art
bltu sarezgiti sasaistit uznémumu vai nevalstisko organizaciju pieredzi ar darbu klasé (siev.,
Vidzeme, 30 un vairak gadu pieredze).

Tacu, neskatoties uz iepriekS minétajiem argumentiem, ir skolotaji, kuri maciSanos no
arpusskolas organizaciju pieredzes uzskata par elementu ar lielako ietekmes potencialu uz
skolotaja sniegumu klasg, tiesa gan, tadu ir maz - tikai 4 jeb 0,9% no respondentiem. Pamatojot
Sadu izveli, kads respondents norada, ka ta biitu iesp&ja sasaistit apgiistamo macibu saturu un
prasmes ar realo dzivi un dotu iesp&ju skoléniem “saprast, kur vini varés savas zinasanas
pielietot nakotné” (vir., Vidzeme, 30 un vairak gadu pieredze). Turklat ta biitu iespgja iegut
profesionalas pieredzes paplaSinajumu, ja “skolas iekSiené teju viss [jau] ir zinams” (siev.,
Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze).
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Lai noskaidrotu, kada ir savstarpgja saistiba starp skolotdju sniegtajam atbildém
jautajumos par arpusskolas pieredzes izmantoSanu profesionalas pilnveides nolika, tika
aprekinats Spirmena korelacijas koeficients. legtitie dati (skat. tabulu nr. 28) liecina, ka
korelacijas raditajs starp apgalvojumu, ka skolotaja sniegumu macibu stundas var uzlabot prakse
uznémumos, kas darbojas ar skolotaja pasniegto macibu priekSmetu saistita joma, un
apgalvojumu, ka to var uzlabot maciSanas no piemériem arpus izglitibas vides, pieméram,
uzn@émumiem vai nevalstiskajam organizacijam, ir 0,554, kas liecina par pozitivu, statistiski
nozimigu, tacu vidgji spécigu korelaciju.

28. tabula
Spirmena korelacijas koeficients skolotaju viedoklim par arpusskolas maciSanas pieredzes

radito ietekmi

Apgalv. nr. 21 Apgalv. nr. 25
Apgalv. nr. 21 Correlation Coefficient 1,000 0,554%**
N 461 461
Apgalv. nr. 25 Correlation Coefficient 0,554%%* 1,000
N 461 461

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Secinajumi. legiito datu analize jautajumu kopai par arpusskolas pieredzes, piemeram,
uznéméjdarbibas, nevalstiska u.c. sektoru pieredzes izmantoSanu skolotaju profesionalajai
pilnveidei liecina, ka skolotaju viedokli ir atSkirigi. Tas ir skaidrojams ar to, ka ne visiem
skolotajiem Latvija ir §ada vai lidziga sistematiskas un regularas talakizglitoSanas pieredze, lidz
ar to ir sarezgiti novertét, vai un cik licla méra $adas pieredzes iegiSana varétu mainit skolotaja
sniegumu darba ar skoléniem. Tacu viedoklu atSkiribas var€tu biit skaidrojamas arT ar to, ka ir
skolotaji, kuriem ieprieksgja profesionala pieredze pirms kliSanas par skolotaju ir saistita ar
darbu nevalstiskajas organizacijas, uznémeéjdarbiba vai valsts parvaldg, kas ir radijusi ietekmi uz
uzskatiem par labu $adas pieredzes praktiskajai lietderibai.

Raugoties no skolas ka macisanas organizacijas perspektivas, iegitie dati liecina, ka tiesi
sadas profesionalas pilnveides pieredzes izmantoSana pasreiz iztriikkst Latvijas izglitibas sistéma.
Atsaucoties uz respondentu minétajiem argumentiem, var secinat, ka skolotajiem ir nepiecieSams
iegiit ar ikdienas dzivi saistitu praktisku pieredzi, lai veiksmigak sasaistitu macibu priekSmeta
saturu ar realo dzivi un iegiitu papildus pamatojumu, kur un ka skoléni var€s izmantot macibu
stundas apgiitas zinasanas un prasmes. Situacija, kad ilgstosi skolotaju profesionalas pilnveides
ietvaros netiek izmantots arpusskolas maciSanas potencials, pastav risks, ka skolotaju veiktas

darbibas macibu stundas nevis veicina, bet tiesi pret€ji - ierobezo - skolénu motivaciju apgit
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macibu saturu, savukart skolas méroga liedz iesp&ju skolas darbibu organiz&t péc macisanas

organizacijas principiem.
4.2.8. Skolotaju viedoklis par attieksmju pilnveides radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 6. jautdjumu kopa tika ieklauti 2 apgalvojumi, noskaidrojot
skolotaju viedokli par to, cik loti minéto darbibu TstenoSana var ietekmét skolotaju profesionalo
sniegumu macibu stundas:

1. “Apgistot saturu, kas tiesa veida nav saistits ar ikdienas darbu skola, piem&ram,
par personibas veidoSanas un izaugsmes aspektiem” (apgalvojums nr. 26 aptaujas
anketa);

2. “Apgustot saturu, kas ir saistits ar izglitiba un plasaka sabiedriba notiekoSajiem

parmainu procesiem” (apgalvojums nr. 27 aptaujas anketa).

Sakotngji tika parbaudita 6. jautajumu kopas atbildes ieglito datu ticamiba, aprékinot
Kronbaha alfa (Cronbach's alpha) koeficientu. Skolotaju anketeSana iegtito atbilzu datu ieksgja
saskanotiba atbilstosi Kronbaha alfa koeficientam ir 0,737 (skat. tabulu nr. 29), kas nozimég, ka

iegiitajiem datiem ir vidgji augsta saskanotibas pakape.

29. tabula
Skolotaju viedoklis par attieksmju pilnveides radito ietekmi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of Items
Standardized Items
0,736 0,737 2

Atbildes uz 6. jautajumu kopas apgalvojumiem tika analiz€tas, izmantojot Kolmogorova
- Smirnova testu, lai noteiktu, vai iegiitie dati ir parametriski vai neparametriski sadaliti (skat.
tabulu nr. 30). Veicot Kolmogorova - Smirnova testu, tika iegiits raditajs 0,000, kas nozimé, ka

dati ir sadaliti neparametriski.
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30. tabula
Datu sadalijums péc Kolmogorova - Smirnova testa skolotaju viedoklim par atticksmju

pilnveides radito ietekmi

Apgalvojums nr. 26 Apgalvojums nr. 27
N 461 461
Normal Parameters®® Mean 1,948 1,798
Std. Deviation 0,7868 0,7636
Most Extreme Differences Absolute 0,260 0,270
Positive 0,224 0,224
Negative -0,260 -0,270
Test Statistic 0,260 0,270
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000° 0,000°
a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. c. Lilliefors Significance Correction.

Atbildes uz 6. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz€tas, nosakot ari
vidgjos un dispersijas raditajus. legiitie dati par skolotaju viedokli jautajuma par to, cik loti
skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas var uzlabot tada satura apgiiSana, kas tiesa
veida nav saistits ar ikdienas darbu skola, piem&ram, par personibas veidoSanas un izaugsmes
aspektiem (apgalvojums nr. 26) (skat. tabulu nr. 31), lauj secinat, ka vid&jais aritmétiskais
raditajs ir 1,948 un mediana ir 2, proti, atbilde “drizak neuzlabo vai nevarétu uzlabot sniegumu

macibu stundas”.

31. tabula
Videjie raditaji skolotaju viedoklim par attieksmju pilnveides radito ietekmi
Apgalvojums nr. 26 Apgalvojums nr. 27

N Valid 461 461

Missing 0 0
Mean 1,948 1,798
Median 2,000 2,000
Std. Deviation 0,7868 0,7636
Variance 0,619 0,583

Tas ir pretruna ar zinatniskas literatiiras avotos pausto atzinu, ka skolotaju profesionalaja
pilnveidé Iidzas didaktiskajiem panémieniem un ar macibu priekSmetu saistitam saturam

jaieklauj arT tads saturs, kas pilnveido skolotaju ka personibu un motivaciju (Evans, 2008).
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Attiecigi standarta novirze §T apgalvojuma konteksta ir 0,7868 un dispersija ir 0,619 (skat. tabulu
nr. 31), apliecinot, ka respondentu atbildés nav viena izteikti domingjoSa vertgjuma par §1
profesionalas pilnveides elementa radito vai potencialo ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu
stundas.

Tapat iegutie dati liecina, ka tikai 3 respondenti jeb 0,7% uzskata, ka Sada satura
apgusana ver€tu bt ar augstako potencialo ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu stundas.
“Katram pedagogam ir svarigi, pirmkart, attistities ka personibai un biit tendétam uz izaugsmes
un paspilnveides aspektiem” (siev., Latgale, 6 - 10 gadu pieredzes). Uz nepiecieSamibu
pilnveidot sevi ka personibu talakizglitibas ietvaros norada vél kads respondents: “Tas bitiski
ietekmé gan pasu pedagogu, gan audzéknus. Visvairak citus ietekmé tas, kas es esmu, personibas
atstatais iespaids, nevis tas, ko es macu” (siev., Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze). Interesanti, ka
tiesi tikpat daudz respondentu - 3 jeb 0,7% no aptaujas dalibniekiem - ir paudusi uzskatu, ka ar
personibas izaugsmi saistita macibu satura apgiiSanai nav un nevarétu bt ietekme uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu stundas.

Vidgjie raditaji apgalvojuma par to, vai skolotaja sniegumu macibu stundas var ietekmét
tada macibu satura apgiiSana, kas ir saistits ar izglitiba un plasaka sabiedriba notiekoSajiem
parmainu procesiem (apgalvojums nr. 27), liecina, ka vidgjais aritmétiskais raditajs ir 1,798 un
mediana ir 2, savukart standarta novirze ir 0,7636 un dispersija ir 0,583 (skat. tabulu nr. 31).

Aptaujas datu analize lauj secinat, ka tikai 2 respondenti jeb 0,4% uzskata, ka Sada
macibu satura apgiiSanai varétu but lielakais ietekmes potencials uz to, ko un ka skolotajs dara
macibu stundas, kamér 20 respondenti jeb 4,4% norada, ka tam nav ietekmes uz skolotaja
sniegumu darba ar skol€niem. Lai pamatotu savu izveli, kads no respondentiem norada: “Mans
sniegums macibu stundds balstas uz manam vértibam, prasmém, idejam. Sobrid notiekosie
parmainu procesi izraisa manu personisko viedokli, bet neietekmé manu sniegumu” (siev.,
Kurzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Lidzigu viedokli pauz v&l kads respondents, uzsverot, ka
“parmainu procesi sabiedribd nedrikst ietekmét skolas darbibu. Skolai jabiit ka kodolam, kas
nelaipo sabiedribas interesu apmierinasanai (..)” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze).
Savukart cits respondents akcent& sabiedriba notiekoSo procesu ietekmi uz skolénu sniegumu,
taCu “skolotajs (..) ir tas, kas profesionali virza skolenu uz merki un palidz veidoties labakai
sabiedribai” (siev., Riga, 21 - 25 gadu pieredze).

Lai noskaidrotu, kada ir savstarpgja saistiba starp skolotaju sniegtajam atbildém
jautajumos par attieksmju pilnveides ieklauSanu profesionalas pilnveides satura, tika aprékinats
Spirmena korelacijas koeficients. legiitie dati (skat. tabulu nr. 32) norada uz to, ka korelacijas

raditajs starp apgalvojumu, ka skolotaja sniegumu macibu stundas var uzlabot tada macibu satura
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apgusana, kas ir saistits ar personibas izaugsmes aspektiem, un apgalvojumu, ka to var uzlabot
tada satura apgiiSana, kas ir saistits ar izglitiba un plasSaka sabiedriba notiekoSajiem parmainu
procesiem, ir 0,569, un tas nozimé, ka pastav pozitiva, statistiski nozimiga un vid€ji spéciga
korelacija So apgalvojumu starpa.

32. tabula

Spirmena korelacijas koeficients skolotaju viedoklim par attieksmju pilnveides radito

ietekmi
Apgalv. nr. 26 Apgalv. nr. 27
Apgalv. nr. 26 Correlation Coefficient 1,000 0,569%*
N
461 461
Apgalv. nr. 27 Correlation Coefficient 0,569%* 1,000
N
461 461

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Secinajumi. Datu analize jautajumu kopai par atticksmju pilnveides satura ieklauSanu
skolotaju profesionalaja pilnveidé liecina, ka skolotaju auditorija nav vienpratibas par to, vai un
cik loti sada satura apgiiSana lautu uzlabot profesionalo sniegumu macibu stundas. Tas ir saistits
ar to, ka skolotaji vairak novert€ profesionalo pilnveidi, kuras ietvaros viniem ir iesp&ja apgiit
konkrétus didaktiskos panémienus, metodes un stratégijas, ko tiesa veida var izmantot ikdienas
darba ar skoléniem, nevis personibas pilnveidi ar mérki paplasinat savu redzeslauku un
meérktiecigi stradat ar savas personibas iezim&€m un motivacijas jautadjumiem. Turklat attieksmju
pilnveides saturam nav tulit€jas, bet gan vairak ir ilgtermina ietekme, kas ne vienmér palidz
atrisinat aktualas problémas, ar kadam skolotaji saskaras ikdienas darba.

Tapat iegiitie dati lauj secinat, ka pétijuma dalibnieku paustais viedoklis ir atSkirigs no ta,
ko zinatniskas literatiiras avotos ir noradijusi citi p€tnieki, pieméram, Linda Evansa (Evans,
2008, 2014), kura lidzas funkcionalajai profesionalajai pilnveidei, apgiistot jaunas macibu
metodes un pieejas, uzsver attieksmju profesionalas pilnveides nozimi, paredzot izmainas
skolotaju motivacija, uzskatos un parliecibas. Turklat arT pétijuma ietvaros veiktajas fokusgrupas
diskusijas ar profesionalas pilnveides ekspertiem tiek noradits, ka lielaka loma Latvijas skolotaju
talakizglitosanas procesa ir atvélama tiesi attieksmju pilnveidei (skat. 4.1. apakSnodalu), bez
kuras sekmigas TistenoSanas bilis sarezgiti realizét izglitibas sistéma uzsaktas parmainas,
pieméram, kompetencu pieejas TIstenoSanu vispargja izglittba un skolu pakapenisku

transformaciju par macisanas organizacijam.
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4.2.9. Skolotaju viedoklis par citu elementu radito ietekmi

Aptaujas datu analizes 7. jautajumu kopa tika ieklauti 6 apgalvojumi, kur katrs no tiem

attiecas uz citu skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementu un starp tiem nav

noverojama tiesa saistiba:

1.

“Skola paredzot laiku arpus macibu stundam, lai var€tu macities un profesionali
pilnveidoties” (apgalvojums nr. 10 aptaujas anketa);

“Apgustot konkrétu macibu saturu regulari ilgaka laika perioda, piem&ram, reizi
meénesTt visa macibu gada laika” (apgalvojums nr. 11 aptaujas anketa);

“Pilnveides nodarbibu laika praktiski izméginot apgilistamas macibu metodes un
panémienus” (apgalvojums nr. 13 aptaujas anketa);

“levacot daudzveidigus datus, piemé&ram, skolénu aptaujas, macibu stundu
veroSanas piezimes u.c., lai noteiktu savas profesionalas pilnveides vajadzibas”
(apgalvojums nr. 18 aptaujas anketa);

“Planojot un vadot profesionalas pilnveides nodarbibas citiem skolotajiem”
(apgalvojums nr. 22 aptaujas anketa);

“Pirms macibu gada kopa ar kolégiem defingjot skolas kopigo profesionalas

pilnveides mérki” (apgalvojums nr. 28 aptaujas anketa).

Atbildes uz 7. jautajumu kopa ietvertajiem apgalvojumiem tika analiz&tas, nosakot

vid&jos un dispersijas raditajus. legiitie dati liecina, ka jautajuma par to, vai skolotaju sniegumu

macibu stundas varétu uzlabot tas, ka skola tiktu paredz&ts laiks arpus macibu stundam, lai

skolotaji varétu nodarboties ar profesionalo pilnveidi (apgalvojums nr. 10), vidgjais aritm&tiskais

raditajs ir 2,367, mediana ir 2, standarta novirze ir 0,7087 un dispersija - 0,502 (skat. tabulu nr.

33).
33. tabula
Vidgjie raditaji skolotaju viedoklim par citu elementu radrto ietekmi
Apgalv. nr. 10 Apgalv. nr. 11 Apgalv. nr. 13 Apgalv. nr. 18 Apgalv. nr. 22 Apgalv. nr. 28

N | Valid 461 461 461 461 461 461

Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 2,367 2,061 2,479 2,013 1,944 1,813
Median 2,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,000
Std. Deviation 0,7087 0,7580 0,6545 0,8048 0,8654 0,8495
Variance 0,502 0,575 0,428 0,648 0,749 0,722
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Si elementa nozimi skolotdju profesionalas pilnveides efektivitates palielind$ana
apliecina fakts, ka 16 jeb 3,5% aptaujas respondentu So elementu ir izvelgjusies ka to, kura
istenoSana visvairak var€tu uzlabot skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas, noradot, ka
izglitibas sisttma notiekoSo parmainu apstaklos ir nepiecieSams laiks, lai diskutétu un dalitos
pieredz€ ar citiem skolotajiem (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze); “speciali atveléets laiks ar
merki pilnveidot sevi profesionala téma noteikti dos jaunus atkl@jumus un citus skatijuma
virzienus” (vir., Kurzeme, 6 - 10 gadu pieredze) un radis iesp€&ju pardomat veidu, ka seminaros
apgiitais vai macibu stundu veéroSana pieredz&tais var tikt iedzivinats macibu stundas (siev.,
Latgale, 16 - 20 gadu pieredze). “Lai iegiitu jaunas zindsanas un iemanas, ir nepieciesams laiks
informacijas pardomdsanai, strukturéSanai un attiecigai ricibai, kas macibu procesu varétu
uzlabot. Pie lielas noslodzes pastav risks, ka darbs tiek veikts, ka értak, lai tikai paspétu
ieklauties terminos. Uzlabojumi ir parmainas, un jebkuram parmainam jabiut apdomatam,
izsvertam un péc biitibas izprastam, lai lietas uzlabotos” (siev., Riga, 11 - 15 gadu pieredze).

Savukart 5 respondenti jeb 1,1% no aptaujas dalibniekiem ir noradijusi, ka skolotaju
profesionalajai pilnveidei atvélétam laikam ir mazakais ietekmes potencials uz skolotaja
profesionalo sniegumu darba ar skoléniem. Ta, pieméram, kads respondents norada, ka laika
atvélésana automatiski nenodroSina maciSanas kvalitati, jo “uzaicindtie lektori biezi sniedz
visparigas zinasanas, kuras [skolotdji] var apgit pasi, studéjot intereséjoSos jautajumus” (siev.,
Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Tas nozim€, ka skolas méroga ir svarigi domat par to,
kadas talakizglitoSanas iesp&jas skolotajiem tiek piedavatas laika, kas tiek atvélets
profesionalajai pilnveidei, jo “ne vienmeér apgiito profesiondlas pilnveides kursos var pielietot
praktiska darba” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze).

Skolotaju anketéSana iegtitie dati liecina, ka jautajuma par to, vai skolotaju sniegumu
macibu stundas varétu uzlabot tas, ka konkréts macibu saturs tiktu apgiits regulari ilgaka laika
perioda (apgalvojums nr. 11), vidgjais aritm&tiskais raditajs ir 2,061, mediana ir 2, standarta
novirze ir 0,7580 un dispersija - 0,575 (skat. tabulu nr. 33). Lai gan skolotaju viedokli nav
viennozimigi, respondentu sniegtajas atbildes dominé izvele “vairak neuzlabo vai nevar uzlabot
sniegumu macibu stundas”.

Tikai 4 jeb 0,9% respondentu So elementu ir izveélgjusies ka to, kuram var€tu biit lielaka
ietekme uz skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas, savu izveli pamatojot ar to, ka
maciSanas regularitate nodroSina iesp€ju iegiit jaunako informaciju par macibu saturu un citu
aktualu informaciju, kas ir saistits ar skolotaja profesionalo darbibu (siev., Vidzeme, 31 un vairak
gadu pieredze). Savukart 6 jeb 1,3% respondentu norada, ka konkréta macibu satura apgiiSana

regulari ilgaka laika perioda ir ar vismazako ietekmes potencialu uz skolotaja sniegumu darba ar
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skoléniem. Kads respondents savu izveli pamato $adi: “Nav iespéjams rast ilgstosu, planotu
brivu laiku, attistiba nozaré notiek daudz straujak, ilgstosa laika apgiitas zinasanas mand
vecumd atrak noveco. Es mdcos daudz un atri, bet stradaju pamatigi un iedzilinoties. Studiju
laika to var atlauties” (siev., Riga, 21 - 25 gadu pieredze).

Vidgjo statistisko raditaju analize par jautajumu, vai skolotaja sniegumu macibu stundas
var ietekmét iesp&ja pilnveides nodarbibu laika praktiski izm&ginat apgiistamas macibu metodes
un pap€mienus (apgalvojums nr. 13), liecina, ka vid&jais aritmétiskais raditajs ir 2,479 un
mediana ir 3, kas nozimé atbildi “vairak uzlabo vai var uzlabot sniegumu macibu stundas”,
savukart standarta novirze ir 0,6545 un dispersija - 0,428 (skat. tabulu nr. 33). Iegutie dati
liecina, ka, neskatoties uz pastavosajam viedoklu atSkiribam, skolotaji noverté iesp&ju macities
aktiva darbiba, izmé&ginot apglistamo macibu saturu, tada veida veicinot parnesi uz savu
profesionalo praksi.

To apliecina ar1 55 respondenti jeb 11,9%, kuri So elementu ir izvel&jusies ka to, kuram
vareétu biit lielaka ietekme uz skolotaja sniegumu macibu stundas. Skaidrojot savu izvéli,
respondenti norada, ka “praktiska izméginasana lauj labak saprast, ka var metodes izmantot
savas stundas” (siev., Vidzeme, 21 - 25 gadu pieredze); “nemot véra savu pieredzi, redzu, ka
izmeéginot kadu macibu metodi (pieméram, projekta metodi) savas stundas, es iegiistu vértigu
pieredzi, no kuras mdcos. Tada veida mans sniegums tikai uzlabojas, jo katru reizi es reflektéju
par to, kas izdevas, kas vel jamaina uz nakamo reizi” (siev., Vidzeme, 1 - 5 gadu pieredze);
“manuprat, viena lieta ir piedalities lekcijas, seminaros, bet svarigak par to ir iegiitas zinasanas
pielietot praktiski, izméginat un saprast, ka tas iederdas konkréti manas stundas ar konkrétajiem
skoleniem” (siev., Riga, 6 - 10 gadu pieredze). Tapat tiek uzsverts, ka praktiska darboSanas
stiprina skolotgja parliecibu un veicina drosmi izmé&ginat apgiitas metodes macibu stundas (siev.,
Kurzeme, 31 un vairak gadu pieredze).

Savukart cits respondents norada arT uz ilgtermina ieguvumu, kas praktiskas macibu
metozu izm&ginasanas rezultata lauj izvertét art savu profesionalo sniegumu un domat par to, kas
vel nedarbojas un ka noverst konstatétas nepilnibas (siev., Kurzeme, 1 - 5 gadu pieredze). Tas
nozimé, ka macibu metozu praktiskai izméginasanai, raugoties no skolotaju perspektivas, ir gan
istermina ietekme, jo skolotaji ir vairak motivéti apgitas macibu metodes izméginat darba ar
skoléniem, veicot parmainas sava maciSanas pieeja, gan ilgtermina ietekme, kas lauj uz savu
ieprieks€jo profesionalo darbibu paraudzities no cita skatupunkta un dazadot macibu procesu,
izmantojot ieprieks v€l nelietotas macibu metodes.

Tikai 2 no respondentiem jeb 0,4% So elementu ir izve€lgjusies ka to, kuram nevaretu biit

ietekmes uz skolotdja profesionalo sniegumu macibu stundas. Atvertaja jautajuma par
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pamatojumu $adai izvélei kads no respondentiem akcente, ka “(..) klausoties spéju labak uztvert
jauno, neka praktiski darbojoties. Dazreiz Sadas apmdcibas ir bijusi veltiga laika térésana”
(siev., Latgale, 31 un vairak gadu pieredze). Tas nozimée, ka skolotaju profesionalas pilnveides
ietvaros ir svarigi domat ari par to, lai maciSanas formats blitu pieme&rots auditorijai ar dazadu
iepriek$€jo macisanas pieredzi un individualajam maciSanas vajadzibam. To uzskatami apliecina
arT ekspertu fokusgrupas diskusija izskangjusT atzina par diferenicacijas nepiecieSamibu skolotaju
profesionalas pilnveides sistémas veidoSana skola (skat. 4.1. apaksnodalu).

Ka liecina vidgjo statistisko datu analize, skolotaju viedoklis par to, vai vinu sniegumu
macibu stundas varétu uzlabot daudzveidigu datu ievakSana, uz kuru pamata varétu definét savas
profesionalas pilnveides vajadzibas (apgalvojums nr. 18), ir atSkirigs. Ta, pieméram, dati liecina,
ka vidgjais aritmétiskais raditajs Sim apgalvojumam ir 2,013, mediana ir 2, savukart standarta
novirze ir 0,8654 un dispersija - 0,8654, kas apliecina loti augstu viedoklu polarizaciju (skat.
tabulu nr. 33).

Neskatoties uz salidzino$i zemajiem vid€jiem raditajiem, 5 respondenti, kas veido 1,1%
no visu aptaujato skolotaju kopuma, So elementu ir izvel&jusies ka to, kuram varétu but lielaka
ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. Biitisku pamatojumu savai izvélei
ir sniegusi kada aptaujas respondente: “Regulari ievacot datos no skoleniem par vinu
pasveértejumu saistiba ar stunda sasniedzamajiem rezultdtiem un atgriezenisko saiti par stunda
izmantotajam metodém un materialiem, ir iespéja veikt tilitejus un atbilstosus uzlabojumus, lai
veidotu stundu un materialus skoléniem saistoSakus un efektivakus. IpasSi noderigi tas ir
situdcijas, ja sakam pilnveidot jaunas prasmes, lidz ar to katru stundu ir iespéja pielagot vai pat
mainit piedavatas macisanas stratégijas skoléniem saprotamaka un uztveramaka veida” (siev.,
Riga, 1 - 5 gadu pieredze).

Lidzigs pamatojums $adai izvé€lei ir saistits arT ar iesp€ju identific€t katra individuala
skoléna maciSanas vajadzibas un veidot atbalsta sistému So vajadzibu apmierinasanai: “Ir svarigi
pamanit un redzet katru bérnu atseviski un visus kopa. Lidz ar to - ir svarigi pamanit, ka kuru
uzdevumu kurs bérns izprot, kada notiek taldka attisttba un katra individudld izaugsme.
Koucings izglitiba, pieversot uzmanibu, ko vértigu iegiist katrs pats personigi. Un tas [oti ce]
darba produktivitati, katra pasa pasmotivaciju iesaistities, darboties un liek ari arvien pardomat
uzdevumu jegu” (siev., Riga, 6 - 10 gadu pieredze).

Tacu, neskatoties uz iepriek§ minétajiem ieguvumiem, kadus var€tu nodroSinat datu
izmantoSana skolotaja profesionalas pilnveides vajadzibu noteikSanai, 24 aptaujas respondenti
jeb 5,2% ir paudusi viedokli, ka $im elementam ir vismazaka ietekme uz skolotaja profesionalo

sniegumu macibu stundas. Tas ir saistits ar to, ka ieglitajiem datiem ne vienmer var ticét (siev.,
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Vidzeme, 26 - 30 gadu pieredze) un “(..) skolotdji [pasi] [oti labi parzina savas vajadzibas
profesionalajai pilnveidei” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Turklat “skolénu
reakcija (atgriezeniska saikne) macisanas laika un sniegums ir objektivaks raditajs, neatkarigs
no subjektiviem faktoriem aptaujas, hospitacijas, filmésands. Es véroju pasu izglitojamo skolenu
- [vina] acis” (siev., Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze).

Jautajuma par to, vai ietekme uz skolotaja sniegumu macibu stundas var€tu bt
profesionalas pilnveides nodarbibu planosanai un vadiSanai (apgalvojums nr. 22), iegiitie dati
liecina, ka vidgjais aritmétiskais Sim apgalvojumam ir 1,944, mediana - 2, standarta novirze -
0,8654 un dispersija - 0,749 -, kas apliecina izteikti augstu viedoklu daudzveidibu aptaujato
skolotaju auditorija (skat. tabulu nr. 33).

Tacu, neskatoties uz vid€jiem statistiskajiem raditajiem, ir 4 respondenti jeb 0,9%, kuri
uzskata, ka tieSi Sis profesionalas pilnveides elements varétu visvairak ietekmét skolotaju
profesionalo sniegumu macibu stundas. Ta, piem€ram, kads respondents norada, ka
“gatavosanas liek strukturét savu pieredzi, ta vienmer ir saistita ari ar jaunako pétijumu
izzinasanu” (siev., Latgale, 21 - 25 gadu pieredze). Tapat citu skolotaju maciSana nosaka ari to,
ka skolotajam - nodarbibu vaditajam gatavoSanas procesa ir javeic savas profesionalas darbibas
izvertéSana un pasanalize, ka ar1 jaiepazistas ar jaunako informaciju, tada veida istenojot arl
“atbildibu kolégu prieksa, lai lieki netérétu vinu laiku” (siev., Riga, 31 un vairak gadu pieredze).

Attiecigi 2 aptaujas respondenti jeb 0,4% profesionalas pilnveides nodarbibu planoSanu
un vadiSanu ir izvel&jusies ka elementu, kura istenoSana vismazak var ietekmét skolotaja
profesiondlo sniegumu macibu stundas. Sadi rezultati ir skaidrojami ar to, ka tikai ierobeZotam
skaitam praktiz€joSu skolotaju ir profesionalas pilnveides pieredze, vadot macibu nodarbibas
citiem skolotdjiem, I1dz ar to skolotajiem var nebiit izpratnes, vai un kada veida lidzdaliba $adas
profesionalas pilnveides aktivitatés ietekme skolotaju sniegumu macibu stundas.

Nosledzosa kvantitativo datu analize par aptauja ieklautajiem apgalvojumiem tika veikta
par jautajumu, vai skolotaju sniegumu macibu stundas vartu ietekmét tas, ka pirms jauna
macibu gada skolotaji defin€tu visiem skolotajiem kopigu profesionalas pilnveides meérki
(apgalvojums nr. 28). Vidgjie statistiskie raditaji liecina, ka vid€jais aritmétiskais ir 1,813,
mediana - 2, savukart standarta novirze ir 0,8495 un dispersija - 0,722 -, apliecinot nevienpratibu
skolotaju sniegtajas atbildes (skat. tabulu nr. 33).

Tikai 3 respondenti jeb 0,7% norada, ka Sadai aktivitatei varétu biit potenciali lielaka
ietekme uz skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas, jo skolotajiem “ir svarigi saprast,
kas ir tas lietas, ko més skola varam darit kopa, lai palidzétu veidot vienotu izpratni un pieeju,

kda art macoties kopa meés viens otram palidzam virzities uz kopigi izvirzito mérki” (siev.,
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Vidzeme, 25 - 30 gadu pieredze). Sads viedoklis liecina, ka kopiga profesionalas pilnveides
mérka definéSana palidz veidot skolotaju savstarpgja atbalsta sistemu skola un veicina kolektivas
atbildibas sist€émas un vienotas izpratnes veidoSanos, kas ir viens no efektivas profesionalas
pilnveides priek$nosactijumiem (Desimone, 2009, 2011) skola ka maciSanas organizacija. “(..) ta
ir pasa [skolotaja] iesaistiSanas mérku izvirzisana, kas uzliek ari atbildibu” (siev., Vidzeme, 26 -
30 gadu pieredze).

Turpretim 13 respondenti jeb 2,8% uzskata, ka skolotaju Iidzdalibai kopiga profesionalas
pilnveides mérka defin€Sana, uzsakot jauno macibu gadu, varétu biit vismazaka ietekme uz
skolotaja sniegumu macibu stundas. Viens no galvenajiem argumentiem, kas tiek izmantots
izvéles pamatoSanai, ir saistits ar skolotaju autonomijas ierobezoSanu un individualas macisanas
vajadzibu ignoréSanu kopiga pilnveides mérka definéSana. “Katrs pedagogs pats zina savas
Stipras un vajas puses. Profesionalas pilnveides merki katram [ir] atskirigi. Vienam jaizkopj
sasniedzamd rezultata izvirziSana, citam atgriezeniska saite, citam [macibu] metodes” (siev.,
Vidzeme, 31 un vairak gadu pieredze). Lidzigu viedokli pauz ari cits aptaujas respondents:
“Katrs no skolotdjiem ir sava profesionalds attistibas stadija, tade] katram merkis biitu jaizvirza
savs. Domdju, ka viens mérkis visiem nav raciondli, jo kddam izvélétais mérkis varetu nebiit
aktuals” (siev., Kurzeme, 21 - 25 gadu pieredze).

Vel viens bitisks arguments Sadam izvéles pamatojumam tiek minéts tas, ka kopiga
meérka formuléSana automatiski negarante, ka skolotajs to istenos, ja vinam nebiis ieprieks€jas
pieredzes individualo izaugsmes mérku izvirzisana. “Par profesionalds pilnveides mérkiem tiek
rundts jau studiju laika. Tas ir jautajums, par ko katrs apzinigs skolotdjs doma ikdiend. Nevaru
iedomadties, ka skolas merkis varétu tik [oti atskirties no skolotaja pasa izprastd un sev
nosprausta merka, lai tas butiski uzlabotu sasniegumu macibu stunddas. Un, ja ir kads skolotajs,
kas par siem mérkiem pats nav domajis, tad Saubos, vai vins regulari piedomas pie ta, lai tiktu
sasniegts kolegu definétais mérkis” (siev., Riga, 11 - 15 gadu pieredze).

Iepriek§ mingtais sakrit ar profesionalas pilnveides ekspertu pausto viedokli fokusgrupas
diskusijas, kur tiek noradits, ka skolotaju talakizglitoSanas efektivitati ietekme Iidzsvars starp
skolotaja personigo autonomiju, defingjot pasam savus izaugsmes meérkus, un skolotaju
kolektivo atbildibu, Tstenojot skolas izvirzitas attistibas prioritates (skat. 4.1. apakSnodalu). Tapat
tas sakrit arT ar zinatniskas literatiiras avotos pausto atzinu, ka skolotaju atbildiba ir organizgt
paSiem savu profesionalo pilnveidi, vienlaikus uznemoties atbildibu ari par to, ka vini steno
skola pienemtos profesionala snieguma standartus (Patton, Parker & Tannehill, 2015).

Secinajumi. Veikta datu analize par $aja jautajumu kopa ieklautajiem apgalvojumiem

liecina, ka skolotaju profesionalas pilnveides sistéma ir nepiecieSams izmantot aktivas maciSanas
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pieeju, kas nodroSina iesp&ju skolotajiem apglstamo macibu saturu un metodes praktiski
izméginat, tada veida veicinot pedagogisko jauninajumu parnesi uz ikdienas praksi darba ar
skoleéniem. Sadas maci$anas pieejas istenosana stiprina ari skolotaju parliecibu un kalpo par
iedro§inajumu jaunas maciSanas un maciSanas pieejas izmantoSanai, kas ir IpaSi nozimigi
Latvijas izglitibas sisteémas ietvaros notieckoSo parmainu konteksta. Turklat peétijjuma iegiitie dati
apstiprina ar1 profesionalas pilnveides petnieku pausto atzinu, ka skolotajiem ir svarigi aktivi
lidzdarboties jauna macibu satura apgtiSana, jo bez aktivas lidzdalibas nebiis iesp&ams istenot
apgiita satura parnesi uz profesionalo praksi (Weston & Clay, 2018).

Petijuma iegiitie dati liecina, ka skolotajiem ir nepiecieSams ari paplasinat praktisko
pieredzi daudzveidigu profesionalas pilnveides formatu un elementu izmantoSana. Ta, pieméram,
skolotaju skeptiskais viedoklis par datu ievakSanas radito ietekmi uz skolotaju profesionalo
sniegumu stundas ar mérki definét realas profesionalas pilnveides vajadzibas liecina, ka
skolotajiem varétu nebiit Sadas ieprieks€jas pieredzes, [idz ar to tas konstru€Sana biitu
sistematiski Tstenojama skolas Latvija. Tas ir saistits arT ar skolu veidoSanu par maciSanas
organizacijam, kur daudzveidigu datu ievakSana, izvert€Sana un pielietoSana lémumu
pienemsana tiek uzsvérta ka fundamentals priekSnoteikums skolu parvaldibai péc maciSanas
organizacijas principiem.

Tapat, veidojot skolotaju profesionalas pilnveides sistému skola, ir svarigi realizét
skolotaju autonomijas ideju, laujot skolotajiem pasiem definét savas maciSanas vajadzibas. Tacu
vienlaikus ir svarigi veidot kolektivas atbildibas sist€ému, kuras Tsteno$ana viens no elementiem ir
kopigu profesionalas pilnveides mérku izvirziSana. Skolotaju sniegtas atbildes uz aptaujas
anketas jautajumiem sakrit arT ar profesionalas pilnveides ekspertu fokusgrupas diskusijas pausto
viedokli par nepiecieSamibu diferencét skolotaju profesionalo pilnveidi. Ka noradija eksperte I.
Vilcina, skolas méroga biitu svarigi skolotajiem piedavat daudzveidigas maciSanas iesp&jas un
vienlaikus arT diferencétu atbalstu, lai apmierinatu skolotaju atskirigds maciSanas vajadzibas un
pilnveidotu skolotaju prasmi reflektet un izmantot no profesionaliem sanemto atgriezenisko saiti.
Tas sakrit arT ar profesionalas pilnveides p€tnieku pausto atzinu, ka skolas ir nepiecieSams
“atbalstit nevis “vid€jo” skolotaju, bet spert soli tuvak personaliz&tiem risinajumiem jeb piedavat
katram skolotajam konkrétaja bridi nepiecieSamako [profesionalo pilnveidi]” (Greitans &

Namsone, 2023a).
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5. Skolotaju profesionalas pilnveides sistémas istenoSanas standarta

skola ka maciSanas organizacija izstrade

Veicot zinatniskas literatiras analiz€, ekspertu fokusgrupas diskusijas un skolotaju
anket€Sana iegiito datu triangulaciju, p&tijuma ietvaros tika izstradata skolotaju profesionalas
pilnveides sisteémas istenoSanas standarta skola ka maciSanas organizacija projekta versija.
Standarts tika veidots ka snieguma Iimenu apraksts tris Iimenos, kur 1. [imenis nozimég, ka skola
“sak 1stenot standartu”, proti, skola notiek skolotaju profesionala pilnveide, tacu skola vél nav
uzskatama par maciSanas organizaciju §is dimensijas izpratn€, 2. limenis - skola “Isteno
standartu” un darbojas ka maciSanas organizacija attieciba uz skolotaju profesionalo pilnveidi,
savukart 3. [imenis - “parsniedz standartu” iezim€ prakses, ko skola dara papildus, lai turpinatu
macisanas organizacijas attistibu. P&c promocijas darba autora iecerém, ar $1 standarta palidzibu
skolas vares pasnoveértet, cik atbilstoSa maciSanas organizacijas principiem ir tajas izveidota
skolotaju profesionalas pilnveides sisttma un kadas ar skolotdju maciSanos saistitas
profesionalas prakses vél butu ievieSamas, lai sekmétu skolas veidoSanos par maciSanas

organizaciju skolotaju profesionalas pilnveides izpratné.

5.1. Ekspertu fokusgrupas diskusijas par skolotaju profesionalas pilnveides

sistémas IstenoSanas standarta projekta versiju

Lai iegutu atgriezenisko saiti un veiktu uzlabojumus promocijas darba autora izstradataja
skolotaju profesionalas pilnveides sistémas 1istenoSanas standarta projekta versija, tika
organiz€tas ve&l divas ekspertu fokusgrupas diskusijas, kuras piedalijas tie pasi skolotaju
profesionalas pilnveides eksperti Latvija, kuru sniegtais redz&ums petljuma pirmaja fazeé ir
apkopots promocijas darba 4.1. apak$nodala. Pirma fokusgrupas diskusija notika 2023. gada 3.
aprili tieSsaist€ platforma Zoom, un taja piedalijas Dana NarvaiSa, Laima Geikina un Edite Sarva.
Otra diskusija notika 2023. gada 4. aprili tieSsaist€ platforma Zoom, un taja piedalijas Evija
Slokenberga, Anda Priedite, Inga Krips€vica un Inese Vilcina (fokusgrupas diskusiju dalibnieku
profesionalas pieredzes aprakstu un izvéles pamatojumu skat. promocijas darba 3. nodala).
Savukart Edite Kanavina, kura ka eksperte piedalijas viena no iepriek$€jam fokusgrupas
diskusijam par skolotaju profesionalas pilnveides sistemas elementiem, darba slodzes dél
nevargja piedalities.

Ar fokusgrupas diskusijas dalibniekiem ned€lu pirms sarunas tika koplietots Google

tieSsaistes dokuments, kura bija pieejama promocijas darba autora izstradata skolotaju
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profesionalas pilnveides sistémas TstenoSanas standarta projekta versija. Diskusiju dalibniekiem
tika nodroSinata iesp€ja pirms sarunas komentet standarta ieklautos snieguma ltmenu aprakstus
un pierakstit jautajumus, ko eksperti izmantoja, iepazistoties ar standarta ieklautajiem efektivas
skolotaju profesionalas pilnveides elementiem. No promocijas darba autora puses ekspertiem
tika formulgti 3 jautajumi, uz kuriem diskusiju laika tika noskaidrotas atbildes:
1. vai eksperti piekrit veiktajam skolotaju profesionalas pilnveides elementu
grup&jumam un iedalijumam pa Iimeniem?
2. vai standarta ieklautie formuléjumi par skola Tstenotajam praksém attieciba uz
skolotaju profesionalo pilnveidi ir viennozimigi un saprotami?
3. wvai ir kadi citi skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elementi, kas papildus
butu ieklaujami izveidotaja standarta?

Promocijas darba autora izstradataja skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas
istenoSanas standarta projekta versija tika ieklauti 7 kriteriji - skolotaju profesionalas pilnveides
saturs; skolotaju profesionalas pilnveides formats; maciSanas no labas prakses piemeriem;
individuala un kolektiva maciSanas skolotaju profesionalaja pilnveide; skolotaju profesionalas
pilnveides praktiska norise; datu izmantoSana skolotaju profesionalas pilnveides planoSana -, kur
katra no tiem snieguma limenu apraksta veida bija ieklauti konkréti skolotaju profesionalas
pilnveides elementi. Ar “kritériju” §1 standarta gadijuma tiek apziméta péc lidzigam iezimém
veidota skolotaju profesionalas pilnveides elementu kopa, savukart ar “elementu” - skolotaju
profesionalo pilnveidi raksturojoSas darbibas. Ar skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas
istenoSanas standarta projekta pilno versiju, kas tika apspriesta ekspertu fokusgrupas diskusijas,
iesp&jams iepazities te: ej.uz/standarts projekts, savukart pilni petijuma otrd posma ekspertu
fokusgrupas diskusiju video ieraksti ir pieejami tieSsaiste: https://ej.uz/fokusgrupas diskusijas.

Pirms atgriezeniskas saites sniegSanas par promocijas darba autora izstradato standarta

projekta versiju, eksperti diskut&ja par apzZimgjuma “snieguma limenu apraksts” un “standarts”
izmantoSanu izveidota paSnovértéSanas instrumenta apzimé&Sanai. Eksperte Evija Slokenberga,
péc iespaziSanas ar standarta projekta versiju, norada: “Es So vairak redzu ka standartizétu
kritériju aprakstu, mazak ka snieguma limenu aprakstu”. Sadam viedoklim piekrit arT Inga
Kripsevica: “Es rekomendetu nelietot snieguma limenu aprakstu (..). Es so saskatu ka standartu,
un standarta, ja mes skatamies lidzi caur skolu, ir standarts uz 3. klasi, tad uz 6. un standarts uz
9. [klasi]. Es uz to skatitos ka uz kritériju, mérijjumu vai darbibu kopumu (..)”. 1. Krip§€vica ar1
norada, ka standarta pirmaja limen1 “uzsak standartu” vajadz€tu atstat tikai “bazes lietas”, ar ko
skolai vajadz&tu sakt, ja ta velas virzities maciSanas organizacijas virziena; otrais limenis parada

standartam atbilstoSas prakses, savukart ‘“nakamais [treSais] limenis nozimé, ka meés ka
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mdciSandas organizacija turpinam attistities ”, jo macisanas organizazija “nav kaut kas statisks”.

Diskutgjot par kritériju “Skolotaju profesionalas pilnveides saturs” (skat. tabulu nr. 34),
Dana NarvaiSa norada, ka taja ieklautie elementi ir atbilstoSi standarta prasibam, tacu “bitu
“jace] ara” digitalas prasmes”. Atsaucoties uz COVID-19 pandémijas raditajam parmainam
macibu procesa organizacija, eksperte uzsver, ka visiem skolotajiem, neatkarigi no macibu
prick$meta, ko skolotajs maca, vajadzétu apgit digitalas prasmes. Sada prasiba biitu “nevis
jaizcel ka atsevisks elements [standarta], bet to varétu pievienot pie elementa ‘“‘skolotdji apgiist
macibu saturu, kas tiesa veida ir saistits ar macibu prieksmeta saturu”™”

Sadam viedoklim nepiekrit Laima Geikina, uzsverot, ka “tas vairdk ir formas [nevis
mdcibu satura] jautdajums, (..) jo ari maksligais intelekts - tas nav jautajums par saturu, bet (..)
par to, ka es ka pedagogs izmantoju So riku, ka es reagéju uz tada rika ienaksanu izglitibas
satura.” Eksperte norada, ka “probléma ir nevis [tajd], vai skolotajs mdcas par pasu maksligo

intelektu, bet vai vins saprot, ka metodiski vinam ir jamaina [macibu] uzdevuma struktiira, lai

maksligais intelekts nekliitu par skolenu macibu darba saturu.’

1

Tabula nr. 34

Kriterijs “Skolotaju profesionalas pilnveides macibu saturs”

Skolotaju profesionalas
pilnveides kriterijs

Skola ir uzsakusi istenot
standarta prasibas

Skola isteno standarta
prasibas

Skola parsniedz standarta
prasibas

1. Skolotaju
profesionalas pilnveides
macibu saturs

1. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar funkcionalo
pilnveidi, pieméram, konkr&tus
didaktiskos pan€mienus, macibu
metodes, stratégijas u.c.

1. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar funkcionalo
pilnveidi, piem&ram, konkrétus
didaktiskos panémienus, macibu
metodes, stratégijas u.c.

2. Skolotdji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar visparigiem
macibu procesa jautajumiem,
pieméram, macibu stundas uzbuvi,
sasniedzamo rezultatu formuléSanu
u.c.

3. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas tieSa veida ir saistits ar macibu
priek$meta saturu, ko maca
skoléniem, pieméram, jaunakas
zinatniskas atzinas nozar€, macibu
priek§metam specifiskas macibu
metodes u.c.

4. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar attieksmju
pilnveidi, pieméram, jautajumus,
kas ir saistiti ar skolotdja lomu
macibu procesa, vertibam,
personibas veidoSanas un
izaugsmes apsketiem u.c.

1. Skolotaji apglist macibu saturu,
kas ir saistits ar funkcionalo
pilnveidi, pieméram, konkrétus
didaktiskos panémienus, macibu
metodes, stratégijas u.c.

2. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar visparigiem
macibu procesa jautajumiem,
pieméram, macibu stundas uzbiivi,
sasniedzamo rezultatu formulésanu
u.c.

3. Skolotaji apglist macibu saturu,
kas tie$a veida ir saistits ar macibu
priekSmeta saturu, ko maca
skoléniem, pieméram, jaunakas
zinatniskas atzinas nozar€, macibu
priek§metam specifiskas macibu
metodes u.c.

4. Skolotaji apgiist macibu saturu,
kas ir saistits ar attieksmju
pilnveidi, pieméram, jautajumus,
kas ir saistiti ar skolotdja lomu
macibu procesa, vertibam,
personibas veidoSanas un
izaugsmes aspektiem u.c.

5. Skolotaji apglist macibu saturu,
kas ir saistits ar izglitiba un plasaka
sabiedriba notiekoSajiem parmainu
procesiem.

Edite Sarva fokusgrupas diskusijas laika aktualize jautajumu, kapéc $aja kriterija, kur tiek

runats par skolotaju profesionalas pilnveides macibu saturu, formul&jumi tiek attiecinati uz skolu
ka organizaciju, nevis individualu skolotaju, kurs ir profesionalas pilnveides dalibnieks. Eksperte
pauZ bazas, ka gadijuma, ja skolai paredzetais standarts tiktu izmantots skolas pasnovértéjuma
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veikSanai, pastav risks, ka gadijumos, kad skola ir vismaz viens skolotajs, kurs 1steno konkréto
elementu sava pedagogiskaja darbiba, skola automatiski uzskatis, ka atrodas konkrétaja
profesionala snieguma Itmeni. “Ja to visparina, paziid [standarta] jéga, jo vienmeér [skold] biis
dazi skolotdji, kuri dara (..) lietas, un vesela rinda, kas to nedara.”

Reaggjot uz ekspertes noradito risku standarta praktiskaja izmantoS$ana, promocijas darba
autors norada, ka Sobrid vipa riciba nav datu, cik daudzas no skolotaju profesionalas pilnveides
praksém skola biitu jaisteno, lai skola var€tu secinat, ka ta atrodas konkrétaja profesionala
snieguma ltmeni. “Mans uzdevums ir paradit [profesiondlas pilnveides] prakses, par kuram
skolam ir jadoma, lai varétu virzities efektivas profesionalas pilnveides virziend. Ja es [ka skolas
vaditajs] gribu istenot skolotaju maciSanos un caur to veidot mdacisands organizaciju, sadald
“profesiondld pilnveide”, man ir jabit, [pieméram], funkcionalajai pilnveidei, attieksmju
pilnveidei un citiem elementiem.”

E. Sarva fokusgrupas diskusijas laika aktualizé jautajumu par diviem Saja krit€rija
ieklautajiem elementiem - “skolotaji apgiist macibu saturu, kas ir saistits ar attiecksmju pilnveidi,
piem@ram, jautajumus, kas ir saistiti ar skolotaja lomu macibu procesa, vertibam, personibas
veidoSanos un izaugsmes aspektiem u.c.” un “skolotaji apgiist macibu saturu, kas ir saistits ar
izglitiba un plasaka sabiedriba notiekoSajiem parmainu procesiem”. Eksperte v€las precizet, vai
ar citiem macibu satura jautajumiem. P&c ekspertes domam, profesionalas pilnveides pasakumos
Sadiem jautajumiem biitu jabut integrétiem ar citu macibu saturu, ko skolotaji apgust, pieméram,
konteksta ar skolénu macibu sasniegumu veértésanu.

L. Geikina norada, ka $ada macibu satura apgiiSana ir Tpasi nozimiga, ja vélamies panakt
izmainas skolotaju profesionalaja prakse€: “(.) ja vispar kads grib kaut ko par vertibam
[skoléniem mdcit], vinam vispirms ir jasaprot, ko vins pats ar to dara un ko tas vinam nozime.”
Savukart tada macibu satura apgiisana, kas ir saistits ar izglitiba un citas sabiedriskas darbibas
jomas notiekoSajiem parmainu procesiem, “man Skiet absoliiti nepieciesama, lai més izkaptu no
(..) provincidalisma, jo ir daudz pedagogu, (..) kuri vispar nejitas aicinati apdomdat globalus
procesus, kas ietekmé klasi (..).”

Tapat eksperte norada, ka izpratne par sabiedriba notiekoSajiem procesiem ir ta, kas
skolotajam palidz labak sagatavoties parmainam, kas skar art izglitibas jomu. “Ja es nesaprotu
parmainu procesus, kas notiek sabiedriba, kapec lai es pienemtu parmainu procesus izglitiba.”
E. Sarva minéto elementu konteksta aicina Iimeni “sasniedz standartu” ieklaut prasibu, ka
skolotajiem ir jabuit izpratnei par personibas attistibas aspektiem un parmainu procesiem

sabiedriba, taCu atseviSku profesionalas pilnveides aktivitaSu organizéSana par $adu macibu
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saturu biitu attiecinama uz Iimeni “parsniedz standartu”.

Konteksta ar profesionalas pilnveides elementu “skolotaji apgiist macibu saturu, kas ir
saistits ar izglitiba un plasaka sabiedriba notiekoSajiem procesiem”, eksperte I. Kripsevica
norada, ka ta ir nozimiga profesionalas pilnveides komponente, ja nem vera, ka maciSanas
organizacijas teorija nosaka, ka skola atrodas ciesa sasaisté ar kopienu arpus skolas. Tacu Anda
Priedite aicina So profesionalas pilnveides elementu precizét, jo pasreizgjais formulgjums ir griiti
izprotams un var maldinat standarta lietotaju.

D. Narvaisa aicina krit€riju “Skolotaju profesionalas pilnveides saturs” papildinat ar
noradém, ka skolotajiem ir jaapgist macibu saturs, kas nav tiesi saistits ar macamo priekSmetu,
bet ar citiem macibu un audzinaSanas procesa nozimigiem jautajumiem, pieméram, “/skolénu]
vecumposma ipatnibam, skolénu psihologiju u.c.”, jo “paaudzes mainds”, un tas, ka skolotajs
sadu saturu ir apguvis augstskola, nenozime, ka iegiitas zinasanas nav jaatjauno. Lidzigu viedokli
pauz ar1 A. Priedite, noradot, ka skolotajiem ir svarigi apgiit macibu saturu, kas ir tiesi saistits ar
skoléniem, ko vin$ maca, pieméram, skolénu vecumposma attistibu, psihoemocionalo stavokli
u.c. jautajumiem.

Atsaucoties uz ekspertu priekslikumiem, promocijas darba autors norada, ka $ads
papildinajums butu attiecinams uz limeni “sasniedz standartu” ieklauto elementu “skolotaji
apgiist macibu saturu, kas ir saistits ar visparigiem macibu procesa jautajumiem, pieméram,
macibu stundas uzbiivi, sasniedzamo rezultatu formuleSanu u.c.”, tacu piekrit, ka ir nepiecieSams
pievienot papildus piem&rus, ka Sis elements var izpausties prakse.

Ekspertu minétie argumenti apliecina, ka neatkarigi no ta, kada veida ar skolotaju
individualas personibas attistibu un sabiedriba notiekoSajiem procesiem saistitais macibu saturs
tiek apgits skolotaju profesionalas pilnveides ietvaros, tas ir bitisks priekSnoteikums, lai
uzlabotu skolotaja sniegumu darba ar skoléniem, jo piedava plasaku perspektivu, ka raudzities uz
skolotaja lomu macibu procesa un plasaka sabiedriba. “Ja man jauta, vai [sads saturs] ir
standarts vai ekstra, (..) man tas ir standarts (..). Ir amatnieks un ir meistars. (..) Ja tu esi
meistars, tad [Sie elementi] ir obligati,” norada L. Geikina.

E. Slokenberga fokusgrupas diskusijas laika aktualize jautajumu par apzZim&uma “‘jauns
macibu saturs” lietojumu skolotaju profesionalas pilnveides gadijuma: “Ja es ka skolotajs radu
Jjaunu pieeju, jaunu metodi, vai tas ietilpst Seit [kritérija “Skolotaju profesionalds pilnveides
mdcibu saturs”]?” Tapat eksperte aicina skaidrak iezimét atSkiribu starp limeni “Isteno
standartu” ieklauto elementu “skolotdji apgtist macibu saturu, kas ir saistits ar funkcionalo
pilnveidi, pieméram, konkrétus didaktiskos panémienus, macibu metodes, stratégijas u.c.” un

“skolotaji apgist macibu saturu, kas tieSa veida ir saistits ar macibu priekSmeta saturu,
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pieméram, jaunakas zinatniskas atzinas nozar€, macibu priek§metam specifiskas macibu metodes
u.c.” Sim komentaram piekrit arT A. Priedite, noradot, ka tas, ka Sie elementi Sobrid ir formul@ti,
liecina, ka skolotajiem Iiment “Isteno standartu” ir jaapgust art sava macibu priekSmeta saturs, ne
tikai macibu metodes $1 satura macisanai skoléniem.

Promocijas darba autors, atsaucoties gan uz veikto zinatniskas literattiras analizi, gan
skolotaju anketeSanas datiem, skaidro, ka pirma elementa gadijuma tas ir attiecinams uz
universalam macibu metodém, ko skolotaji apgtst profesionalas pilnveides ietvaros, pieméram,
diskusiju vai grupu darba metoZzu izmantoSanu, savukart otra elementa gadijuma skolotaji §is
metodes apgiist ciesa saistiba ar macibu priekSmeta saturu, ko skolotajs maca skol€niem,
pieméram, diskusiju vai grupu darba metodes izmantoSanu specifiska macibu priekSmeta satura
apgusanai. Turklat tiek paredzets, ka [imeni “Isteno standartu” skolotaji apgtist arT savam macibu
priek§metam atbilstoSu macibu saturu, balstoties jaunako pétfjlumu datos un atzinas zinatnu
nozaré, ko vini parstav. Eksperte 1. KripSévica aicina abus elementus atstat ka standartam
atbilstoSas prasibas, izcelot, ka viena gadijuma skolotdji macas metodes integréti ar macibu
priekSmeta saturu, atvieglojot parnesi uz savu profesionalo praksi, savukart otra gadijuma
skolotajiem Vel ir javeic parnese no apgita macibu satura uz savu profesionalo praksi darba ar
skoléniem.

Attieciba uz elementu “skolotaji apglst macibu saturu, kas ir saistits ar attieksmju
pilnveidi, piem&ram, jautajumus, kas ir saistiti ar skolotaja lomu macibu procesa, vertibam,
personibas veidoSanas un izaugsmes apsketiem u.c.” limeni “Isteno standartu”, I. Kripsévica
pauz uzskatu, ka tam noteikti ir jabiit, jo skolotajiem ir svarigi “madacities par sevi un saprast sevi
un [péc tam] mdcities par skoleniem un (..) atrast sabiedrotos”. Personibas [pilnveides] sadala
ir td, kurai vismazak ir pieversta uzmaniba, bet kurai ir milziga nozime, ja més (..) domajam par
skolas attistibu.” Savukart E. Slokenberga norada, ka attieksmi nevar iemacities, jo tas ir kaut
kas, ko izmaintt var tikai pasi skolotaji. Ta¢u tam, ka skolotaju profesionalaja pilnveidg ir javeic
darbibas, kas to lauj paveikt, eksperte piekrit. “Vai [standarta] nevajadzétu pateikt, ka skola ir
ta, kas dod iespéju [skolotajiem] to macities? (..) Es [kda skolotdjs] varu diskutét par
Jjautajumiem, un tada veida kaut ka nebiit nondkt pie savas jaunds attieksmes.”

Attieksmju pilnveides satura elementa ieklausanu limen1 “Isteno standartu™ atbalsta ari
Inese Vilcina, kura §1 elementa konteksta lieto jeédzienu “pasrefleksija”. “Es gribétu teikt, ka
attieksmi kaut kada zipa tomér var mdcities, un (..) to var darit caur valodu, domdjot par to, ka
es izsakos.” Eksperte ka pieméru izmanto macibu stundu v€rosanas procesu, kur verotaja fiksétie
skolotaja izteikumi macibu stundas laika lauj izdarit secinajumus ar1 par attieksmi, un, to

apzinoties, skolotajs var méginat citadak izteikties, lai demonstrétu atskirigu attieksmi. Ieprieks
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mingtie argumenti par labu attieksmju pilnveides macibu satura ieklausanai standarta prasibas
sakrit ar skolotaju anketeéSana iegiitajiem datiem, kur skolotaji ir izteikuSi viedokli, ka $ada
macibu satura apgiiSana potenciali varétu uzlabot vinu sniegumu macibu stundas.

Standarta kriteriju “Skolotaju profesionalas pilnveides formats” (skat. tabulu nr. 35)
eksperte D. NarvaiSa aicina papildinat ar elementu “skolotajs aicina kolégus vérot vina vaditas
macibu stundas ar konkrétu mérki savai profesionalajai izaugsmei”. “To bitu jaizcel [atseviski],
jo ta nav standarta prakse [skolds]”. Savukart Iiment “sasniedz standartu” D. Narvaisa aicina
ieklaut elementu, kas attiecas uz skolotaju dalibu pasorganizétas sadarbibas grupas. Ka norada
eksperte, $adai sadarbibai biitu jabit skolotaju personigas motivacijas rosinatai, nevis janotiek ta,
ka tas ir Sobrid, kur sadarbibu organizé skolas vadiba vai $ada skolotaju sadarbiba nenotiek
vispar. “MaciSandas notiek tada veida, ka més pasi [ka skolotaji] aktualizéjam (..) jautdjumus,
pasi saformejamies un pasi [tos] risinam.” Ari L. Geikina piekrit $adam prieksSlikumam,

uzsverot, ka ir nepiecieSama pasu skolotaju proaktivitate un iniciativa sadarbibas Tstenosanai ar

kolégiem.
Tabula nr. 35
Kriterijs “Skolotaju profesionalas pilnveides formats”
Skolotaju profesionalas Skola ir uzsakusi istenot Skola isteno standarta Skola parsniedz standarta
pilnveides kriterijs standarta prasibas prasibas prasibas
1. Skolotaji piedalas formalas 1. Skolotaji piedalas formalas 1. Skolotaji piedalas formalas
profesionalas pilnveides profesionalas pilnveides profesionalas pilnveides
aktivitates, pieméram, konferences, | aktivitates, pieméram, konferences, | aktivitates, piemeéram, konferences,
lekcijas, seminaros un darbnicas. lekcijas, seminaros un darbnicas. leksijas, seminaros un darbnicas.
2. Skolotaji piedalas informalas 2. Skolotaji piedalas informalas
profesionalas pilnveides profesionalas pilnveides
aktivitates, pieméram, savstarp&ja | aktivitates, pieméram, savstarp&ja
macibu stundu vérosana, macibu stundu vérosana,
. sadarbibas grupu darbiba macibu sadarbibas grupu darbiba macibu
2. Skolotaju jomu ietvaros u.c. jomu ietvaros u.c.
profesionalas pilnveides 3. Skolotaji véro citu skolotaju 3. Skolotaji véro citu skolotaju
formats vaditas macibu stundas un sniedz | vaditas macibu stundas un sniedz
vipiem atgriezenisko saiti par vipiem atgriezenisko saiti par
profesionalo sniegumu. profesionalo sniegumu.
4. Skolotdju sniegumu vero citi 4. Skolotaju sniegumu vero citi
kol&gi un sniedz viniem kol&gi un sniedz vigiem
atgriezenisko saiti par profesionalo | atgriezenisko saiti par profesionalo
sniegumu. sniegumu.
5. Skolotaji piedalas pieredzes
stastos, kur macas no kolégiem,
kuri ir piedalijusies profesionalas
pilnveides nodarbibas.

E. Sarva norada, ka Itmeni “sasniedz standartu” ieklautais elements “skolotaji véro citu
skolotaju vaditas macibu stundas un sniedz vipiem atgriezenisko saiti par profesionalo
sniegumu” un elements “skolotaju sniegumu véro citi kolégi un sniedz viniem atgriezenisko saiti
par profesionalo sniegumu” skolas gadijuma ir uzskatams par identisku darbibu. Uz So
komentaru promocijas darba autors norada, ka macibu stundu veroSana ka skolotaju
profesionalas pilnveides elements var izpausties ne tikai skolotaju savstarp&ja macibu stundu

verosana, bet arT ka skolas vadibas Tstenota atgriezeniskas saites sniegSana skolotajiem par vinu
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sniegumu macibu stundas, Iidz ar to tie nebiitu uzskatami par identiskiem profesionalas
pilnveides elementiem.

Tapat E. Sarva aicina pardomat, kada ietekme uz skolotaju sniegumu ir elementam
“skolotaji piedalas pieredzes stastos, kur macas no kol€giem, kuri ir piedalijusies profesionalas
pilnveides nodarbibas”, kas Sobrid ir ieklauts standarta ltmeni “parsniedz standartu”. P&c
ekspertes domam, ja tas ir saistits ar metakogniciju, proti, skolotaji, kuri ir piedalijusies
profesionalas pilnveides pasakumos, stasta kol€giem, ka vini to ir darfjusi, tam varétu bat
ietekme uz skolotaja sniegumu. Reaggjot uz So komentaru, promocijas darba autors norada, ka
veiktaja zinatniskas literatiras avotu analiz€ neparadas informacija, ka metakognitivajam
darbibam, ko veic pats skolotajs, buitu tieSa ietekme uz skolotaja sniegumu darba ar skoléniem.

D. Narvaisa gan skaidro, ka gadijumos, kad “skolotajam ir jaiemaca citiem [tas, ko vins
ir apguvis], [vins] jau sava galva ir parnesis to cita limeni un pats klist parliecinataks, ka vajag
[darit] labak”. Sadu viedokli atbalsta ari E. Sarva: “Tus, ka es stastu savam kolegim, ka es esmu
ieviesis metodi vai pandcis to, ka skoleni iesaistas, ta ir ‘“augstaka pilotaza”, un ta ir
metakognicija.” Savukart 1. Vilcina norada, ka nakamis solis, kas atbilstu Iimenim “parniedz
standartu”, biitu tas, ja skolotdjs macibu saturu, ko ir apguvis profesionalas pilnveides
nodarbibas, p&c tam iemacitu citiem skolotajiem.

L. Geikina, turpinot refleksiju par So profesionalas pilnveides elementu, uzsver, ka “ir
tikai normali, ka skolotaji skold dalas ar to, ko vini ir profesionali guvusi no (..) seminariem vai
pieredzém, bet, ka atskiriba varétu biit [td], ka [skolotdji] ne tikai piedalas [pieredzes stastos],
bet ari isteno citu pieredzi.” Tam piekrit arT 1. Krip$€vica, noradot, ka Sis elements attiecas uz
Itmeni “sasniedz standartu”, jo “fai ir jabit ka normai, ka, ja es [ka skolotajs] esmu kaut kur
bijis [macities], tad meés talak domdajam, ka (..) [ar to dalities].” Savukart Iiment “parsniedz
standartu” eksperte aicina ieklaut profesionalas pilnveides elementu, kas nosaka, ka skolotaji
informalas macisanas pieredzi palidz veidot arT skolotajiem arpus savas organizacijas. Tapéc D.
NarvaiSa aicina pardomat §1 elementa formul&umu, jo piedaliSanas pieredzes stastos pasiva
klausitaja loma uzreiz neparedz izmainas profesionalaja prakseé. Iepriek§ minétais apliecina ar1
skolotaju anket€Sana iegiitos datus, proti, skolotaju dalibai $ados pieredzes apmainas pasakumos
varétu biit ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu, tacu tas automatiski neparedz konkrétas
izmainas skolotaja praksg.

Ta ka Itmen1 “sasniedz standartu” ir iek]auti divi profesionalas pilnveides elementi, kas ir
saistiti ar atgriezeniskas saites sniegSanu un sanemsanu péc macibu stundu veéroSanas, I. Vilcina
atgadina, ka “atgriezeniskas saites sniegSana ir prasme. Tapéc, ja mes sakam, ka standarta ir

tas, ka skolotaji var cits citam sniegt atgriezenisko saiti, (..) uzreiz vajag obligati par to, ka skola
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man [ka skolotajam] mdca, ka to darit”. Eksperte, pamatojot viedokli, akcentg, ka skolotaju
maciSanas ir iespgjama tad, ja skolotaji prot gan sniegt, gan sanemt un izmantot atgriezenisko
saiti par savu profesionalo sniegumu, tapéc “man bitu bail to atstat arpus Si [skolotaju
profesionalas pilnveides sistemas istenosanas standarta] kriterija. (..) Analizét stundu - tas ir
viens, saprast, ko es tur redzu, neredzu, izvértet, par ko es runasu un par ko - nerunasu -, [ir kaut
kas cits].”

Arl L. Kripsévica piekrit $adam viedoklim, skaidrojot, ka no skolotaju maciSanas viedokla
ir svarigi, lai stundu veroSanai “naktu lidzi kaut kas par profesiondalam sarunam”. Tapéc
ekspertes aicina papildinat elementu ar piem€riem, ka tas var€tu izpausties skolotaju
profesionalaja pilnveidg, lai standarta lietotajam tas butu saprotamaks. Promocijas darba autors
Sts diskusijas konteksta norada, ka skolotaju anketéSana tika noskaidrots ari meérka grupas
viedoklis, vai atgriezeniskas saites sniegSana un sanemsana par macibu stundam varétu ietekmét
skolotaja sniegumu macibu stundas, uz ko skolotaji sniedza pozitivu novert€jumu. Tacu aptaujas
anketa netika ieklauts jautajums, vai un ka profesionalo sniegumu macibu stundas varétu
uzlabot, ja profesionalas pilnveides pasakumos skolotajiem tiktu macits, ka to darit kvalitativi.

Sniedzot atgriezenisko saiti par krit€riju “MaciSanas no labas prakses piemériem” (skat.
tabulu nr. 36), D. Narvaisa norada, ka ir svarigi, ka taja ir ieklauti maciSanas elementi, kas paredz
skolotaju sadarbibu un maciSanos ar citu skolu skolotajiem. Sadarbibas iesp&ju mekléSana ar
kolegiem arpus skolas “ir ekstra, jo ta [prasa no skolotdja] gan papildus piepiili, gan laiku”. ST
kritérija konteksta D. Narvaisa aktualiz€ jautajumu par potencialajiem satura parklajumiem ar
ieprieks€jo kriteriju, vienlaikus noradot, ka citu skolotaju vadito macibu stundu vérosana vél
nenozime, ka tie ir labas prakses pieméri, jo skolotaja merkis ve€rosana var but sniegt
atgriezenisko saiti kolégim un tada veida macities.

Tabula nr. 36

Kriteérijs “MaciSanas no labas prakses piemériem skolotaju profesionalaja pilnveide”

Skolotaju profesionalas
pilnveides kritérijs

Skola ir uzsakusi istenot
standarta prasibas

Skola isteno standarta
prasibas

Skola parsniedz standarta
prasibas

3. MaciSanas no labas
prakses piemériem
skolotaju profesionalaja
pilnveidé

1. Skolotdji macas, piedaloties
kopigas skolotaju sanaksmés,

piemeram, pedagogiskajas sédes.

1. Skolotdji macas, piedaloties
kopigas skolotaju sanaksmes,
piemeram, pedagogiskajas sédes.
2. Skolotaji macas no citu
skolotaju labas prakses piemériem
macibu stundu vadiSana savas
skolas ietvaros.

3. Skolotdji macas no labas prakses
piemériem macibu stundu vadiSana
citas skolas.

1. Skolotaji macas, piedaloties
kopigas skolotaju sanaksmes,
piemeram, pedagogiskajas sédes.
2. Skolotaji macas no citu
skolotaju labas prakses piemériem
macibu stundu vadiSana savas
skolas ietvaros.

3. Skolotaji macas no labas prakses
piemériem macibu stundu vadiSana
citas skolas.

4. Skolotaji piedalas regularas un
brivpratigas skolotaju pieredzes
apmainas grupas arpus skolas,
pieme@ram, ar citu skolu
skolotajiem.
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E. Sarva par ltmeni “sak Tstenot standartu” ieklauto elementu “skolotdji macas,
piedaloties kopigas skolotaju sanaksmes, pieméram, pedagogiskajas sédés” aicina izvéléties citu
pieméru pedagogiskas sédes vieta, jo “atkariba no ta, ka skola [Sadas sanaksmes] organizé, tai
var but dazadi merki, un tas var (..) nebiit macisandas.” E. Sarva ka elementam atbilstosaku
pieméru rosina izmantot “klasu skolotaju grupas, kur vini rund par klasu vajadzibam, skolotdju
sadarbibas grupas, kuras vini plano, ka (..) kaut ko ieviesis, daris un reflekte par to”. Savukart
attieciba uz elementu “skolotaji macas no labas prakses piemériem macibu stundu vadiSana citas

2

skolas” eksperte aicina to papildinat ar noradi, ka skolotaji aicina citu skolu skolotajus vérot ar1
savas macibu stundas, tada veida atbalstot maciSanas organizacijas principu istenosanu prakse.

I. Krip$evica kritérija par maciSanos no labas prakses aicina precizet, kas tiek saprasts ar
“labas prakses piemé&riem”. Jau iepriek§ fokusgrupas diskusija pec promocijas darba autora
veiktas zinatniskas literatiiras analizes eksperte skaidroja, ka labas prakses pieméri vienmér ir
kontekstuali. Tapéc tas, kas viena organizacija tiek atzits par labu profesionalo sniegumu un labo
praksi, var tads nebit citas organizacijas gadijuma. P&c ekspertes domam, $ads apsvérums ir
saistits ar to, ka skolotaji paSi nevar izveértét, vai tas, ko un ka vini dara, ir laba prakse - “ta
vienkarsi ir mana [ka skolotaja] prakse”. Lai veiktu $§adu noveért€§jumu, ir nepiecieSami kriteriji,
tapec “es So kritériju redzétu ta, ka més [ka skolotaji] vispar macamies no prakses”. Reagg€jot uz
ekspertes izteikto komentaru, promocijas darba autors norada, ka analiz€tajos zinatniskas
literatiiras avotos netiek piedavati krit€riji labas prakses pieméru identificéSanai skola ka
maciSanas organizacija. Tacu tiek runats par to, ka skola tiek panakta kolektiva vienoSanas un
izpratne, kas tiek saprasts ar kvalitativu profesionalo sniegumu.

I. Vilcinpa uzdod jautajumu, kapec krit€rijs “macisanas no labas prakses piem&riem”
standarta tiek izdalits ka atsevisks lielums. Eksperte norada, ka skolotaju maciSanas notiek caur
praksi, [idz ar to Sim krit€rijam biitu jabut integrétam ar iepriek$€jo kritériju - “skolotaju
profesionalas pilnveides formats”. Ari E. Slokenberga uzdod lidzigu jautajumu, jo “pirmais
[standarta kritérijs] rund par mdacisands saturu, otrais - par formdtu -, tacu jautajums ir, vai
sadarbibas grupa vai jebkura macisands grupa ir iespéjama bez manas prakses. Man tas iet
kopa gan ar iepriekséjo [kritériju], gan (..) ar saturu. No satura tur bits metodes vai vél kaut kas,
no formas biis tas, ka es to daru.”

Atbildot uz ekspertu jautajumiem, promocijas darba autors skaidro, ka skola ka
maciSanas organizacija laba prakse un profesionala pieredze netiek skatitas ka sinonimi, jo var
bt situacijas, kur skolotaji macas no citu kolégu pieredzes, tacu tas vél nenozimé, ka $1 pieredze
organizacija tiek atzita par labo praksi, kas ir parnesama art uz citu skolotaju darbibu. Tacu péc

ekspertu fokusgrupas diskusijas, promocijas darba autors ir veicis papildinajumu standarta,
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ieklaujot noradi, ka ar labo praksi tiek saprasts tads snieguma kvalitates standarts skola, par ko ir
panakta kolektiva vienoSanas skolas méroga. Konteksta ar minéto diskusiju, A. Priedite rosina
parskatit ieprieks$€jos standarta krit€rijus, iznemot lauka profesionalas pilnveides elementus, kas
ir saistiti ar maciSanos no labas prakses piemériem, tada veida noverSot elementu satura
dublésanos. Tacu skolotaju anketéSana iegiitie dati liecina, ka skolotaji uzskata, ka iesp€ja
macities no labas prakses piemériem ir elements, kuram var€tu but ietekme uz skolotaja
profesionalo sniegumu macibu stundas, tapec skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas
istenoSanas standarta tas ir atstajams ka atsevisks kritérijs.

Attieciba uz kriteériju “Individuala un kolektiva macisanas skolotaju profesionalaja
pilnveide” (skat. tabulu nr. 37), E. Sarva pauz kritisku viedokli par limen1 “parsniedz standartu”
ieklautajiem elementiem ‘“skolotaji piedalas praksé uznémumos, kas darbojas ar macibu
priekSmetu saistitd joma” un “skolotaji macas no piem&riem arpus izglitibas vides, pieméram,
uzn€mumu vai nevalstisko organizaciju darbibas pieredzes”. Ekspertes pausta viedokla pamata ir
arguments, ka situacija, kad skolotajiem no skolas puses netiek nodrosinatas sadas profesionalas
pilnveides iespgjas, tas nevajadzetu ieklaut ar1 profesionalas pilnveides standarta. Tacu Sads
arguments nonakt pretruna ar skolotaju anket€Sana iegiitajiem datiem, kur, neskatoties uz sadas
macisSanas pieredzes iztritkumu, skolotaji norada, ka daliba $ados talakizglitosanas pasakumos
varétu uzlabot vigu profesionalo sniegumu macibu stundas.

Tabula nr. 37

Kriterijs “Individuala un kolektiva maciSanas skolotaju profesionalaja pilnveide”

Skolotaju profesionalas
pilnveides kritérijs

Skola ir uzsakusi istenot
standarta prasibas

Skola isteno standarta
prasibas

Skola parsniedz standarta
prasibas

4. Individuala un
kolektiva maciSanas
skolotaju profesionalaja
pilnveide

1. Skolotaji piedalas kopigas
macibu nodarbibas uz vietas skola,
kuras vienlaikus macas visi
skolotaji.

1. Skolotaji piedalas kopigas
macibu nodarbibas uz vietas skola,
kuras vienlaikus macas visi
skolotaji.

2. Skolotaji piedalas individualas
sarunas ar skolas vadibu par
skolotaja profesionalo sniegumu
macibu gada laika un sagem
atgriezenisko saiti.

3. Skolotaji pasi iepazistas ar
jaunakajiem pétijumiem un
publikacijam par izglitibas satura
jautajumiem.

1. Skolotaji piedalas kopigas
macibu nodarbibas uz vietas skola,
kuras vienlaikus macas visi
skolotaji.

2. Skolotaji piedalas individualas
sarunas ar skolas vadibu par
skolotaja profesionalo sniegumu
macibu gada laika un sapem
atgriezenisko saiti.

3. Skolotaji pasi iepazistas ar
jaunakajiem pétijumiem un
publikacijam par izglitibas satura
jautajumiem.

4. Skolotaji piedalas prakse
uzpémumos, kas darbojas ar
macibu priekSmetu saistita joma.
5. Skolotaji macas no piemériem
arpus izglitibas vides, pieméram,
uzpémumu un nevalstisko
organizaciju darbibas pieredzes.

D. NarvaisSa uzsver, ka skolotaju profesionalas pilnveides gadijuma ir svarigi “runat par

individualo un kolektivo atbildibu. Te ir manas individualas vajadzibas, un es [kd skolotajs]

individuali esmu atbildigs par to, ka man ir izaugsme (..). Un $i ir kolektiva [atbildiba], kur
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mums ka grupai ir jamacas, (..) ja mums ir vienots merkis, skolas kolektivam ir svarigi kopa uz
to iet.” Eksperte norada, ka ideja nodalit Sadus skolotaju profesionalas pilnveides aspektus ir
vertiga, jo lauj izvairities no situacijam, kur skolotdji paSi izv€las profesionalas pilnveides
pasakumus, tacu nekada veida neiesaistas skolas kopigo mérku sasniegSana. “[Skola ir svariga]
kolektiva atbildiba kopa mdcities, kopa dalities pieméros, kopa risinat situacijas.” Tacu attieciba
uz promocijas darba autora veikto profesionalas pilnveides elementu grup&Sanu D. Narvaisa
norada, ka paSlaik veél nenolasas abas - individuala un kolektiva - skolotaju profesionalas
pilnveides dimensija, tapeéc rosina veikt elementu pargrupésanu.

L. Geikina, reagg€jot uz So komentaru, piedava risinajumu: “(..) kolektivo [dimensiju] var
“piedabiit” (..), [nosakot], ka tas, ko tu [kd skolotdjs] esi mdcijies individuali, - tu ar to dalies ar
visiem paréjiem kolegiem”. Eksperte pauz viedokli, ka biitu logiski, ja skolotajs, kurs, pieméram,
individuali ir iepazinies ar jaunakajiem pétijjumiem par izglitibas satura jautajumiem, p&c tam ar
tajos glitajam atzinam dalitos ar kolégiem, tada veida atbalstot ari vinu profesionalo pilnveidi.

I. Krip$evica, reflekt&jot par $1 krit€rija strukttiru, aicina nodalit profesionalas pilnveides
situacijas, kad skolas vadiba sniedz atgriezenisko saiti skolotajam par macibu stundam un kad tas
tiek darits par plasaku profesionalo darbibu. Savukart E. Slokenberga uzsver, ka §1 kritérija katrs
elements ir saistits ar citu standarta kriteriju, pieméram, elements “skolotaji piedalas individualas
sarunas ar skolas vadibu par skolotaja profesionalo sniegumu macibu gada laika un sanem
atgriezenisko saiti” ir saistits ar datiem, kas ir direktora riciba, lai sadu atgriezenisko saiti varétu
sniegt. Attiecigi elements “skolotaji piedalas kopigas macibu nodarbibas uz vietas skola, kuras
vienlaikus macas visi skolotaji” ir par to, ka skolotaji macas, Iidz ar to biitu ieklaujams kritérija
“skolotaju profesionalas pilnveides formats”. ArT A. Priedite rosina Sos elementus ieklaut citos
kriterijos, piemeram, “skolotaju profesionalas pilnveides formats” un “ skolotaju profesionalas
pilnveides praktiska norise”. AtbilstoSi ekspertu sniegtajai atgriezeniskajai saitei standarta
nosléguma versija kritérijs “individuala un kolektiva maciSanas skolotaju profesionalaja
pilnveide” ir integréts citos standarta kritérijos, nevis izdalits atseviski.

Diskutgjot par kritériju “Skolotaju profesionalas pilnveides praktiska norise” (skat. tabulu
nr. 38), L. Geikina norada, ka nav skaidrs, kas tiek saprasts ar limeni “parsniedz standartu”
ietverto elementu “skolotaji apgiist konkrétu macibu saturu regulari ilgaka laika perioda,
pieméram, reizi ménesi, visa macibu gada laika u.c.”. Promocijas darba autors skaidro, ka
atbilsto$i zinatniskas literatiras analiz€ veiktajiem secinajumiem, S§is elements nosaka, ka
skolotaji konkrétu macibu saturu, pieméram, atgriezeniskas saites sniegSanu skoléniem macas
regulari un ilgaku laika periodu, lai apgiitas zinaSanas varétu nostiprinat. Tapat autors norada uz

skolotaju anketéSana iegiitajiem datiem, kas liecina, ka skolotaji So profesionalas pilnveides
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elementu neuzskata par tadu, kam var&tu bt butiska ietekme uz vigu sniegumu macibu stundas.

Tabula nr. 38

Kriterijs “Skolotaju profesionalas pilnveides praktiska norise”

Skolotaju profesionalas Skola ir uzsakusi istenot Skola isteno standarta Skola parsniedz standarta
pilnveides kriterijs standarta prasibas prasibas prasibas
1. Macibu stundu starplaikos 1. Macibu stundu starplaikos 1. Macibu stundu starplaikos
skolotaji apspriez ar macibu darbu | skolotaji apsprieZ ar macibu darbu | skolotaji apspriez ar macibu darbu
saistitus jautajumus. saistitus jautajumus. saistitus jautajumus.
2. Visi skolas skolotaji apgiist 2. Visi skolas skolotaji apgiist 2. Visi skolas skolotaji apgiist
kopigu macibu saturu profesionalas | kopigu macibu saturu profesionalas | kopigu macibu saturu profesionalas
pilnveides nodarbibu ietvaros. pilnveides nodarbibu ietvaros. pilnveides nodarbibu ietvaros.
3. Profesionalas pilnveides 3. Profesionalas pilnveides
nodarbibu laika skolotaji praktiski | nodarbibu laika skolotaji praktiski
izmégina apgiistamas macibu izmégina apglistamas macibu
metodes un papémienus. metodes un pagémienus.
5. Skolotaju 4. Profesionalas pilnveides 4. Profesionalas pilnveides
profesionalas pilnveides nodarbibu laika skolotaji diskuté nodarbibu laika skolotaji diskuté
praktiska norise un reflekte ar citiem skolotdjiem un reflekte ar citiem skolotajiem
par macibu darba situacijam. par macibu darba situacijam.
5. Skolotajiem ir atvelets laiks 5. Skolotajiem ir atvélets laiks

skola, lai reflekt€tu par formalas un | skola, lai reflektétu par formalas un
informalas profesionalas pilnveides | informalas profesionalas pilnveides
ietvaros apgiito macibu saturu. ietvaros apgiito macibu saturu.

6. Skolotaji apguist konkrétu
macibu saturu regulari ilgaka laika
perioda, pieméram, reizi ménesi
visa macibu gada laika.

7. Skolotajiem ir nodroSinata
iesp&ja macities diferencéti
atbilsto$i savam individualajam
maciSanas vajadzibam.

D. Narvaisa, atsaucoties uz savu personigo profesionalo pieredzi, organizgjot skolotaju
talakizglitosanos C&su Jaunaja skola, uzsver, ka tikai tad, kad skolotaji konkrétu macibu satura
jautajumu bija macTjusies visu macibu gadu, notika “lizums”, un skolotaji apgiitas zinasanas un
prasmes saka izmantot darba ar skoléniem. Tap&c eksperte $So elementu rosina ieklaut Itmeni
“Isteno standartu”, nevis “parsniedz standartu”. Savukart E. Sarva akcentg, ka ne viss macibu
saturs, ko skolotaji apgiist profesionalas pilnveides pasakumos, ir tik nozimigs, lai tiktu atkartots
un nostiprinats visu macibu gadu. Tapéc eksperte aicina So elementu atstat Itmeni “parsniedz
standartu” ka tadu profesionalo praksi, ko skolotaji var veikt, tacu ta nav nosakama ka obligata
visos gadijumos.

A. Priedite norada, ka ST kriterija sadala “parsniedz standartu” veidojas pretruna vismaz
divu elementu starpa, proti, “visi skolas skolotaji apgiist kopigu macibu saturu profesionalas
pilnveides nodarbibu ietvaros” un “skolotdjiem ir nodroSinata iesp&ja macities diferenceti
atbilsto$i savam individualajam maciSanas vajadzibam”. Promocijas darba autors sniedz
skaidrojumu, atsaucoties uz zinatniskas literatiiras avotu analizi par skolotaju profesionalo
pilnveidi (Namsone et al., 2018), kur tiek runats, ka skolotajiem ir svarigi mactties kopa, tacu ir
janodroSina ari diferenc€tas maciSanas un atbalsta iesp&jas katram skolotdjam. A. Priedite,

atsaucoties uz Mezciema pamatskolas pieméru, norada, ka skolotajiem, kuri jau ir apguvusi
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konkrétus macibu satura jautajumus, nebiitu japiedalas nodarbibas, kuras iesaistas skolotaji bez
ieprieksgjas pedagogiska darba pieredzes, jo vinu macisanas vajadzibas ir at$kirigas.

E. Slokenberga norada, ka abi Sie elementi neizslédz, bet drizak papildina viens otru.
Eksperte uzsver, ka skolas vidé var biit situacijas, kur skolotaji sakotngji apgust kopigu macibu
saturu, pieméram, par diferenc€ta macibu procesa Istenosanu, tacu maciSanas laika noskaidrojas,
ka skolotajiem ir arT citas vajadzibas, piemé&ram, klasvadibas jautajumi. Tas nozimég, ka Sie
skolotaji macas ne tikai kopigo, bet ar1 sev nepiecieSamo macibu saturu atbilstosi aktualajam
macisanas vajadzibam.

I Vilcina piekrit, ka profesionalas pilnveides ietvaros diferenc€$ana ir vajadziga, tacu to
istenot ir iesp&jams tikai péc tam, kad skolotaji ir veikuSi “kopigo ce/u”, caur kuru ir
identificétas katra skolotaja individualas maciSanas vajadzibas. Tapeéc eksperte piekrit, ka
kritérija Itmen1 “Isteno standartu” ir jaieklauj kopigas maciSanas pieredzes veidosana skola, kas
“parsniedz standartu” Iiment tiek istenota jau ka diferenc€ta maciSanas. “Ja es zinu, ka [skola]
lielaka dala skolotaju zina sasniedzamo rezultatu, tad tos, kuri to nezina, es liksu atseviski un
viniem biis par to jamdcas.” E. Slokenberga piedava limeni “parsniedz standartu” papildinat ar
elementu, kas nosaka, ka “es ka skolotajs mekleju vél iespéjas citiem iemdacit kaut ko arpus sava
[darba] laika vai art es gribu kaut ko iemdcities arpus ta, kas man ir skola, jo es saprotu, ka to
man (..) vajag. (..) Es ka skolotajs [pats] uznemos iniciativu”.

Reaggjot uz ekspertu izteiktajiem viedokliem, promocijas darba autors atgadina, ka
ieprieks notikuSajas fokusgrupu diskusijas ka viens no elementiem, kam vargtu biit ietekme uz
skolotaja profesiondlo sniegumu macibu stundas, paradijas diferencéta metodiska atbalsta
pieejamiba skolotajiem uz vietas skola, un eksperti piekrit, ka $ada elementa ieklauSana standarta
varétu biit attiecinama uz Iimeni “parsniedz standartu. “Ja man vajag [maciSanas konsultantu],
es dabiiju konsultantu; ja man vajag mentoru, es dabiiju mentoru”, norada E. Slokenberga.

Sniedzot atgriezenisko saiti par krit€riju “MaciSanas lideriba un planosana skolotaju
profesionalaja pilnveide” (skat. tabulu nr. 39), L. Geikina norada, ka standarta iztrukst tas, ka
“skolas vadiba strada pie ta, lai identificétu katra pedagoga maciSandas vajadzibas un veido
individualos profesionalas pilnveides planus.” Atskirigu viedokli pauz E. Sarva: “/Skolotaji ka]
pieaugusi cilveki pasi spéj definét savu individualo profesionalas pilnveides planu”. Tapéc Sis
elements ir atstajams ItmenT “parsniedz standartu”, nevis integréjams ka obligata prasiba [iment

“Isteno standartu”.
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Tabula nr. 39

Kriterijs “MaciSanas lideriba skolotaju profesionalaja pilnveide”

Skolotaju profesionalas
pilnveides kritérijs

Skola ir uzsakusi istenot
standarta prasibas

Skola isteno standarta
prasibas

Skola parsniedz standarta
prasibas

= =%

6. MaciSanas lideriba
skolotaju profesionalaja
pilnveide

1. Skolas vadiba uz macibu gadu
nosaka visiem skolotajiem kopigu
profesionalas pilnveides mérki.

1. Skolotaji pirms macibu gada
kopa ar kolégiem definé skolas
kopigo profesionalas pilnveides
merki.

2. Skolas vadiba demonstré
maciSanas pieméru, vadot un
piedaloties macibu nodarbibas
kopa ar skolotajiem.

3. Skolotaji dalas ar saviem labas
prakses piemériem no macibu
stundam ar citiem skolas
skolotajiem.

1. Skolotaji pirms macibu gada
kopa ar kolégiem definé skolas
kopigo profesionalas pilnveides
mérki.

2. Skolas vadiba demonstré
maciSanas pieméru, vadot un
piedaloties macibu nodarbibas
kopa ar skolotajiem.

3. Skolotaji dalas ar saviem labas
prakses piemériem no macibu
stundam ar citiem skolas
skolotajiem.

4. Skolotaji pasi plano un vada
profesionalas pilnveides
nodarbibas citiem skolotajiem.

L. Geikina arT uzsver, ka skolotdja individualo profesionalas pilnveides planu var veidot
gan pats skolotajs, gan sadarbiba ar skolas vadibas, ta¢u tas nenozimé “paternalistisku ricibu,
kur kads nak no malas un kaut ko saka, kas tev [ka skolotajam] ir jadara”. Tu pats [ka skolotajs]
vari identificet [profesionalas pilnveides vajadzibas], bet eksisté merktieciga, planota riciba’.
Pec ekspertes domam, maciSanas lideriba skola izpauzas ne tikai ka skolas vadibas piemeérs
profesionalajai pilnveidei, bet ar1 saistiba ar katra skolotaja individualo vajadzibu apmierinasanu,
ko var sekmét, piemeklgjot katram skolotajam piemérotako profesionalas pilnveides programmu
vai organizgjot pieredzes apmainas braucienus.

I. Vilcipa piekrit citu ekspertu viedoklim, ka limeni “parsniedz standartu” var ieklaut
elementu “skolotaji pasi plano un vada profesionalas pilnveides nodarbibas citiem skolotajiem”.
Tacu vienlaikus pauz viedokli, ka elementa apraksta varétu iztikt bez varda “plano”, kas ir lieks.
Eksperte skaidro, ka Sobrid nav skaidrs, kas tiek saprasts ar planosanas darbibu un, atstajot to ka
dalu no elementa formul&uma, to ir nepiecieSams izverst plasak, akcent€jot, ka tas ir kaut kas
1pass, ko skolotaji prot darit. “Protams, més zinam, ka, lai vaditu macibas, [tas] ir jasaplano, bet
planosana iet Joti kopa ar datiem”, kas ir atsevisks kriterijs skolotaju profesionalas pilnveides
sistémas 1stenosanas standarta.

Attieciba uz krit€riju “Datu izmantoSana skolotaju profesionalas pilnveides planosana”
(skat. tabulu nr. 40) D. Narvaisa atzinigi vert€, ka $ads kriterijs skolotaju profesionalas pilnveides
konteksta tiek izcelts atseviSki. “Datu pratiba ir jamdca un javeicina [ari skolotdjiem]”, ja
mérkis ir efektiva skolotaju profesionala pilnveide un izmainas pedagogiskaja praksé. Tacu
eksperte aicina parskatit promocijas darba autora piedavatos piemérus Iimeni “parsniedz
standartu” ietvertaja elementa ‘“skolotaji pasi ievac daudzveidigus datus, lai defin€tu savas
individualas macisanas vajadzibas, pieme&ram, veicot skolénu anketesanu, iegiistot atgriezenisko
saiti no kolégiem u.c.”, pievienojot ari citus potencialos datu avotus, piem&ram, skolénu macibu

211



sasniegumu vertgjumus. Savukart E. Sarva aicina pieméru sadalu papildinat ar datu avotiem,

kuru sniedzgjs ir ar1 skolénu vecaki, “seviski jaundkajas klasés, kur [vecaku] viedoklim (..) ir

liela nozime.”

Tabula nr. 40

Kriterijs “Datu izmantoSana skolotaju profesionalas pilnveides planosana”

Skolotaju profesionalas
pilnveides kritérijs

Skola ir uzsakusi istenot
standarta prasibas

Skola isteno standarta
prasibas

Skola parsniedz standarta
prasibas

7. Datu izmanto$ana

1. Skola ievac datus, lai definétu
skolotaju kopigas macisanas
vajadzibas skola, piemé&ram, veicot

skolénu un skolotdju anketé$anu.

1. Skola ievac daudzveidigus
datus, lai definétu skolotaju
kopigas maciSanas vajadzibas
skola.

2. Skola ievac daudzveidigus
datus, lai definétu skolotaju
individualas maciSanas vajadzibas,
pieméram, veicot skolénu un
skolotaju anket€Sanu, vérojot
skolotaju macibu stundas u.c..

1. Skola ievac daudzveidigus
datus, lai definétu skolotaju
kopigas maciSanas vajadzibas
skola.

2. Skola ievac daudzveidigus
datus, lai definétu skolotaju
individualas maciSanas vajadzibas,
pieméram, veicot skolénu un
skolotaju anket&Sanu, vérojot
skolotdju macibu stundas u.c..

skolotaju profesionalas
pilnveides plano$ana

3. Skolotaji pasi ievac
daudzveidigus datus, lai definétu
savas individualas macisanas
vajadzibas, pieméram, veicot
skolénu anketgSanu, iegiistot
atgriezenisko saiti no kolégiem u.c.
4. Skola analizg iegitos datus, lai
izstradatu individualu
profesionalas pilnveides planu
katram skolotajam.

I. Vilcipa saistiba ar So krit€riju norada, ka skolotaju profesionalas pilnveides procesa ir
svarigi, lai skolotajs ievaktu datus katru macibu stundu un, “balstoties Sajos datos, doma par
savu nakamo [mdacibu] stundu vai bérniem.” P&c ekspertes domam, $T krit€rija [imenT “parniedz
standartu” ieklautais profesionalas pilnveides elements “skolotaji pasi ievac datus, lai definétu
savas individualas maciSanas vajadzibas, piemé&ram, veicot skolénu anket€Sanu, iegiistot
atgriezenisko saiti no kolégiem u.c.”, biitu japarcel uz limeni “Isteno standartu”.

Promocijas darba autors norada, ka skolotaju anketéSana iegitie dati liecina, ka, péc
skolotaju domam, datu ievakSanai par savu profesionalo sniegumu kopuma varétu biit, tacu ne
nozimiga ietekme uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas. A. Priedite akcentg, ka So
elementu varétu precizét ta, ka nevis skolotajiem obligati pasiem ir jaorganiz€ datu ievaksana,
bet ir svarigi, lai vini izmantotu datus, kas skola jau ir pieejami. “Kapéc man vélreiz biitu
Jjaaptauja skoleni, ja man jau ir (..) dati? (..) No direktora viedokla raugoties, es zinu - jo vairak
skoléniem dod anketas, jo mazaka iespéja, ka vini tur kaut ko jedzigu aizpildis,” komentg A.
Priedite.

I. Vilcina norada, ka skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas TstenoSanas standarta vel
iztrukst norade, ka profesionalas pilnveides jéga ir nevis taja, ka skolotaji vienkarsi macas, bet
tas, ka ST macisanas uzlabo visu skolénu macisanos. Ekspertes norade sakrit arT ar pieejas “skola

ka maciSanas organizacija” galveno meérki - nodroSinat augstakus visu skolénu macibu
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sasniegumus (OECD, 2016). “Més [ka skolotaji] macamies nevis tapéc, ka ir viss kaut kas jauns
un ir interesanti, bet, ja rundjam par skolu, kuras centrd ir bérns, tad miisu profesionalajai
pilnveidei (..) butu jabiit (..) [saistitai ar viziju par] visu skolénu mdcisanos”, norada 1. Vilcina.
Tapat eksperte uzver, ka skolu un valsts méroga ir svarigi veikt mérjjumus, kads ir realais
ieguvums no skolotaju profesionalas pilnveides, proti, “(..) vai un kddu ietekmi si profesionala
pilnveide atstdj uz skolenu, uz skolénu sniegumu, uz to, cik labi vai nelabi vini apmeklé macibu
stundas, (..) cik vini labi jitas, kda vini mdcas (..) un jebkada veida raditdjiem.”

Tapéc eksperte aicina papildinat kritérija “macisanas lideriba skolotaju profesionalaja
pilnveide” ieklautos elementus ar noradi, ka skolotaju profesionalas pilnveides mérkim -
individuali vai kopigi izvirzitam - ir jabiit orient€tam uz tiem skolotaja profesionalas darbibas
aspektiem, kura uzlaboSana var€tu radit lielako ietekmi uz skolénu maciSanas pieredzi un
sasniegumiem. L1dz ar to no skolas ka maciSanas organizacijas puses ir svarigi definét krit€rijus
un datu avotus, ka skola secinas, vai un cik liela méra skolotaju profesionala pilnveide ir radijusi
planoto ietekmi.

Veiktas izmainas. Ekspertu fokusgrupu diskusiju rezultata ir veiktas izmainas skolotaju
profesionalas pilnveides sist€mas TstenoSanas standarta skola ka maciSanas organizacija projekta
versija. Ta, piemeéram, eksperti norada uz nepiecieSamibu vairakos standarta ieklautajos kriterijos
- “Profesionalas pilnveides formati” un “Profesionalas pilnveides praktiska norise” - precizak
leziméet atSkiribu starp snieguma limeni “Isteno standartu” un “parsniedz standartu”. Tas tiek
pamatots ar nepiecieSamibu skolam sniegt lielaku skaidribu, kuras skolotaju profesionalas
pilnveides prakses ir Tstenojamas ka obligats priekSnosacijums, lai skola varétu sevi uzskatit par
maciSanas organizaciju skolotaju profesionalas pilnveides izpratn€, un kuras profesionalas
prakses ir ieteicamas, tacu ne obligatas visos gadijumos.

Atbilstosi skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu sniegtajiem ieteikumiem, ir
parskatiti standarta kriteriji un tajos ieklautie elementi, pieméram, kriterijs “Individuala un
kolektiva maciSanas skolotaju profesionalaja pilnveide” ir integréts citos standarta kriterijos.
Tapat eksperti norada uz nepiecieSamibu precizé€t kriteériju “Labas prakses pieméru
izmantoSana”, aicinot promocijas darba autoru paskaidrot, kas tiek saprasts ar labas prakses
piemériem skolotaju profesionalas pilnveides sistéma, kas ir paveikts skolotaju profesionalas
pilnveides sist€mas TstenoSanas standarta nosléguma versija (skat. att€lu nr. 41).

Lai padaritu izstradato skolotaju profesionalas pilnveides sistémas TstenoSanas standartu
ertak lietojamu skolu paSnoveértéSanas procesa, eksperti rosina katra kriterija ietvertajiem
elementiem piedavat aprakstu, ar konkrétiem piemériem ilustr§jot, kas ar katru profesionalo

praksi ir saprotams. P&c ekspertu domam, tas lautu skolam izvairities no standarta
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interpret€Sanas un veicinatu objektivaka skolas pasnovert§juma veidoSanos. Tapat eksperti
sniedz priekSlikumus, ka wuzlabot izveidota skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas
istenoSanas standarta vizualo noform&jumu un parskatamibu. Ta, pieméram, promocijas darba
autoram tika ieteikts izmantot dazadu krasu mark@umus, lai vizualizétu, kuras profesionalas
prakses skola attiecas uz katru no profesionala snieguma Itmeniem.

Rezultata skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas TstenoSanas standarta ir izmantots
krasu mark&ums: ar sarkanu krasu iekrasotas profesionalas prakses, kas apliecina, ka skola ir
uzsakusi skolotaju profesionalas pilnveides istenosanu, tau ta vél nav maciSanas organizacija
skolotaju nepartrauktas profesionalas pilnveides izpratné (Itmenis “sak Tstenot standartu”); tacu
tas ir prakses, bez kuru istenoSanas nav iesp&ams runat par skolotaju profesionalas pilnveides
istenoSanu skola; ar zalu krasu - prakses, kas apliecina, ka skola veido mérktiecigu skolotaju
profesionalas pilnveides sisttmu un funkcion€ ka macisanas organizacija nepartrauktas skolotaju
profesionalas pilnveides izpratné (Itmenis “isteno standartu”), un sevi ietver ari prakses, kas
attiecas uz Itmeni “sak Tstenot standartu”; ar dzeltenu krasu - prakses, kas apliecina, ka skola
veido mérktiecigu skolotaju profesionalas pilnveides sisttmu un darbojas ka maciSanas
organizacija, un turpina izaugsmi skolas un arpusskolas méroga (Itmenis “parsniedz standartu™),
ietverot ar prakses, kas attiecas uz Itmeni “sak stenot standartu” un “isteno standartu”.

Atbilstosi ekspertu fokusgrupu diskusijas sapemtajai atgriezeniskajai saitei, promocijas
darba autora izstradatais skolotaju profesionalas pilnveides sistémas 1stenosSanas standarts skola
ka macisanas organizacija tika sagatavots aprob&sanai Rigas Anglu gimnazija. Standartu veido 6
krit€riji - apgiistamais macibu saturs; profesionalas pilnveides veidi; labas prakses pieméru
izmantoSana; profesionalas pilnveides praktiska norise; maciSanas lideribas TstenoSana; datu
ievakSana un izmantoSana -, kur katrs no tiem ietver vairakus profesionalas pilnveides
elementus, kuriem ir sniegti praksé balstiti pieméri to TstenoSanas iesp&jam skolotaju
profesionalas pilnveides sist€mas ietvaros (skat. tabulu nr. 41; tabula apskatama standarta galiga

versija péc ta aprobacijas Rigas Anglu gimnazija (skat. 5.2. apak$nodalu)).

5.2. Skolotaju profesionalas pilnveides sistémas IstenoSanas standarta skola ka
maciSanas organizacija aprobacija

Lai iegiitu atgriezenisko saiti no skolvadibas ekspertiem par promocijas darba autora

izstradato skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas 1stenosanas standartu skola ka maciSanas

organizacija, atbilsto$i p&tijuma metodologijai tika organizéta fokusgrupas diskusija ar Rigas

Anglu gimnazijas skolas vadibas komandas parstavjiem un veikta pa$novértéSanas instrumenta
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aprobacija. Ar aprobaciju $1 promocijas darba konteksta tiek saprasta atgriezeniskas saites
iegliSana ar mérki parliecinaties par izveidota skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas
istenoSanas standarta izmantoSanas iesp€jam skola pasnoveért€Sanas procesa. Lidzigs jédziena
“aprobacija” skaidrojums ir piedavats ar1 svesvardu vardnicas, kur tiek noradits, ka aprobacija ir
tadu darbibu veikSana, kuru meérkis ir “novért€Sana, atziSana par labu, apstiprinaSana”
(Skaidrojosa un sinonimu vardnica “T€zaurs”); aprobacija ir “apstiprinajums vai vienosanas, ko
bieZi sniedz oficiala grupa” (Cambridge Advanced Learner's Dictionary & Thesaurus).

Fokusgrupas diskusija ar Rigas Anglu gimnazijas skolas vadibas komandas parstavjiem
notika 2023. gada 2. oktobrT tieSsaist€ platforma Zoom; diskusija piedalijas Maija Kokare, Rigas
Anglu gimnazijas direktore; Nelda Jaunzeme, Rigas Anglu gimnazijas direktores vietniece
izglitibas joma 10. - 12. klaSu posma; Agnese Sarkane, Rigas Anglu gimnazijas direktores
vietniece izglitibas joma. Pilns fokusgrupas diskusijas video ieraksts, kas ir veikts izveidota
standarta aprobacijas ietvaros, ir pieejams tieSsaiste: https://ej.uz/fokusgrupas_diskusijas

Pirms fokusgrupas diskusijas ar sarunas dalibniekiem tika kopigots Google tieSsaistes
dokuments, kura bija pieejama promocijas darba autora izstradata skolotaju profesionalas
pilnveides sist€émas 1istenoSanas standarta projekta versija ar veiktajiem labojumiem péc
atkartotam skolotaju profesionalas pilnveides ekspertu fokusgrupas diskusijam, un izteikts
aicinajums sniegt atgriezenisko saiti, tieSsaistes sarunas laika atbildot uz §adiem jautajumiem:

1. vai standarta ieklautie skolotaju profesionalas pilnveides elementu apraksti un
piemeri ir lietotajam (Saja gadijuma - skolas vadibas komandai) saprotami?;

2. vai $adu standartu skola var izmantot taja izveidotas skolotaju profesionalas
pilnveides sist€émas izvertéSanai un skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
noteikSanai?;

3. kadas var€tu biit standarta praktiskas izmantoSanas stipras puses un potencialie
izaicinajumi skolu parvaldibas praksg?

Fokusgrupas diskusijas laika Rigas Anglu gimnazijas skolas vadibas komandas parstavji
norada uz nepiecieSamibu preciz€t, kada mérka sasniegSanai ir paredz€ts izveidotais standarts un
ka ir iecerfta ta izmantoSana skola. Nelda Jaunzeme skaidro, ka uz promocijas darba autora
izstradato standartu ir raudzijusies no tadas perspektivas, ‘‘ja es esmu cilveks, kuram ir jaraksta,
pieméram, skolas pasvértéjums, vai man Sis standarts varétu biit (..) palidzoss algoritms un tads,
kas man palidz domat pareiza virziena, vai ari tas ir kaut kas blakus, kuru es varu izmantot, ja
gribu, vai ari varu neizmantot, ja negribu (..).” Tapéc eksperte norada, ka Sobrid vinai pietriikst
instrukcijas standarta lietoSanai, ka to labak izmantot, lai tas butu palidzoSs skolas

paSnoverteéSanas procesa, piemeram, “vai (..) kritériji, kas ir minéti [standarta], ir jaskata ta, ka
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péc kartas un [tiem] ir (..) izaugsme domata, vai [tie] kldjas viens otram virsii”, jo ir radies
priekSstats, ka skolotaju profesionalas pilnveides sistémas kritérijos ietverto elementu saturs un
pieméri dublgjas.

Rosinajums pievienot standarta lietoSanas instrukciju var&tu but saistits ar apsvérumu, ka
fokusgrupas diskusijas dalibniekiem tika kopigota tikai skolotaju profesionalas pilnveides
sistémas Tstenosanas standarta projekta versija, nevis pilna apjoma promocijas darba teksts, kura
ir veikta gan zinatniskas literatiiras analize, gan aprakstits standarta izstrades process un veikta
empiriskaja petijuma iegiito datu analize. Petijuma 5. nodala promocijas darba autors ir sniedzis
nepiecieSamo skaidrojumu par izstradata pasnovértéSanas instrumenta praktiskas izmantosSanas
meérkiem skolas.

TaCu atbilstoSi ekspertes rosindjumam ir sniegts detalizétaks skaidrojums standarta
praktiskai izmantoSanai skolu pasnovértéSanas procesa, proti, ir noradits, kas tiek saprasts ar
standarta ieklauto Itmeni “sak istenot standartu”, “isteno standartu” un “parsniedz standartu”
skolotaju profesionalas pilnveides konteksta (skat. 5.1. apaksnodalu). Promocijas darba autors
fokusgrupas diskusijas laika art skaidro, ka kritériju izkartojums standarta nav hierarhisks, tapec
visu kritériju TistenoSana ir nozimiga, lai skola funkcionétu ka maciSanas organizacija
nepartrauktas skolotaju profesionalas pilnveides izpratng.

AtbilstoSi ekspertes ieteikumam parskatit standartd ietvertos elementus un piedavatos
piemérus, lai noverstu to iesp&jamu dubléSanos, promocijas darba autors ir veicis elementu
caurskatiSanu un secinijis, ka to saturs nedubl&jas, bet gan ietver dazadus elementu izpausmes
veidus, proti, viens un tas pats elements skola var tikt istenots caur [idzigam profesionalajam
praksém. Ta, piem&ram, profesionala pilnveide var notikt visiem skolotajiem kopa, piedaloties
skolas vadibas organizétas sanaksmes, tacu tas neizslédz iesp€ju, ka $adi var tikt istenoti arf citi
standarta ieklautie elementi, pieméram, formala un informala macisanas. Tomér atseviskos
gadijumos standarta ir veikti labojumi precizakai taja ieklauto elementu izpratnei, piemé&ram,
kriterija “apglistamais macibu saturs” pirmais elements ir papildinats ar skaidrojumu, kas tiek
saprasts ar funkcionalo pilnveidi, un gala rezultata ir formuléts $adi: “Skolotaji apgiist zinasanas
un prasmes, kas ir saistitas ar funkcionalo pilnveidi, - didaktisko pagp€mienu un macisanas un
maciSanas metozu apgisanu”.

Maijai Kokarei fokusgrupas diskusijas laika radas iebildumi pret jédziena “maciSanas
organizacija” interpretaciju promocijas darba autora izstradataja standarta, proti, eksperte norada,
ka maciSanos organizacija nav iesp&jams standartiz€t, jo tas biitiba ir saistita ar savstarp€jas
cilveku mijiedarbibas rezultata raditam inovacijam un domaSanu arpus robezam. “Lidz ar

standartizdciju macisands organizacija ir beigusies.” P&c ekspertes domam, skolas profesionalas
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darbibas pasvertétajam “butu nozimigi saprast, kas (..) tiek uzskatits par “skolu ka macisanas

iR

organizdaciju” vai “mdciSanos organizacija””, jo pieejas un metodikas, ka Sis jeédziens tiek
konceptualizets, ir dazadas. “Man tas biitu Joti svarigi, (..) lai varétu ieraudzit (..) nozimigos
akcentus attiecigajos kriterijos. (..) Ja es [uz So standartu] skatitos kd uz instrumentu, [mani] (..)
intereseétu, kas tad ir tas, kas raksturo maciSanos organizdacija sajos kriterijos”’.

Reaggjot uz ekspertes viedokli, pétijuma autors norada, ka “maciSanas organizacija” un
“maciSanas organizacija” nebiitu lietojami ka sinonimi. Ta, pieméram, maciSanas organizacija,
ko sava promocijas darba ir pétijusi Maija Kokare, tiek uzlikots ka “individu pieredzes un skolas
kultiiras transformacijas process, kas pastavigi veidojas attiecibas starp cilvékiem (..), bet
vienlaikus [ir] arT veids, kada domat par Siem procesiem (..)” (Kokare, 2011, 28). Savukart
maciSanas organizacija ir plasaks koncepts, kur nepartraukta profesionala pilnveide ir tikai viena
no §1 koncepta dimensijam. Skolotaju maciSanas potencials ir saistits arT ar citu pieejas “skola ka
macisanas organizacija” dimensiju istenosanu, pieméram, maciSanos no aréjas vides un citam
sisttmam; sisttmam jaunu zinasanu iegisanai, uzkrasanai un apmainai skola u.c. (Kools & Stoll,
2016). Tas nozimé, ka skolotaju profesionalas pilnveides sist€mas ietvaros maciSanas potenciali
ir iesp&jama un nepiecieSama ne tikai skolas organizacijas ietvaros (“maciSanas organizacija”),
bet arT arpus skolas organizacijas (“maciSanas organizacija”).

Promocijas darba autors fokusgrupas diskusijas laika sniedz skaidrojumu, ka ar
standartizaciju skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas gadijuma tiek saprasta tadu
profesionalo prakSu defingSana, kuru istenoSana apliecinatu skolas darbibu ka maciSanas
organizacijai, vienlaikus respektgjot skolu autonomiju pasam izvéeléties, ka §is prakses efektivak
Istenot sava organizacija. Autors norada, ka skola ka maciSanas organizacija standartiz€jamas ir
profesionalas pilnveides elementi, nevis standarta ieklautie pieméri, ka §is prakses var tikt
istenotas skola. Tapéc var secinat, ka nav pretrunas starp ekspertes M. Kokares un promocijas
darba autora viedokli par jédziena “standarts” izmantoSanu skolotaju profesionalas pilnveides
sisteémas raksturoSanai skola ka maciSanas organizacija.

Eksperte N. Jaunzeme konkrétas diskusijas konteksta norada, ka katram standarta
ieklautajam skolotaju profesionalas pilnveides elementam biitu nepiecieSama atsevisSka gradacija
snieguma Itmenos, lai skolas parliecinatos, cik efektivi tas Sos elementus isteno. Eksperte pauz
viedokli, ka katra skola atbilstosi situacijai pati vargtu izstradat $adus snieguma Itmenus,
defingjot vélamos sasniedzamos rezultatus un paplasinot savu macisanos. Lidzigu ierosinajumu
ir paudis arm promocijas darba autors, aprakstot turpmakos pétijumu virzienus attieciba uz
skolotaju profesionalo pilnveidi maciSanas organizacija (skat. promocijas darba nobeigumu).

Viens no $adiem pétnieciskajiem jautajumiem ir saistits ar to, ka izvertét, cik efektiva un
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skolotaja profesionalo sniegumu mainosa ir bijusi profesionalas pilnveides ietvaros iegita
macisanas pieredze.

Eksperte M. Kokare fokusgrupas diskusijas laika iebilst pret promocijas darba autora
skaidrojumu, kas tiek saprasts ar labas prakses piem&riem skolotaju profesionalas pilnveides
sist€tma. Autors, pamatojoties uz veikto zinatniskas literatiras avotu analizi un profesionalas
pilnveides ekspertu fokusgrupu diskusijas secinato, ar labas prakses pieméru defing “tadu
snieguma kvalitates standartu skola, par ko ir panakta kolektiva vienoSanas skolas méroga”.
Eksperte norada, ka $adas kolektivas vienosanas “ir Joti riskantas, jo (..) [tas] kaut kadda mera
pretnostata macisanos organizacija [skolas] vadibas stratégiju piemérosanai. (..) Kolektiva
vienoSandas prasa nonakt lidz konsensusam, un més ka vadibas stratégiju Sos konsensus (..)
lietojam un atgddnes uz tiem izmantojam (..). Bet (..) mdcisanas organizdacija faktiski (..)
vajadzétu biit tai, kas rada inovacijas [un] attista uz prieksu izglitibas iestadi, nevis [macisandas
organizacija] tiek organizeta ar menedzmenta strategijam.” Eksperte ari uzsver, ka, defingjot
labas prakses piemérus skola, ir janem v&ra ar1 pastavosais normativais regul&jums, piem&ram,
Ministru Kabineta noteikumi, kuros jau ir defin€tas skolotaja profesionala snieguma prasibas,
organiz&jot macibu procesu stundas.

Savukart Rigas Anglu gimnazijas direktores vietniece Agnese Sarkane norada, ka $adas
kolektivas vienoSanas varétu saistit ar “skolas misiju, viziju un prioritatém, kas ir izvirzitas (..)
noteiktam [laika] periodam (..).” P&c ekspertes domam, skola ir svarigi aprakstit, ka skolotaji
macisies, “lai varétu istenot un sasniegt prioritdates”. No vienas puses, skolotdjiem ir jazina,
kads profesionalais sniegums no viniem tiek sagaidits ikdienas darba ar skoléniem, tacu, no otras
puses, viniem ir jamacas ar1 “papildus (..) [skolas izvirzito] prioritasu laba, lai tas varétu skola
ieviest. (..)” Tam piekrit ari M. Kokare, uzsverot, ka, “veidojot [skolas] attistibas planu un
nosakot prioritates, més jau esam Sadu vienoSanos panakusi. [Tapéc] tam nav jabiit citam
vienoSanam.”

Reaggjot uz ekspertu pausto viedokli, promocijas darba autors norada, ka kolektiva
vienoSanas par to, kas tiek uzskatits par labo praksi skola, ir uzskatama par dalu no maciSanas
organizacijas darbibas principu IstenoSanas skolu parvaldibas praks€. Tas ir saistits ar atSkirigo
skolu profesionalas darbibas kontekstu un katras skolas unikalajam attistibas vajadzibam, kas
tiesa veida ietekm@ arT skolotaju profesionalas pilnveides sistémas darbibu (Sims et al., 2021).
Tapat svarigi nemt vera, ka kolektivas vienoSanas panaksana par labas prakses atziSanu skolotaju
kolektiva ietvaros maciSanas organizacija ir iesp€jama tikai formalas un informalas maciSanas
ietvaros, kas pati par sevi ir dala no skolotaju profesionalas pilnveides sistémas. Tas nozimg, ka

skola ka maciSanas organizacija skolotajiem un vadibai ir japanak vienoSanas, kas tiek saprasts
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ar kvalitativu sniegumu skola, arT attieciba uz skolotaju profesionalo pilnveidi, vienlaikus nemot
vera valsts un pasvaldibas méroga pastavoso normativo reguléjumu, kur jau var biit definéti Sada
snieguma kriteriji.

M. Kokare, komentgjot standartd ieklauto krit€riju “Macisanas lideribas 1stenoSana”,
skaidro, ka taja ietvertais skolotaju profesionalas pilnveides elements “skolotaji plano un vada
profesionalas pilnveides nodarbibas citiem skolotajiem”, butu attiecinams tikai uz valsts
gimnazijam, jo “tikai valsts gimnazijam ir tiesibas izstradat profesionalas pilnveides
programmas un pasiem [tas] istenot”. Eksperte uzsver, ka augstako limeni “parsniedz standartu”
nedrikstetu attiecinat tikai uz skolam, kas ir saskanojusas skolotaju profesionalas pilnveides
programmas.

Atsaucoties uz situaciju Rigas valstspilséta, eksperte norada, ka paSvaldiba “negribigi, ar
(..) daudziem iebildumiem piekrit [skolu izstradatas programmas] saskanot”. Tas noved pie
situacijas, kur skolas paSas organizé skolotaju profesionalas pilnveides pasakumus, tacu ta nav
formaliz&ta talakizglitosanas, jo skolotaji nesanem apliecinajumu par apgitajam profesionalas
pilnveides programmam. “MadciSanas lideribu augsta limeni [skola] var istenot ari bez St
[elementa], tapéc, manuprat, biutu vertigak, ja pateiktu, kas ir tie virzieni Sajos kritérijos, kas
nosaka [skolas] attistibas virzienu. Tad ari [skolas] paSas vieglak varétu ieraudzit (..)
piemérus.”

Fokusgrupas diskusijas dalibnieki, koment€jot promocijas darba autora izstradata
standarta izmantoSanas iesp€jas skolu paSnovert€Sanas procesa, norada, ka to butu vertigi
izmantot skolas ikgad€ja pasnovertéjuma zinojuma sagatavosana un konteksta ar skolas attistibas
plana defin€tajam prioritatém, kuru TstenoSanai ir nepiecieSama mérktieciga skolotaju zinasanu
un prasmju papildinasana. ST atzina sakrit ar zinatniskas literatiiras avotos un profesionalas
pilnveides ekspertu fokusgrupu diskusijas min&to, ka skolotaju profesionalajai pilnveidei, lai ta
veicinatu skolas veido$anos par maciSanas organizaciju, ir jabiit saskanotai arT ar citiem
parmainu aspektiem organizacija (Darling-Hammond & McLaughlin, 1995), ko tradicionali
atspogulo skolas attistibas plana, kas ir dala no skolas darbibu reglament€josas dokumentacijas
(Ministru kabineta noteikumi Nr. 528 “Vispargjas izglitibas iestazu un profesionalas izglitibas
iestazu pedagogiska procesa un eksaminacijas centru profesionalas kvalifikacijas ieguves
organiz&$anai obligati nepiecieSama dokumentacija”, 2. nodala, 2. pants, 2021).

Promocijas darba autors un fokusgrupas diskusiju dalibnieki ir vienispratis, ka nacionala
meéroga biitu nepiecieSams izstradat atseviskus snieguma Itmenu aprakstus katram skolotaju
profesionalas pilnveides sist€émas istenosanas standarta ieklautajam elementam (promocijas

darba autora izstradatas rekomendacijas izglitibas ricibpolitikas veidotajiem skat. 6. nodala). Tas
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nodros$inatu iesp&ju skolam ne tikai paSnovertét savu darbibu un secinat, kadas prakses tas jau
isteno skolotaju talakizglitoSanas ietvaros, bet ari veikt skolotaju profesionalas pilnveides
efektivitates mérjjumus, kas nav $1 promocijas darba pé€tnieciskais mérkis. Promocijas darba
autora veikta pétijuma mérkis ir definét profesionalas prakses, kas ir saistitas ar mérktiecigu
skolotaju profesionalas pilnveides sistémas veidoSanu skola ka maciSanas organizacija, kuru

Istenosana var radit pozitivu ietekmi uz skolotaja sniegumu darba ar skoléniem.
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41. tabula

5.3. Skolotaju profesionalas pilnveides sistemas IstenoSanas standarts skola ka maciSanas organizacija

Kriterijs Parsniedz standartu

1. Apgiuistamais
macibu saturs
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1. Apgiuistamais
macibu saturs

Kriteérijs

7. Skolotaji apgist zinasanas un
prasmes, kas ir saistits ar citas
nozares un sabiedriba
notiekoSajiem procesiem.
Piem&ram, skolotaji macas, kadi
procesi notiek ekonomika, politika,
kulttira u.c. jomas; kadas ir aktualitates
vietgja, nacionala un starptautiska
meroga u.c., lai integrétu tas savas
macibu stundas u.c.

2. Profesionalas
pilnveides veidi

Parsniedz standartu
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2. Profesionalas
pilnveides veidi

6. Skolotdji kolegiem palidz, apgiit
profesionalas pilnveides
nodarbibas apgiito macibu saturu.
Piem&ram, skolotaji organize
darbnicas, seminarus u.c. pasakumus,
kuros apmaca kolégus par
profesionalas pilnveides nodarbibas
apgiito macibu saturu; atbalsta citus
kol€gus un seko lidzi apgiita macibu
satura ievieSanai macibu stundas,
sniedzot atgriezenisko saiti u.c.

7. Skolotaji inicié un piedalas
informalas jeb ikdienejas
profesionalas pilnveides aktivitates
arpus skolas.
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2. Profesionalas
pilnveides veidi

Piem&ram, skolotaji organizge
sadarbibas un/vai maciSanas grupas ar
citu skolu skolotajiem; organize
pieredzes apmainas pasakumus un
tikloSanos ar citu skolu skolotajiem
u.c.

8. Skolotdji piedalas prakse
uznémumos, kas darbojas ar
mactbu priekSmetu saistita joma.
Pieméram, skolotaji “€no” ar macibu
priekSmetu saistitas jomas uzp€muma
darbiniekus.

9. Skolotaji macas no piemeriem
arpus izglitibas vides.

Piem&ram, skolotaji macas no
nevalstisko organizaciju, uzp€émumu,
valsts institliciju u.c. organizaciju un
darbinieku profesionalas pieredzes.

Kriterijs Sak istenot standartu Isteno standartu Parsniedz standartu
1. Skolotaji macas no kolegu profesionalas pieredzes kopigas sanaksmes skolas meéroga.
Pieméram, skolotaji piedalas skolas pedagogiskas padomes s€dés, macibu jomu skolotaju sadarbibas grupu sanaksmes,
- . klasu audzinataju macisanas grupu sanaksmes u.c., kur parruna ar macibu un audzinasanas darbu saistitus jautajumus;
3. Labas prakses

pieméru izmantoSana
* Ar labo praksi tiek saprasts tads
snieguma kvalitates standarts skola,
par ko ir panakta kolektiva
vieno$anas skolas méroga.

skolotaji uzklausa citu kolégu pieredzi konkr&tu problémsituaciju risinasana u.c.

2. Skolotaji macas no savas skolas skolotdju labas prakses piemériem.
Piem&ram, skolotaji macas no skolotajiem, kuri skola demonstré labo praksi
konkrétos jautajumos, pieméram, efektivu macibu stundu vadisana, formativas
verteSanas instrumentu izmantoSana, atgriezeniskas saites ievaksana no
skoléniem u.c.
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3. Labas prakses*

pieméru izmantoSana
* Ar labo praksi tiek saprasts tads
snieguma kvalitates standarts skola,
par ko ir panakta kolektiva
vieno$anas skolas méroga.

Kriteérijs

4. Skolotaji piedalas regularas un
brivpratigas pieredzes apmainas
grupdas arpus skolas.

Pieme&ram, skolotaji veido un piedalas
brivpratigas sadarbibas grupas ar citu
skolu skolotajiem; organize regularu
formalu vai neformalu tiklosanos ar
citu skolu skolotajiem, lai apmainitos
ar labas prakses piemeriem u.c..

4. Profesionalas
pilnveides praktiska
norise

Parsniedz standartu
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4. Profesionalas
pilnveides praktiska
norise

8. Skolotaji sanem diferencetu
atbalstu savai profesionalajai
izaugsmei.

Piem&ram, skolotaji sanem savam
individualajam macisanas un
profesionalas izaugsmes vajadzibam
atbilstoSu metodisko atbalstu,
pieméram, mentoringu, skolas vadibas
sniegtu atgriezenisko saiti, koucingu,
supervizijas u.c.
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Kritérijs

5. MaciSanas
Iideribas 1stenoSana

Parsniedz standartu

5. Skolotaji plano un vada
profesionalas pilnveides
nodarbibas citiem skolotajiem.
Piem&ram, skolotaji izstrada
profesionalas pilnveides programmas
un pasi tas Isteno; vada un organize
darbnicas, seminarus u.c. formata
profesionalas pilnveides pasakumus
skolotajiem u.c.

227



Kritérijs

6. Datu ievakSana un
izmantoSana

Parsniedz standartu

5. Skolotaji patstavigi ievac
daudzveidigus datus par savu
profesionalo sniegumu un izvirza
individualus izaugsmes merkus.
Piemé&ram, skolotaji veic skolénu un
vecaku anket€Sanu par savu
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profesionalo sniegumu; skolotaji
patstavigi iegiist atgriezenisko saiti no
kolégiem par savu profesionalo
sniegumu; skolotaji analizg pieejamos
datus, piem&ram, E-klasg par skolénu
macibu sasniegumiem formativaja un
summativaja vertéSana; izmantojot
iegiitos datus, skolotaji defing savus
individualos profesionalas pilnveides

meérkus u.c.
6. Datu ievakSana un 6. Skolas vadiba un skolotaji
izmantoSana analize iegiitos datus personalizeta
profesionalas pilnveides plana
izveidoSanai.

Piemé&ram, skolas vadiba ar katru
skolotaju individuali analize iegttos
datus, lai izstradatu personalizétu
profesionalas pilnveides planu
skolotajam; skolas vadiba ar katru
skolotaju individuali defingé
rezultativos raditajus, péc kuriem tiek
izverteta pilnveides plana 1stenoSanas
radita ietekme uz skolotaja
profesionalo sniegumu un skolénu
macisanos u.c.
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6. Rekomendacijas skolu transformacijai par maciSanas

organizacijam skolotaju profesionalas pilnveides izpratnée

Lai veicinatu skolu transformaciju par maciSanas organizacijam, istenojot skolotaju

profesionalas pilnveides sistému skola, Latvija biitu nepiecieSams:

1.

izstradat skolotaju profesionalas pilnveides ietekmes uz profesionalo sniegumu
novertésanas kritérijus, kas lautu katram skolotajam individuali un skolas kolekttvam
kopigi izvertet, cik efektiva ir skola Tstenota skolotaju profesionala pilnveide. Promocijas
darba ietvaros ir izstradati nosacijumi profesionalas pilnveides sist€émas veidosanai skola,
kas sasaiste ar ietekmes uz profesionalo sniegumu noveértésanas krit€rijiem lautu Tstenot
efektivu, skolotaju maciSanas vajadzibas un skolas attistibas mérkos balstitu skolotaju
talakizglitosanos. Tada veida tiktu nodroSinati uzlabojumi skolu parvaldibas praksé un
skolénu macibu sasniegumos, kas ir galvenais pieejas “skola ka maciSanas organizacija”
1stenoSanas meérkis;

paplasinat skolotaju izpratni par profesionalas pilnveides mérkiem un daudzveidigajam
maciSanas iesp&jam skola, 11dzas par tradicionaliem atzitiem talakizglitoSanas formatiem,
pieméram, dalibai konferenc€s, darbnicas un seminaros piedavajot ari informalas jeb
ikdiengjas macisanas pieredzi skola un arpus tas, piem&ram, iesaistoties skolotaju
sadarbibas grupu darbiba, piedaloties apmaksatas praksés uznémumos, nevalstiskajas
organizacijas u.c.. Tas lautu mainit Latvijas izglitibas sistéma noveroto attieksmi pret
profesionalo pilnveidi ka vairak formalu pasakumu kopumu, kam nav tieSas ietekmes uz
skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas, lai gan skolotaja profesijas standarts
nosaka, ka skolotaja pienakums ir “izvert€t macibu procesa un vert€Sana iegito
informaciju, lai reagétu uz izglitojama macisanas vajadzibam un izvertétu un pilnveidotu
savu profesionalo kompetenci un praksi” (Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispus€jas sadarbibas apakSpadome, 2020);

atvieglot iesp€jas skolam pasvaldibas méroga saskanot skolotaju profesionalas pilnveides
programmas, lai Istenotu Latvija noteikto skolotaju profesionalas pilnveides prasibu -
vismaz 36 akadémiskas stundas 3 gadu laika. Lai izvairitos no situacijam, kad skolotaji
piedalas realajam maciSanas vajadzibam un skolas attistibas mérkiem neatbilstosas
profesionalas pilnveides aktivitat€s, nepiecieSams attistit praksi, kur skolas pasas plano
un Tsteno skolotaju profesionalo pilnveidi uz vietas skola un izsniedz apliecinajumus par

skolotaju piedaliSanos $adas maciSanas aktivitate€s. Sada sist€éma lautu realizét vairakus
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no promocijas darba autora definétajiem profesionalas pilnveides sistémas elementiem,
pieméram, maciSanos sadarbojoties, atgriezeniskas saites pieejamibu un refleksiju u.c.,
kas tiktu Tstenota skola notieko$as formalas un informalas profesionalas pilnveides
ietvaros;

stiprinat skolu vadibas komandu izpratni par efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
sisttmas nozimi un TstenoSanas veidiem skolas transformacijai par maciSanas
organizaciju. Ka liecina promocijas darba autora veiktais petijums, skolas vadibai ir Tpasa
loma maciSanas lideribas istenoSana un modeléSana, kas nozimé ar1 paplaSinatu izpratni
par skolas vadibas lomu un atbildibu skolotaju nepartrauktas izaugsmes veicinasana.
MaciSanas organizacija skolas vadibas loma ir planot, organizét un vadit skolotaju
profesionalo pilnveidi atbilstosi ieprieks iegiitajiem datiem par skolotaju profesionalo
sniegumu macibu stundas un definétajam maciSanas vajadzibam. Istenojot maciianas
modeléSanu un Iideribu, skolas vadibas komanda var piedavat papildu iesp€jas
skolotajiem mactties no labas prakses piemériem, kas promocijas darba ir definéts ka
viens no efektivas skolotaju talakizglitoSanas elementiem. Valsts un pasvaldibu méroga
tas nozimé tadu skolas vadibas un skolotaju profesionalas pilnveides pasakumu
1stenosanu, kuru ietvaros varétu iegiit padzilinatu izpratni par pieejas “skola ka maciSanas
organizacija” sasniedzamajiem rezultatiem un iepazit labas prakses piemérus S$adu
profesionalo praksu 1stenoSanai izglitibas iestades;

veikt funkcionalo auditu skolas, lai izveértétu, kadus profesionalos pienakumus Sobrid
veic skolu direktori, un iegttu datus, vai un kada meéra vini ir iesaistiti skolotaju
profesionalas pilnveides sistemas veidosana un metodiska atbalsta sniegSana skolotajiem.
Publiskaja telpa izskan argumenti, kas liecina par pieaugosu administrativo slogu skolu
vaditaju darba, ka rezultata viniem ir ierobeZzoti resursi un iespgjas iesaistities
profesionalas pilnveides sistémas veidoSana skola. Tacu, nemot véra skolas vadibas
nozimi maciSanas lideribas TstenoSana, ir fundamentali svarigi skolu direktoriem
samazinat ar pedagogisko darbibu tie$i nesaistitu pienakumu apjomu. Vienlaikus tas
paredz armT meérkorient€tu un personalizétu profesionalas pilnveides programmu
istenoSanu skolu direktoriem, nodroSinot iesp&ju pilnveidot prasmes efektivakai citu
skolotaju atbalstiSanai, piem&ram, prasmi sniegt konstruktivu atgriezenisko saiti, ievakt
un analizet daudzveidigus datus, organizet skolotaju sadarbibu u.c.

pilnveidot metodiska atbalsta sisttmu skolotdjiem pasvaldibu un valsts meéroga,
nodroSinot iesp&ju skolotajiem sanemt diferencétu atbalstu savu individualo maciSanas

vajadzibu apmierinasanai, pieméram, mentoringu, iesp&ju macities no labas prakses
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piemériem citas skolas, apmaksatas prakses iesp&jas uzn€mumos u.c. Skolu riciba ne
vienmer ir nepiecieSami resursi un profesionala kompetence, lai sekmigi istenotu katra
skolotaja personalizétu profesionalo pilnveidi, ko var atbalstit paSvaldiba, mérktiecigi
istenojot skolotaju sadarbibu un tikloSanos pasvaldibas teritorija, ka ari pieskirot
finans€jumu skolam skolotaju maciSanas vajadzibu apmierinaSanai. Tada veida tiktu
sekm@ta promocijas darba ietvaros aprakstita skolotaju informala maciSanas, kurai ir
potencials uzlabot skolotaju profesionalo sniegumu macibu stundas, un maciSanas
organizacijas principi tiktu iedibinati arT plasaka skolotaju kopiena, parkapjot skolas ka
organizacijas robezas. Tap&c skolu dibinataju uzdevums ir veidot kolektivu izpratni
vietgja kopiena par to, kadas profesionalas prakses raksturo “kvalitativu skolu”, kur
skolotaju profesionalas pilnveides sist€mai ir jaklist par svarigu kritériju skolas darbibas
1zvertésana;

veikt izmainas normativaja reguléjuma, nosakot ne tikai skolotaju regularas profesionalas
pilnveides apjumu, ka tas ir Sobrid, bet paredzot arT skolotaja individualu atbildibu par
talakizglitoSanas procesa apgiito zinaSanu un prasmju realu izmantoSanu snieguma
uzlaboSanai. Tas biitu Tstenojams saistiba ar valsts vai pasvaldibas méroga Istenotu
skolotaju profesionala snieguma noveértéSanas sistému. Tas ietvaros skolotajiem butu
pienakums izmantot dazadus datu avotus, lai definétu savas maciSanas vajadzibas,
izstradat personalizétu profesionalas izaugsmes planu, un ievakt daudzveidigus datus, lai
apliecinatu skolotaja ricibu talakizglitoSanas procesa apgiito zinasanu un prasmju
praktiskai izmantoSanai macibu stundas. PaSreiz€jais normativais reguléjums nenosaka
skolotaju tieSu atbildibu par profesionalas pilnveides pasakumos apgiita macibu satura
izmantoSanu un veidu, ka skolam bitu javeic skolotaju snieguma noveérté€Sana. Tapec
argjs reguléjums veicinatu skolu aktivaku ricibu mérktiecigas profesionalas pilnveides
sisttmas veidosana, panakot parmainas gan skolotaju snieguma darba ar skoléniem, gan
skolénu macibu sasniegumos, kas ir pieejas “skola ka maciSanas organizacijas”

istenoSanas galvenais mérkis.
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Nobeigums

Sabiedriba notiekosas parmainas, kas ir saistitas ar digitalizaciju, globalizaciju u.c. sociali
ekonomiskajiem procesiem, tiesa veida ietekmé arT izglitibas sist€ému. Tas ietvaros tiek 1stenotas
reformas ar mérki pilnveidot macibu saturu un pieeju, vienlaikus defingjot ari jaunus
sasniedzamos rezultatus skoléniem attieciba uz skola apgiistamajam zinasanam un prasmém un
jaunu skolotaja profesionala snieguma standartu. Tas nozimé&, ka mérktieciga un jégpilna
skolotaju profesionala pilnveide laika gaita ir kluvusi par nozimigu prieks$noteikumu, lai skoléni
ieglitu miusdienu prasibam atbilstoSu izglitibu un sekmigi tiktu Tstenotas izglitibas sektora
uzsaktas reformas.

Latvijas izglitibas sisttma parmainu konteksta nav izpémums, par ko liecina ne tikai
promocijas darba apliikotais ricibpolitikas normativais regulg§jums - “Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam”, “Noteikumi par valsts vispargjas pamatizglitibas
standartu (..)” un “Noteikumi par valsts vispar€jas vidgjas izglitibas standartu (..)” u.c. izglitibas
jomu regulgjosie normativie dokumenti -, bet arT praktiska ricibpolitika, kas tiek Tstenota saistiba
ar 2016. gada uzsakto un 2023. gada pabeigto pareju uz kompetencu pieeja jeb lietpratiba
balstitu macibu pieeju skolas Latvija. Lidzas parmainam macibu satura un pieeja Latvija ir
aktualiz€ts arT jautdjums par pieejas “skola ka maciSanas organizacija” (SMO) 1stenosanu skolu
parvaldibas praksé, kur viena no dimensijam - “visu darbinieku nepartraukta profesionala
pilnveide” - tiesa veida ir saistita ar promocijas darba aplukotajiem p&tnieciskajiem jautajumiem,
novertgjot skolotajus ka svarigus parmainu agentus izglitiba kopuma un 1pasi - efektivas skolu
parvaldibas prakses Tstenosana.

Promocijas darba mérkis bija izstradat skolotdju profesionalas pilnveides sist€émas
istenoSanas standartu skolas transformacijai par maciSanas organizaciju. Atbilsto$i mérkim tika
1zvirziti vairaki pétnieciskie jautdjumi: kadi elementi veido skolotaju profesionalas pilnveides
sisteémas 1stenosanas standartu skola ka maciSanas organizacija?; kada ir skolotaju nepartrauktas
profesionalas pilnveides nozime skolas veidoSana par maciSanas organizaciju?; ka veicinat
skolas transformaciju par maciSanas organizaciju, veidojot skolotaju profesionalas pilnveides
sistému skola?

Lai veidotu pétijuma teorétisko pamatojumu, tika analiz€ti zinatniskas literatiiras avoti
par skolotaju profesionalas pilnveides meérkiem, nepiecieSamibas pamatojumu un formatiem,
kados notiek skolotaju talakizglitoSanas, 1paSu uzmanibu pievérSot informalas jeb ikdien&jas
maciSanas potencialam skolotaju profesionalas pilnveides efektivitates uzlabosana; par skolu ka

maciSanas organizaciju konteksta ar skolotaju profesionalas pilnveides sistémas veidoSanu
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efektivakai skolu parvaldibai. Zinatniskas literatiras analizes merkis bija apkopot lidz $im veikto
pétijumu datus un zinatniskas atzinas, lai identificétu skolotaju profesionalas pilnveides sistémas
elementus skola ka maciSanas organizacija.

Lai ieglitu empiriskos datus, petijuma ietvaros tika veikta skolotaju anket€Sana par So
elementu potencialo ietekmi uz skolotaja profesionalo sniegumu macibu stundas un fokusgrupas
diskusijas ar skolotaju profesionalas pilnveides ekspertiem Latvija, kuru ietvaros tika parrunati
jautajumi par skolotaju profesionalas pilnveides mérkiem un priekSnoteikumiem skolotaju
talakizglitosanas sistemas veidoSana skola ka maciSanas organizacija. Veicot zinatniskas
literatiras analizé, skolotaju anketéSana un ekspertu fokusgrupas diskusijas iegiito datu
triangulaciju, promocijas darba ietvaros ir izstradats skolotaju profesionalas pilnveides sistémas
istenoSanas standarts, defin€jot nepiecieSamas profesionalas prakses skolotaju profesionalaja
pilnveidg, kuru TstenoSana veicina skolas transformaciju par maciSanas organizaciju.

Zinatniskas literatiiras avotu analizes ietvaros ir secinats, ka skolotaju profesionalajai
pilveidei skola ka macisanas organizacija ir daudzveidigi merki, kas ir saistiti ne tikai ar jaunu
didaktisko pan@mienu, macibu metozu un pieeju apgisanu skolotaja profesionala snieguma
uzlaboSanai (funkcionala profesionala pilnveide), bet art skolotaja izpratnes mainu saistiba ar
savu lomu, atbildibu un vertibam plasaka izglitibas procesa (attieksmju profesionala pilnveide).
Lai nodroSinatu ietekmi uz skolotaja sniegumu macibu stundas, profesionalas pilnveides sisteéma
nepiecieSams integrét ka funkcionalas, ta attieksmju pilnveides saturu.

Zinatniskas literatliras analizes rezultata tika identificéts 21 elements, kura tieSa vai
pastarpinata integréSana skolotaju profesionalas pilnveides sistéma skola potenciali var uzlabot
skolotaja sniegumu macibu stundas un sekmét skolas veidoSanos par maciSanas organizaciju:
apglistama macibu satura sasaiste ar macibu priekSmeta saturu; aktiva skolotaju Iidzdaliba
macisanas procesa; macisanas sadarbojoties; maciSanas no labas prakses piemériem; refleksija
par savu lidzsingjo profesionalo darbibu; metodiska atbalsta sist€éma skola; atgriezeniskas saites
pieejamiba; maciSanas ilgtermind; resursu pieejamiba maciSanas TstenoSanai; maciSanas
regularitate; apgiita satura parnese uz profesionalo praksi; skolotaju lidzdaliba macibu satura un
maciSanas formata izvelg; datu ievakSana par skolotaju profesionalo sniegumu; profesionalas
pilnveides planosana skolas meéroga; skolotaju maciSanas saskanotiba ar citiem parmainu
aspektiem skola; funkcionalas un attiecksmju pilnveides elementu ieklausana apgiistamaja macibu
saturd; ietekmes uz skolénu macibu sasniegumiem novertéSana; arpusskolas ekspertizes
izmantoSana; maciSanas uz vietas darbavieta; skolas vadibas piemérs nepartrauktas maciSanas
istenoSana un modelésana; formalas un informalas macisanas elementu izmanto$ana.

Tas lauj secinat, ka efektivas skolotaju profesionalas sistemas veidoSana skola ir
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komplekss pasakumu kopums, kas ir saistits ar skolotdjiem apglistama macibu satura
daudzveidibu; mérktiecigu datu vakSanu un analizi skolotaju maciSanas vajadzibu apzinasanai un
skolas attistitbas mérku noteikSanai; skolas vadibas lidzdalibu maciSanas modeléSana; maciSanos
no iek$€jam un argjam sist€émam; diferenceta atbalsta sist€mas veidoSanu uz vietas skola;
macisanas formata izvéles iesp&ju nodrosinasanu skolotajiem u.c. aspektu savstarp&ju integraciju
vienota sisteéma.

Lai gan Latvija pastavosa skolotaju talakizglitoSanas “tradicija” liecina par vairak
formalu attieksmi pret profesionalo zinaSanu un prasmju uzlaboSanu, pétijuma iegiitie dati
liecina, ka efektivas skolotaju profesionalas pilnveides sistemas veidosanai skola nepiecieSams
lidzsvarot nozimi, kada tiek pieSkirta apgiistamajam macibu saturam, un procesam, kada
skolotaji So saturu apgiist. Lidzas tadiem tradicionalas profesionalas pilnveides formatiem ka
konferencu, seminaru un darbnicu apmekl&Sana, nepiecieSsams istenot skolotaju macisSanos
sadarbiba, macisanos no labas prakses piemériem, izmantot atgriezenisko saiti un refleksiju par
savu ieprieksgjo pieredzi, ka arT iesaistit skolotajus aktivas maciSanas formatos, veicinot apgiita
macibu satura atraku parnesi uz profesionalo praksi. Tapeéc skolas meroga ir nepiecieSams domat
par vienotas un mérktiecigas skolotaju profesionalas sist€émas veidoSanu konteksta ar skolas
ilgtermina attisttbas mérkiem, nevis Tstenot atseviskas, no plasaka parmainu un attistibas
vajadzibu konteksta atrautas maciSanas prakses.

Petjuma iegiitie dati liecina, ka informalas jeb ikdiengjas maciSanas elementu
pastiprinatai izmantoSanai skolotdju maciSanas procesd ir potencials uzlabot skolotaja
profesiondlo sniegumu macibu stundas. Sada maci$anas nodro§ina skolotdjiem iesp&ju ne vien
iegiit praktiskas, ikdienas darba pielietojamas zinasanas un problému risinajumus, bet arT iegit
sev nozimigu macisanas pieredzi, iepazit skolas kolegus un refleksijas rezultata apzinaties savas
stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas. Lidz ar to tieSi informalas maciSanas elementu
pardomatai ieklauSanai skolotaju profesionalas pilnveides sisttma skolas Latvija ir pievérSama
ipaSa uzmaniba, lai Tstenotu OECD rekomendacijas un “Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2021. - 2027. gadam” nosprausto mérki par skolu snieguma un skolotaju attistibas vajadzibu
analiz€ balstitas un mérktiecigas skolotaju profesionalas pilnveides istenosanu.

Lai gan pieeja “skola ka maciSanas organizacija” (SMO) ietver 7 dimensijas (toposaja
Latvijas zinatniskaja modeli - 8 dimensijas), autora veiktais p&tijums lauj secinat, ka tiesi
skolotaju nepartraukta maciSanas ir uzskatdma par fundamentalu priek$noteikumu pargjo
dimensiju sekmigai TstenoSanai, kas péctecigi lautu transformét skolu par maciSanas
organizaciju. Tas ir saistits ar p&tjjuma laika gtto atzinu, ka SMO dimensija “nepartrauktu
maciSanas iesp&ju radiSana visiem darbiniekiem” tie$a veida ietekmé ar1 pargjo SMO dimensiju
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istenosanu. Ta, piemeéram, dimensija “sist€mas zinasanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai” ir
saistita ar daudzveidigu datu ievakSanu un izmantoSanu skola skolotaju profesionalas pilnveides
vajadzibu apzinasanai; “maciSanas no ar¢jas vides un citdm sist€mam” - ar skolotaju macisanos
no labas prakses piemé&riem skolas ietvaros un arpus skolas eso$am organizacijam, pieméram,
uznémumiem, nevalstiskajam organizacijam, valsts parvaldes iestadém u.c.; “komandu
maciSanas un sadarbibas veicinasana” ir saistita ar sadarbibas elementu izmantoSanu un
daliSanos ar labas prakses piemériem profesionalas pilnveides ietvaros skolas méroga u.c.

P&tijuma iegtie dati arT liecina, ka Latvijas gadijuma ir sarezgiti runat par unificétas,
vienotam standartam atbilstosas skolotaju profesionalas pilnveides sisttmas veidoSanu visas
skolas. Skolotaju anketéSana un ekspertu fokusgrupas diskusijas iegttie dati lauj secinat, ka
atSkiriga ir ne tikai skolotaju ieprieks€ja profesionalas pilnveides pieredze, bet ari konteksts,
kada darbojas katra konkreta skola. Tas ietekme ne tikai skolotaju attieksmi pret savu macisanos,
bet ar1 veiktas izv€les par lidzdalibu konkrétas profesionalas pilnveides aktivitatés. Lidz ar to
pastav iespgja, ka efektivas skolotaju profesionalas pilnveides priek$noteikumi, kas tiek Tstenoti
un veicina pozitivas parmainas viena skola, cita organizacija var nedarboties.

Lai veicinatu skolu transformaciju par maciSanas organizacijam, veidojot mérktiecigu
skolotaju (un péctecigi ar1 citu skolas darbinieku) profesionalo pilnveidi, petijjuma ietvaros ir
izstradats skolotaju profesionalas pilnveides sisteémas istenoSanas standarts skola ka maciSanas
organizacija. Tas ir iecer€ts ka pasnoverté€Sanas instruments, ko skolas var izmantot, lai secinatu,
kuras profesionalas prakses skolotaju talakizglitosanas ietvaros tas jau isteno un kuras prakses ir
uzsakamas, lai transformé&tu skolu par maciSands organizaciju. ST instrumenta veidoSana ir
izmantota zinatniskas literatiiras analiz€, skolotaju anket€Sana un skolotaju profesionalas
pilnveides ekspertu fokusgrupu diskusijas iegttie dati, tos triangul&jot un identificgjot
savstarpgjo saistibu dazadu profesionalas pilnveides elementu starpa. Atkartotas profesionalas
pilnveides ekspertu fokusgrupas diskusijas ir apspriesta izveidota skolotaju profesionalas
pilnveides sisteémas istenoSanas standarta projekta versija, ir nemta véra atgriezeniska saite un
veikti nepiecieSamie labojumi, ka ari istenota standarta aprobacija Rigas Anglu gimnazija.

Skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas istenoSanas standartu veido 6 kritériji -
apgiistamais macibu saturs; profesionalas pilnveides veidi; labas prakses pieméru izmantoSana;
profesionalas pilnveides praktiska norise; maciSanas lideribas Tstenosana; datu ievakSana un
izmantoSana -, kas ir saistiti ar priekSnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju
skolotaju profesionalas pilnveides konteksta. Katrs kritérijs ietver vairakus elementus, kas definé
skola Tstenojamas prakses, lai nodrosSinatu talakizglitoSanas ietekmi uz skolotaju sniegumu

macibu stundas un veicinatu skolas transformaciju par maciSanas organizaciju, ka arT minéti
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piemeri So elementu praktiskajai Tstenosanai un labakai uztveramibai standarta lietotajiem.

Petijuma iegtito datu analizes rezultata aizstaveSanai tiek izvirzitas Sadas tezes:
skolotaju profesionala pilnveides sistéma ir priekSnoteikums skolas veidoSanai par
macisanas organizaciju, kas ir saistits ar pieejas “skola ka maciSanas organizacija” (SMO)
dimensijas “visu darbinieku nepartraukta profesionala pilnveide” radito ietekmi uz citu
SMO dimensiju Tstenosanas iesp&jam skolu parvaldibas praksg;

skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas istenoSanas standarts skola ka maciSanas
organizacija ir istenojams, profesionalas pilnveides sisttma integréjot daudzveidigu
macibu saturu un profesionalas pilnveides formatus, nodroSinot iesp&ju skolotajiem
macities no labas prakses piemériem, pardomati Tstenojot skolotdju maciSanas tehnisko
norisi, skolas vadibai 1stenojot maciSanas lideribu un pienemot datos balstitus Iémumus;
skolotaju profesionala pilnveide, kas uzlabo skolotaja profesionalo sniegumu macibu
stundas un lidz ar to - skolénu maciSanas sasniegumus un pieredzi -, tiek istenota
mérktiecigi veidotas profesionalas pilnveides sisteémas ietvaros uz vietas skola, nemot
veéra katras skolas darbibas kontekstu;

skolotaju profesionalas pilnveides sisttmu skola ka maciSanas organizacija raksturo
lidzsvars starp:

1) skolotaju individualajiem profesionalas pilnveides mérkiem un skolas kopigajiem
attistibas mérkiem,;

2) skolotaju autonomiju savu individualo maciSanas vajadzibu apzinasana un visu
skolotaju kolektivo vienosanos par profesionalas pilnveides vajadzibam atbilstosi
skolas attistibas prioritatem;

3) maciSanas brivpratibu, skolotajiem pasiem izv€loties saviem maciSanas merkiem
un ieprieks€jai pieredzei atbilstoSako talakizglitosanas formatu, un obligatumu,
skolotajiem iesaistoties kolektivajas maciSanas praks€s uz vietas skola;

4) formalas jeb tradicionalas profesionalas pilnveides praksém, kas nodroSina
piekluvi jaunam macibu saturam, un informalas jeb ikdiengjas maciSanas
praksém, kas veicina apglito zinaSanu un prasmju parnesi uz profesionalo praksi;

5) maciSanos no skola uzkratas pieredzes un labas prakses piemériem un jaunas
macisanas pieredzes veidoSanu, iesaistoties mijiedarbiba ar arpus skolas eso$am
sistémam,;

6) normativo reguléjumu, kas ar€ji nosaka skolotaju profesionala snieguma standartu
macibu stundas un maciSanas vajadzibas, un skolas organizacijas ieksgjo

vienoSanos, kads ir kvalitativa profesionala snieguma standarts skolotajiem.
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Promocijas darba ietvaros pétnieciska uzmaniba ir pieversta jautajumiem, kas ir saistiti ar
skolotaju profesionalas pilnveides sistemas veidoSanu skolas transformacijai par maciSanas
organizaciju. Tapéc turpmakie pé€tnieciskie virzieni ir saistami ar tadu jautajumu izpéti, kas lautu
definét konkretus kriterijus, péc kuriem valsts, pasvaldibu un skolu meéroga biitu iesp&jams
izvertét skolotaju profesionalas pilnveides radito ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem un
macibu procesa ieglto pieredzi. Tas nozime, ka ir nepiecieSams veikt padzilinatus p&tijumus,
noskaidrojot, kuru skolotaju profesionalas pilnveides praksu istenoSana skola rada pozitivu
ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem un kada ir korelacija starp skolotaju nepartrauktu
profesionalo pilnveidi un skolénu macibu rezultatiem. Promocijas darba autora izstradata
pétljuma ietvaros jautajums par skolotaju talakizglitoSanas radito ietekmi uz skolénu macibu
sasniegumiem ir apliikots tikai konteksta ar maciSanas organizacijas principu istenoSanu skola,
lidz ar to nav pétits, kada ir So prakSu TstenoSanas radita ietekme uz skolotaja realo sniegumu
macibu stundas un péctecigi - ar1 skolénu macibu sasniegumiem -, kuru uzlabosana ir pieejas
“skola ka maciSanas organizacija” TstenoSanas galvenais merkis.

Tapat atseviski petijumi biitu nepiecieSami par maciSanas organizacijas pieejas praktiskas
istenoSanas iesp€jam un izaicinajumiem skolu parvaldibas prakse Latvija, kur nepiecieSams veikt
padzilinatu izpé&ti par maciSanas organizaciju raksturojoso dimensiju savstarpgjo mijiedaribu, tas
radito ietekmi uz skolotdju apmierinatibu ar darbu, skolotaju profesionalo sniegumu macibu
stundas un skolénu macibu rezultatiem. Tapat biitu nepiecieSams padzilinati pétit ar skolotaju
attieksmju profesionalo pilnveidi saistitos aspektus, pieméram, kads macibu saturs un prasmes
skolotajiem ir apgustams Sadas talakizglitoSanas ietvaros, pienemot, ka attieksmju pilnveide ir
nozimigs skolotaju profesionalas pilnveides sistémas elements skola. Sados pétijumos iegiito
rezultatu praktiska izmantoSana veicinatu jaunas skolotaju profesionalas identitates veidoSanos,
kam bittu ietekme ne tikai uz skolotaju attieksmi pret savu profesionalo pienakumu veiksanu, bet
arT skolas un izglitibas sistémas méroga notiekosajam parmainam.

Nemot véra skolas vadibas lomu skolotaju profesionalas pilnveides sistémas veidoSana
skola, turpmaki petijumi biitu nepiecieSami ari par to, kadam skolas vadibas darbibam ir ietekme
uz skolotaju individualo motivaciju profesionali pilnveidoties un iesaistities mérktiecigas, realas
macisanas vajadzibas balstitas talakizglitosanas aktivitatés Latvija. Tapat p&tijumu ietvaros biitu
nepiecieSams definét, kadas kompetences ir vajadzigas skolas vadibai, lai prakse iedzivinatu $aja
promocijas darba aprakstito profesionalas pilnveides sistému, nemot véra, ka viens no skolas
vadibas uzdevumiem maciSanas organizacija ir ne tikai demonstrét pieméru savai nepartrauktai
profesionalajai pilnveidei, bet arT Istenot maciSanas lideribu, kas sev1 ietver ar citu skolotaju

macisanas vadiSanu un atbalsta sniegSanu.
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Pateicibas

Paldies promocijas darba vaditajai, Latvijas Universitates (LU) profesorei Lindai
Danielai par augsti profesionalu, gribas teikt - izcilu - promocijas darba vadisanu. Lai gan mana
ikdiena ka Draudziga Aicinagjuma C&su Valsts gimnazijas direktoram nosaka, ka tiesi es esmu
cilveéks, kurs sniedz atgriezenisko saiti skoléniem un skolotajiem par vinu profesionalo sniegumu
un censSas palidzet klit labakiem, no sirds izbaudiju iesp€ju stradat un macities prof. L. Danielas
vadiba. Liels paldies par vértigajam sarunam, iedroSinajumu un ieteikumiem promocijas darba
izstrade, taCu visvairak - par palauSanos un ticibu, ka més abi saprotam, ko un kapéc daram.
Paldies par man doto uzticibas kreditu, uzsakot studijas doktoranttira un uznemoties mana darba
zinatnisko vadiSanu. ST sadarbiba man loti daudz iemacija - paldies!

Paldies skolotaju profesionalas pilnveides ekspertiem, ar kuriem promocijas darba
veidoSana man bija iesp&ja sadarboties vairakkart un bez kuru godigas atgriezeniskas saites
promocijas darba rezultats pilnigi noteikti bitu citadaks. Paldies Andai Prieditei, Danai
Narvaisai, Ingai Kripsévicai (bij. Pavulai), Editei Kanavinai, Editei Sarvai, Evijai Slokenbergai,
Inesei Vilcinai un profesorei Laimai Geikinai. Paldies, ka dalijaties ar savu profesionalo pieredzi
un palidzgjat sakartot mangjo!

Paldies Latvijas Universitates asociétajai profesorei Guntai Silinai-Jasjukevicai un
Liepajas Universitates profesorei Inesei Liisénai-Ezerai, ar kuram promocijas darba izstrades
laika man bija iesp&ja veikt nozimigus pétfjumus, izstradat zinatniskas publikacijas un
profesionali augt ka p&tniekam. Ta bija izcili vertiga pieredze, kas nostiprinaja manu parliecibu,
ka profesionala un ambicioza komanda ir visu panakumu atsléga, ar1 zinatné.

Paldies kursabiedriem, ar kuriem kopa iesakam studijas doktorantiira un tikamies macibu
nodarbibas, 1paSi Andai Prieditei, kura ir lidzvainiga apstak]u radiSana, kas mani aizveda lidz
studijam doktorantira, un Gatim Lamam, kur§, reag€jot uz manu izteikumu “skaitli un
matematika nav mana stihija”, sniedza konsultacijas saistiba ar kvantitativo datu statistisko
analizi un promocijas darba iesniegSanas tehnisko procesu.

Paldies LU profesorei Zandai Rubenei par doktorantu pieskatiS8anu un lepoSanos ar savu
studentu panakumiem - tas rada pieméru un iedroSina rikoties lidzigi. Paldies LU docentei
Sanitai Baranovai un asociétajai profesorei Ievai Margevicai-Grinbergai par iepaziSanos ar mana
darba iestradém promocijas eksamena un vértigajiem priekslikumiem darba uzlabosSanai.

Paldies kolegiem Draudziga Aicinajuma C&su Valsts gimnazija, kuri dod iesp&ju prakse
izméginat kaut nelielu dalu no ta, kas ir aprakstits mana promocijas darba. Turpinat macities un

atbalstit tos, kuri macas, - tas varétu but vertigakais, ko cilveks cilvékam var “nodarit”.
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1. pielikums Aptaujas anketa par profesionalas pilnveides sistému skola ka maciSanas
organizacija

Labdien!

Mani sauc Oskars Kauléns. Esmu Draudziga Aicindjuma Césu Valsts gimnazijas direktors, un studeju Latvijas
Universitates Pedagogijas doktora studiju programmas 3. kursa.

Sava promocijas darba ietvaros pétu efektivas skolotdju profesionalds pilnveides sistému skola kd macisanas
organizdcija. Biuisu pateicigs, ja atvelésiet 10 - 15 miniites laika, lai aizpilditu So aptaujas anketu un izteiktu savu
viedokli pat aptaujas jautdajumiem.

Aptaujas mérkis ir noskaidrot, kuri no efektivas skolotdju profesionalas pilnveides sistémas elementiem varétu biit
nozimigakie skolotaja snieguma uzlabosanai darbd ar skoléeniem.

Aptauja ir anonima un tas aizpildisana ir brivpratiga. legiitie rezultati tiks izmantoti apkopota veida tikai mana
peétijuma vajadzibam.

Jums jebkura bridi ir iespéja partraukt anketas aizpildisanu, ja nevélaties paust savu viedokli.

Paldies!

Vispariga informacija
Dzimums:

(] Virietis

[] Sieviete
Regions, kura strada:

[J Riga

[J Vidzeme

[J Latgale

|:| Kurzeme

[J Zemgale

Profesionala darba pieredze skola:
[J 11dz 5 gadi
[J 61idz 10 gadi
[J 11 [idz 15 gadi
[J 16 1idz 20 gadi
[J 21 Iidz 25 gadi
[J 26-30 gadi
(] 30 un vairak gadi
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Apgalvojumi par skolotaju profesionalo pilnveidi

Ltudzu, novertgjiet katru apgalvojumu skala no 0 lidz 3 atbilstosi tam, cik loti lidzdaliba Sadas profesionalas

pilnveides aktivitateés palidz jau Sobrid vai varétu palidzet uzlabot Jisu sniegumu macibu stundas! Vertgjums “0”

nozimé atbildi “sniegumu macibu stundas neietekmé&/nevar ietekmét”; vert€§jums “3” nozimé atbildi “butiski

uzlabo/var uzlabot sniegumu macibu stundas”.

Gadijuma, ja kads no aptauja ieklautajiem apgalvojumiem Sobrid neattiecas uz Jiisu profesionalo pieredzi, aicinu

sniegt atbildi pec principa, kada var€tu bit §1 nosacijuma izpildes radita ietekme uz Jiisu sniegumu macibu stundas,

ja Jus to pieredzetu!

Apgalvojumi

1. Apgiistot metodes un panémienus, kas tie$a veida ir saistiti ar mana macibu
priek§meta maciSanu.

2. Apgtstot jaunakas zinatniskas atzinas sava macibu priekSmeta.

3. Apgiistot zinasanas par visparigiem macibu procesa jautajumiem, pieméram,
macibu stundas uzbiivi, sasniedzamo rezultatu formuléSanu u.c.

4. Apmeklgjot lekcijas un konferences par izglitibas satura jautajumiem.

5. Piedaloties seminaros un darbnicas par izglitibas satura jautajumiem.

6. Macibu stundu starplaikos ar citiem skolotajiem apspriezot ar macibu darbu
saisttus jautajumus.

7. Piedaloties kopigajas skolotaju sanaksmés, pieméram, skolas pedagogiskajas seédes.

8. Lasot jaunakos pétfjumus un publikacijas par izglitibas satura jautajumiem.

9. Piedaloties skolotaju sadarbibas grupas darbiba skola, pieméram, macibu priekSmeta
jomas ietvaros.

10. Skola paredzot laiku arpus macibu stundam, lai var€tu mactties un profesionali
pilnveidoties.

11. Apgustot konkrétu macibu saturu regulari ilgaka laika perioda, piem&ram, reizi
meénesT visa macibu gada laika.

12. Piedaloties pieredzes stastos, kur skolotaji iepazistina citus kolégus ar pilnveides
nodarbibas apgiitajam zinasanam.

13. Pilnveides nodarbibu laika praktiski izméginot apgiistamas macibu metodes un
panémienus.

14. Skolas vadibai demonstrgjot macisanas pieméeru, piedaloties macibu nodarbibas
kopa ar skolotajiem.

15. Macoties no labas prakses piemeriem sava vai citas skolas.

16. Verojot citu skolotaju vaditas macibu stundas un sniedzot viniem atgriezenisko
saiti.

17. Kolégiem vérojot manis vaditas macibu stundas un sniedzot man atgriezenisko
saiti.
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18. Tevacot daudzveidigus datus, pieméram, skolénu aptaujas, macibu stundu
verosanas piezimes u.c., lai noteiktu savas profesionalas pilnveides vajadzibas.

19. Piedaloties regularas un brivpratigas skolotaju pieredzes apmainas grupas arpus
skolas, pieméram, ar citu skolu skolotajiem.

20. Piedaloties profesionalas pilnveides nodarbibas, kas notiek uz vietas skola un kuras
vienlaikus macas visi skolotaji.

21. Piedaloties praks€ uznémumos, kas darbojas ar manu macibu priek§metu saistita
joma.

22. Planojot un vadot profesionalas pilnveides nodarbibas citiem skolotajiem.

23. Skolas vadibai uz macibu gadu nosakot visiem skolotajiem kopigu profesionalas
pilnveides mérki.

24. Piedaloties individualas sarunas ar skolas vadibu par manu profesionalo sniegumu
macibu gada laika.

25. Macoties no piemeriem arpus izglitibas vides, pieméram, uzn@mumu vai
nevalstisko organizaciju darbibas pieredzes.

26. Apgiistot saturu, kas tiesa veida nav saistits ar ikdienas darbu skola, pieméram, par
personibas veidoSanas un izaugsmes aspektiem.

27. Apgiistot saturu, kas ir saistits ar izglitiba un plasaka sabiedriba notickosajiem
parmainu procesiem.

28. Pirms macibu gada kopa ar kolégiem defingjot skolas kopigo profesionalas
pilnveides mérki.

29. Daloties ar saviem labas prakses piemériem no macibu stundam ar citiem
skolotajiem.

30. Profesionalas pilnveides nodarbibu laika diskutgjot ar citiem skolotajiem par
macibu darba situacijam.

1. Kura no iepriek§ mingtajam profesionalas pilnveides aktivitatém Sobrid visvairak uzlabo vai vargtu uzlabot Jisu

sniegumu macibu stundas?

Ludzu, paskaidrojiet, kapéc $1 aktivitate ir Jisu izvéle un ka ta uzlabo vai varétu uzlabot Jisu sniegumu macibu

stundas!

2. Kura no iepriek§ min€tajam profesionalas pilnveides aktivitateém Sobrid vismazak uzlabo vai nevarétu uzlabot

Jusu sniegumu macibu stundas?

Ludzu, paskaidrojiet, kap&c §1 aktivitate ir Jisu izvéle un kapec ta neuzlabo vai nevar€tu uzlabot Jiisu sniegumu

macibu stundas!
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Pielikums nr. 2 Skolotaju anketéSanas rezultati par profesionalas pilnveides radito ietekmi

uz skolotaju sniegumu macibu stundas

1. Apglstot metodes un panémienus, kas tiesa veida ir saistiti ar mana macibu priek§meta
macisanu.
461 atbilde

400

300 308 (66,8%)

200
140 (30,4%)
100

0(0% 13 (28%)

0 1 2 3

2. Apgustot jaunakas zinatniskas atzinas sava macibu priek§meta.

461 atbilde
300
o
200 228 (49,5%)
185 (40,1%)
100
3(0,7%) 45 (9,8%)
0 |
0 1 2 3

3. Apgiistot zinaSanas par visparigiem macibu procesa jautajumiem, pieméram, macibu stundas
uzbivi, sasniedzamo rezultatu formulésanu u.c.
461 atbilde

300

241 (52,3%)

200

172 (37,3%)
100

2 (o,‘4%) 46 (10%)

0 1 2 3

4. Apmeklgjot lekcijas un konferences par izglitibas satura jautajumiem.
461 atbilde

300

248 (53,8%)

200

100 109 (23,6%) 98 (21,3%)

6 (1,\3%)

0 1 2 3
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5. Piedaloties seminaros un darbnicas par izglitibas satura jautajumiem.

461 atbilde
300
241 (52,3%)
200
161 (34,9%)
100
6 (1,3%) 53 (11,5%)
0 J
0 1 2 3

6. Macibu stundu starplaikos ar citiem skolotajiem apspriezot ar macibu darbu saistitus
jautajumus.
461 atbilde

300

228 (49,5%)

151 (32,8%)
100
79 (17,1%)

3 (o,‘7%)

0 1 2 3

7. Piedaloties kopigajas skolotdju sanaksmés, pieméram, skolas pedagogiskajas sédés.
461 atbilde

300

200 212 (46%)

128 (27,8%)
100 102 (22,1%)

19 (4,1%)

8. Lasot jaunakos pétijumus un publikacijas par izglitibas satura jautajumiem.
461 atbilde

300
232 (50,3%)
200
100 124 (26,9%)
97 (21%)
8 (1,7%)
N |
0 1 2 3
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9. Piedaloties skolotaju sadarbibas grupas darbiba skola, pieméram, macibu prieck§meta jomas

ietvaros.
461 atbilde

300

240 (52,1%)

200
166 (36%)

100

7 (1,\5%) 48 (10,4%)

0 1 2 3

10. Skola paredzot laiku arpus macibu stundam, lai varétu macities un profesionali pilnveidoties.
461 atbilde

300
200 228 (49,5%)
177 (38,4%)
100
3(0,7%) 53 (11,5%)
0 |
0 1 2 3

11. Apgustot konkrétu macibu saturu regulari ilgaka laika perioda, pieméram, reizi ménesr visa
macibu gada laika.

461 atbilde
300
200 222 (48,2%)
138 (29,9%)
100
92 (20%)
9 (2‘%)
0
0 1 2 3

12. Piedaloties pieredzes stastos, kur skolotaji iepazistina citus kolégus ar pilnveides nodarbibas
apgutajam zina$anam.

461 atbilde
300
200 204 (44,3%)
185 (40,1%)
100
68 (14,8%)
4(0,9%)
0 |
0 1 2 3
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13. Pilnveides nodarbibu laika praktiski izméginot apglstamas macibu metodes un panémienus.
461 atbilde

300
259 (56,2%)
200
167 (36,2%)
100
, 3 (o,‘7%) 32 (6,9%)
0 ! ’ ’

14. Skolas vadibai demonstréjot maciSanas piemeéru, piedaloties macibu nodarbibas kopa ar

skolotajiem.
461 atbilde

300

200 213 (46,2%)

100 118 (25,6%)

108 (23,4%)

15. Macoties no labas prakses piemériem sava vai citas skolas.

461 atbilde
300
200 216 (46,9%) 208 (45,1%)
100
4(0.9°
0 (0.5%) 33 (7,2%)
0 1 2 3

16. Vérojot citu skolotaju vaditas macibu stundas un sniedzot viniem atgriezenisko saiti.
461 atbilde

300
200 218 (47,3%)
169 (36,7%)
100
5
0 (2‘%) 65 (14,1%)
0
0 1 2 3
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17. Kolégiem vérojot manis vaditas macibu stundas un sniedzot man atgriezenisko saiti.
461 atbilde

200

200 (43,4%)

o
150 169 (36,7%)

100

80 (17,4%)
50
12 (2,6%)

18. levacot daudzveidigus datus, pieméram, skolénu aptaujas, macibu stundu vérosanas piezimes

u.c., lai noteiktu savas profesionalas pilnveides vajadzibas.
461 atbilde

300

200 214 (46,4%)

135 (29,3%)
100
95 (20,6%)

17 (3,7%)

19. Piedaloties regularas un brivpratigas skolotaju pieredzes apmainas grupas arpus skolas,
pieméram, ar citu skolu skolotajiem.

461 atbilde
300
200 223 (48,4%)
152 (33%)
100
78 (16,9%)
8(1,7%)
o |
0 1 2 3

20. Piedaloties profesionalas pilnveides nodarbibas, kas notiek uz vietas skola un kuras vienlaikus
macas visi skolotaji.

461 atbilde
300
200 206 (44,7%)
143 (31%)
100
99 (21,5%)
13 (2‘.8%)
0
0 1 2 3
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21. Piedaloties praksé uznémumos, kas darbojas ar manu macibu priekSmetu saistita joma.
461 atbilde

200

175 (38%)

150

134 (29,1%) 129 (28%)

50

23 (5%)

22. Planojot un vadot profesionalas pilnveides nodarbibas citiem skolotajiem.
461 atbilde

200

196 (42,5%)

150

133 (28,9%)
100 105 (22,8%)

50

27 (5,9%)

23. Skolas vadibai uz macibu gadu nosakot visiem skolotajiem kopigu profesionalas pilnveides
meérki.
461 atbilde

200

185 (40,1%)

150
135 (29,3%)

88 (19,1%)

50 53 (11,5%)

24. Piedaloties individualas sarunas ar skolas vadibu par manu profesionalo sniegumu macibu

gada laika.
461 atbilde

200
194 (42,1%)

150

147 (31,9%)

100
95 (20,6%)

50

25 (5,4%)
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25. Macoties no piemériem arpus izglitibas vides, pieméram, uznémumu vai nevalstisko

organizaciju darbibas pieredzes.
461 atbilde

200
182 (39,5%)

170 (36,9%)

150

100

77 (16,7%)
50

32 (6,9%)

26. Apgustot saturu, kas tie$a veida nav saistits ar ikdienas darbu skola, pieméram, par personibas

veido$anas un izaugsmes aspektiem.
461 atbilde

300

223 (48,4%)

107 (23,2%) 115 (24,9%)

16 (3,5%)

27. Apgustot saturuy, kas ir saistits ar izglitiba un plasaka sabiedriba notiekosajiem parmainu

procesiem.
461 atbilde

300

228 (49,5%)

200

136 (29,5%)
100

79 (17,1%)

28. Pirms macibu gada kopa ar kolégiem defingjot skolas kopigo profesionalas pilnveides mérki.
461 atbilde

300

200 203 (44%)

o
100 127 (27,5%)

101 (21,9%)

30 (6,5%)
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29. Daloties ar saviem labas prakses piemériem no macibu stundam ar citiem skolotajiem.
461 atbilde

300
5
200 228 (49,5%)
100 128 (27,8%)
94 (20,4%)
1 (ﬁ,4%)
0
0 1 2 3

30. Profesionalas pilnveides nodarbibu laika diskutgjot ar citiem skolotajiem par macibu darba
situacijam.
461 atbilde

300

225 (48,8%)

200

159 (34,5%)
100

71 (15,4%)
6 (1,‘3%)

0 1 2 3
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Pielikums nr. 3 Skolotaju anketéSanas rezultati, kuras profesionalas pilnveides aktivitates

visvairak uzlabo vai varétu uzlabot skolotaju sniegumu macibu stundas

Kura no profesionalas pilnveides aktivitatém Sobrid visvairak uzlabo vai
varétu uzlabot Jusu sniegumu macibu stundas?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
, mim - -
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Pielikums nr. 4 Skolotaju anketéSanas rezultati, kuras profesionalas pilnveides aktivitates

vismazak uzlabo vai nevarétu uzlabot skolotaju sniegumu macibu stundas

Kura no profesionalas pilnveides aktivitatém Sobrid vismazak uzlabo vai nevarétu
uzlabot Jisu sniegumu macibu stundas?
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Pielikums nr. 5 PiekriSanas forma ekspertiem dalibai pétijjuma - fokusgrupas diskusijas

Aicinu Jus piedalities petfjuma “Skolotaju profesionalas pilnveides sist€émas istenoSanas
standarts skola ka maciSanas organizacija”, ko izstrada Latvijas Universitates Pedagogijas,
psihologijas un makslas fakultates 3. kursa studens Oskars Kauléns.

Velos Jis iepazistinat ar p&tijuma merki, norises gaitu un saturu. Pirms §T dokumenta
parakstiSanas aicinu riipigi izlasit visu informaciju. Pirms dokumenta parakstiSanas Jums ir
tiesibas uzdot jautajumus par pétijumu un sanemt uz tiem atbildes.

Autora veikta petfjuma mérkis ir izstradat skolotaju profesionalas pilnveides sistémas
istenoSanas standartu skola ka maciSanas organizacija, kas tiks izmantots, lai skolas varétu
pasnovertet tajas izveidoto skolotaju profesionalas pilnveides sisteému.

Aicinu Jus piedalities pétijuma ka ekspertu profesionalas pilnveides jautajumos un
iesaistities fokusgrupas diskusija, kas notiks attalinati platforma Zoom. Aptuvenais fokusgrupas
diskusijas norises laiks planots 1,5 - 2 stundas.

PiedaliSanas $aja petijuma ir brivpratiga. Jums ir tiesibas atteikties piedalities pétijuma
vai partraukt dalibu jebkura bridi.

Ja Jums ir raduSies jautajumi par pé€tijuma praktisko norisi un to, ka tiks izmantoti
pétijuma iegiitie dati, aicinu sazinaties ar pétijjuma istenotaju Oskaru Kaulénu (e-pasta adrese:
oskars.kaulens@lu.lv; mob. tel. +371 29650865).

Sis dokuments ir sastadits 2 eksemplaros, no kuriem viens atrodas pie pétijuma veicgja,

otrs - pie pétijuma dalibnieka.

PiekriSana dalibai petijuma “Skolotaju profesionalas pilnveides sistemas IstenoSanas

standarts skola ka maciSanas organizacija”

Ar savu parakstu apliecinu, ka:

1. esmu iepazinies(-usies) ar petijuma merkiem un saprotu pétijuma biitibu, mérki, norisi,
riskus un ieguvumus;

2. man ir bijusi iesp&ja uzdot jautajumus par p&tijumu, un esmu sanémis(-usi) atbildes uz
uzdotajiem jautajumiem;

3. es saprotu, ka mana daliba p&tfjuma ir brivpratiga un atteikSanas piedalities petijuma vai
dalibas partraukSana neizraisis nekadas nelabvéligas sekas;

4. es esmu informéts(-a) par personas datu apstrades mérki un paredzamo personas datu

apstrades apjomu;
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5. es esmu informéts(-a), ka atsauces uz manis pausto viedokli tiks izmantotas ka
kvalitativie datu avoti atbilsto$i pétijuma mérkim un datu analizes vajadzibam;

6. es piekritu, ka §1 pétijuma laika atbilstos$i normativo aktu prasibam tiek iegiiti, uzglabati
un apstradati mani personas dati, kuri ir minéti informacija par pétijumu;

7. es piekritu piedalities Saja p&tijuma.

Pétijuma dalibnieka vards, uzvards

Paraksts

Datums

Pétijuma veiceja vards, uzvards Oskars Kauléns

Paraksts

Datums
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