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EBLVS STUDIJU PROGRAMMAS UN NOZARES SADARBIBA
STUDEJOSO PRAKSES ORGANIZESANA

EBLVS STUDY PROGRAM AND INDUSTRY COOPERATION IN
ORGANISATION OF STUDENTS INTERNSHIP

llze Bal¢iine
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: ilze.balcune@lu.lv

Kristine Rozite
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: kristine.rozite@Iu.lv

Macibu prakses nozares uznémumos ir viena no macibu procesa sastavdalam,
kuras uzdevums ir apvienot teoriju ar praksi, nostiprinot dazados macibu kursos apgiitas
teorctiskas zinaSanas, gustot studiju programmai atbilstoSu kompetenci un praktiskas
iemanas, kas nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem, ka arT sniedzot iespgju
studentiem iegat studiju darbu izstradei nepiecieSamos datus, veicot pétniecisko darbu. E-
biznesa un logistikas vadibas sistemu (EBLVS) studiju programma paredz&tas divas macibu
prakses — pirmaja praksé studentiem iepazistot izvéléta uznémuma informacijas sistémas
vidi, otraja praksé izzinot uznpémuma biznesa procesus, analizjot to iesp&jas e-biznesa
attistiba. Prakses nobeiguma, veicot iegutas informacijas apkopoSanu un analizi, studenti
gatavo prakses atskaiti. Prakses atskaites galvenais uzdevums ir studentu prasmju
pilnveidoSana informacijas apkopoSanas, analizes procesa, realu uzpémumu problemu
apzinasana, piemérotako risinajumu alternativu meklésana un vértéSana.

Ar merki noteikt sadarbibas modelus, kas tuvinatu nozares uzpémumu, macibu
iestades un studentu intereses potencialo darbinieku sagatavoSana, §1 pétijuma
sakotngja posma tika analizétas prakses vietas pa nozarém un studentu pieredze prakses
gaita. P&tijjuma rezultati paradija, ka liela dala studentu prakses vietas izvélas ar IT
(28%) vai logistikas (14%) nozarém saistitus uznémumus, turklat dala studentu (9.5%) par
otro prakses izieSanas vietu izvélas to paSu uzpémumi, tadéjadi ari uzsakot pastavigas
darba gaita jau péc pirmas prakses izieSanas. Kopuma, vertgjot prakses pieredzi, 47%
studenti atzist, ka tie ir ieguvusi pastavigu darba vietu. Studentu aptaujas rezultati parada, ka
macibu programmas ar IT jomu saistito kursu gutas zinaSanas ir tieSi pielietojamas
uzpémumu praksu vietas. Veicot kopgjo prakses pieredzes vértéjumu, 53% studentu atzist,
ka prakses gaita ir iegita vertiga pieredze turpmakajai karjerai, turklat apgiitas jaunas
prasmes, metodes, uzlabotas komunikacijas prasmes, icgita skaidraka izpratne par saviem
karjeras mérkiem, tai pasa laika iegtistot labaku izpratni par uznémumu darbibu.

Turpinot uzsakto pétijumu, ir aptaujati tie darba devgji, kas 2014/2015 un
2015/2016 macibu gadu ietvaros ir nodroSinajusi prakses vietas EBLVS studentiem.
Aptaujas mérkis ir gt informaciju par darba devéju pieredzi studentu prakSu organizésana,
ka art iegiit LU studentu darba, prasmju, kompetencu vertejumu.

Pétijuma rezultati varés tikt izmantoti gan studiju programmas nové&rtéjumam, gan
macibu praksu satura un procesa pilnveidoSanai, meklgjot jaunu sadarbibas modelu izveidi
ar nozares uzpeémumiem.

Atslégvardi: EBLVS studiju programma, macibu prakse, sadarbiba ar darba
devéjiem, aptauja
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E-MACIBAS KA VIENS NO INFORMACIJAS SABIEDRIBAS ATTISTIBAS
VEICINASANAS FAKTORIEM

E-LEARNING AS ONE OF THE DRIVING FORCES OF THE DEVELOPMENT OF
INFORMATION SOCIETY

Dace Baumgarte

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: m90165@Ilu.lv

Pasreizgja dzives situacija no cilvékiem pieprasa arvien jaunas prasmes, mobilitati un
sp&ju orientCties visdazadakajas jomas savu ikdienas darbu veikSanai. Arvien biezak
tieSsaistes macibas tiek izmantotas izglitibas iegiiSanai, parbaudei un/vai kvalifikacijas
pilnveidei gan vispar€ja un augstakaja izglitiba, gan talakizglitiba jeb mizizglitiba un
uznémumu personala profesionalajas macibas.

Neizb&gami mainas ar1 macibu formas — maciSanas vairs nav tikai iegauméSana, ka tas
bija tradicionalajas macibas, bet gan iemanu un zinaSanu iegiiSana, ka apstradat pieejamo
informaciju un lietot to dazados jaunos kontekstos. Saja situacija savu aktualitati gast e-
macibas, nodrosinot pasregulétu macisanos, macisanos sadarbojoties un iesp&ju macibas lietot
realas vides simulacijas vai demonstracijas, ka arl nodroSinot Iidzvertigu macibu satura
kvalitati neatkarigi no individa atrasanas vietas.

Pétijuma mérkis bija, balstoties uz empirisko pieredzi e-macibu materialu izveidé gan
skoléniem, gan pieaugusajiem, sniegt ieteikumus, ka tradicionalas macibu metodes parnest uz
e-macibam, izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas rikus. Tapat tika pétits, ka
lidzibu un jegas saskatiSana macibu procesa klust par mehanismu, ar kura palidzibu veidojas
izpratne, balstoties uz esoso pieredzi un zinasanam.

Muzizglitibas loma ka informacijas sabiedribas un cilvékresursu kompetencu
veicinoSs spéks nav apSaubama, bet p€tijuma rezultata tika secinats, ka biitisks aspekts, lai
macibu rezultati tiku sasniegti un nezustu motivacija macities, ir macibu aktivitattm
nepiecieSamais laiks un ta sabalansétiba ar macibu slodzi, kas pieauguSajiem nenovérsami nak
klat paral€li vinu profesionalajai un ikdienas dzivei. Ikviena macibu aktivitate prasa piepuli un
iedzilinasanos, tapec svarigs faktors ir iesp&ja macities vispiemerotakaja laika un vieta, brivi
izveloties un atlasot apgilistamo materialu atbilstosi individa priek§zinasanam un vajadzibam,
ka arT macoties sev piemé&rota tempa bez nepiecieSamibas pieméroties plasakai auditorijai.

Tika secinats, ka, lai izv€l€tos vispiemérotakas e-macibu metodes un rikus, janem veéra
ar1 tehnologiskais aspekts un cilvéciskais faktors, veicot p&tijumu, kurus tehnologiskos rikus
un iekartas izglitojamie jau ir pieradusi lietot un vislabpratak lietotu macibam.

Atslegvardi: e-macibas, miizizglitiba, informdcijas un komunikacijas tehnologijas.



BIZNESA DATU INTELEKTUALAS ANALIZES
PROGRAMMATURA, NOVERTEJUMS UN ATTISTIBAS
TENDENCES

BUSINESS INTELLIGENCE SOFTWARE, EVALUATION AND
TRENDS
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Biznesa datu intelektualas analizes (Bl) riki ar vien plasak tiek izmantoti dazadu datu
analizei un nodroSina datu analizi lielos izpgmumus un maza biznesa. Bl tehnologijas
nodroSina liela apjoma datu analizi, akcentéjot  uzmanibu un svarigakiem biznesa
procesu ietekmgjosiem faktoriem, palidz modelét un prognozét biznesa procesus, kas
sekmg vadibas lemumu pienemsanu.

Biznesa datu analizes tehnologijas strauji attistas. Biznesa datu analizes riku klasts
ir Joti plass un pédgja laika Business Intelligence (BI) un Analytics Platforms (AP) tirgus
piedzivo butiskas parmainas. Mainas prasibas Bl rikiem. Biznesa lietotaji vairak
pieprasa rikus ar interaktivu lietotaja saskarni, kas nodroSina datu analizi bez specialam
informacijas tehnologiju zinasanas prasibam.

Bl tehnologiju programmatiras piedavajumos paradas jaunas tendences. Tas ir
pasSpietiekamas (self-service) Bl tehnologijas un makondatosanas datu apstrades u
analizes risinajumi. Ar vien plasak tiek pieprasitas biznesa datu analizes tehnologijas, kas
dod iesp&ju tas izmantot bez IT specialistu lidz dalibas.

Bl tehnologijas attistas un Klast pieejamas uznémuma analitikiem un vaditajiem.
NepiecieSamiba izmantot datu apstrades specialistus samazinas, ar vien lielaks darba
apjoms tiek parnests uz gala lietotaju.

Tehnologiju attistibas tendences dod iesp&ju gala lietotajam izveidot nepiecieSamos
parskatus par biznesa procesa norisi un noskaidrot neraksturigas likumsakaribas.

Paspietiekamas (self-service) Bl sistemas kliist arvien popularakas, aktualaka klast
nepiecieSamiba sagatavot un apmacit gala lietotajus.

Makondatosana nodroSina izmantot Bl tehnologijas jebkura izméra uznémumiem,
samazina aparataras iegades un uzturéSanas izdevumus taja pasa laika paaugstina datu
aizsardzibas [imeni.

Pétijjuma merkis un izmantotas metodes. Publikaciju pétijjumi un praktiska

pieredze BI lietojumprogrammu izmantoSana datu analizg.

Pétijjuma galvenie rezultati. Izpétitas un izanalizétas Bl programmatiiras attistibas

tendences.
Ka pétijuma rezultati ir izmantojami prakse. P&tijuma rezultati tiek izmantoti
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macibu studiju kursu satura pilnveidoSanai.

Atslégvardi: Biznesa datu intelektuala analize (Bl); paSpietiekamas (self-service) BI
tehnologijas; makondatosana
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Zinojuma aktualitates pamatojums. Biznesa procesu modelésana tiek izmantota
vairakiem  meérkiem: 1€émumu pienemsSanas atbalstam, komunikacijai, procesu
pilnveidoSanai un attistibai, zinasanu saglabasanai u.c. Ka jebkur§ modelésanas process ta ir
saistita ar abstrah&sanos, atteikSanos no nevajadzigam detalam un koncentré$anos uz
butiskam lietam. Jebkura uzpémuma vaditajam ir svarigi saprast notiekoSo procesu
gaitu, lai tos wvar€tu parvaldit un pilnveidot. Biznesa procesu modeléSana nav
teksta apraksta mehaniska parvérSana vizuala modeli, bet gan domasanas kategoriju un
izpratnes maina, kas nav ne viegla, ne vienkarsa lieta. Prakse rada, ka topoSajiem vaditajiem
nakas saskarties ar nopietnam griitibam model&jot biznesa procesus.

Pétijjuma meérkis un izmantotas metodes. Literatiras pétijjumi un praktiska
pieredze biznesa procesu modelésana.

Petijjuma galvenie rezultati. Vairaku gadu praktiskas pieredzes rezultata ir
izstradata noteiktas kartibas logisku modelu virkne (kopa), kura lauj pakapeniski mainit
uzpémumu vaditaju domasanu, tada veida cerot, ka jaunie specialisti biis sp&jigi izmantot
modernos rikus biznesa procesu sekmigai parvaldiSanai un attistisanai.

Ka pétijuma rezultati ir izmantojami prakseé. P&tijuma rezultati tiek izmantoti
vairaku studiju kursu satura papildinasanai un dot iespgju sagatavot vieglak uztveramus
materialus vadibas zinibu studijam.

Atslégvardi: bizness, procesi, modelésana, procesu vadiba
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E-APMACIBU PROCESA SLODZES BALANSESANA

WORKLOAD BALANCING IN E-LEARNING PROCESS

Edgars Salna
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Misdienu situacija, kad apmacibas ir piesatinatas ar aktivitatém, kad pieejamo macibu
materialu ir apjoms liels, ka arT macibu process klast individuals un vairak tiek pieskanots
apmacama grafikam, kliist aktuals jautajums par apmacama macibu slodzi un §is slodzes
balanséSanu. Macibu procesa, kas tiek nodroSinats ar e-macibu palidzibu, ir iesp&ams
nodro§inat izglitojama aktivitaSu plana pielagoSanu individualam laika grafikam. P&tijjuma
mérkis ir defin€ modeli, kas lautu uzraudzit individuala apmacama slodzi un lautu veikt
apmacama macibu balanséSanu, nemot véra slodzes ietekmé&josos faktorus macibu procesa.

Merka sasniegSanai tika izmantotas teortiskas pétiSanas metodes, galvenokart
literatiiras avotu izpéte. Tika veikta iegiitas informacijas apkopoSana, analiz€Sana un
salidzinaSana. Modela izstrade tika balstita uz literatiiras avotos identificétajiem kritérijiem,
kas ictekmé izglitojama slodzes apjomu, ka ari to savstarp&jo mijiedarbibu.

P&tijuma rezultata tika izveidots izglitojama macibu procesa balanséSanas modelis, kas
var tikt realizéts ka riks izglitojama macibu procesa analiz€Sanai. Balstoties uz iegiitajiem
balanséSanas modela darbibas rezultatiem, var tikt piegemti l@mumi par korekcijam
izglitojama aktivitaSu grafika. Slodzes balanséSanas modelis paredz katra apmacama
individuala macibu procesa izveért€Sanu, nemot vera to, ka izglitojama apmacibas ietver
vairakus paraleélus macibu procesus, ka ar1 arpus macibu procesa aktivitates. Tika secinats, ka
macibu procesa balans€Sanas modela rezultatus ir lietderigi izvertét tikai péc tam, kad
balans€Sanas modeli ir ieklautas visas izglitojama aktivitates noteiktaja laika perioda.

Tika secinats, ka, lai e-apmacibas sistéma sp€tu nodrosinat izglitojamajam atbalstu
macibu slodzes balans€$ana, izglitojamajam ir janodroSina savs individualais plans, kura tiktu
noradits laika apjoms, kas ir pieejams izglitojamajam macibu procesam. Ka ar1 e-apmacibas
sistémai ir jagem véra katra izglitojama izveléta macibu programma, un gadijuma, ja So
programmu aktivitates parklajas, janodroSina atbalsts izglitojamajam $o macibu programmu
aktivitasu parplanosana, lai izvairitos no parslodzes gadijumiem.

Atslégvardi: e-apmaciba, macibu slodze, balansésanas modelis



RISKA TERMINA, RISKU VADIBAS PROCESA UN PROJEKTA
DOKUMENTACIJAS ANALIZE, VEIDOJOT PROJEKTU RISKU REGISTRU

TERM RISK, RISK MANAGEMENT PROCESS AND ANALYSIS OF PROJECT
DOCUMENTATION IN DEVELOPMENT OF PROJECT RISK REGISTER

Juris Uzulans
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: jouris@Ilatnet.lv

P&tijuma meérkis ir analiz&t publiski pieejamos realu projektu risku registrus, veicot to
salidzinasanu ar teorétisku risku registru.

Divos pétijumos tika konstatéts, ka sakritiba starp teorétiskiem risku registriem un
publiski pieejamiem realu projektu risku registriem ir zema. Pirmais teorétiskais risku registrs
tika izveidots izanalizgjot risku vadibas procesus “A Guide to the Project Management Body
of Knowledge”, Tasmanijas valdibas “Project Management Guidelines” un “DoD Guide for
Defense Acquisition Programs” izdevumos. Otrais teor&tiskais risku registrs tika izveidots
izanaliz&jot termina “risks” definicijas “Aid Delivery Methods, Volume I, Project Cycle
Management Guidelines” un “Caltrans Project Risk Management Handbook. Threats and
Opportunities, Second Edition, Revison 0” izdevumos.

Risku vadibas procesa un riska termina analize atver lielako dalu informacijas, kuru var
izmantot teor€tisku risku registru izveidei. V&l viens informacijas avots varétu biit projektu
dokumentacijas prasibu analize, lai prasibas attiecinatu uz realu projektu risku registriem.
Tika izanalizeti vairaki projektu vadibas normativie dokumenti, izveidots treSais teorétiskais
risku registrs un veikta salidzinaSana ar realu projektu risku registriem, ka ari veikta tris
pétijumu rezultatu salidzinaSana.

Atslégas vardi: projekts, projektu risku vadiba, risku registrs, termins “risks”, risku vadibas
process, projektu dokumentacija.



