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1. Anotacija

Peétijuma mérkis bija noskaidrot saistibu starp orientaciju uz nakotni un sasniegumu
motivaciju, ka ar1 saistibu starp So konstruktu apaksskalam. P&tijuma piedalijas 52 viena
Latvijas biivuznémuma administrativie darbinieki (16 sievietes, 36 viriesi), vecuma no 18 lidz
40 gadiem (vidgjais respondenta vecums 32,22 gadi, SD 4,79).

Ka pétijuma metode tika izv€léta elektroniska anketéSanas metode. Orientacijas uz
nakotni noteikSanai tika izmantota uz Segineres modela balstita izstradata aptauja (Kolesovs
2009), bet sasniegumu motivacijas mérisanai tika izmantota 2013. gada magistra darba
ietvaros Darjas Milovas adaptéta ,,Result Achievment Motivation, RAM, Mehrabian, 1969”
aptauja.

Petijuma rezultati liecina, ka pastav statistiski nozimiga korelacija starp tieksmi uz
panakumiem un orientaciju uz nakotni (r(47)= 0,35, p< 0,05),negativa korelacija (r(47)=-0,29,
p<0,05) starp orientacijas uz nakotni motivacijas komponenti un bailém no neveiksmes, ka art
citas statistiski nozimigas korelacijas starp tiecksmi péc panakumiem un orientacijas uz nakotni
komponentem.

Atslégas vardi: Orientacija uz nakotni, sasniegumu motivdcija, tieksme péc pandkumiem,

bailes no neveiksmes.



2. Abstract

The aim of the research was to identify connection between future orientation and
achievement motivation, as well as connection between subscales of these constructs. 52
administrative employees of one of Latvian construction companies took part in the research,
(16 women, 36 men), aged 18 to 40 (average age of respondents 32,22 years, SD 4,79).

Electronic survey method was chosen as a research method. Survey based on Seginer’s
model was used to define future orientation (Kolesovs 2009), in order to measure
achievement motivation D. Milova's survey adopted within the framework of master paper in
2013 ,Result Achievment Motivation, RAM, Mehrabian, 1969” was used. The results of the
research show that there is statistically important correlation between prone to success and
future orientation (r(47) = 0,35, p<0,05), negative correlation (r(47)=-0,29, p<0,05) between
future orientation and fear of failure, as well as other statistically important correlations
between prone to success and future orientation components.

Key words: future orientation, achievement motivation, prone to success, fear of failure.
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3. levads

Sasniegumu motivaciju var raksturot ka personas vajadzibu péc sasniegumiem.
Sasniegumu motivacija ir plasi pétita psihologija, kas organizaciju psihologija apzimé
individa tieksmi sasniegt merkus vina socialaja vidé (Cassidy & Lynn, 1989). Motivacijas
teoriju konceptos izstradatas vairakas teorijas un pieejas, kas apskata sasniegumu motivaciju
no dazadam perspektivam, un ir izstradati vairaki desmiti instrumenti, kas méra sasniegumu
motivaciju. Pateicoties tam, ka sasniegumu motivacijas izpétei ir pieversusies vairaki autori
(McClelland, Atkinson, Hercberg, Alderfer utt.), un katrs no tiem ir ienesis §1 konstrukta
izpratn€ kadu jaunu aspektu. Pastav vairakas sasniegumu motivacijas interpretacijas. Arl
petijumos atrastas atzinas liecina, ka personam, kuras tiecas pé€c augstiem sasniegumiem
karjera, ir gatavas uzpemties atbildibu par problémam un to risinaSanu un vé&las sanemt
atzinibu par saviem sasniegumiem (Lawson & Shen, 1998)

Lai noskaidrotu sasniegumu motivaciju tiek izmantotas ne tikai dazadas teorijas un
konceptualie modeli, bet arT dazadas merijjumu skalas. Piem&ram, Indija veikta pétijjumu, tika
pétita saistiba starp sasniegumu motivaciju un lojalitati pret organizaciju skolotaju populacija.

Lai noskaidrotu iepriekSmingéto sakaribu tika izmantota lojalitates pret organizaciju
aptauja (Allen&Meyer 1991). Savukart sasniegumu motivacijas mérisanai tika pielietota
Spence un Helmreich sasniegumu motivacijas mérisanas skala. Rezultata tika noskaidrots, ka
augstaka sasniegumu motivacija skolotaju vidd ir saistita ar lielaku lojalitati pret organizaciju
un $aja gadijuma skolu (Vishwavidyalaya, 2014) Lidzigi rezultati tika konstatéti ari citos
pétijumos (Salami, 2008., Dodd-McCue 1996). Nigerija veikta pétijuma tika analizéta
sakariba starp sasniegumu motivaciju un bankas darbinieku lojalitati pret savu darbu.
Sasniegumu motivacijas noteikSanai tika izmantota sasniegumu motivacijas skala
(Lang&Fries), kura tika balstita uz McClellanda teorétisko pamatojumu. Saja pétfjuma tika
konstat€ta sasniegumu motivacijas korelacija ar lojalitati pret darbu, proti sasniegumu
motivacija ir versta uz izcilu panakumu veikSanu sava ikdienas darba un panakumu gtSanu
konkurences situacijas. Tas nozimé, jo lielaka ir darbinieka sasniegumu motivacija, jo lojalaks
vins$ ir pret saviem darba pienakumiem un rezultata ir orientets uz panakumu giisanu karjera
(Ohizu, &Okoiye 2014).

VEél viena populara motivacijas sasniegumu mérisanas skala ir Mehrabiana sasniegumu
skala (Mehrabian Achievement Scale). Pétnieki, kas savos pétijumos ir izmantojusi skalu ir
konstat€jusi sasniegumu motivacijas saistibu gan ar panakumiem karjera, gan ar panakumiem
macibas (Rahman 1973, Habibah 1993)

Bakalaura darba tiks apskatita orientacija uz nakotni, kas ir raksturota ka tels, ka cilveks

5



redz savu nakotni, kas ir pasa izveidots un apzinati attelots (Seginer&Mahajna,2004).

Pastav uzskats, ka orientacija uz nakotni veicina tadu izzinasanu un I€mumu
pienemsSanu, kas veicina sasniegumus nakotné. Orientgjoties uz nakotni cilvéki maina savu
§1 briza uzvedibu, kas, savukart, veicina nakotnes jautajumu izzinasanu un pardomatakus
Iémumus, kas veicina veiksmigu mérka sasniegS8anu (Aspinwall, 2005).

Saméra plasi orientacija uz nakotni un akadémiskie sasniegumi macibas ir pétita be&rnu
un jaunieSu populacija. Pieméram, pé€tot vidusskolénu sasniegumus literatiira, tika
noskaidrots, ja skoléns uzskata, ka veicamais uzdevums ir vertigs un taja spgj giit
panakumus, tas vairak laika un piepiiles velta to veikSanai, saista ar to savu nakotni un gust
panakumus (Durik, Vida, & Eccles, 20006).

Arm1 ASV veikta pétijluma rezultati liecina, ka uz nakotni orienteti studenti ir
mérktiecigaki, ambiciozaki un organizetaki celd uz savu meérku sasniegSanu saistiba ar
nakotnes karjeras perspektivam. Savukart tie studenti, kuri ir orient€ti uz pagatni, ir
kautrigaki un vairak paklauti ietekmei no vecaku puses attieciba uz [émumu pienemsanu
(Zimbardo &Boyd 1999.).

Analizgjot zinatnisko literatiiru, secinams, ka diezgan maz ir pétita pilna brieduma
vecumposma individu orientacija uz nakotni un §im vecuma posmam aktuala sasniegumu
motivacija. Savukart atzinas gitas no tadiem pétijumiem var biit Joti noderigas organizacijas
psihologija (pieméram, pie darbinieku motivacijas sist€mas izstrades vai personala atlases, vai
stradajot gan individuali gan uzp@émuma mérogos pie kadas no orientacijas uz nakotnes
komponensu sastavdalam (piem. vértibas, izp&te, gaidas) var veicinat individa izaugsmi
karjera.

Apkopojot visu augstakmin€to, bakalaura darba meérkis ir izpétit saistibu starp
orientaciju uz nakotni un sasniegumu motivaciju. Kas hipotéZu apstiprinasanas gadijuma laus
izvirzit hipotézes par orientacijas uz nakotni saistibu ar sasniegumiem karjera pieauguso
nodarbinato individu vidd.

Tade] §1 bakalaura darba meérkis ir: izpétit orientacijas uz nakotni un sasniegumu

motivacijas saistibubiivniecibas nozares uznémuma darbiniekiem.

Hipoteze:

Orientacija uz nakotni ir pozitivi saistita ar Sasniegumu motivaciju



Metode un instrumentarijs:

Pétijuma ietvaros tiks veikts divu komponensu merijjums izmantojot sekojoso

instrumentariju:

a)

b)

Orientacija uz nakotni. Uz Segineras modela balstita izstrada aptauja, (Kolesovs
2009) kas sastav no 30 pantiem un kas veido tris skalas (orientacijas uz nakotni
motivacijas komponentes, kognitivas komponentes un uzvedibas komponentes
skalas);

Sasniegumu motivacijas aptauja (Result Achievment Motivation, RAM,
Mehrabian, 1969), ko 2013 sava magistra darba ictvaros adaptéja magistrante Darja
Milova un kas sastav no 19 pantiem, kas veido 2 skalas- bailes no neveiksmes (10

panti) un ticksme péc panakumiem (9 panti).

Pétijuma laika tika aptaujati 52 respondenti, vecuma no 18 lidz 40 gadiem. Datu

analizei tika izmantotas datorprogrammas MS Excel, SPSS 19.0.

Rezultatu analizg tika pielietota aprakstosa statistika un secinosas statistikas raditaji.

P&tijuma dizains — korelativs pétijums.



4. Sasnhiegumu motivacija

Ar vardu “motivacija”, tiek apziméti cilvéka ieks$&jie psihiskie speki, kas mudina vinu
darboties. Motivacija, ka virzo$ais spéks cilvéka uzvediba neapSaubami ienem vadoSo Vvietu
personibas struktiira, caurstravojot tas galvenos struktiiras veidojumus: personibas virzibu,
raksturu, emocijas, sp&jas, darbibas un psihiskos procesus.

Misdienu psihologija motivacijas teoriju skaits ir vértéjams desmitos. Liela dala no
tam saistitas ar autoru pienemtajam aksiomam, Kuras savukart ir saistitas ar So pétnicku
pienemtajiem prieksstatiem par cilvéka psihologisko butibu.

Saja nodala apskafisim galvenas motivacijas koncepcijas, kuras Pols Mué¢inskis
(Muchinsky, 1993) ir iedalijis tris kategorijas: 1) vajadzibu teorija (piepem, ka cilvékus
motive ieks§gjie motivi); 2) ekspektaciju un merka izvirzisanas (expectancy un goal - setting)
teorija (pienem, ka cilvéki darbojas racionali); 3) taisniguma teorijas (pienem, ka cilvékus

motive argjie faktori).

4.1. Motivacijas satura teorijas

D:z. Atkinsons ir viens no pirmajiem pétniekiem, kur$ sniedza butisku ieguldijumu
sasniegumu motivacijas konstrukta attistiba.

Atkinsona teorijas pamata ir divi faktori:

*  izvairiSanas no neveiksmém (Maf);

+  tiekSanas pec veiksmes, sasniegumiem (Ms).

Sos divus faktorus papildina pienemums, ka cilvéka uzvediba veidojas personibas individualo
iezimju, situacijas un tas uztveres mijiedarbiba. Neatkarigi no personiskajam 1pasibam cilvéka
uzvedibu ietekmé vél divi mainigie: iesp&jamie panakumi (subjektiva veiksmes varbitiba) un
So panakumu pievilciba (subjektiva neveiksmes varbitiba). Turklat panakumu pievilciba tiek
saistita ar to iesp&jamibu. Pienemot 1émumu par savu darbibu, cilvéks izverte:

»  cik nozimigs ir $is rezultats;

»  cik reali vinam ir sasniegt méerki.

Peéc Dz. Atkinsona (1958) teorijas pienémumiem, cilvéki parsvara orientéti Uz
panakumiem, dodot prieksroku vidgji sarezgitiem uzdevumiem, bet starp darbiniekiem var bat
arT cilveki, kas lielu mérku pievilcibas d€] ir gatavi neveiksmei. Ievérojot So pienémumu,
pirms kadam tiek uzticéta atbildiba vai uzdevums, ir jaizvert€ personibas Tpatnibas. Uz
panakumiem orientétiem darbiniekiem, lietderigak ir uzticét obligati izpildamus uzdevumus,
savukart tiem, kas ir gatavi riskét, - piedavat tos uzdevumus, kuru izpildei ir nepiecieSami

netipiski risinajumi, jaunas idejas. Turklat tiek uzsvérts, ka starp idealo un realo “Es” ir
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atSkiriba, un sasniegumu motivacija ir vésta uz to, lai So atSkiribu mazinatu. Ir cilveki, kas
parverteé veiksmes varbutibu, nerékinas ar zaud&jumiem un saskata tikai iesp&jamos
sasniegumus, un pret&ji- personas ar izvairisanas tendenci parspilé neveiksmes iesp&jamibu.
Atsaucoties uz So teoriju ir veidotas sasniegumu motivacijas skalas un viena no biezak
piclietotajam ir Mehrabiana sasniegumu skala (Mehrabian Achievement Scale, MAS,
Mehrabian, 1968). P&tnieki, kuri savos pétjjumos ir izmantojusi iepriekSmin&to skalu ir
konst&jusi sasniegumu motivacijas korelaciju gan ar panakumiem macibas, gan ar
sasniegumiem profesionalaja joma. Pieméram, Rahman (1973) veikta pétijuma, tika
konstatéta butiska sasniegumu motivacijas korelacija saistiba ar akadémiskiem sasniegumiem.
Saja pétijuma sasniegumu motivacija tika mérita péc Mehrabiana un Rasella, kuras tika
balstitas uz Dz.Atkinsona teoriju. Saja pétfjuma piedalijas 73 studenti (59 viriesi un 14
sievietes) no Malaizijas. Rezultata novéroja savstarpgjo skalu korelaciju, un sasniegumu
motivacijas korelaciju péc Mehrabiana skalas ar sasniegumiem macibu procesa, tiesa gan Sie
rezultati tika novéroti sievieSu vida.Savukart izmantojot Rasella skalu $ada saistiba netika
novérota nedz virieSiem, nedz ari sievieteém (Rahman, 1973). Savukart cita autora pétijuma,
kura tiks pétita sasniegumu motivacijas Malaizijas uznéméju vida, noskaidroja, ka 46% no
uznémgéjiem bija vidgji zema sasniegumu motivacija un 31% augsta sasniegumu motivacija
saskana ar Mehrabiana skalas raditajiem. Vidgji zemie sasniegumu motivacijas raditaji varétu
but skaidrojami ar, to, ka Malaizijas uznémgji nevélas uznemties sarezgitus uzdevumus. 47%
no pétijuma respondentiem drizak neizvéletos svarigus un sarezgitus uzdevumus, kas 50%
gadijumu var neizdoties, neka ar uzdevumu, kurs ir svarigs, bet taja pasa laika nav sarezgits.
P&tijuma noveéroja, ka tie respondenti, kuri bija orientéti uz nakotni bija ar augstaku atbildibu

un gatavibu uznemties sarezgitakus darba uzdevumus (Habibah & Zaidatol, 1993).

F. Hercberga divu faktoru teorija.

20. gadsimta 50. gadu otraja pusé Hercberga vadita p&tnieku grupa aptaujaja 200
kadas firmas darbiniekus, lidzot aprakstit tos gadijumus, kuros péc darba veiksanas vini ir
jutusies loti apmierinati, un pretgji - tos gadijumus, kad péc savu pienakumu izpildes vini ir
jutuSies paSi neapmierinati. P&c §1s aptaujas rezultatiem Hercbergs izdalija divas faktoru

grupas - argjie (ar darba apstakliem saistitie) faktori un ieksgjie faktori (skat. 1. att.).
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1. att.F. Hercberga modelis (Kehre, 2004;132)

Hercberga galvenais pienémums bija tads, ka argjie faktori pasi nenosaka cilvéka
apmierinatibu ar darbu. Ja Sie faktori netiek nodrosinati cilvékam pienemama Iimeni, tas var
radit protestus, izraisit konfliktus, t. i., var biit ka neapmierinatibas c€lonis.

Tikai iek$gjie, ar pasa darba saturu saistitie faktori patiesam motivé cilvéku, rada vina
apmierinatibu ar savu darbu. Tapéc par svarigu darba motivésanas nosacijumu Hercbergs
uzskatija darba satura bagatinasanu. Tika izstradatas specialas programmas, kuras ieklava
tieSu atgriezenisko saikni par sava darba rezultatiem, personiskas izaugsmes iespgjas,
paaugstinot savu profesionalo kvalifikaciju, iespgja noteiktas robezas pasiem planot savu
darbu, veikt to ar pasam darbiniekam pienemamakiem panémieniem, iesp&jas tiesi veérsties pie
citas struktarvienibas vaditaja, monotonu rutinas operaciju likvidésana utt. Ta visa mérkis bija
likt darbiniekam izjust sava darba nozimigumu, izjust, ka vins$ veic patstavigu darbu, par kuru
pats ir atbildigs.

F. Hercberga pieeja ir ciesi saistita ar A. Maslova vajadzibu hierarhijas teoriju. Argjie
faktori atbilst pirmajiem trim zemakajiem vajadzibu limeniem, bet ieksgjie - vajadziba péc
pascienas un pasistenoSanas. Pétijumos ir pieradita sakariba: jo augstaka ir individa ieks$gja
motivacija, Jo labaki ir vina macibu sasniegumi , augstaka pasefektivitate, savas kompetences
izjlta un pozitivu rezultatu gaidas; un tas savukart papildus sekmé iek§€jo motivaciju un
macisanos (Bandura, 1986, 1993).
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K. Alderfera vajadzibu teorija
Kleitons Alderfers 70. gadu sakuma mé&ginaja saistit Maslova teoriju ar empirisko
pétijumu rezultatiem. Originalvarianta Alderfera teoriju déve ari par ERG teoriju (anglu val.

Existence, Relatedness, Growth - eksistence, saistiba, izaugsme, (skat. 2. att.).

- T T T T T T a

I l

| :

| i > Saistiba >
I

[ A

I I

I I

| | v
[ [
Y ) Eksistence e — ———— Izaugsme

v

Apmierinatiba — Progresija

> Neapmierinatiba — Regresija

2. attelsK. Alderfera ERG modelis (Alderfer,1972, 148)

Alderfers uzskatija, ka pastav tikai tris vajadzibas, kuras sagrup&ja Maslova hierarhiju:
1) Eksistences vajadzibas (fiziologiskas vajadzibas un vajadziba péc drosibas);

2) Vajadzibas péc attiecibam (vajadziba péc drosibas attiecibas ar cilvékiem,
vajadziba péc piederibas un milestibas);

3) Vajadzibas péc izaugsmes (vajadziba péc paScienas un pasistenosanas)
(Alderfer,1972).

Lidzigi ka Maslovs ar1 Alderfers uzskatija, ka §is vajadzibas ir hierarhiski pakartotas
viena otrai. Savukart, atSkiriba no Maslova, Alderfers uzskatija, ka pareja no viena vajadzibu
Iimena uz otru var notikt ne tikai no lejas uz augsu, bet ari no augsas uz leju ( Svence, 2003).

Izaugsmes vajadzibas ir cilvéka darbibas un apkartgjas vides savstarpgjas iedarbes
rezultats. Tas ieklauj gan véleésanos pec atzisanas un cienas, gan pasapliecinasanos. Cilvékam,
saskaroties ar problémam, kuras atrisinat liedz ierobezotas sp&jas vai zinasanas, var rasties
iemesls sevis pasattistibai.

Si teorija pielauj iespgju, ka visas pakapes kopa var biit aktualas jebkura laika. Citiem
vardiem, ERG teorija paredz, ka vienlaikus var motivét vairak neka tikai vienas pakapes
vajadzibas. Pieméram, organizacijas menedzeri var motivét darbinieku ar naudu (eksistences
vajadzibas), ar lidzdalibu neformalas grupas (piederibas vajadzibas), ar iesp&am macities

kursos un paaugstinat kvalifikaciju (izaugsmes vajadzibas).
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D. Maklelanda teorija

Harvardas Universitates profesors Deivids Makklellands (1917-1998) 20 gadu
garuma, realizgjot plasu empirisko pétjjumu programmu un, pamatojoties uz amerikanu
psihologa Henrija Mareja (1893-1988) jau 20.gs. 30-tajos gados izstradato personibas
vajadzibu sarakstu, izveidoja savu motivacijas teoriju, kura tika aprakstita vina 1938. gada
izdotaja gramata “Cilvéka motivésana” ( Murray, 1938).

Lai gan Deivida Maklelanda (McClelland) teorija skiet lidziga jau aprakstitajam,
jauzsver butiska atskiriba. Maslovs uzskatija, ka cilvéka biologiskas vajadzibas ir biologiski
nosacitas, t. i., katrs cilvéks jau piedzimst ar §im vajadzibam, talaka dzives laika tas
aktualizgjas (klust nozimigakas), un §1 aktualizacija var bat individuali atskiriga no sociali
kulturalas vides, kura uzaug un dzivo cilvéks. Maklelanda teoriju déve par iemacito jeb iegiito
vajadzibu teoriju. Tas nozimé, ka §is vajadzibas ir nevis biologiski nosacitas, bet gan veidojas
cilvéka dzives gaita, ir atkarigas no vides, kura cilvéks dzivo, no vina pieredzes. Makklelands
ir operacionali defingjis aprakstitas vajadzibas, paverot plasas iespgjas to empiriskiem
pétijumiem ( Renge, 2007).

D. Makklelands saskatija trs galvenas personibas vajadzibas:

|. Vajadziba pec sasniegumiem. Ta ir tieksme gat panakumus, apsteigt pargjos,
patstavigi izvirzit meérkus, uznemties atbildibu par to sasniegSanu. Lai gan izvirzitie mérki var
but griti sasniedzami, tie tiek izraudziti realo iesp&ju ietvaros, t. i., bez nevajadziga riska. Loti
svariga ir pec iespgjas atraka atgriezeniska informacija par savas darbibas rezultatiem.

2. Vajadziba péc varas. Ta var izpausties divgjadi. Viena gadijuma ta var bt tieksanas
pec varas pasas varas del, vélésanas kontrol&t situaciju un citus cilvékus, pat justies parakam
par viniem, citos gadijumos cilvéki tiecas péc varas, lai sasniegtu organizacijas mérkus.
Svariga ir léemumu pienemsana, cilvéku organizé$ana un motivésana $0 Iémumu izpildei.

3. Vajadziba péc attiecibam. So vajadzibu dévé ari par afilacijas vajadzibu. Saja
gadijuma ir nozimiga piederibas izjata grupai, citu cilvéku atziniba, vélésanas sadarboties,
uzturét harmoniskas attiecibas un izvairities no konfliktiem (Svence, 2003).

D. Maklelands uzskata, ka $is vajadzibas sak veidoties jau b&rniba un ir raksturigas
katram cilvekam. Cilveki $aja zina atskiras tikai ar to, kura no §tm vajadzibam konkréta bridi
ir vairak izteikta.

Profesora Makklelanda sasniegumu motivacijas teorijas ir diezgan biezi apskatitas un
izmantotas pétot, pieméram, individa Karjeras izvéli, lojalitati pret darbu vai organizaciju un
sasniegumus karjera.

Pieméram, Nigérija veikta pétijjuma tika analizéta sakariba starp sasniegumu

motivaciju un bankas darbinieku lojalitate pret savu darbu. P&tijuma piedalijas 200 darbinieki.
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Sasniegumu motivacijas noteikS$anai tika izmantota sasniegumu motivacijas skala (Lang,
&Fries), kura tika balstita uz Makklelanda teorétisko pamatojumu. Saja pétfjuma tika
konstatSta sasniegumu motivacijas korelacija ar lojalitati pret darbu r(198)=0.635, p<0,05.
Tas nozimé, to, ka, tad kad darbinieki sasniedz ikdienas izvirzitos darba uzdevumus, vai
izpilda organizacijas izvirzitos mérkus, vini jatas gandariti un apmierinati par saviem
sasniegumiem darba. Tapat sasniegumu motivacija ir vérsta uz izcilu panakumu veik$anu

sava ikdienas darba un panakumu gtisanu konkurences situacijas (Ohizu, &Okoiye, 2014).

Stivena Raisa 16 pamatvélmju teorija

Ar1 profesora Stivena Raisa (Steven Reiss) formuléta 16 pamatvélmju teorija (basic
desire theory) pieder pie jaunakajam motivacijas teorijam. Saskapa ar vipa pétijuma
rezultatiem pamatvélmes (vara, zinatkare, neatkariba, statuss, socialais kontakts, sevis
aizstavésana, gods, idealisms, fiziska aktivitate, romantika, gimene, kartiba, &Sana,
pienemsana, miers, krasana) nav savstarp&ji saistitas, ir noturigas un dzives laika ipasi
nemainas. (Reiss, 2002).

Vinaprat cilveki atSkiras péc ta, cik izteikta viniem ir katra no $tim 16 pamatvélmém.
Ipasa uzmaniba japievers tam pamatveélmém, kas cilvekam ir izteiktas loti vaji vai loti specigi,

- tas visprecizak lauj izskaidrot cilvéka ricibas motivus.

4.2. Ekspektaciju un mérku izvirzisanas teorijas
L. Portera un E. Loulera motivésanas teorijas modelis

Teorija tika izstradata 20.gs. 60-tajos gados. Tas autori ir amerikanu menedzmenta
profesori Liimens Porters (1930-tie) un Edvards Loulers (1942). Min&ta motivésanas teorija
aptver gaidu un taisniguma teorijas elementus (Porter, & Lawler, 1968).

To, ka cilveki sadala un izmanto savas iespgjas un piiles, lai istenotu mérki, noverte
sasniegSanas teorija. Vini subjektivi iedomajas, kads atalgojums biitu jasanem, un to salidzina
ar citu darbinieku atalgojumu par analogu darbu. Ja Sis salidzinajums atklaj disbalansu un
netaisnibu, cilvékam rodas psihologiska spriedze ( Gaga, &Miller, 2011).

Taisniguma teorija praksé nosaka, ka lidz bridim, kamer cilveéki neuzskatis, ka sanem
taisnigu atalgojumu, vini centisies mazinat darba razibu un intensitati. Taisniguma Vertejums
Ir nosacits, tas nav absoluts. Butisks ir katra cilveks ,,es”. L. Porters un E. Loulers uzskatija,
ka rezultats atkarigs no darbinieka ptalém, sp&jam, un rakstura ipasibam, ka ari savas lomas

apzinasanas darba procesa (skat. 3. att.).
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3. att.L. Portera un E. Loulera motivésanas teorijas modelis (Ruperte, 2011, 43)

Pieliktas piles atkarigas no atalgojuma vértibas un no ta, vai cilvéks tic tam, ka pastav
ciesa saistiba starp palém un iesp&jamo atalgojumu. Sasniegtais rezultats var dot gan ieksgjo
apmierinajumu, pasapmierinatibu, gan argjo atalgojumu - vadibas uzslavu, prémiju,
izvirziSanu darba. Apmierinajums ir ieksgjais un argjais atalgojums, vértgjot to no taisniguma
viedokla. Apmierinajums nosaka, cik atalgojums ir patiesi vértigs, un virza darbinieka
turpmako ricibu. Prakse apstiprina domu: augsta rezultativitate ir cilvéka pilniga

apmierinajuma iemesls, bet ne ta sekas (Forands, 2002).

Raksturigo pazimju teorija

Raksturigo pazimju motivéSanas teorija nav tik populara, ka iepriek§ minétas teorijas,
tomér ir diezgan originala un varétu tikt izmantota menedzmenta. S teorija paredz, ka cilveks
pats izpéta savu uzvedibu, tad lemj par argjam un ieksgjam raksturigam motivésanas
pazimém, un izlemjot nakotnes uzvedibas prioritates un prieksrocibas, lai noteiktu sev

raksturigas motivesanas pazimes (Kelley, 1971) (skat. 4. att.).
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4. att.Raksturigo pazimju teorijas konceptualais modelis ( Kelley, 1971, 127)

Ka redzams, péc uzvedibas pétisanas cilveks lemj par ieksgjam un aréjam raksturigam
motivésanas pazimém. Atkariba no lémuma par pazimes prioritati, cilveks attiecigi rikojas
nakotng, dodot priekSroku ick$&jam (piem&ram, darba saturs, pilnvaras) vai argjam
(pieméram, naudas atalgojums, celojumi uz arzemém) pazimém. Piem&ram, ja pasreiz&ja
organizacija galvena prioritate ir iek§€jam motivésanas pazimem, bet darbinieks vélas, lai
noteico$as butu argjas pazimes, tad vin$ diez vai apmierinasies ar $adu stavokli. Labakaja
gadijuma vins saks sliktak stradat, bet sliktakaja gadijuma vispar aizies no darba.

So subjektivo motivésanas teoriju sekmigi var izmantot arf menedzmenta, seviski
cilveku resursu vadisanas procesa. Pieméram, nosakot personala politiku organizacija vai
veicot kada dienesta pilnveidosanu, janem véra ar1 darbinieku subjektivo vajadzibu uztvere. Ir
cilveki, kuriem pietiek apmierinat savas vajadzibas, nedomajot par darba pievilcigumu un
atrisinamo problému saturu. Tacu ir art tadi, kas sarezgitu un atbildigu darbu veérte augstak par
algas piemaksu. Konkretos gadijumos var but lietderigi nevis darbinieku piemé&rot esosai

struktdrai, bet otradi - struktiru piemérot konkrétiem darbiniekiem.

4.3. Taisniguma teorija
Dzons Steisijs Adams (Adams, 1963) savu motivacijas teoriju balstlja uz socialas
apmainas un socialas salidzinasanas principiem. Tas, cik centigi cilveks ir gatavs stradat, ir
atkarigs no salidzinajuma ar citu cilvéku palém, ka vins sevi uztver salidzinajuma ar citiem.
Individs sniedz noteiktu ieguldijumu organizacija (savas zinasanas, iemanas, pieredzi,
izglitibu, intelektu, centibu, ptles darba, veselibu utt.), preti sanemot noteiktu atalgojumu, kas

letver darba samaksu, dazadus materialus labumus vai prieksrocibas.
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Adamsa teorija parada, cik svarigi nemt véra individa subjektivo veértgjumu un ka
vaditajam ir japrot atrast veidus, ka ietekmé&t So vért§jumu. Dz.S. Adamsa izvirzitais
pienémums, ka motiv&joss bilis paaugstinats atalgojums neguva pietiekamu apstiprinajumu
empiriskajos pétijumos. Pats autors (Adams, 1965) atzist, ka sanemot liclaku atalgojumu,
cilveki reizém sak domat, ka pirms tam viniem maksaja nepietiekami, un pretéji cerétajam
samazina savu ieguldijumu organizacija; it ipasi tas raksturigs darbiniekiem ar zemaku statusu
organizacija.

Lai gan taisniguma teorija ir parbaudita empiriskos pétijumos (Muchinsky, 2003), sadu
pétijumu veikSanu un teorijas praktisko izmantoSanu apgritina taja lietoto jédzienu
neskaidriba (gruti konkretizét “ieguldijumus”, “ieguvumus”, “citus cilvékus” ar kuriem

apmaina tiek salidzinata).

4.4, Sasniegumu motivacijas, akadémisko un profesionalo sasniegumu saistibu
petijumu apkopojums

Iepriekséja apaksnodala autors apskatija pazistamakas teorijas, kas apskata sasniegumu
motivaciju, ka ar tika sniegts neliels ieskats pétijjumos, kuru metodologija, tika izmantotas
attiecigas teorijas. Saja sadala apskatisim plasak pétijumus, Kuri atspogulo sasniegumu
motivacijas saistibu ar akadémiskiem vai profesionaliem sasniegumiem.

ASV meta analizes pétijuma, viens no autoriem uz kura teorijam plasi atsaucas bija
Makklelands. Saja meta analizes pétijuma tika atlasiti un analizéti 47 pétijumi no datubazem
(Psychlit, ProQuest) un disertaciju abstraktiem. Rezultata tika konstatéta statistiski nozimiga
korelacija starp sasniegumu motivaciju un karjeras izvéli (r=0,21, p<0,001) Tika konstat&ts,
ka personam, kuras strada uzpéméjdarbibas sektora ir ar augstaku sasniegumu motivaciju,
neka personas, kuras strada citos darbibas virzienos.

Kopuma iegatie rezultati liecinaja, ka sasniegumu motivacija ir saistita gan ar individu
profesijas izveli, gan ar sasniegumiem uznémeéjdarbibas sektora. Tapat pétijuma tika
konstatéts, ka personas ar lielaku sasniegumu motivaciju, vairak strada profesijas ar augstu
kontroles pakapi attieciba uz rezultatu, ar augstu atbildibas pakapi un merenu riska pakapi. Ka
jau pétijuma tika pirms tam prognozgts, $1 sakariba bija izteiktaka personam, kuras darbojas
uznémgéjdarbibam neka citu profesiju parstavjiem.

Tomér, ja salidzina uznémeéjus ar personam vaditaja amatos batiskas statistiski ticamas
atskiribas sasniegumu motivacija netika novérotas. Protams, tads rezultats ir visai
prognozgjams, jo biezi vien vaditaju darba ir vérojami uznéméjdarbibas parvaldibas elementi
(Collins, Hanges, &Locke, 2004).
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Savukart kada cita ASV veikta pétijuma sasniegumu motivacija tika pétita zinatnieku
populacija. P&tijuma piedalijas 206 respondenti no Indijas pilsétas Chennai. Lai izmé&ritu
sasniegumu motivaciju pétijjuma dalibniekiem, pirms tam tika ripigi atlasita informaciju no
63 citiem zinatniskajiem avotiem. Lai noteiktu sasniegumu motivaciju tika izvirziti astoni
sasniegumu motivaciju noteicoSie kritériji: neatlaidiba, panakumu iesp&jamiba, personigas
rakstura iezimes, orientacija Uz uzdevumu veiksanu, neatkariba, uzvediba attieciba uz izveli,
reakcija uz panakumiem /zaud&umiem, sasniegumi. P&tijuma iesaistitie dalibnieki tika
sadaliti tris grupas atkariba no vinu sasniegumu motivacijas (augsta, vidéja un zema).
Rezultata zinatniekiem ar augstu sasniegumu motivaciju bija augstaka konkurétspéja, neka
respondentu grupai ar vidéju sasniegumu motivaciju. Ari neatkaribas noteicosais raditajs bija
daudz augstaks zinatniekiem, kuri bija vairak motivéti uz sasniegumu motivaciju. V&l viens
secinajums — zinatnieki ar lielaku sasniegumu motivaciju péc veiksmigu uzdevumu veikSanas
pievérSas jaunu vél sarezgitaku problému risinasanai, savukart, ja ar uzdevuma veikSanu nav
veicies, tad nakamais uzdevums tiek izveléts ne tik sarezgits (lyer, &Kamalanabhan, 2006).

Pastav ari uzskats, ka personas, kuras tiecas péc augstiem sasniegumiem karjera, ir
gatavas uzpemties atbildibu par problemam un to risinasanu, uzstada sev tomér vidgji
sarezgitu mérkus un vélas sasniegt atzinibu par saviem panakumiem. (Lawson, &Shen, 1988)

Sasniegumu motivacija ir pétita arl sporta. Pétijuma, kura tika pétita jauno sportistu
vecuma no 11 Iidz 14 gadiem sasniegumu motivacijas saistiba ar panakumiem sporta,
konstatéja, ka tenisistiem, kuriem bija augstaka sasniegumu motivacija, guva augstakus
panakumus starptautiska Iimena sacensibas, savukart tie kuri bija mazak motivéti uz
sasniegumiem, nebija guvusi nekadus rezultatus starptautiska Iiment (Unierzyski, 2003).

Zinatniska literatiira pieejama informacija liecina, ka sasniegumu motivacija korele ar
panakumiem macibas un studijas.

Pieméram, Kina veikta pétjjuma rezultati universitates Studentu vida liecina, ka
studenti, kas ir motivétaki uz panakumiem un kuriem ir augstaka Es - koncepcija sp€j sasniegt
labakus rezultatus macibas, konkréti Saja pétijuma bija augstaki sasniegumi matematikas
uzdevumu veiksana (Affum - Osei, 2014).

Lidzigi rezultati tika konstatéti arT pétijjuma Dienvidafrika, kura tika konstatgja
nozimiga korelacija starp studenta Es-konceptu, motivaciju un akadémiskiem sasniegumiem.
Pie tam $aja pétijuma tika novérotas dzimuatskiribas, proti, motivacijas raditaji sievieteém bija
augstaki neka viriesiem (Sikhwari, 2014).

Personas ar augstaku izglitibas Itmeni ir vairak motivétas Uz panakumiem un

sasniegumiem karjera. R.Canda (Chand) veikta pétijuma tika konstatéts, ka tas sievietes,
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kuras macijas universitaté bija ar augstaku motivaciju Uz panakumiem, neka sievietes, kuras
macijas koledza (Chand & Sharma N, 2010).

Kada pétijuma, kas tika veikts Irana, centas noskaidrot vai pastav sakariba starp
skolotaju apmierinatibu ar darbu, vinu audzéknu sasniegumu motivaciju un audzéknu
sasniegumiem macibas. Rezultata skolotajiem, kuri bija vairak apmierinati ar savu darbu, vinu
audz€kniem noveéroja labakus sasniegumus macibas, savukart pasu audzeknu sasniegumu

motivaciju tas neietekméja(Mahmouei & Pakdaman, 2013).
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5. Orientacija uz nakotni

Cilvéka orientaciju uz nakotni var skaidrot ar laika perspektivas jédzienu, ko pirmais
aprakstijis K. Levins (Lewin), kas to apraksta ka noteikta bridi esoSu individa prieksSstatu
kopumu par vina psihologisko nakotni un pagatni (Levins, 1942, ka minéts Kolesovs, 2004).
A. Kolesovs, apvienojot vairaku autoru idejas, apraksta laika perspektivu ka individa
orientaciju laika, emocionalo attiecksmi pret to un priekSstatus par pagatnes, tagadnes un
nakotnes objektiem, to izvietojumu un savstarpgjo saistibu (Kolesovs, 2008). Orientacija uz
nakotni ir viens no laika perspektivas posmiem, kas saistits ar nakotnes laiku, individa
orientaciju uz to un emocionalo attieksmi pret to.

PieverSoties orientacijai uz nakotni ka vienam no laika perspektivas punktiem, L. K.
Franks (Frank) apsprieda laika perspektivu ka nozimigu cilvéka uzvedibas motivatoru (Frank,
1939, ka minéts Peetsma, 2000). Savukart K. Levins uzsvéra, ka psihologiska nakotne
nenosaka to, kas patiesiba ar cilvéku notiks nakotng, bet gan ir saistita ar cilvéka savas
nakotnes redz&umu, patiesu vai n&, kas butiski ietekm€ ta noskanojumu un uzvedibu esosaja
laika (Lewin, 1942/1948, ka mingts Seginer, 2009). Tas nozimé, ka cilvéka apzina, ka pastav
nakotne un, ka $1 briza notikumi noteikta vieda ir saistiti ar notikumiem nakotné, motive to
rikoties konkréta veida.

Miisdienas pastav dazadas pieejas orientacijas uz nakotni skaidroSanai. No dazadiem
skatu punktiem tiek m&ginats izprast cilvéka orientacijas uz nakotni attistibu, nozimi un
ietekmi. Motivacijas pé€tnieki apskata nakotni ka laika zonu, kura pastav mérki, plani un
ceribas, tadejadi apliikojot orientaciju uz nakotni ka nozimigu uzvedibas aspektu, ka saistitu
ar akademiskajiem sasniegumiem un ka specigu motivéjoSu speku. Personibas pétnieki
orientaciju uz nakotni uzskata par stabilu personibas iezimi, kas pastiprina planoSanu, veicina
akadémiskos sasniegumus, aizsarga no riskantas uzvedibas, pastiprina dzives energiju draudu
un konfliktu laika. Kognitivie psihologi fokus€jas uz paralélo atminas un domaSanas par
nakotni dabu, kas sevi ietver pagatnes atkartotu izdzivoSanu un nakotnes iepriek$&ju
izdzivoSanu. Attistibas pétnieki, savukart, parada, ka orientacija uz nakotni ir raksturiga
katram cilveka dzives posmam no zidaina lidz pat véla brieduma gadiem, lai arT katra no
periodiem orientacija uz nakotni ienem atskirigu veidolu un izpausmes (Seginer, 2009).

Orientacija uz nakotni ir t€ls, ka cilvéks redz savu nakotni, kas ir paSa izveidots un
apzinati att€lots (Seginer & Mahajna, 2004). Tatad orientacija uz nakotni ir cilvéka savas
nakotnes redz&jums, ko vins pats ir radijis.

Orientacija uz nakotni ir relativi plaSs koncepts, kas sevi ietver gaidas, ceribas un
bailes, kadas ir raksturigas individam (orientacijas uz nakotni saturs), to, cik talu nakotng §is
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gaidas un ceribas sniedzas (dzilums), to, ka cilvéki doma par faktoriem, kas ietekmé& nakotni
(parliecibas par kontroli, c€lonibu), to, ka cilveki jutas attieciba uz savu nakotni (optimisms,
pesimisms) un to, ko tie izmanto, lai sasniegtu savus nakotnes mérkus (Nurmi, 1991).

Orientaciju uz nakotni raksturo vairaki raksturlielumi, kas paradas ar1 ieprieks
aprakstitaja orientacijas uz nakotni apraksta. Viens no raksturlielumiem, kas raksturo
orientaciju uz nakotni ir dzilums (angliski- extension), kas raksturo to, kada laika attaluma
atrodas ta nakotnes redz€jums. Orientacija uz nakotni var biit gan tuva, gan tala, ka arT gan
1sa, gan gara (Greene & DeBacker, 2004), apzim&jot gan to, cik liela attaluma atrodas
nakotnes redz€jums, gan ari to, kadu laika etapu tas sevi ietver. Tapat par orientaciju uz
nakotni runa izmantojot blivuma raksturlielumu, kas raksturo, cik daudz dazadu notikumu,
mérku un domu cilvékam saistas ar ta nakotni, ka ari realismu (Greene & DeBacker, 2004).

J.- E. Nurmi (Nurmi) izdala orientacijas uz nakotni tris tas saturo$os procesus,
kognitivo, motivacijas un emocionalo. Kognitivais process sevi ietver zinasanas par nakotni,
nakotnes notikumu paredzeSanu un novertésanu, planosanu, [émuma pienemsanu un nakotnes
iesp&ju izzinasanu. Motivacijas process ir saistits ar nakotn€ orient€tiem mérkiem, intereseém,
vertibam, ka ar ar Saubam un bailém. Savukart, emocionalais aspekts sevi ietver emocijas un
atticksmes, tadas ka optimisms, pesimisms, ceriba un izmisums (Nurmi, 1991). Lai ar1 Sis
komponentu apraksts vispusigi att€lo aspektus, kas saistiti ar orientaciju uz nakotni, vélak Sis
modelis, tiek pilnveidots.

R Seginere (Seginer), ka plasi pétijusi orientacijas uz nakotni fenomenu gan teorétiski,
gan praktiski,kopa ar J.- E. Nurmiun M. E. Pili (Poole) izveidojusi orientacijas uz nakotni tris
komponentu modeli, kas attiecinams uz dazadam dzives sferam (sk. 5. att€lu). Mingctais
modelis sev1 ietver motivacijas, kognitivo un uzvedibas aspektus un savstarpgjas attiecibas
starp tiem. Katrs no aspektiem sastav no diviem vai trim mainigajiem. Komponenti $aja

modeli sava starpa ir saistiti dazados veidos, kas parada to savstarpgjas ietekmes.

A\ 4

A\ 4

Veértiba Kontrole Ceribas Bailes Izpéte PienemSana
A A A A A A
Gaidas
A
Motivacijas aspekts Kognitivas Uzvedibas aspekts

reprezentacijas aspekts

S5.attels. Orientacijas uz nakotni tris solu modelis (Seginer, 2009; 15)
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Saja orientacijas uz nakotni tris solu modeli attglots, ka orientacijas uz nakotni
komponenti tie$a vai netiesa veida ir saistiti viens ar otru. Ka redzams 1. attéla, motivacijas
komponents, kas sastav no cilvéka vertibam, gaidam un kontroles izjutas, tiesa veida ietekmé&
kognitivo komponentu un uzvedibas komponentu, un netiesa veida (caur kognitivo
komponentu) ietekmé uzvedibas komponentu. Kognitivas reprezentacijas aspekts sevi ietver
cilveka ceribas un bailes. Bet uzvedibas aspekts ietver informacijas izpéti un lémuma
pienemsanu.

Orientacijas uz nakotni attistibai ir liela méra kontekstuals raksturs. Ta orientaciju uz
nakotni liela méra ietekme cilvéka gimene un sabiedriba, kura aug un attistas cilvéks. Vecaku
atbalsts, optimisms, saskanigas savstarpgjas attiecibas, attista b&rna v&lmi orientSties uz
nakotni, veidot planus saistiba ar to un veidot pozitivas gaidas no tas (Seginer & Shoyer,
2012). Tas, vai un ka bérnam apkart esoSie un svarigie cilveki ir orientéti uz nakotni, ietekmé
to, ka pats bérns orient€sies uz to.

Orientacijas uz nakotni veidoSanas saistiba ar vecaku ietekmi aprakstita R.
Segineresun tas kolégu izveidotaja piecu solu modeli, kas papildus ieprieks aprakstitajam 3
solu modelim pievieno ar1 vecaku audzinasanu un tas ietekmé&to bérna pasvértg§jumu. Ka
paredz nosaukums, taja ietilpst 5 sekojosi soli:

o Autonomi- pienemosas audzinasanas no mates un téva uztvere;

o PaSnovértejums;

o Orientacijas uz nakotni motivacijas komponents;

o Orientacijas uz nakotni kognitivais komponents;

o Orientacijas uz nakotni uzvedibas komponents (Seginer, Vermulst, & Shoyer, 2004).

Solu savstarpgjas sakaribas att€lotas 6. attela.

AudzinoSa
mate
A\ 4 A\ 4

Pas- Orientacijas Orientacijas Orientacijas
novertgjums uz nakotni uz nakotni uz nakotni
® motivacijas [®| kognitivais [®| uzvedibas

komponents komponents komponents

Audzinoss A
tevs

6. attels. Orientacijas uz nakotni piecu solu modelis(Seginer, Vermulst, & Shoyer,
2004; 366).
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Minétais modelis parada, ka autonomi- pienemoSa audzinasana ietekmé cilveka
pasnovertejumu un caur to autonomi- pienemosa audzinasana ietekmé visus tris orientacijas
uz nakotni komponentus(Seginer, Vermulst, & Shoyer, 2004). Minétais modelis parada, ka
vecaki caur audzinaSanas stilu tieSi ietekm& bé&rna pasnovért€§jumu, kas, savukart, tiesi
ietekmé bérna orientaciju uz nakotni- ta motivaciju, izzinu un uzvedibu.

Orientacija uz nakotni un ar to saistita domasana nozimigi ietekmé cilvéka lémuma
pienemsanas un ar to saistito procesu norisi (Aspinwall, 2005). Tas, ka cilvéks attiecas pret
savu nakotni, ietekm¢ ta §1 briza Iémumus un ar to sasniegSanu saistito uzvedibu.

Ka apraksta D. Oisermana (Oyserman) un H. R. Markusa (Marcus), liela nozime
cilveka uzvediba ir cilvéka sevis redz&jumam nakotné jeb lespgjamam Es. lesp&jamam Es ir
tris formas: Ceribu lesp&jamais Es (angliski- hoped for self- kadu cilvéks sevi vélétos redzet
nakotn€), Sagaidamais Iesp&jamais Es (angliski- expected self- kadu cilvéks sevi paredz
nakotn€) un Bailu Iesp&jamais Es (angliski- feared self- kadu cilvéks baidas sevi redzét
nakotng€). Tada veida cilvéks orient€jas uz nakotni un veido savu uzvedibu balstoties uz to, lai
butu tuvak Ceribu lesp&jamam Es un iesp&jami talakam no Bailu Iespg&jamam Es (Oyserman
& Marcus, 1990).

Spéja domat nakotnes perspektiva ir saistita ar cilvekam jau no bérnibas piemitosam
kognitivam sp&jam saistit dazadus notikumus, saskatit to savstarpgjas sakaribas un ietekmi.
Bérnam attistoties formali operacionalajai domasanai, attistas ari ta sp&ja logiski apstradat
dazadas informacijas vienibas, tas saistit sava starpa un lidz ar to orientéties dazados laikos,
taja skaita uz nakotni, paredzot noteiktas ricibas un notikumu turpinasanos nakotn&(Kuhn,
2008, ka minéts Beal, 2001). Tatad orientéSanas uz nakotni ir saistita ar cilvéka sp&ju saredzet
noteiktu notikumu likumsakaribas un turpinasanos, 1idz ar to izprast, ka tagadnes un pagatnes
notikumi atstaj noteiktu iespaidu uz nakotnes notikumiem.

Orientacijas uz nakotni attistiba ir saistita arl ar tadu funkciju, ka parvaldes un
paSregulacijas funkciju attistibu, kas nozimigi ietekmé tiesi cilvéka orientacijas uz nakotni
kapacitati. Sevis parvaldes funkcija un paSregulacijas mehanisms ir saistits ar sp&ju saprast
solus, kas cilvekam ir javeic un tos veikt, lai sasniegtu savus mérkus vai izvairitos no
nevélamiem notikumiem (Beal, 2001).

Visas dzives laika cilvéks doma par nakotni, tacu atSkirigos vecuma posmos
orientaciju uz laiku raksturo atSkirigi attistibas uzdevumi, vecuma normas, lomas, stereotipi
u.tml., (Nurmi, 2005). Veids ka bérns doma par savu nakotni, kadas ir jomas, kuras tam ir
svarigas, cik talu sniedzas ta nakotnes redz&ums, bitiski atSkirsies no brieduma vecuma

cilvéku nakotnes redz&juma.
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Orientaciju uz nakotni ietekmé ari dzimums, kultira un audzinaSana (Nurmi, 2005).
Dazadas sabiedribas, kuras valda atSkirigas normas un gaidas attieciba uz noteikta statusa un
dzimuma cilvéka dzivi, valdis atSkiriga individu orientacija uz nakotni, taja nozimigam
sferam. Turklat stereotipi par to, kadai ir jabiit orientacijai uz nakotni noteikta vecumposma,
veicina S§1s orientacijas transformaciju dzives laika.

Pastav dzimumu atSkiribas starp sievieSu un virieSu orientaciju uz nakotni. Viriesi
talak ka sievietes saredz savu nakotni, tacu to mérku skaits, kas saistiti ar nakotni (orientacijas
uz nakotni blivums), ir mazaks. SievieSu un virieSu nakotnes gaidas attieciba uz karjeras sferu
ir lidzigas, taCu sievietém nozimiga ir ari starppersonu mérku joma (Greene & DeBacker,
2004).

Apkopojot iepriekS apskatito teoriju un petijumus orientacijas uz nakotni joma var
teikt, ka orientacija uz nakotni ir viens no laika perspektivas elementiem, kas saistits tiesi ar
nakotnes laiku. Orientacija uz nakotni ir cilvéka nakotnes redz&jums, kas nozimigi ietekmé ta
tagadnes ricibu un lidz ar to arT nakotni. Atkariba no audzinasanas, kultiiras, kura aug cilveks,
vecuma un dzimuma un citiem ta raksturlielumiem atskirigs var biit orientacijas uz nakotni
blivums, attalums, realisms, saturs un jutas attieciba uz savu nakotni. Orientacija uz nakotni
sevi ietver motivacijas, kognitivo un uzvedibas komponentus, kas sava starpa tiesa un netiesa
veida ietekmé viens otru. Tika noskaidrots, ka orientacija uz nakotni ietekmé cilvéka noteikta

briza uzvedibu, kas savukart ietekmé ta nakotni, taja skaita ta sasniegumus dazadas jomas.

5.1. Orientacijas uz nakotni motivacijas komponenta saistiba ar sasniegumiem
Sis orientacijas uz nakotni komponents ir saistits ar jautajumu: ,,Kas mudina individus
domat par nakotni?”. Apkopojot dazadu autoru pétijumus, Seginere izdala aspektus, kas
ietekmé orientacijas uz nakotni motivaciju, atzimgjot intereSu, vajadzibu, iznakuma
sagaidamas vertibas un tas sasniedzamibas iesp&jamibas, personigo ceribu, planu un mérku
kontroles sasniegSanas nozimi. Sekojosi var izdalit trTs nozimigus mainigos, kas attiecinami
uz orientacijas un nakotni motivacijas aspektiem. Ta motivaciju orienteties uz nakotni
ietekme:
o Vertiba, kadu cilveks pieskir nakotnes notikumiem;
o Gaidas par o nakotnes notikumu veiksmigiem iznakumiem (optimisms);
o lek$gjas kontroles izjita, ka panakumi ir atkarigi no individa sp&am un piepiles
(Seginer, 2009).
Motivaciju domat par nakotni, ka arT rikoties Sobrid, lai sasniegtu nakotnes méerkus,
ietekme cilveka parlieciba par to, cik nozimigs ir veicamais uzdevums un kads varétu biit ta

ieguldijums cilvéka dzive; gaidas par iesp&jam realiz€t noteiktu uzdevumu un ta istenoSanas
23



sekam; ka ar1 iek$€jas kontroles izjutu par iesp&jam istenot savus planus un ceribas. Ta ceribas
un plani par noteiktam dzives sféram veicina vai kaveé noteiktu planu realizaciju, ietekmg&jot
cilveka motivaciju. (Seginer, Vermulst, & Shoyer, 2004).

Subjektivas parliecibas par uzdevumu (pieméram, ta nozimi, vertibu) un pasam par
sevi (piemeram, vai es spe&ju paveikt noteiktu uzdevumu) kalpo ka stimuls noteiktu uzdevumu
istenoSanai(Eccles& Wigfield, 2002). Parlieciba, ka veicamais uzdevums ir nozimigs un
cilveks bus sp&jigs to veiksmigi Istenot motivé to uzdevuma istenosSanai. Un pret€ji, domas,
ka noteikts uzdevums ir nenozimigs vai ar nav pietickamu un efektivu resursu ta IstenoSanai,
mazina motivaciju to realizgt.

P&tot motivacijas komponenta vertibu mainiga saistibu ar sasniegumiem, A. R. Artino
(Arino), J. S. La Rocelle (La Rochelle) un S. J. Djurnings ( Durning) centas noskaidrot, ka
veicama uzveduma vértiba ir saistita ar ta veikSanas gaitu un rezultatiem. Tie noskaidroja, ka
veicama uzdevuma vériba ir pozitivi saistita ar patiku pret to, bet negativi saistita ar
garlaictigumu. Turpretim, parlieciba par iesp&jamo pasefektivitati, veicot uzdevumu ir negativi
saistita ar uzdevumu saistito trauksmi. Patika pret veicamo uzdevumu, savukart, ir pozitivi
saistita ar augstu novért€§jumu (Artino, La Rochelle, & Durning, 2010). Ming&tais pétijums
parada, ka cilveks, kas uzskata, ka tam veicamais uzdevums ir nozimigs un tam personigi
vertigs, 1zjutis patiku ta veikSanas laika, kas, savukart, veicinas ta sasniegumus. Novertgjums,
ka individs sp€j veikt noteiktu uzdevumu samazina trauksmi, kas saistita ar to un lidz ar to
rada labveligus apstaklus ta veikSanai.

A. Durika (Durika), M. Vida (Vida) un Z. Eklesa (Eccles) guva lidzigus rezultatus par
parliecibas par savu iesp&jamo kompetenci un uzdevuma veértibu saistibu ar sasniegumiem.
Petot vidusskolénu sasniegumus literatiira, petnieki noskaidroja, ka ticiba, ka skolénam piemit
sp€jas, palielina ta lasiSanu brivaja laika, valodas kursu apmekl&jumu skaitu gada, ka arT ar
literatiiru saistitas karjeras izveli (Durik, Vida, & Eccles, 2006). Ka parada veiktais pétijums,
ja skoléns uzskata, ka veicamais uzdevums ir vertigs un taja tas spgj giit panakumus, jo tam
piemit noteiktas kompetences, tas vairak laika un piepiles velta to veikSanai, saista ar to savu
nakotni un giist panakumus.

Papildus apzinai, ka cilvékam piemit sp&jas noteikta joma un veicamais uzdevums ir
vertigs, sasniegumus palidz giit ar1 kontroles par veicama uzdevuma rezultatiem izjiita.
Attieciba uz akadémiskajiem sasniegumiem, izjiita, ka skoléns sp&j kontrolét un ietekmét
veicama uzdevuma panakumus, palielina ta akadémiskos sasniegumus. So parliecibu par savu
kontroli veicina skolotaju un vecaku atbalsts (You, Ho, & Hong, 2011). Skolotaji un vecaki

radot skolénam parliecibu par sevi ka savu panakumu noteic€ju un atbalstot to, rada skoléna
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ticibu, ka tieSi no vina pasa pulém un noteiktam darbibam ir atkarigas ta sekmes noteiktas
jomas, rada tam motivaciju ieguldit uzdevuma veiksana un Iidz ar to giit sasniegumus.

Nozimigu ieguldijumu sasniegumos sniedz cilvéka gaidas par iesp&jami veiksmigu vai
neveiksmigu mérku sasniegSanu. K. Senko (Senko) un K. S. Hallemans (Hulleman) pé&tijumu
ietvaros méginaja noskaidrot, ka cilvéku gaidas par noteiktu uzdevumu sarezgitibu un izpildes
iespgjam ietekme to patiesos sasniegumus. Tris p&tijumu laika tika noskaidrots, ka zinasanu
un iemanu parbaudes laika giitie sasniegumi bija lielaki, ja parbauzu dalibniekiem uzdevumi
tika pasniegti ka vieglaki, un pretcji- pasniegti ka sarezgitaki uzdevumi tika paveikti sliktak
(Senko & Hulleman, 2013). Sadi rezultati noradija uz to, ka gaidas, ka uzdevums ir
paveicams, veicinaja sasniegumus to izpild€, bet gaidas, ka uzdevums ir sarezgits un griitak
izpildams, traucgja sasniegt augstus raditajus neskatoties uz patiesajam zinasanam. Tas
nozimgé, ka pozitivas gaidas par nakotnes mérkiem veicina sasniegumus tajos.

Gaidas par noteiktiem sasniegumiem ietekmé cilvéka ricibu un piepili, tadgjadi
sekmgjot vai kavgjot to sasniegSanu. Ka parada pétijums, b&rni, kas sagaida sasniegumus
noteiktas sféras, tos arT gist, bet bérni, kuri sagaida neizdoSanos, pavada maz laika un
piepiiles, lai sasniegtu savus mérkus un lidz ar to negiist sasniegumus (Dweck, 2001, ka
minéts Shaffer, 2009). Gaidas par iesp&jamiem sasniegumiem motive cilvéku pielikt piles un
savu energiju mérka sasniegSanai, kas palidz to sasniegt veiksmigi. Bet gaidu triikkums, vai
gaidas, ka noteikts mérkis var netikt sasniegts, kave cilvéka v€lmi aktivi virzities ta virziena
un l1dz ar to traucé gut sasniegumus.

Lai arT gaidas par sasniegumiem ir saistitas ar sasniegumiem noteiktas jomas, §1
saistiba nav lineara. Ka paradija M. A. MarSalas (Marshall) un J. D. Brauna (Brown)
petijums, gaidas ir vairak saistitas ar sasniegumiem tiesi griitakos neka vieglakos uzdevumos.
Zemas gaidas par iesp&jamiem sasniegumiem rada viszemako izpildijumu, bet vid€jas un
augstas gaidas uzradija lidzvértigu sniegumu (Marshall & Brown, 2004). Saja pétijuma
atklajas, ka cilveki vieglakus uzdevumus pilda neatkarigi to gaidam par sasniegumiem tajos,
bet griitaku uzdevumu pildiSanai atveél atbilstosu piepiili savam gaidam. Ka art cilveki, kas
nesagaida, ka tiem izdosies uzdevumu izpildit veiksmigi, pielieck mazakas piles un lidz ar to
ar1 giist mazakus panakumus, bet cilvéki kas méreni vai izteikti sagaida panakumus- pieliek
lidzvertigas piles, lai to gaidas 1stenotos.

VienkarSa fantazéSana par pozitivu nakotni pati par sevi nav gaidas par pozitivu
iznakumu un nesniedz tieSu ieguldijumu veiksmigai mérku sasniegSanai (Aspinwall, 2005).
Cilveki, kas ne tikai fantazé par iesp&jamo nakotni (doma un veido t€lus par savu vélamo

nakotni), bet taja ietver ari gaidas (domas par veiksmigu iznakumu), gust lielakus
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sasniegumus (Oettingen & Mayer, 2002). Tas nozim€, ka sasniegumus veicina ne tikai
domasana par savu nakotni, bet gan parlieciba par veiksmigu mérku sasniegSanu.

Analizgjot iepriekS veiktos pétijumus sasniegumu un orientacijas uz nakotni
motivacijas aspektu joma, tika noskaidrots, ka sasniegumus ietekmé vértiba, kadu cilvéks
pieskir veicamajam uzdevumam, parlieciba par savu kompetenci taja un iesp&jam kontrol&t
veicama uzdevuma panakumus. Ja cilvéks savu nakotnes meérki veért€ ka vertigu, ir
parliecinats par sp&jam to sasniegt veiksmigi un apzinas sava ieguldijuma nozimi, tad iesp&jas
sasniegt uzlikto mérki veiksmigi palielinas. Nozimigu lomu sasniegumu giiSanai sniedz art
gaidas par veiksmigu iznakumu. Parlieciba, ka rezultats biis veiksmigs veicina aktivitati,

speku ieguldijumu, kas, savukart, ietekme sasniegumu gusanu.

5.2. Orientacijas uz nakotni kognitiva komponenta saistiba ar sasniegumiem

Orientacijas uz nakotni kognitivais komponents ir saistits ar cilvéka redz&umu (caur
teliem un domam) par noteiktam dzives sferam(Seginer, Vermulst, & Shoyer, 2004). Tas ka
un cik daudz cilvéks doma par noteiktam dzives sféeram un to notikumiem, ietekmé cilvéka
orientaciju uz nakotnes uzdevumiem.

Orientacijas uz nakotni kognitivas reprezentacijas komponents var tik apskatits caur
divam dimensijam: satura un valences. Saturs attiecinams uz dazadam dzives sferam, kuras
individs veido savu nakotni, bet valence ir balstita uz piepémumu, ka individi attiecas pret
savu nakotni caur tuvinasanas un izbégSanas terminiem, kas izpauZas ka ceribas un bailes
(Seginer, 2009).

Konkrétu planu veidoSana un TistenoSana, lai sasniegtu noteiktus meérkus vai lai
1zvairitos no prognoz€tas nakotnes (ceribas un bailes), ietekmé tas, cik liela méra cilveks tic,
ka vigpam ir iesp&jas mainit noteikto situaciju- ir kontrole par to (Aspinwall, 2005). Tas
nozimé ka orientacijas uz nakotni motivacijas aspekts un ta kontroles mainigais ietekmé
kognitivo aspektu un ta ceribu un bailu mainigos.

Ceriba sniedz biitisku ieguldijumu sasniegumu giiSana rehabilitacijas joma. Ka sava
pétijuma noskaidroja K. Korte (Kortte) ar kolégiem, pozitivi psihologiskie mainigie, tadi ka
ceriba, rehabilitacijas laika spgj sniegt biitisku ieguldijumu rehabilitacijas rezultatos. Petijuma
rezultati paradija, ka intervijas terapijas laika, kas sevi ietver ceribas palielinaSanu un cilvéka
psihologisko spg&ju stiprinasanu, uzlabo sasniegumus rehabilitacijas procesa (Kortte,
Stevenson, Hosey, Castillo, & Wegener, 2012). Tada veida Sis pétijums parada, ka

palielinoties pacienta ceribai, iesp&jams uzlabot ta rehabilitacijas rezultatus.
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ArT macibu sasniegumos nozime ir ceribam, turklat ceribu saturam. J. D. Hoss
(House), pétot skoleénu ticibu par to sasniegumiem matematika un patieso sasniegumu
saistibu, noskaidroja, ka tie skoléni, kas pret nakotnes sasniegumiem matematika attiecas ar
ceribu par panakumiem tajos pateicoties kontrolétiem faktoriem (piepiilei, macibam majas
utt.), uzradija augstakus testa rezultatus Saja priekSmeta neka studenti, kas attiecas ar ceribu
par panakumiem matematika pateicoties argjiem faktoriem (veiksmei utt.) (House, 2006). S
pétijuma rezultati parada, ka cerot uz apkart€jo apstaklu vai cilvéku ieguldijumu personigajos
sasniegumos, iesp&jams sasniegt mazakus panakumus, neka cerot giit panakumus veicot
ieguldijumu to sasniegSanai no savas puses. Tas nozimé, ka svariga ir ne tikai ceriba par
panakumiem to giSanai, bet arT §1s ceribas saturs.

Ceribas ietekm& ne tikai paSus sasniegumus, bet arT merku, kas saistiti ar tiem,
izvirziSanu. Aptaujajot studentus M. Kavusanii (Kavussanu) pétija, vai un kada veida
sasniegumu mérki ir saistiti ar ceribu, aizrautibu un trauksmi un vai §T saistiba ir pastarpinata
ar izaicinajumu un draudu novértgjumu. Petijuma laika studentiem lidza aizpildit aptauju par
sasniegumu mérkiem, izaicinajuma un draudu noveérte§jumu, kompetenci, ceribam, aizrautibu,
koncentrésanos, raizém un somatisko trauksmi pirms komandu sacensibu parbaudijuma. Tika
noskaidrots, ka sasniegumu merki ir pozitivi saistiti ar aizrautibu un ceribu par to sasniegSanu,
turklat §1s attiecibas ir pastarpinatas ar izaicinajuma noveért€§jumu (Kavussanu, 2014). legiitie
rezultati paradija, ka augstakus sasniegumu mérkus veicina cilvéka ceriba un aizrautiba par
nakotnes sasniegumiem, ja mérkis tiek novertéts ka izaicinajums.

Tapat ka ceribas, arl bailes nozimigi ietekmé sasniegumus. Ja ceribas uz mérku
veiksmigu sasniegSanu to ietekm€ pozitivi, tad bailes no iesp&jamas neizdoSanas, var vai nu
samazinat cilvéka sasniegumus, jo mazinas cilvéka motivacija un spg€jas veiksmigai
uzdevuma risinaSanai. Vai ar bailes no neizdoSanas var palielinat piepili, ko cilveéks pieliek,
lai izvairTtos no negativa scenarija un ta rezultata giist panakumus (Seginer, 2009).

Lai arT ir veikti vairaki petijumi, kas parada, ka bailes no neveiksmém var ietekmét
sasniegumus, jautajums par to, vai bailes ietekmé sasniegumus vai arT neveiksmes rada bailes,
nav plasi pétits. D. Konrojs (Conroy) un A. J. Eliots (Elliot) m&ginot noskaidrot, c€lonibas
sakaribas starp bailém no neveiksmém un sasniegumiem, noskaidroja, ka bailes no
neveiksmém ietekmé sasniegumus un sasniegumi ietekmé bailes no neveiksmém (Conroy &
Elliot, 2004). Sis pétijums parada, ka bailes, ka individs var nesasniegt vélamos rezultatus
traucé to sasniegSanai. Ka arT ieprieksgja pieredze, ka v€lamie mérki nav tikusi veiksmigi
sasniegti, ietekm€ bailu no turpmaku neveiksmju iesp&jamibas attistiSanos.

Bailes un sasniegumi ne vienmér ir tieSa veida saistiti fenomeni. To savstarpgjas

sakaribas ietekmé dazadi papildus faktori.
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Nozimigu lomu bailu un ceribu saistiba ar sasniegumiem spéelé ieprieks€ja pieredze,
kas saistita ar iepriek$ veiksmigi vai neveiksmigi sasniegtiem méerkiem. Ta iepriek$ veikta
petijuma tika noskaidrots, ka cilvéki, kas piedzivo atkartotu veiksmi mé&rku sasniegSana
uzstada augstakus meérkus neka cilveki, kas tikai vienreiz sasniegu$i savu mérki noteikta
joma. Tacu pasefektivitate attieciba uz izvirzito mérku sasniegSanu atkariba no atkartotas
veiksmes vai neveiksmes mérku sasniegSana nemainas (Spieker & Hinsz, 2004). P&tijums
paradija, ka cilvéku reakcija uz iepriek$€jam atkartotam veiksm&m un neveiksmém ietekmé
cilvéku ceribas par nakamo mérku sasniegSanu, izvirzot tos augstakus vai zemakus mérkus.
Tacu neatkarigi no izvirzitajiem mérkiem (augstakiem vai zemakiem, balstoties uz atkartotam
veiksmém vai neveiksmém), cilvéka aktivitate un pieplile to sasniegSanai nemainas. Tas
nozimé, ka pieredze, kas saistita ar atkartotam veiksm&m un neveiksmeém ietekmé tikai merku
izvirzisanu, bet ne veidu, kada cilvéks centisies to sasniegt.

Bailes no neveiksmém ir saistitas ar iesaistiSanos noteikta mérka sasniegSana, un $o
saistibu ietekm@ orientacija uz veiksmi. Veicot petijjumu Japanas un Australijas iedzivotaju
vid, tika noskaidrots, ka orientacija uz veiksmi liela méra ietekmé saistibu starp bailém no
neveiksmém un akadémisko iesaistiSanos abas kultiiras. P&tijums paradija, ka sasniegumu
trikuma gadijuma bailes no neveiksmém ir saistitas ar neadaptivam paSaizsardzibas
stratégijam (De Castella, Byrne, & Convington, 2013). No min&ta pétijjuma var izdarit
secinajumus, ka sasniegumu pieredze ietekmé bailes no neveiksmém un Iidz ar to vé€lmi un
sp€jas iesaistities merka sasniegSana.

Savukart, perfekcionistiski personigie standarti ir negativi saistiti ar bailém no kauna
un apkaunojuma un ir pozitivi saistiti ar pozitivam emocijam peéc sasnieguma gisSanas.
Turpretim perfekcionistiska nostaja par kliidam un sanemtu spiedienu no vecakiem ir pozitivi
saistita ar bailém no kauna un apkaunojuma un ir negativi saistita ar negativam emocijam pec
neveiksmém. Turklat, bailes no kauna un apkaunojuma saista perfekcionistisku nostaju un
negativas emocijas, ka ar1 trenera spiedienu un negativas emocijas. Petijjuma rezultati parada,
ka bailes no kauna un apkaunojuma ir centrala loma starp perfekcionismu un bailém no
neveiksmém, perfekcionisma nostdja par neveiksmém un izjusto spiedienu no trenera ir
perfekcionisma aspekts, kas paredz bailes no kauna un apkaunojuma un negativas emocijas
pec neveiksmém (Sagar & Stoeber, 2009).

Ka tika noskaidrots orientacijas uz nakotni kognitiva komponenta un Sashiegumu
saistibu pétjjumos, sasniegumu giisanu sporta, macibas un veselibas joma ietekme ceribas un
bailes. Ceribas palidz sasniegt labakus rezultatus gan veselibas, gan izglitibas joma. Turklat
nozime ir ne vien ceribas esamibai, bet arT saturam. Ceribas ietekm& gan sasniegumus ka

tadus, gan ar1 mérku, kas ar tiem saistiti izvirziSanu. Savukart bailes no neizdoSanas var
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rosinat uz aktivitati, lai izvairitos no nevélamam sekam, kas veicina sasniegumus, gan ari
bremz&t vélmi tuvoties noliktajam meérkim, kas sasniegumus samazina. Turklat gan ceribu,

gan bailu pieredze ietekme turpmako mérku uzstadiSanu un sasniegsanu.

5.3. Orientacijas uz nakotni uzvedibas komponenta saistiba ar sasniegumiem

Orientacijas uz nakotni uzvedibas komponents sevi1 ietver nakotnes iesp€ju izzinasanu
(pieméram, informacijas ievakSanu, ieteikumu mekl€Sanu un to piemerotibas izp€ti) un
lémuma par noteiktas iesp&jas pienemsSanu(Seginer, Vermulst, & Shoyer, 2004). Izzinasana
sevl ietver gan argjas pasaules, gan individa paSa iek$€jas pasaules izpéti (Seginer, 2009).
P&tot noteiktas nakotnes iespgjas, cilveks izverte, gan to, kadas tas ir pasas par sevi un ka tas
ietekm@s vinu pasu, cik piem@rotas tam ir noteiktas izveles. Pienemsana ir saistita ar [émuma
izdariSanu (Seginer, 2009). Pienemot 1€émumu, cilveéks pienem izmainas, ko Sis [émums bis
izdarjis attieciba uz noteikto dzives sferu.

Efektiva uz nakotni orientéta uzvediba sevi ietver kompromisu starp motivaciju
izbaudit tagadni un motivaciju paveikt uzdevumus, kas laus sasniegt nakotn€ iesp&amus
ieguvumus vai izvairities no nakotné iesp&jamiem zaud&jumiem (Aspinwall, 2005).

Sasniegumi dazadas jomas ir saistiti ar lémuma piepemsSanu- to piegemsanu un
pienemsanu Tstaja bridi. M. H. Spekters (Specter) un J. R. Ferari (Ferrari) veica pétijumu, lai
noskaidrotu, ka I@émumu novilcinaSana ir saistita ar noteiktu laika perspektivu. Ka atklaja
petijuma autori, novilcinasana ir saistita ar orientaciju uz pagatni, bet negativi saistita ar
orientaciju uz nakotni (Specter & Ferrari, 2000). Ka parada pétijums, cilveks, kas ir orientets
uz nakotni lémumus un ar to saistitas darbibas, kas saistitas ar noteiktiem nakotnes méerkiem,
pienem atrak, tos nenovilcinot. Savukart, cilveki, kas orient€ti uz pagatni, Iémumus un ar tiem
saistitas darbibas, atliek un novilcina.

P&tot lémuma pienemsanas stratégijas saistiba ar orientaciju uz noteiktu laiku J. E.
Martina (Martin) ar kol€giem, izpétija, ka orientacija uz nakotni palidz izvél&ties labaku
gtisko lémumu pienemsSanas stratégiju neka orientacija uz pagatni. Orientacija uz nakotni
pastiprina objektivakas, Iidzsvarotakas, uz situaciju balstitas pardomas, kas samazina
potencialas neveiksmes, kas saistitas ar pagatnes uzvedibu. Pozitiva emocionala nostaja
uzlabo izvEletas stratégijas izpildi, veicinot aktivu pieredzes analizi (Martin, Stenmark, Theil,
Antes, Mumford, Connelly, & Devenport, 2011). Ka parada pétijums, orientacija uz nakotni,
lauj veiksmigak izdarit piemérotu lémumu, kas veérsts uz dzilaku analizi, ir pardomataks un
virzits izejot no pagatnes pieredzes uz veiksmigaku situacijas atrisinajumu.

P&tijumi sasniegumu un lémumu pienemsSanas joma parada, ka nozime ir tam vai

cilveéks piepemot l@mumus par savu nakotni balstas tikai uz savu vai ar1 apkartgjo cilvéku
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vajadzibam. Ka parada J. Giotas (Giota) petijums, kura piedalijas 7391 skoléni no 6. klasém,
akadémiskie panakumi ir saistiti ar ne vien personigu lémumu piegpemsSanu, bet arl citu
cilveku vajadzibu, un prasibu véra npemsanu veidojot savu nakotnes redz€umu un planus.
Apvienojot savu un citu cilvéku nakotnes redz€jumu, iesp&jams nospraust optimalu mérki uz,
kura sasniegSanu balstit $1 briza uzvedibu. Turklat svariga ir ne vien koncentréSanas uz vienu
noteiktu meérki, bet to saistit ar dazadam akadémiskam un dzives jomam. Turklat Saja
petijuma paraditie rezultati norada uz vecuma specifiskam iezimé&m, kas norada uz to, ka 6.
klases skoléni, savu §1 briza uzvedibu balsta uz izvairiSanos no tadam nakotnes situacijam, kas
tiem rada bailes un bazas. Skoléni, kas skola ir veiksmigaki, véra nem citu cilvéku
perspektivas un censas izvairities no situacijam, kas tos baida, ka arT censas sasniegt dazadus
mérkus. Sada saistiba novérojama vairak meiteném neka zeniem (Giota, 2002).

Izzinot ar novecoSanu saistitos procesus, autoru grupa(Kahana, Kahana & Zhang,
2006) péetija ka orientacija uz nakotni ietekmé vecaka gadagajuma cilvéku aktivitati un
sasniegumus veselibas uzlabosana un saglabasana. P&tfjuma laika tika noskaidrots, ka gadu
laika fiziska aktivitate samazinas, taCu mazak ta samazinas sievietém un abu dzimumu
parstavjiem, kas orient€ti uz nakotni. Ka paradija pétijuma rezultati, uz nakotni orienteta
domasSana spgj sniegt ilgstoSu ietekmi uz veselibu veicinoSu uzvedibu (Kahana, Kahana &
Zhang, 2006). Veikta pétijuma rezultati parada, ka orientgjoties uz nakotni, cilvéki maina
savu uzvedibu un lidz ar to sp€j sasniegt labus rezultatus veselibas joma.

Orientacija uz nakotni ietekm@ ne vien attieksmi pret veselibu, bet arT problematisku
uzvedibu. Lai noskaidrotu, ka orientacija uz nakotni ir saistita ar problematisku uzvedibu, tika
aptaujati9.- 12. klasu skoléni (n=9136) un tika noskaidrots, ka minéto skolénu orientacija uz
nakotni negativi ir saistita ar problematisku uzvedibu. Tas nozimé, ka skoléniem, kas ir vairak
orient€ti uz nakotni, ir mazak problematiska uzvediba, neka skoléniem, kas mazak orient&ti uz
nakotni (Chen & Vazsonyi, 2013). P&tijjuma rezultati paradija, ka orient&joties uz nakotni, tas
novertéSana un ar to saistitu l€mumu piepemsSana ietekmé to, kada ir skolénu uzvediba
patreizgja bridi. Ja skoléni izvert€ esosas situacijas nozimi nakotnes konteksta, tas ietekmi un
iesp&jamas sekas, tie spgj pienemt lémumus, kas sniedz pozitivaku ietekmi uz to uzvedibu,
neka nevertgjot noteiktas uzvedibas ietekmi ilgaka laika posma.

Apkopojot pétijumus par orientacijas uz nakotni uzvedibas komponentu saistibu ar
sasniegumiem, tika noskaidrots, ka orientacija uz nakotni veicina tadu izzinasanu un [émumu
pienemsSanu, kas veicina sasniegumus nakotn&. Orientgjoties uz nakotni cilvéki maina savu §1
briza uzvedibu, kas, savukart, veicina pardomatakus l€mumus un virzibu uz veiksmigu mérka
sasniegSanu. Cilveéks, kas orient€jas uz nakotni, retak novilcina savus I€mumus un spgj

pienemt efektivakus &tiskos I€mumus. Nakotnes I€mumu piepemSanu nozimigi ietekmé
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garastavoklis, kads ir [Emuma pienemsanas bridi, kas ietekmé ne tikai paSu lémumu, bet ari ta
veiksmigu TstenoSanu pozitiva garastavokla gadijuma.

Analizgjot pétijumus, kas veikti, lai noskaidrotu kada ir orientacijas uz nakotni
motivacijas, kognitivo un uzvedibas aspektu saistiba ar sasniegumiem, tika noskaidrots, ka
katrs orientacijas uz nakotni aspekts tiesa vai netiesa veida ietekmé sasniegumu giisanu. Tika
noskaidrots, ka cilvéka orientacija uz nakotni ietekmé ta esos$a briza ricibu, kas balstita uz
noteiktam izjiitam un pieredzi, kas, savukart, ietekmé to, cik veiksmigi cilvéks spes sasniegt

savus izvirzitos méerkus.

5.4. Sasniegumu motivacijas un orientacijas uz nakotni saistiba

Apkopojot ieprieksgjas nodalas aprakstitas teorijas un pétijumus par sasniegumu
motivaciju, orientaciju uz nakotni un So komponentu ietekmi uz personas sasniegumiem ir
verts §0 tematu skatit plasak un méginat noskaidrot vai orientacija uz nakotni ir pozitivi
saistita ar sasniegumu motivaciju, kas savukart §1 bakalaura darba hipotézes (Orientacija uz
nakotni ir pozitivi saistita ar sasniegumu motivaciju) apstiprinasanas gadijuma laus izvirzit
hipotézes turpmakiem pétjjumiem par orientacijas uz nakotni saistibu ar realiem individa
sasniegumiem darba vid€, karjera un citas nozimigas izaugsmi un attistibu veicinosas sferas.

Analizgjot zinatnisko literatliru, ir jasecina, ka orientaciju uz nakotni un sasniegumu
motivaciju var ietekmét ari tadi faktori, ka darbinieka ienakumi, izglitibas Iimenis, darba
stazs, Iidz ar to ar1 Saja bakalaura darba iepriekSminétie faktori tiks nemti veéra un tiks pétita
orientacijas uz nakotni, sasniegumu motivacijas un So faktoru korelacija.

Vélos piebilsts, ka jebkuram vaditajam biitu svarigi un pat nepiecieSams iepazities ar
galvenajam motivacijas teorijam, izprasts sasniegumu motivacijas un orientacijas uz nakotni
ietekmi un savstarp&jo mijiedarbibu. Miisdienu darba vidé darbinieku sasniegumiem ir arvien
lielaka nozime uzpémumu konkurétsp&jas uzlaboSana un mérku sasniegSana. Veiksmigi
motiveéti un orient€ti uz nakotni darbinieki spg&j stradat ne tikai vairak un labak, bet ar
efektivak, ar lielaku icinteresétibu un atbildibas izjiitu. Motivétidarbinieki ir spgjigi Tstenot
veérienigus projektus, ar to nodro$inot lielu pienesumu uznémuma pelnai un ari iespgjam
attistities.Zinasanas par motivacijas teorijam un orientaciju uz nakotni var palidzet uzpémumu
un institiiciju vaditajem izveleties efektivako motivacijas veidu konkrétam cilvékam, cilvéku

grupai un uzg€mumam kopuma, ka arT attistit kop&ju izaugsmi un veicinat sasniegumus.
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6. Metode

Pétijuma dalibnieki:

P&tijuma piedalijas viena Latvijas bivuznp€muma administrativie darbinieki, 52 cilveki
(16 sievietes, 36 viriesi), vecuma no 18 lidz 40 gadiem. Tr1s anketas netika ieklautas analizg,
jo tajas bija vérojama izteikta ievirze uz gal€jam atbildém (galiga piekriSana vai nepiekriSana
apgalvojumiem) lidz ar to rezultati tika analizéti 49 respondentiem (16 sievietes, 33 viriesi),

vidgjais respondenta vecums 32,22 gadi (SD 4,79)

Instrumentarijs:

Orientacijas uz nakotni mérisanai tika izmantotauz Segineras modela balstita izstradata
aptauja(Kolesovs 2009), kas sastav no 30 jautajumiem,atbildes uz kuriem veido tris skalas
(orientacijas uz nakotni motivacijas komponentes, kognitivas komponentes un uzvedibas
komponentes skalas); Jautajuma piemérs: ,,Vai Jis meklgjat jaunas iespg&jas, lai piepilditu
savus mérkus?”.Atbildes uz Siem jautajumiem tiek meéritas Likerta skala, no 1 lidz 7, kur 1 ir
,hemaz” un 7 ir ,maksimali”. Aptaujas skalu saskanotibas Kronbaha-alfas raditaji dotas

tabula Nr.1

Sasniegumu motivacijas meériSanai tika izmantota aptauja (Result Achievment
Motivation, RAM, Mehrabian, 1969), ko 2013. gada sava magistra darba ietvaros adoptgja
magistrante Darja Milova un kas sastav no 19 pantiem, kas veido 2 skalas- bailes no
neveiksmes (10 panti) un tieksme péc panakumiem (9 panti). Apgalvojuma piemers ,,Es
drizak nodarboSos ar kaut ko patikamu un neapgriitinoSu, neka sakSu darit kaut ko nozimigu,
bet ne visai aizraujoSu.” Katrs apgalvojums ir janoveérteé 7 punktu Likerta skala, kur 1 ir pilnigi
nepiekritu un 7 ir pilnigi piekritu. Aptaujas skalu saskanotibas Kronbaha-alfas raditaji dotas

tabula Nr.1

Procediira:

Aptaujas veikSana, ka ar1 tas konfidencialitate tika saskanota ar uzpémuma vadibu.
Tika atlasiti potenciali respondenti (N=65) un, izmantojot interneta resursu visidati.lv, tika
nosiititas aptaujas. Nedé€las laika tika ievaktas 52 aizpilditas aptaujas, dati tika apstradati SPSS

programma.

32



7. Rezultati
Lai atbildétu uz pétijuma izvirzitiem jautajumiem un apstiprinatu hipoteézi, vispirms tika
veikta skalu iekS$€jas saskanotibas raditaju parbaude (Kronbaha alfa). Visaugstakais skalas
ieks$€jas saskanotibas raditajs ir orientacijas uz nakotni kognitivas komponentes skalai,
savukart viszemaka sasniegumu motivacijas aptaujas tiecksmes pec panakumiem skalai. Visu
skalu Kronbaha alfa raditajus skatities tabula Nr. 1. Ka arT visam skalam tika aprékinati
aprakstoSas statistikas raditaji (skatities tabulu Nr. 1).
1.tabula.
Orientacijas uz nakotni, sasniegumu motivacijas un ienakumu izmainu aprakstosas

statistikas raditaji un ieksgjas saskanotibas (Kronbaha alfa) (N=49)

Mainigie lielumi M SD  Kronbaha alfa
Orientacija uz nakotni 5,42 0,62 0,85
Orientacijas uz nakotni motivacijas komponente 5,92 0,69 0,69
Orientacijas uz nakotni kognittiva komponente 5,19 0,76 0,81
Orientacijas uz nakotni uzvedibas komponente 5,14 0,96 0,80

Sasniegumu motivacija

Bailes no neveiksmes 33,27 9,20 0,72
Tieksme p&c panakumiem 42,63 7,36 0,60
Ienakumu palielinajums (%) 110,02 15,31

Bez ta, lai noteiktu pétjjuma izmantoto mainigo lielumu atbilsttbu normalam
sadalijumam, tika analiz€ti mainigo lielumu ekscesa, asimetrijas un standartkliidu vertibas.
Analizes rezultata tika noteikts, ka skalam bailes no neveiksmém, orientacijas uz nakotnes
motivacijas un uzvedibas komponentes skalam, ir normals sadalijums, Iidz ar ko analizgjot So
skalu savstarp€jo saistibu tika izmantots Pirsona korelacijas koeficients (tabula Nr. 2).
Savukart tiecksmes péc panakumiem, orientacijas uz nakotni kognitivas komponentes, kopgjai
orientacijas uz nakotni skalam, ienakumu palielinasanas raditajam, izglitibas limenim, darba
stazam uznémuma, ménesa ienakumu uz vienu personu gimené (ménesi) un raditdjam cik
viegli segt ménesSa izmaksas nav normals sadalijums, lidz ar to lai analiz€tu So mainigo
raditaju savstarpgjo saistibu un saistibu ar citiem mainigiem lielumiem, tika izmantots

Spirmena korelacijas koeficients (tabula Nr. 2).
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Orientacijas uz nakotni, sasniegumu motivacijas un demografisko raditaju korelacijas

2. tabula

Mainigie lielumi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Orientacija uz nakotni
2. Orientacijas uz nakotni

o 0,77**
motivacijas komponente
3. Orientacij akotni

r.1e_n_acuas uz nakotni 071 0.42%%
kognitiva komponente
4, Orifntécijas uz nakotni 075 0.47%* 0.22
uzvedibas komponente
Sasniegumu motivacija
5. Bailes no neveiksmes -0,13 -0,29* 0,23 -0,27
6. Tieksme peéc panakumiem 0,35* 0,30* 0,05 0,39** -0,48**
Demografiskie raditaji
7.lenakumu palielinajums (%) 0,02 -0,07 -0,04 0,05 -0,10 -0,02
8. Izglitibas limenis 0,04 0,02 -0,02 0,13 -0,06 0,15 0,25
9. Darba stazs uznémuma 0,10 0,04 0,01 0,13 -0,18 0,22 -0,05 -0,02
10. MeneSa iendkumi uz vienu - 5 g 9g 0,11 021 016 0,05 006 013 033
personu gimeng (menesi)
L1. Cik viegli izdodas segt 0,06 0,07 0,00 0,02 0,24 0,02 0,10 0,14 0,21 0,29

meénesa izdevumus

N=49, *p<0,05, **p<0,01
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Datu analizg, pieradijas vaja statistiski nozimiga pozitiva korelacija starp tieksmi péc
panakumiem un orientaciju uz nakotni (rs = 0,35, p<0,05), ticksmi p&c panakumiem un
orientacijas uz nakotni un motivacijas komponenti (rs = 0,30, p<0,05), ka arT nedaudz
augstaka un Joti ciesa tiecksmes péc panakumiem un uzvedibas komponentes korelacija (rs =
0,39, p<0,01)). Bailes no neveiksmes savukart negativi korelé ar orientacijas uz nakotni
motivacijas komponentes raditajiem r(47)= -0,29, p<0,05.

Ienakumu palielinajumam, izglittbas I[tmenim, darba stazam uzp@muma, ménesa
ienakumiem uz vienu gimenes locekli un raditajam, cik viegli izdodas segt ménesa izdevumus
nav statistiski nozimigas korelacijas ne ar sasniegumu motivacijas raditajiem, ne ar

orientacijas uz nakotni raditajiem.
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8. Diskusija

Ta, ka bija minéts darba iepriek$gjas dalas, saistiba starp orientaciju uz nakotni un
sasniegumu motivaciju nebija pétita ieprieks, [idz ar ko pétijuma rezultatus nevar salidzinat ar
ieprieksgjo petijumu rezultatiem. Bet pilnigi noteikti var apgalvot, ka p&tjjuma rezultati atbilst
sagaidamiem rezultatiem, proti, hipotézes apstiprinajas un tika pieradits, ka orientacijai uz
nakotni ir saistiba ar sasniegumu motivaciju.

Protams, ir nepieciesams pievérst uzmanibu pétijuma dizainam kur viens no svarigiem
momentiem bija tas, ka petijums tika veikts slégta vide, ar to saprotot, ka tas tika veikts viena
uznémuma ietvaros. Sis aspekts varétu radit diskusijas par tému, vai orientacijas uz nakotni
un sasniegumu motivacijas saistiba, kas tika pieradita $1 petijuma ietvaros ir radusies kadu
citu mainigu lielumu ietekm@- pieméram, kop&jo uznémuma kulttru, personala un finanSu
politiku, ka arf citu darba vides raksturlielumiem, jo ta, ka jau tika miné&ts ieprieks, vide loti
nopietni var ietekmét individa gan orientacijas uz nakotni, gan sasnieguma motivacijas
raditajus. Nemot veéra augstakminéto, neskatoties uz petijuma rezultatiem, pastav iesp&ja, ka
veicot lidzigu pétijumu dazados uzp€mumos, ar atSkirigam darba vidém rezultatu sadala
aprakstitas saistibas var€tu arT neapstiprinaties.

Pétijuma rezultati ir diezgan vértigi organizacijas psihologijas konteksta. Ka jau tika
minéts teorétiskaja pamatojuma, sakara ar to, ka sasniegumu motivacijas konstrukta petijumos
diezgan plasi ir pétita un pieradita sasniegumu motivacijas saistiba ar akadémiskiem
sasniegumiem (Affum 2014, Sikhwari, 2014), ar sasniegumiem sporta (Unierzyski, 2003), ka
ar1 sasniegumiem karjera (Rahman 1973, Habibah 1993), bet orientacijas uz nakotni teorijas
petijumos tika pieradita lidziga orientacijas uz nakotni saistiba ari ar akad@miskiem
sasniegumiem (Durik, Vida, &Eccles, 2006) un sasniegumiem sporta (Sagar&Stoeber, 2009),
Sobrid §1 pétijuma ietvaros pieradita hipotéze par So abu konstruktu savstarpgjo saistibu, lauj
izvirzit hipotézes nakoSiem pétjjumiem par orientacijas uz nakotni saistibu ar realiem
sasniegumiem darba un karjera, un citu organizacijas psihologijas svarigiem jautajumiem
(piem@ram: orientacijas uz nakotni saistiba ar lojalitati, darba raZigumu, paSefektivitati,
kontroles pakapi, darba sp&jam, izdegSanas sindromu, apmierinatibu ar darbu, pilsonisko
uzvedibu u.t.t.,) kas Sobrid gandriz nav pétits.

Savukart no praktiska viedokla jau $1 pétijuma iegitos rezultatus var izmantot gan
personala atlases, gan arT darba vides sastrukturéSanas un veidoSanas procesa. Ka pieméru var
mingt organizacijas skaidro meérku definé$anu un izskaidroSanu darbiniekiem, kas noteikti
paaugstinas darbinieku orientacijas uz nakotni uzvedibas komponentes skalas raditajus, kas
savukart atstas pozitivu iespaidu uz darbinieku sasniegumu motivaciju un veicinas augstakus
sasniegumus darba. Personala atlases gadijuma, amatiem, kuros ir arkartigi svariga individa
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sasniegumu motivacija, balstoties uz §1 p&tijuma iegiitiem rezultatiem, personala atlases testos
var ieklaut arT orientacijas uz nakotni skalu apgalvojumus un jautajumus.

Ar mérki ieskatities turpmako pé€tijumu tendenc€s, bez galveno hipotézu izpétei
nepiecieSamiem jautajumiem un apgalvojumiem, pétijuma ar1 tika ieklauti jautajumi, atbildes
uz kuriem atspogulotu gan respondenta sasniegumus (pieméram: izglitibas Iimeni un ménesa
ienakumu lielumu uz vienu gimenes locekli), gan ar respondenta attistibas tendences karjeras
zina (pieméram: ienakumu palielinajums ped&jo divu gadu griezuma). Diemz€l saistibas starp
orientaciju uz nakotni, ka arl atseviSku orientacijas uz nakotni komponenSu saistibu ar
augstakminétiem raditajiem konstatét neizdevas. Un analiz§jot iegiitos rezultatus tika
identific€tas gan nepilnibas jautajumu formul€$ana, gan citos aspektos. Pieméram ieklaujot
jautajumu: ,,Cik liela apmera p&dgjo divu gadu laika izmainijas Jasu ienakumi?” un
piedavajot pieméru ,,pieauga par 10%”, tika panakts noenkurosanas efekts, proti 16 no 52
respondentiem atbildgja ,,picauga par 10%”. Protams, var pielaut, ka ari kop&ja finanSu
politika uznémuma So divu gadu ietvaros paredzgja vid€jo algu palielinajumu par 10%, lidz ar
ko ienakumu palielinajuma raditaji nebija saistits ar respondenta orientaciju uz nakotni.

Arl netika noverota izglitibas limena saistiba ne ar orientacijas uz nakotni, ne ar
sasniegumu motivacijas raditajiem, neskatoties uz to, ka iepriek$€jos pétijumos tika
konstatetas statistiski nozimigas sasniegumu motivacijas raditaju atSkiribas grupas ar dazadu
izglitibas lIimeni (Chand & Sharma, 2010). Augstakmin&tu rezultatu var saistit gan ar to, ka
tada jautajumu pétiSanai noteikti ir nepiecieSams savadaks pétijuma dizains, gan ar1 to, ka
nemot vera respondentu ienemamos amatus (administrativie darbinieki), bija loti liels
respondentu ar augstako izglitibu 1patsvars.

Apkopojot rezultatus par ,,demografiskiem” un izmainu tendencu jautajumu bloku ir
konstatéts, ka Sos jautajumus ir nepiecieSams pétit katru atseviSki, nemot veéra aril citus
mainigos lielumus, loti skrupulozi piestradajot gan pie pétijuma dizaina, gan pie grupu
izveéles, gan pie pasiem jautajumiem un apgalvojumiem.

Apkopojot visu augstakminéto, var vel reiz konstatét, ka ka jau tika minéts ieprieks,
pétijuma rezultati apliecina, ka ir loti liela varbiitiba hipotéZzu par orientacijas uz nakotni un

sasniegumiem karjera saistibu apstiprinasanos turpmakajos p&tjjumos.
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9. Secinajumi

Misdienu darba vidé darbinieku sasniegumiem ir arvien lielaka nozime uzp€mumu
konkurétsp&jas uzlabosana un meérku sasniegSana. Veiksmigi motiveti darbinieki sp&j stradat
ne tikai vairak un labak, bet ar1 efektivak ar lielaku ieinteres€tibu un atbildibas izjutu.
Motivéts darbinieks ir sp&jigs istenot verienigus projektus, ar to nodrosinot lielu pienesumu
uznémuma pelnai un arf attistibas iesp&jam.

Orientacijai uz nakotni ir loti liela nozime individa dziveé, jo ta ir individa savas
nakotnes redz&jums, kas nozimigi ietekm& ta tagadnes ricibu un lidz ar to arl vipa
sasniegumus nakotng.

Individi ar augstakiem orientacijas uz nakotni un sasniegumu motivacijas raditajiem
giist labakus panakumus akadeémiskaja, sporta, veselibas un arf citas jomas.

P&tijuma rezultati apstiprina hipotézi par orientacijas uz nakotni saistibu ar sasniegumu
motivaciju, kas nozimé, ka individs ar augstakiem sasniegumu motivacijas raditajiem ir ari
vairak orientéts uz nakotni. Savukart bailes no neveiksmes skalas raditajs ir negativi saistits ar
orientacijas uz nakotni motivacijas komponenti, kas nozim¢, ka individi ar augstiem $is skalas
raditajiem, mazaku vértibu pieskir nakotnes notikumiem, ka arT Siem individiem ir vajaka
ieksgjas kontroles izjita.

Pétijuma rezultati lauj izvirzit hipotézes turpmakiem pétjjumiem par orientacijas uz
nakotni saistibu ar sasniegumiem darba, karjera un uznémeéjdarbiba. Pieméram: ,,Orientacija
uz nakotni ir pozitivi saistita ar sasniegumiem uzpémgjdarbibas sektora”, vai ,,Orientacija uz

nakotni ir pozitivi saistita atbildibas pakapi”.
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