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Anotacija

Pagjusa gadsimta 70.gadu un 80.gadikisma strauji augoSais dzimbas Imenis valst
Sobid radjis milzu probEmas saigba ar leErnu carzu trakumu, ka Latvijas lielpilstas & an
mazajos Latvijas novados, jo Sabfa laika dzimusSie &rni ir pasreizjie veaki.

Situacija radusies jau vaku gadu laik, daudzi Brnudarzi savulaik tika likvicti, jo
dzimsiba bija zema, grupas netika noslogotas un pasvbian nebija idzeKu pustukSu &rnu
darzu uztueSanai. Paslaik bijusag kernudarzu ekas majigi iekartojusSies da&di komersanti -
frizétavas, sdriji u.c. Lai gan sitdcija pedejos gados ir uzlabojusies, un arvien whir
sabiedrisku vietu st gimerem ar maziem &niem draudmakas (piemdram, smekéSanas
ierobezojumi), tor&r pasiv virkne neatrisiatu probEmu, kas padara Latvijas pilas
nedraudmgas jaunam gimerem.

Nepietiekamo &rnu darzu skaitu valstradijis afi fakts, ka Sold spiedgajos ekonomiskajos
apstklos, pasvalibam trukst idzelu jaunu pirmsskolas iziibas iestzu (PIl) kivnieabai vai
esoso Pl renaicijai. Rezulita veidojas garas rindas uz PII, samagirsocili ekonomisk
stabilitate jaunagm gimerem, valst, palielimas bezdarbaiinenis, palielids nelegli nodarbirato
personu skaits, jo veki ir spiesti algot auktes, kas Sold valst ir neledili nodarbiratas
personas, k afn veidojas virkne ar cim probemam, kas pasliktina jaungimenu labkkjibas
limeni valst. Viens no iemesliem, akadg] sievietes pc kernu kopSanas atliaajuma nestida
ir tas, ka viam nav kur atgt bérnus, jo PIl tiikst bAvu vietu, turkit, valsts PIlI prsvaa
gadjumos unem lernus no 2 - 3 gadu vecumam, berrtu kopSanas atliaajums beidzas
beérnam sasniedzot 1,5 gadu vecumu.

Jaunu PIl bvnieaba ir mirgta teju vai katra Latvijas novada, giias, rgiona atistibas
programna, tatu $ida virziena projektastenoSana prasa lielus finailgs resursus.

Pec darba autora daim, viens no risigjlumiem ir istenot PIl Bvnieabu ar publisk un
privata kapitila (VPP) paldzibu uz ilgtermha sadartibas pamata starp pasSviddld un privata
sektora kapitlsabiedrbu, savstargi sadalot iegulgumus un riskus. Lai gan LataijS pieeja ir
salidzinoSi jauna, pasaulta darbojfis jau ilgu laiku un ir kuvusi par plasi izmantojamu pieeju
projektu realiacijai. Ka otrs risirajums ir piesaigt 2007. - 2013.gada prograraganas perioda
ES strukiirfondu operacioflo programmu finanSu resursusaddjadi samazinot pasu
ieguldjumu, veicinot jaunu PIl fivnieabu valst ar augstas kvalites pakalpojuma pieejabas
kapacititi. Abu So papildus finanSu resursu piesaistesltr@ay ka afn sadaribas ietvaros vatu
tikt sniegts kvalitawvas un pieejariks pakalpojums, nodrogita projekta sekigaistenoSana,&k

af ietaupti finanSu resursi projekta reai@jas proces.
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Magistra darba rerkis ir izpetit jauna IBrnu izglitibas un aistibas centra ,KRIKSIS”, kas
istenos pirmsskolas izgbas programmas izveides altefmas un noskaidrot vai VPPz laif ES
fondu finangjuma izmantoSanagmu izghtibas un atstibas centra dibiasanai Kuldgas pilsta
bus lietderga un kdus finanSu ieguvumus un z&juus, k ar iesggjamos riskus tas nes

Lai sasniegtu izvirto masistra darl izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- veikt specifisku nozares izp, nozares aistibas tendefu un perspekvu anaizi;

- veikt detaliZtu atraSafs vietas anati (anali£jot Kuldigas pilgtas un Kuldgas rajoa
esoSos iedxotajus, ekonomisko sificiju, izglititbas sistmu, konkurentus, atibas
programmu, akotnes pinus, budzetu un invastju prioritates);

- analizt papildus finanguma piesaistes alternaas;

- veikt specifisku nozares likumdoSanas:igs anaki;

- izstradat uzpémuma finansu phu prognozi,

- noteikt iespjamos riskus un to maziganas pakumus;

- Uz andizes pamata izstrlat pamatus &nu izgitibas un atstibas centra dib#sanai
Kuldiga.

Lai 1stenotu izvirtto merki un noteiktos uzdevumus, gatra darba pirmaj dda petita
uzpeémuma idejas aktualite, probémas raksturojums, anatta pirmsskolas izgfibas juridisia
baze un pirmsskolas izifibas nepiecieSaia [Ernu atistibas veiciasara.

Darba otra dda aprakstti bérnu izgitibas un atstibas centra pamattitaji, veikta
detali£ta atraSafis vietas andte. lzstddata uzémuma organizatorigk struktira. Apraksiti
bérnu izgiitibas un atstibas centra apak&mnki un uzdevumi rarku sasniegSanai.

Darba treSaj dda anali£ti nozares pamatditaji, nozares svagums Latvijas
tautsaimnietba, uz statistisks anailzes pamata anatita Latvijas demodgifiska situacija, kernu
skaita dinamika vigs PlI, ka aii Pll skaits Latvij.

Lai nodroSiatu kvalitaivaka pakalpojuma pieejalu, pilnvertigu paérétaju velmju
apmieriraSanu, idgjadi nodroSinot centra pi@dato pakalpojumu pieprgsmu un afistbas
veicimaSanu, mgistra darba ceturtajdda analiZtas papildus finargguma piesaistes alternaas
(VPP izveides alternata un ES strukirfondu finang§juma piesaistes alternaa). Papildus
finangjuma alternatu anaizes nepiecieSaima maistra dard anali£ta af tamdl, lai ieditu
garantijas, projekta izveidei, miibai un finanguma nodroSiaSanai. Uz veikis alternat/u
bazes pamata izviiti secirgjumi par izdewgakas finangjuma alternavas piesaisti izvirito
mérku sasniegSanai, lai nodro#in veiksmgu uzémuma saimniecigkdartibas uzakSanu un
turpmiko darhbas gaitu.

Lai nodroSiatu umémuma atpaistambu un sabiedbas inforndtibu, masistra darba

piektagp dda veikta marketinga anake, [gtitas narketinga komunikcijas iespgjas Kuldga,
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veikta tirgus tendeiu un afistbas perspekiu anaize, konkugtspejas anakze, kvaligtes,
apkalpoSanas, persda apnacibas anake, uzémuma potenalo klientu un to raksturojuma
anaize. Izstidata kernu izglitibas un atstibas centra cenu, kvalfes un apkalpoSanas politika.

Darba sestajdda apraksits projektaistenoSanas fs (projektaistenoSanai nepiecieSamie
resursi, projekta ietekme uz &pkjo vidi, ka af projektaistenoSanas s#x@ un posmi).

Uz ekonomisks anaizes pamata darba s#pja dda izstradati indikaftivi centra finangilo
prognozu #ditaji. Finansklo raditaju petijjuma periods no 2009.gada, kadirgita uneémuma
dibinaSana, 1dz 2011.gadam, karatspogloti jau pilna uaémuma saimniecigis darlibas
raditaji, ka am par kredta aizdevumu atmaksas periodu uz 22 gadigin,2030.gadam.

Darba astotaj dda analizti riski un to samazi@Sanas iesjpas, galvenokrt pieversot

uzmanbu tam, ka projektu ir photsistenot ar publiskpartneraidzdaibu.

Uz darla esod teortiska un materilas hzes pamata darba autors segin ka projekts
Kuldiga ir aktuals, & istenoSanas rezaté pieaugs Brnu nodroSiajums ar vieim pirmsskolas
izglitibas iestdes, palielirisies nodarbiftibas tmenis, mairsies iedavotaju migracijas saldo,
samaziasies pirmsskolas vecuma&rbu un darbinieku saslimbis tmenis, tiks nodroSita
bérnu sagatavaba skolai, & ar tiks veiciraita pasSvaltbu lidzeHu ekonomija saisiva ar PII

ikgackjiem uzlabojumiem.

Izmantos literatira un avoti - izgtibas sistmu reguéjoSie LR un ES normatie akti,
gramatas, Kul@gas pilstas domes publiskieapskati un afisibas programmas, internetls,

Iigumisko valsts un pritas partneibasistenoSanas vadijas.

Atsauces, citti, skaitlisko datu, a#tu u.c. izmantoSanu no pubdtajiem datiem, k af
autora dsidzienu, kur aizgta domu izmantoSana tiek lietotas afias lappuses apaks
numugjot katra lapa atsevigi sakot ar viens.
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Annotation

Nowadays existing lack of kindergartens both ingeigtowns and cities and small
countryside towns, is due to the high birth ratéhi@ 70th and 80th of the last century because
the present parents are the children of that time.

The situation has developed during a longer peobtdme. Some time ago a number of
kindergartens were closed down because the birth rage low, the classes (groups) in
kindergartens were small in number and local aitiberdid not have money to maintain them.
Different businesses, like hairdressers, solarighes have now occupied the ex-kindergarten
buildings. Although the situation has changed dkerlast few years and more public places are
becoming family and children friendlier (ban of damy), there are still many unsolved
problems that make the life in towns all over Latunfriendly to young families.

Insufficient number of the existing kindergartessalso caused by the current economical
situation, local authorities do not have necesiagnces to build new kindergartens or renovate
the old ones. As the result, there are long quéniethe places in kindergartens, the socio-
economical stability of young families decreashs, unemployment level in the state as well as
the level of illegal employment increases, becqents hire nannies, which is for the moment
illegal in Latvia. All the above mentioned, cawséot of economical and social problems for
young families all over the state. One of the reasawhy women do not work after their
maternity leave is because they do not have anjmiteave the child with and the shortage of
places does not allow them to bring their childterkindergartens. Besides that kindergartens
accept children from the age of 2-3, although tla¢emmity leave lasts only for a year and a half.

The construction of new kindergartens is mentioiredhe development plans of almost
every district, region and town in Latvia. Nevetdss the implementation of such enormous
projects requires huge financial resources.

According to the author, one of the possible sohgiwould be the implementation of the
construction of kindergartens with the help of pukind private funds on the basis of long term
cooperation between local authorities and privaetas, dividing the investments and risks.
Although in Latvia the mentioned approach is corapaely new, it is used for a long period of
time in different countries over the world and Hacome a widely used approach to the
implementation of projects. As a second solutioruldoe the attraction of the EU structure
funds of the 2007-2013 programming period, whichuldolower self costs enabling the
construction of new kindergartens with a capacitiiigh quality service accessibility. Attraction

of the both mentioned supplementary financial resesl and the cooperation could result in
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more qualitative and accessible service, provisiba successful implementation of the project
as well as would save financial resources duriegotiocess of project implementation.

The aim of the Master’s paper is to research tteradtives of the establishment of a new
children educational and development centre ,KRIE&SIwhich will apply nursery school
programmes, and to clear whether the usage ofdesafrom public and private funds as well as
EU for establishing a children educational and tgyaent centre in Kuldiga will be suitable
and what financial benefits and drawbacks as vegfiassible risks it might have.

To reach the aim of the Master’s paper the foll@aatjectives were put:

- make a specified study of the field, analyse thesbigpment tendencies and perspectives of
the field;

- make a detailed analysis of the localisation (asiaty the inhabitants of Kuldiga town and
region, economical situation, educational systewals, development programmes, future
plans, budget and priorities of investments);

- analyse the alternatives of the attraction of saipgintary funds;

- make a specified study of the law regulations aftald;

- make the prognosis of the financial plan of the pany;

- define the possible risks and the possible wayswer them;

- on the results of the analyse make basis of trebksttment of the children educational
and development centre in Kuldiga.

In order to reach the aim and the objectives, its¢ part of the Master’'s paper deals with
the topicality of the idea of the business, desicnipof the problem, analysis of the legal basis of
the nursery school and necessity of the nursergashin the upbringing and development of the
children in the preschool age.

The second part deals with the description of #efigures of the children educational and
development centre and the detailed analysis oloitedisation as well as subordinate aims and
objectives of the children educational and develepincentre.

The third part of the work deals with the analysfsthe key figures of the field, the
importance of the field in the economy of Latvimalysis of the demographical situation of
Latvia based on the statistics, dynamics of thebmof children in all kindergartens as well as
number of kindergartens in general.

To provide accessibility of a more qualitative seey wholesome satisfaction of the needs
of consumers thus providing the promotion of thevjgted services by the centre and
development, the fourth part of the Master’s pageals with the analysis of alternatives of the
attraction of supplementary finances. The analysisalso done to get guaranties for the

establishment of the Project, its development amahting. On the basis of the alternatives the
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author has drawn conclusions on the attractiorhefrhost beneficial financial source to reach
the aim for the successful begin of the businedstarfuture flow.

To provide the identification of the business amfdimation of the community, the fifth part
of the Master's paper deals with the marketing ysisl research of the communication
possibilities in Kolding, analysis of market tendms and perspectives, analysis of competitive
capacity, quality service, analysis of the educaitid the personnel, analysis of the potential
clients and their description. Price, quality aedvie politics of the children educational and
development centre has been developed.

In the sixth part of the Master’s paper the authescribes the implementation of the project
plan (the necessary resources, influence of thggron the environment, as well as parts and
sequence of the project implementation).

On the basis of economical analysis in the seveath of Master's paper the author has
developed indicative showings of the financial pragjs. The research period of the financial
showings is from 2009, when the establishment ef dampany is planned, till 2011, where
economical data of a fully working company are sedyas well as the credit payback period for
22 years till 2030.

The eighth part of the Master’s paper deals withdhalysis of possible risks and the ways
to lower them mainly paying attention to the falcatt Project will be implemented with the
collaboration of a public partner.

From the analysis of the theoretical and mate@aidin the work the author has concluded
that the project is topical in Kuldiga. As a resoitits implementation, more children will be
provided with places in kindergarten, employmentelewill increase, inhabitant migration
balance will change, the rate of sickness of pregkage children and employers will decrease,
children preparation for school will be provided,well as economy of local authority resources

in connection with long term improvement of kindergns will be insured.

The used literature - Laws and regulations of ttheécational system of Latvia and the EU,
books, public surveys development programme of igaldown council, Internet, contractual

state and private partnership implementation gindsl

References, quotations, data, pictures, etc., tfmnpublished materials are referred to in

the end of every certain page and numerated sepanateach page.
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Sasinajumu un nosadato apZmejumu saraksts
AS - Akciju sabiediba
BFO - Publisks un prixatas partneibas veids: Bvé - Finang - Apsaimnieko &ng/u val. Build -
Finance - Operate
BOO - Publislés un priatas partneibas veids: Bvé - Paturiipasunm - Apsaimnieko &ng/u val.
Build - Own - Operatge
BOOT - Publisks un priatas partneibas veids: Bve - Paturiipasum - Apsaimnieko - Nodod
(angu val. Build - Own - Operate - Transjer
BOT - Publiskis un privtas partneibas veids: Bve — Apsaimnieko - Nododaggu val. Build -
Operate - Transfer
Centrs - Projektsdmnu izgiitibas un atstibas centrs ,KRIKSIS”
CSP - Centla statistikas prvalde
DBFO - Publislés un pri\atas partneibas veids: Projekt- Bave - Finang - Apsaimnieko &éngu
val. Design - Build - Finance - Operate
DBO - Publisles un privatas partneibas veids: Projekt- Buave - Apsaimnieko éngu val.
Design - Build - Operaje
EEZ - Eiropas Ekonomiskas zona
ELVGF - Eiropas Lauksaimni@zas virzbas garantiju fonds
EM — LR Ekonomikas ministrija
ERAF - Eiropas R&onalas atistibas fonds
ESF - Eiropas Sodlais fonds
ES - Eiropas Saviéba
IAV - leguldijumam atbilstoSaartiba
IUB - lepirkumu uzraudibas birojs
IZM — LR Izglitibas un ziatnes ministrija
IAT - IpasSi atbalgimas teritorijas
LIAA - Latvijas Invesiciju un atistbas g&enfira
KF - Kohezijas fonds
KPD — Kuldigas pil§tas dome
MK — LR Ministru kabinets
MVU - Mazais un vidjais uaémums
PIl - Pirmsskolas izgfibas iestde
PPPA - Publisks un priatas partnetbas asoacija
Projekts - Projektsdmnu izgiitibas un atstibas centrs ,KRIKSIS”
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PK - Projekta komanda

PUK - Projekta uzraudias komiteja

PVN - Pieviendis \ertibas nodoklis

PV - Projekta vatfajs

RFO - Publisis un priatas partneibas veids: Ren@v- Finang - Apsaimnieko @ng/u val.
Renovate - Finance - Operate

SIA - Sabiediba ar ierobeZzotu atbildu

VID - Valsts imémumu dienests

VPP/ PPP - valsts publiskin privata partnetba

VRAA - Valsts rezionalas atistibas genftiras

ZVFI - Zivsaimnie@bas vatbas finangSanas instruments
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1. Eso&s situacijas apraksts un probkemas raksturojums

1.1. Projekta ideja un aktualitate

Naciorilaja attistibas pina 2007. - 2013.gadam, kas nosaka Latvijas galvetitsilzas
virzienus un pada valsts un sabiethas svagakos uzdevumus, ir noteikts, ka dka
labklajibas Kpumu var sasniegt veidojot ilg&pgu socilas dro3bas sistmu un sniedzot
atbalstugimerem, kas ir droSas un stabilasistibas priekSnosg@oms. Ka viens no risiamajiem
uzdevumiem atbalst@merem ar [&rniem nodroSiaSanai un dzim#ibas veiciasanai ir noteikts
veicinat pieluvi pirmsskolas izgtibas iestdem (PIl) to pieejartbu un alternavu beérnu apfipes
pakalpojumu atstibu.

Bérnu darzu trikums (ar privato darzinu), rindas, absutdsituacija, ka gimenei tikko f@c
bérna piedzimSanas iaregistrejas rinch uz kernu darzu, rada sitaciju, kad veaki spiesti izdot
daudz liekkas naudas summasrba apiipei, nek tad, ja Brnam tiktu nodroSista vieta PII. Tas
radjis milzu piepragumu Ec aukiSu pakalpojumiem, ta, diem&l, aukles Sold ir neledli
nodarbiratas personas, par kum netiek makai nodoHi, netiek ségti darba attiedbu Egumi
(starp gimeni un aukli), rezulita netiek sniegtas garantija ne no pakalpojuma sgj@dne
pakalpojumaiémgja puses.

Latvijas likumdoSana paredz, ka darba vietdainvai €vam, kas audzinagbnu, saglabas
tikai lidz pusotram gadam ao tris gadu viet. Turklat berna kopSanas pabalstu nates vai
teva algas malks tikai gadu. Mimipam bkernu kopSanas atliaajums beidzas, kad ens
sasniedzis pusotra gada vecumu, beenosana valsts,akail privatajos [@rnu dairzos gkas no
divu gadu vecuma.

Situacija radusies jau vaku gadu laild, daudzi lrnudirzi savulaik tika likvidti, jo
dzimsiba bija zema, grupas netika noslogotas un pasvbian nebija idzeKu pustukSu &rnu
darzu uztugSanai. Paslaik bijusag lernudarzu ekas majigi iekartojusies da&di komersanti -
frizétavas, sdiriji u.c. Tiesa gan, pasraas demogifiskas prognozes nesola vieglus laikus, bet
gan liek saspringtd vairak. Lai gan sitdcija p2déjos gados ir uzlabojusies, un arvien @hir
sabiedrisku vietu kst gimerem ar maziem &niem draudmakas (piemdram, sngkéSanas
ierobezojumi), torer pastv virkne neatrisiatu probEmu, kas padara Latvijas pitas
nedraudmgas jaunam gimergm.

Sobiid valst nav izveidotas arvienotas datu dzes, kur jaunie ve&i varctu iegit
informaciju par bivajam bérnu dairzu vieam visa Latvijas teritorif. Augsts korupcijasimenis
(vietu pirkSana &rnu dirzos, @c neoficalam zipam, ir loti izplatta pa&diba). Ta ir Sobiid viena
no prioritarajam valsts prolmam, jo kErnu dirzu un @rnu atistibas centru ftkums hitiski

iespaido arjaunogimenu budZetu, jo vismaz viens no d&®Em ir spiests uztdties najas pie
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savas atvasesa kezul&ta paaugstias darba sgka tiikums valst, pasliktiras cilveku labkkjibas
limenis. AtbilstoSi demogfiskajam prognozm, augstais pieprgams @Ec vieam Pll
saglalasies &l aptuveni desmit divpadsmit gadusid4 2019.gadam, kad Sis piepgjass tiek
prognoZzts &l lielaks nek Sobid.

Jaunu PIl bvnieaba ir mirgta teju vai katra Latvijas novada, pgiias, rgiona atistibas
programnas, ta&u s$da virziena projektastenoSana prasa lielus finailss resursus. Saskaar
1999.gada liapnija Izghtibas likuma 17.pantu - Kkatri paSvdddi ir pierakums &s
administraivaja teritorija dzivojoSajiem Brniem nodroSiat iesgEju iegit pirmsskolas izgtibu.
Tacu paSvaltbu ierobezoto finansu resursel ghav iespjams nodroSiat pilnigi visiem &rniem
iesgEju apgit pirmsskolas izgtibu, jo nepietiekitzeKu jaunu PII lavnieabai, bet esoSajos
bérnu dirzos nepietiek vietas,akrezultita veidojas garas rindas uz PIl, samagirsocili
ekonomisk stabiliite jaunagm gimerem un kdz ar to ar valst, palielires bezdarbaiinenis,
palielinas nelegli nodarbirato personu skaits,akaf veidojas virkne ar cit probEmam, kas
pasliktina jaun@imenu labkkjibas tmeni valst.

Ar1 jaunaji Eiropas Savieaibas (ES) 2007. - 2013.gadamb3anas periadeS strukiirfondu
operacioalo programmu pakumu nerki paredz Latvijaspasi atbalsimo teritoriju atistibu,
tadgjadi samazinot nelalgligas atiribas starp ggoniem un rgionu teritorigm, ka af valsts
attistbu lidzsvaroSanai. Latvija,akviens no vismaak attistitajiem ES r@ioniem var pretengt
uz ES strukirfondu, Kolgzijas fonda un citu finanSadzeKu atbalstu.

Nepietiekams PII skaits Latiijjo:
- pasvaldbam trikst idzelu jaunu PII lavnieabai un esoso PII renaeijai;
- saregitas likumdoSanas un ligfinansgjuma nepiecieSathas @] valst netiek celtas jaunas,
ka af renowtas veas PlI;
- valsts PIl ugem k&rnus no 2 - 3 gadu vecumam, bétriu kopSanas atliaajums beidzas
bernam sasniedzot 1,5 gadu vecumu;
- paslaik bijusajs kernudarzu ekas, kas celtas 90 tajos gadoszjigi iekartojuSies daidi

komersanti - friztavas, sdriji u.c.

- nepiecieSama virkne ar daim licen&ém, alauam, lai uzgktu un istenotu 8da veida
uznémejdarhibu;

- nepiecieSams augsti kvalifits persoals;

- zema skoldju, audzirataju u.c. izgitibas iestzu darbinieku darba samaksa.

Pec darba autora daim, viens no risigjlumiem ir istenot PIl Bvnieabu ar publisk un
privata kapiala paidzibu uz ilgtermha sadaribas pamata starp pasSviddd un priita sektora
kapitalsabiedibu, savstargi (paSvaldbas un prigta partnera staf) sadalot ieguigumus un

riskus. Pasaalvairak neka 30 valsts publisks un priatas partneibas (VPP) ir kuvusas par
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v

plasSi izmantotu pieeju projektu readjai. Latvija S pieeja ir sadzinoSi jauna. Sadaitas
merkis ir izmantot & privata sektora, @ afi publisia sektora pieredzi un iegjps, lai sadaribas
ietvaros vagtu tikt sniegts kvalitavaks un pieejarmks pakalpojums. #las sadafbas ietvaros,
ar nerki buvet Pll var atistit dazdus afisibas modiis nogdot valsts un pasvaloas lomu &
publisia sektora prstavjiem tiesbas uzti€t privatajam sektoram uzivét PII, vienlaikus,
paredzot prigtajam sektoram pi@akumu PIl af apsaimniekot, itz tie tiek nodoti atpaka
publiska sektora iciba vai aff paliek privatajam sektoram. Otrs rigijums ir maksinali meginat
izmantot 2007. - 2013.gada prograg$anas perioda ES strakiondu operaciofio programmu
piedavatos finanSu resursusgdgjadi samazinot pasu iegdjdmu, vienlaiGgi nodroSinot augsta
pakalpojuma sniegSanas kvatiitun jaunu PII lavnieabu valst.

Magistra darba rrkis ir izpetit jauna IBrnu izglitibas un atstibas centra ,KRIKSIS”
(turpmek - centrs), kasistenos pirmsskolas iagbas programmas izveides alteias un
noskaidrot vai VPP, & af ES fondu finan§uma izmantoSanaému izglitibas un atstibas
centra dibiasanai Kuldgas pilsta bas lietdefga un Kdus finanSu ieguvumus un zajdnus,

ka aff iesfgjamos riskus tas nes

1.2.Pirmsskolas izgitibas juridiska baze
Saeima izdod visus likumus un likumu labojumus PHy ka ar citus likumus, kas ietekén
izglitibu. Ministru kabinets (MK) izdod tiskakos ar izgditibu saisitos normawos aktus.
Attieciba uz izgitibu skaroSu normato bazi, lzglitibas un ziatnes ministrija (1ZM) ir
pilnvarota izstidat normatvos aktus un normao aktu labojumus. Izgibas likums regal
izglitibas sistmu kopum, ka afi izglittbas veidus, palpes un izgtibas iestdes. Visjargjas
izglitibas likums tieSi reglamentPIll realizciju — prasbhas izgitibas programmai, Pl
dibinaSanas nos@amus, kErnu uzemsanu, izgtojamo slodzi utt.
Tiesbu normas, kas reglamétes pirmsskolas jom
- 13.04.2000. ,Komerclikums” ($xa no 01.01.2002.);
- 20.06.2001. ,Darba likums” (sfga no 01.06.2002.);
- 29.10.1998. ,lzgtibas likums” (spka no 01.06.1999.);
- 10.06.1999. ,Visprgjas izghtibas likums” (spka no 14.07.1999.);
- 20.06.2001. ,Darba aizsantias likums” (spka no 01.01.2002.);
- MK 19.03.2002. noteikumi Nr.125 ,Darba aizsalwrs pragas darba viat (spcka no
27.03.2002.);
- MK 03.10.2000. noteikumi Nr.347 ,Noteikumi par pilasn pedagogiem nepiecieSamajai
izglitibai un profesiofiiajai kvalifikacijai” (speka no 01.09.2001.);
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- MK 27.12.2002. noteikumi Nr.596 ,Hignas prafas izgitibas iestdem, kas isteno
pirmsskolas izgtibas programmas” (8ka no 08.01.2003.);

- MK 13.07.2004. noteikumi  Nr.597 ,Vides tral& nowrteSanas #&rtiba” (sgka no
17.07.2004.);

- Eiropas Parlamenta un padomes regula (EK) Nr.892/209.04.2004.) paraptikas produktu
higienu;

- MK 18.01.2000. noteikumi Nr.26 ,Noteikumi par higas pragam publiskis lietoSanas
peldbaseinos” (sika no 01.05.2000.);

- MK 23.10.2001. noteikumi Nr.447 @nu nometiu organizSanas un datbas krtiba”
(speka no 27.10.2001.);

- MK 27.09.2005. noteikumu Nr.735 ,Noteikumi par nmmio un maksinalo izglitojamo
skaitu valsts un pasvalil visg@rgjas izgiitibas iestdes klags, pirmsskolas izgfibas iestdes
grupas, spedilas izghtibas iestdeés un sodilas un pedaggiskas korekcijas klags” (speka no
01.01.2006.);

- 20.11.2001. MK noteikumi Nr.492 '#tiba, kada nodroSiama izgitojamo drotha izgitibas
iestides un to organitajos paskumos" (spka ar 01.01.2002.);

- MK 02.07.2002. noteikumi Nr.279 ,Atiba, Kida nodroSimama izgitojamo profilaktisla
veseibas aplipe un pirmas patdzibas pieejaiba izgitibas iestdes” (speka no 06.07.2002.);
- MK 23.08.2001. noteikumi Nr.381 ,Noteikumi par vispjas pirmsskolas izgtibas un
specilas pirmsskolas iz@ibas programmuistenoSanas izmaksu minimumu uz vienu
izglitojamo” (spgka no 01.01.2002.);

- MK 24.08.2004. noteikumi Nr.746Pedagogu darba samaksas noteikumi”&kgpno
01.09.2004.);

- MK 18.10.2005. noteikumi Nr.779 ,Noteikumi par vispjas izglitibas iestZzu pedaggiska
procesa organéanai nepiecieSamo obiigp dokumericiju” (speka no 22.10.2005.) u.c.
Katras konkétas PIl daribu reglamer@t ai iestdes izstidati un dibirataja apstiprimati

iestides nolikumi un citi ieates ieksjie normalvie akti, k& an attiedgo paSvaltbu saistoSie

normaivie akti.

1.3.Pirmsskolas izgitiba un tas nepiecieSartbas pamatojums

Saskaa ar Saeira piepemto Visprgjas izghitibas likumu, kas gka jau kopS 1999.gada

14 jalija V dalas 20.pantnoteikto:

(1) Pirmsskolas izgfibas programma nodroSina i#gjana sagatavoSanu pamatitghas

leguvei, aptverot:

1) individualitates veidoSanos;
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2) gaigo, fizisko un soaio attstibu;

3) iniciativas, ziratkares, patgivibas un radas darhbas atistibu;

4) veseibas nostipriaSanu;

5) psiholgisko sagatavoSanu pamatitddas ieguves uzkSanai,

6) valsts valodas lietoSanas pamatiamapguvi.

(2) Pirmsskolas izgfibas programmu ajpgt kerni lidz 7 gadu vecumam. Atkda no vesabas
stavokla un psiholgiskas sagatavabas pirmsskolas iztfibas programmas apguvi var pagatrin
vai sasimat par vienu gadu sask@ar vea@ku velmém ungimenesarsta atzinumu. Miéta likuma
21!pant noteikts, ka pirmsskolas vecumaru sagatavosanas oliligms ir piecgatjiem un
seSgatyiem kErniem un ka vidfjai paSvalibai sad administratvaja teritorija ir janodroSina 8
vecuma brnu sagatavoSana pamatitidpas ieguvei.

Saskaa ar Vispargjas izglhtibas likuma 25.pantu pasvaba visgirgjo pirmsskolas izgtibas
lestidi var dibirait ne mazk ka 10 attie@gas paSvaltbas administrataja teritorija dzvojoSiem
pirmsskolas vecumaémiem, ja to pieprasa veki, savulart specilo pirmsskolas izgtibas
iestdi var dibirit ne maak ka 8 kérniem ar spealam vajadzbam, ja to pieprasa véki.
Saskaa ar likuma 28.pantu pirmsskolas vecuma imghmajiem kopjais macibu nodarkbou
ilgums die nedikst parsniegt:

1) izglitojamajiemidz 2 gadu vecumam - 15 niies;

2) izglitojamajiem no 2itdz 3 gadu vecumam - 25 nites;

3) izglitojamajiem no 3itlz 4 gadu vecumam - 30 mies;

4) izglitojamajiem no 4itlz 5 gadu vecumam - 45 niies;

5) izglitojamajiem no 5itlz 7 gadu vecumam - 120 rates.

Lai dibinatu PII ir jaievero virkne normawo aktu uzlikto reg@joSo normu, téu ikvienam
bérnam ir nepiecieSama pirmsskolas iagh.

Izglitibas pieejadibas un vientzigu izgiitibas iespju nodroSiasana ir nounigs faktors
sekmgai valsts un sabietiras afistbai kopuma. Pirmskolas vecuma élma atisttba un
audziraSana K prioritates gimenes un sabiettras uzdevums izvirza nepieciedhm pie\erties
pirmsskolas pedaggska procesa titibai, organizcijai un saturam.

Kvalitativas pirmsskolas izgibas pieejanba ir saista ar izgitibas iestzu atraSa#s vietu,
socialo partneru un paSvalou iesgjam iesaisties izgitibas nodroSiEsara, regionu
ekonomisko aktiviiti un no & izrietoSo sabiedlbas labkijibas tmeni. Bernu pirmsskolas
izglitibai ir iz&iroSa nomme lata pamatizgitibas iegu@ un sekriga socializcija. Masdienu
pirmsskolas iz@tibas ngrkis ir atfistit katra @rna aktiviéti (garngo, intelektalo, fizisko),
veidojot iek€jo veélmi izzinat aplartéjo pasauli un apg pieaugusSo ratb pieredzi. Brna

javeido ,Es” apzha, kas balsta uz savasitibas, dartbas, jitu, velmju un intereSu apzasanu,
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uz savu sgu izpausmi akwva darhiba. Bérna atistbu kopuma nosaka wia gatavbu skolai.
Galvers forma un nosagums kErnu nerktiecigai atistibai ir vipu netieSa iesaiana brnus
interegjosas aktivitités un rot#s. Skolofjiem un veakiem ir japrot piememt So rothu, ka
nopietnu lBrnu darbbu, kuras rezuita bérns ap@st vina pieredzei namigas — valodas,
literatiras, dabas zibu un citas - jomas. Lai¢mi vartu ieKauties daidas vipu vecumam
atbilsto&s aktiviites, viniem ir jaapmeké PIl vai ta saucamie intereSu centri, kur tiek
pilnveidota viu persoiba.

Pirmsskolas pedagtskais process ir skolga un [&rna nerktiecigi organizta
mijiedarlaba, kura @rsta uz atstoSo izdevumu realiziju, ka rezuléta bérni sekmgi apdist
cilvéces uzkito pieredzi vig tas daudzveitba. Bet 3s pieredzes sekiga ap@Sana iesgjama
specili organiztajos apsiklos (mateidla baze, pedaggiskie ldzeHi, skoloGja un lErna
sadariiba)’

Pirmsskolas izgtibai ir arkartigi svaiga loma arpasu bBrnu dave, jo @ ir vieta, kur l@rni
pirmo reizi dist izgiitibas un soaias saskarsmes iemas. Erni ir Joti uznémigi macibas vinu
pirmajos dazves gados,atle] tas irarkartigi svaligi, lai tie dist labu un pozivu pieredzi. Liela
nozZime ir pirmsskolas izgibas iestdes iz\&lg, svarigi ir atrast labko prieks Brna.

B&rns vecura starp tfs un pieciem gadiem ir gatavsictties last. Saji vecuma grupir arn
augsta zikariba, pirmsskolas izgibas iestdes apzias §s lErnu nepiecieSarbas. Ja &ns
nesaem atbildes uz saviem jajumiem, tas iesfjams samazina ya vai vhas rikotnes
izglitoSanas sgjas. Bernam Sa vecuma grud ir arkartigi plasa interese. Jassintereses tiek
atklatas un aisfitas jau agr berniba, tas ir arkartigi labs pamats, aze, lai iemacitu nilét
macities. Par pieru, kerns, kuramloti patk kricelet parasti ieracas raksit daudzatrak par
citiem lkerniem. Berni, kuri macas pirmsskolas izgibas iestde iemacas, kas ir rakstura
daAdibas, kas ir uzslava, tiek iedroaiinizpausties, smagi @ilat un atbildbas sajtu. Ss
svafigas iemaas ir svaigas sevis veidosSanveicina to labku turpnako macibu cdu jau no

agras brnibas?

! http://www.liaa.gov.Iv/uploaded_files/Cesu_bd_TERSfinal.pdf
2 http://ezinearticles.com/?Preschool-Educationiéeaessary-Stage-of-Development!&id=430372
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2. Bérnu izglitibas un attstibas centrs ,KRIKSIS”

2.1.Uzpémuma juridisk a forma, nosaukums

TopoSais projektsdmnu izglitibas un atstibas centrs ar nosaukumu &fBu izghtibas un
attistbas centrs ,KRIKSIS™ (turprik - centrs) tiks dibiats ka kapitlsabiedtba.

Kapitalsabiedtba ir komercsabietivas veids, kuras pamatkast sasiv no pamatkapiia
dau vai akciju nomialvértibas kopsummas. Kapisabiediba ir juridiska persona,as
dalibnieki neatbild par sabietbas saigbam un kreditori nevar &rst prasbas pret dabniekiem.
Kapitalsabiedtbu var dibirit gan fiziska, gan juridiska personaj aiena persona, ak ait
personlsabiedtba. Kapitlsabiedibu iedala - sabiethva ar ierobezotu atbilolu (SIA) un akciju
sabiediba (AS):

Projektam pinota kapitlsabiedtbas forma - SIA, jeb &jta sabiedba, kuras das nav
publiskas apgromas objekts.

Izglitibas iesides, taj skait ai Pll, darbbas tiesiskais reggums ir lzgitibas likums,
Vispargjais izglitibas likums, citi normatie akti, ka an tas nolikums (lzgtibas likuma 22.pants,
Vispargjas izglitibas likuma 8., 9., 10.pants). I#ghas iestdes dibiaSanas, reorgarizijas un
likvidéSanas &rtibu nosaka Izgtibas likuma 23.pants un Viggjas izgitibas likuma 7.pants.
Izglitibas iestdes rgistraciju lzglitibas iestzu resistra un resistracijai nepiecieSamos
dokumentus nosaka lZgibas likuma 24.pants. 1agjbas iestzu resistracijas kartibu nosaka MK
23.11.2004. noteikumi Nr.96%zgl itibas iestZu resistracijas kartiba”.

Pll, kas rgistreta Izgiitibas iestZzu resistra, var uzgkt darlibu (Izglitibas likuma 25.pants,
Vispargjas izgiitibas likuma 18.pants) tstenot licengtas pirmsskolas izgibas programmas
(MK 03.01.2006. noteikumi Nr.9,Visparéjas un profesiodas izgitibas programmu
licenczSanas krtiba”). Pirmsskolas iz@fibas programmu (saska ar Visgrgjas izghtibas
likuma 17.pantuj.

Saskaa ar lIzgitibas likuma 23.panta 3.punktu @@ izglittbas iestdi var dibirat,
reorganizt un likvidet juridiskas un fiziskas personas. Valsts un pablak var piedaies
privato uzmémumu (unémgjsabiedibu) dibiraSara. Saskaa ar Izgitibas likuma 24.pantu
ikvienai izgiitibas iestdei neEneSa laik pec tas dibiraSanas ir jiesniedz iesniegums par
izglitibas iestdes rgistraciju lzghtibas iestzu resistra, ko karto IZM. Izglitibas iestde var
uzskt savu dartbu ar &s resistreSanas dienu, ¢a ta var usaemt izgitojamos tikai tad, kad ir

sapémusi attietgu licenci par izgtibas programmastenoSanu.

! ligvars Forands ,Biznesa vemhs tehnolgijas”, Riga, ,Latvijas Izgitibas fonds”, 2004.gads, 37.lpp.
2 http://izm.izm.gov.lv/nozares-politika/izglitibaspareja-izglitiba/pirmsskolas-izgl/1133.html
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Licences un alaujas:

Lai nodroSiatu likumigu un profesioflu bérnu apnmacibu, édinaSanu, drofu utt.
uzpémumam ir nepiecieSams iggvairakas licences Apmacibu licen&€Sanas &riba notiek
saskaa ar MK 03.01.2006. noteikumiem Nr.¥ispireja un profesionla izgltibas programmu
licenczSanas Krtiba”. Saskaa ar mirgéto noteikumu 14.punkta 14.2.apakSpunktu licenci
pirmsskolas izgtibas program@am izsniedz uz 10 gadiem. Laimgantu licenci, saska ar
minéto noteikumu 2.punktu 1ZM irajesniedz iesniegums.

Saskaa ar MK 27.12.2002. noteikumiem Nr.596ligi énas pragbas izgitibas iestdem,
kasrsteno pirmsskolas izgjbas programmastuzémumam jievero virkne ar nosagimiem par
iestides ekas un teritorijas labiektoSanu, telpu apkojumu un ieldrtojumu, &dinasanu,
adensapadi un kanaliZciju, apkuri un venticiju, apgaismojumu, telpu, i@ku un invendra
uztuSanas #&rtibu, mininglas higenas pradu dienas rama ieroSanai u.c. hosgami, ko
kontrok ka Veselbas inspekcija,atan Partikas un veteriarais dienests. Vienlaigi jaievero un
jasapem licence par darba aizsaitolrs pragu ieveroSanu ugémuia.

Jasapgem visparigajos livnoteikumos pare@taja kartiba izsniegta hvatlauja, kas apliecina
tiegbas veikt objektaivdarbus.

2.2. Bérnu izglitibas un atfistibas centra visfrgjs raksturojums

Centrs pules kernus no 1 i1dz 6 gadiem uz interesant un nodeigam nodaribam
musdienga bérnu darza. Centrs piealvas elasigu darba laiku - mazuli ves uzti¢t audziratajam
darba dieAs un sestdigts no 07:30 - 21:00, ak afi diennakts (24 stundu) grujas, [EC
individuala piepraguma, uz daZdam nodaribam un paskumiem, &dgjadi ta bas lieliska
alternaiva &rnu darzam.

Centi vedaki vares atsiit savus brnus gan pasvigi, iecadajoties dienas, nedas, neneSa
vai pat gada abonementu ki islaiagi (situacijas, kad vegkiem uz fris stundm vai pat
dazreiz ilgk bius nepiecieSarha izskriet sads darSarss), interesantaj krasainaji un nilaja
rotau istala, ka afn dazdas nodaribas un pulahos (centrs pietvas ipasi paddinatas ntuizikas,
ritmikas un sporta/tautisko deju noddrhs, K an logogEda, psihologa un mdd
pakalpojumus), ar guliecibu, ka mazulis tiekipaSi pieskats un apiipéts, un ka pavaths
stundas cendraizskries nemanot.

Centrs gkotrgji planots nelielsidz 80 @&rniem, grupnas nodroSinot &nu skaitu no 1 - 15
(atkafba no kErnu vecuma, grupis ar lerniem, kas jaudki par 3 gadiemitlz 10 lerniem,
savukart, grupias ar [@rniem, kas veiki par 3 gadiemitiz 15 lerniem), K an 20 kernus, kurus
centrs piaemsislaidgi (tikai uz atseviam nodarkbbam, nedlu vai dienu), idz ar to katram

bernipam nodroSinot individilu pieeju un aprpi.
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Centra darbinieki g ipasSa pa#tijuma fikos ar dazdas atrakvas balites (l&rnu dzimsSanas
un \varda dienas u.c. palsumus) ar pasakélu piedaiSanos, centra teip.

Lai atfistitu mazpilgtas davojoSo Iernu izghitibu un kaut nedaudz pakiu Latvijas liekko
pilsétu (Riga, Ventspils, Liefja u.c.) aftstibas tmeni, phnota centra atrasas vieta -Kuld iga.
Konkreti, centra lavnieabas nepiecieSaiou Kuldigas pil§ta nosaka &i apsikii:

- Kuldiga vietu kernudiarza nav apl70mazajiem pilstniekiem un60 rajona larniem. Brnu
skaita zna tie batu Vel gandiz divi pilni bernudarzi. Uznem3aa priekSroku dod Kulja
deklagtiem kerniem, t&u grti ir izsekot, vai deklata dzvesvieta ir patiesa vai fikta.

- Kuldigas pilsta ir ¢etras PlI (PIl Abelite”, PIl ,Taurentis”, Pl ,Cirulitis” un spedila PII
,Bitite”), kuras ir arpilditas, k& rezultta berniem netiek nodroSktas n&cibu procesam,
ka aff atpatai atbilstoSas telpas.

- Kuldigas l@rnudirzos nav arrotdu grupas, jo visas telpas ir makalmaizpilditas visu
darba dienu. 1dz ar to veakiem nav iespju kaut uz da@m stundm savu Brninu ats&t
pieskaiSanai lernudarza.

- Lielais rindi stavoSo ternu skaits Kul@igas novaa un Kuldiga, bérnu dzimsibas anake
un paslaik prpilditas PII grupas liecina, ka piepipsns gc vieam PIl ir aktuls paslaik
un his @ads ar nakotrg.

Japiebilst, ka Kuldga, saskga ar Valsts rgionalas atistibas gentiras (VRAA) datiem,
atrodagpasi atbalgimo teritoriju 2007. - 2009.gadam sarak#tarzemes rgona augsda, lidz
ar to visa as teritorija var tikt finangta no 2007. - 2013.gada progragdanas perioda ES
struktirfondu finansu idzeKiem, kas paredt mazo un vidjo uzpémumu atbalstam Latvijas

ipaSi atbalsimajas teritorips.

2.3. Umémuma atraSaras vietas raksturojums
Kuldiga:

Uzpémuma pinota atraSaas vieta Kuldga uz Aizputes ielas. Kuiga ir visseaka pilséta
Kurzen® un viena no saikajam Latvija. Ta tiek uzskata af par vienu no skaigkajam Latvijas
mazpil€tam, jo savos viduslaiku amos ap AlekSufli, ko deve par ,Latvijas Vegciju”, ta glaka
ipaSu esturisko gaisotni un auru. K.UImanis ir teicis, lkatvijai ir divasipaSas un romantiskas
perles - Kuldga un @sis. Kuldgas apkrtne ir sena kurSu zeme, par kuru gismakstisks zinas
atrodamas jau X gs. vikingaga par Egila Skalagrimaath piedavojumiem Kurzem. Tolaik
Venta idz Kuldigai bija veiksrigi kugojama un kurSu straujie nelielie dudevas fari jarai un

uzbruka, ganahu, gan zviedru krastiem.

! http://www.vraa.gov.lv/lv/petnieciba/iat_metodoijadiat_saraksts/




21

Kuldiga, kuru visos laikos apsmojusi un apdziegusi gan dzejnieki, gan glezmgt 17.-
18.gs. izveidojies piktas centrs & joprojam glaks veds kokaekas, kas veido mazas un Sauras
ielinas, bet vecpiltas niju pamati veido krastus mazaiite - AlekSuptei. Paslaik Kulthas
vecpil€ta un Senaikiegelu tilts par Ventu pretend uz iekauSanu UNESCO pasaules kudts
mantojuma piemindlk sarakst. Pilsta ir slavena arar Eiro@ platko tdenskritumu Ventas
rumba (249 m). Pavasaros un rpole pieadenskrituma &rojama interesanta paiba, kad zivis
narstojot idenskritumu régina parvaret, lecot pa gaisu. Arslavenais Kurzemes hercogkabs
ir dzimis Seit un krigts un lauits Kuldigas Sv. Katnas bazita. Baznca ir saglalajusies skaisti
baroka stila kokgriezumi. No bammas 45 m augsttoma paveras skaists skats uz ve@pisbet
unikalas érgeles sniedz vienreipu baudjumu klasiskis mizikas cieftajiem. Kuldiga notiek
daudz paskumu, no kuriem &rierigakie ir pilsétas setki ,Dzire Kuldiga” un Pavasaru palu
Sovs ,Lido zivis Kuldga”.*
ledzivotaji:

Viena no pilstas bagtibam un atistibas veiciatajam ir iedavotaji. Ka liecina Centglas
statistikas prvaldes (CSP) dati, Kuidas rajoa 2008.gad kopgjais iedavotaju skaits ir 35 541.
ledzvotaju skaits Kuldgas pilsta 2008.gada akuma bija 12 986. Satizinajuma ar
iepriek&jiem gadiem, iedwotaju skaitam ir tendence ar katru gadu sanmm®Es. Afl Latvija

kops 1990.gadacvojama strauja iedeotaju skaita samazisaras?

42 000 12195757
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2.1.atels Pasiivigo iedZvotaju skaita izmaias Kuldgas rajoni 1995. - 2008.gads

Demoggéfiska situacija radjusi af izmainas Kuldgas iedaotaju vecumsaava. Raditajs ir

ipaSi svaigs, jo tas liecina par nodarbttbas afistbas perspektam.

! http://www.visit.kuldiga.lv/?sid=8
2 http://www.kuldiga.lv/uploaded/kap/Kartoshemu_kaldiga_integreta_att_programma_2007.pdf
8 http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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Kuldiga tapat ka valst kopunm& notiek iedzvotaju ncvecoSads process. Dabiska
pieaugums ir viens nouhbskakajiem valsts, r@ona un pilstas sodili ekonomisk sasiva
raditajiem, kas nosakaltaku atistbu un potend@lu nakotre.

2.1.tabuli

Dzimstibas, mirstibas, lauibas resistracijas un laulibu Skir Sanas &aditaji Kuld igas pilsta*

DzimSanu MirSanu Laulibu Laulibu &irSana

Gads registracija registracija registracija Kuldigas rajona tiea
2000. 15¢ 232 60 57

2001. 167 243 52 67

2002. 141 227 73 76

2003. 17¢ 221 65 52

2004. 15€ 226 86 64

2005. 16¢ 263 101 99

2006. 18¢ 247 142 83

2007. 17¢ 208 173

Ka liecina 2.1.tabadl atspogiotie dati, Brnu dzimsiba Kuldgas pilgta ar katru gad
palielinas. An laulibu resistraciju skaits ar katru gadu pieaug, igainot ar 2000.gadu laiiu
registraciju skaits 2007.gadpieaudzis par 35%. Tas galveadkir sestits ar to, ka pagusa
gadsimta 70.gadu beig un 80.gadu akuma strauji auga dzimgias Tmenis, un Sai laik

dzimusSie ir paSreigie veaki.

92%

Bl atvies

B Krievi

B Baltkrievi

@ Ukraini

B Pdi
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@ Citas tautbas
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2.2 attels Pastivigo ied2votaju nacionalais sastivs Kuldgas rajonz 2008.gad?

Ka liecina z.2.attela atspogiotie dati, 32566 jeb 92% no kaypa iedZvotaju skaita Kuldgas

pilséta veido tieSi latvieSi un latviski rdjoSie iedzvotaji. 1 049 jeb 3% veido krievu tailnias

* http://www.kuldiga.lv/uploaded/Parskati/Parskatsblimkais_2007.pc
2 http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.




23

parstavji, 241 jeb 1% veido baltkriex 331, jeb 1% ukrai, 180 jeb C05% pdi, 689 jeb 2%
lietuvieSi un 485 jeb 1% citas talods

Kuldiga tapat la Latvija kopuns sievieSu ir vadk ka nelka virietu. 2008.gadaagkunma, ka
liecina CSFdati, Kuldigas rajoa dzivo 1€ 857 rieSu un 1 684 sieviest

. 20% .

B ledAvotaji lidz  darbspjas
vecumar

B ledAavotaji darbsgjas vecuna

Bledavotaji  virs  darbsgjas
vecumi

2.3attels ledzvotaju skaits Fdz darbaspgjas, darba spjas un virs darba s@as vecuma gru@s
2008.gada &kuma*

Kuldiga lielaka dda iedavotaju ir darbsgjas vecum, no koggja iedzvotaju skaita tie veidc
22626 jeb 64% no kapa 2008.gad registréto iedavotaju skaita (3!541). 1193 jeb 206 ir
iedavotaji virs darba spjas vecumam un 722 jeb 16% veido iedvotaji 11dz darva sgjas
vecuman Pasivigo iedavotaju galveras vecuma grupe- Iidz darbspjas vecumam, darbgpas
vecuna un virs darbsfjas vecuma- tiek noteiktas atbilstoSi attieggo gadu likumdoSan
noteiktajam darbsjas un pensijas vecume

StradajoSo nenesSa vidja darba samaksa Kulghs rajoa ir visai pietidga, pemot \era S
briza ekonomisko sificiju valst un inflaciju. Privata sektora komersanti ar nodariio skaitu
>= 50 bruto darba alg2007.gad sax¢ma vicji Ls 22050, kes veido neto darba algu 16636.
Salkdzinagjuma ar 2006.gadaaditajiem videja bruto darba alga gada lailpalielinajusies lieka
par Ls 64,57 (neto 1 5005). Lai gan sabzinoSi ar 2004.gadu, kad Kadghs rajoa dzvojoSie
vidgjo bruto darba algu sama Ls 130,93 (neto | 9433), iaditajs ir palielinajies teju par 59%
tomer algas apjoms ir sazinoSiloti zems. Satizinajumam Rga 2004.gad vidgja bruto darb.
alga bija Ls 262,86 (neto 18320). 2007.ga@l Riga vidgja bruto darba alga sasfija Ls 510,8%
(neto L« 36443), kas satlzinoSi ar Kuldgas rajoa dzivojoSo vicjo bruto darba algu ir pe
43% liebka.

Saskaa ar Nodarbiatibas valsts genfiras statisiskajiem datiem uz 2008.gada 3iijj
kopgjais bezdarbnieku skaits Kalghs rajon, kuri ilgstoSi atrodas aktajos nodarbiatibas

pagkumos 111, no tiem 10, kuri atrodas profesianapnaciba, parkvalifikacija un

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.
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kvalifikacijas paaugstasars, 48, kuri atrodas algotos pagaidu darbos, 26 latrodas
pasikumos noteiktm personu grupm un 27, kuri atrodas p@lsuma ,,Darba izngginajumi®.*
Ekonomika:

Kuldiga \esturiski nekad nav bijusi izteikti industia pilssta, un ar tagad pilsta nav lielas
razotnes. Kulthas rajona teritordj registréti vairak ka 3 000 uaeémumi dazdas nozags. Rdgjos
gados ugémgjdartibu rajora vidgji gada registre 100 uzeémgji. Parsvag tie ir gkie un mazie
uzpémumi ar nodarbifito skaitu idz 10 stidajoSiem. Galveas uzaémg¢jdarkibas nozares ir:
tirdznieaba (36,65%), mezistde, mezsaimnigba (12,6%), auto tirdznidsa, pakalpojumi,
rezerves da tirdzniegba, serviss (10,97%), autotransports (7,72%), dablés edinaSanas
pakalpojumi (5,69%), vnieaba (4,06%), kokapstde (4,06%).

Uznémgjdarhibas veidi ar visliealko gada apgrapmu — mazumtirdzni@ba, eku vispargja
buvnieaba, kokapstide, nebgu razoSana, transporta pakalpojumi. Statistikals kias raksturo
Kuldigas ekonomika:

2.2.tabula

Ekonomiski aktivie uznémumi péc to galvenajiem darlibas veidiem 2008.gadaakuma
(01.02.2008.)

Nozares Uzpemumu skaits % no kopeja uzgemumu
skaita
Tirdznieaba 82 35,65
Mezistade, mezsaimniéba 29 12,60
Auto tirdznieg@ba, serviss 27 10,97
Autotransports 19 7,72
Sabiedrisks édinaSanas pakalpojumi 14 5,69
Bavnieaba 10 4,06
Kokapstade 10 4,06
Tarisma unemumi 8 3,25
Sadives pakalpojumi 7 2,84
SikrazoSana, amatnida 6 2,43
Lauksaimnietha, biSkofba, zivkopba 6 2,43
Citas nozares 8,3

Ka redzams 2.2.tabaulatspogiptajos datos, aktakas uzsemejdartibas nozares Kuida ir
tirdzniedba, kas veido 35,65% no k&p uzmémumu skaita un mezsaimniba, kas veido
12,60% no kopja uzpemumu skaita.

Arvalstu invegtiju piesaiste notiek sadaba ar Latvijas investiju un atistibas &enfiru

(LIAA), kas atbild pararvalstu invedtiju piesaisti Latvij. LIAA datu kazes, kuras ir pieejamas

! http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=241&t@48&t=stat
2 http://www.kuldiga.lv/index.php?cat=210
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uznémejiem visa pasaud, ir ieklauta infornacija par nekustamajiempasumiem Kulthas pilsta,

agentiras spedilistu riciba ir aktiala informacija par uaeémgjdarhibas iespjam Kuldiga.

2.3.tabula
Lielakie uznemumi péc stradajoSo skaita un apgrozjuma (2007.9.)
Uznémums StradajoSo skaits | Apgrozijums milj. LVL
SIA , Linde Partika” 334 8,7
SIA ,Kuldigas RPB” 330 5,6
SIA ,Kuldigas tekstils” 163 11
SIA \Vévers” 89 0,8
SIA ,Mats” 87 1,3
SIA ,Mobile A” 80 0,8
SIA , I.Zeberiga gamatrnca” 65 1,06
SIA ,Biavmaterilu apdides serviss” 61 3,2
SIA ,Simra” 61 0,7
SIA ,Mars” 59 0,9

Lai gan visakwaka umémgjdartibas forma Kultha ir tirdznieaba, kuras aistibai tiek
pieversta pastiprita uzmaiba ar noarvalstu investoriem, Kulida tiek donats af par izgitibas

sisEmas afistbu un pilnveidoSanu.

Kuldigas pil€tas un tuvako pasvaldbu izghtibas sisémas raksturojums:

Vispuggi atfistiti un izglitoti cilveki ir pilsétas liekka vertiba. Kuldga iedzvotaji var
sapemt kvalitalvu izglitibu miza garura. Strauja modernas, kvalitahs un daudzveigas
muzizglhtibas sistmas izveide gc LR neatkaibas atjaunoSanas ir viena no galvemaKuldigas
stipragm pu€m un izaugsmes iegjam.

Kuldigas rajoa kopun@ darbojas seSas PIl, ksr 2007.gaa@l kopgjais lernu skaits bija
1 153, pedagosko darbinieku skaits 89.

Kuldigas pilsta darbojas 4 PII, ar kvalitatu pedagogu sastu, tradcijam bagitas PII: PII
.Abelite”, PIl ,Taurentis”, PIl ,Cirulitis”; specila PII ,Bitite” (Saf bernu dirza papildus brnu
sagatavoSanai skolai irrapnacibas programmastiniem ar valodas a#iibas traugjumiem un
bérniem ar paininatu gaigo atistibu vai gargas atistibas atpalitu).

Katru gaduipasa uzmaba tiek velita pilsstas izgitibas iestzu fiziskas vides atjaunoSanai
un labiekirtoSanai, uzskatot, ka tas ir viens lai svaigajiem faktoriem izgtibas procesa
kvalitates paaugstisara. Tacu Kuldiga vietu Ernudarza nav ap 170 mazajiem pisiekiem un
60 rajona brniem. Bernu skaita za tie batu el gandiz divi pilni bernudarzi. UznemsSaa
priekSroku dod Kultha deklagtiem kerniem, ta&u loti griti ir izsekot, vai deklata davesvieta

ir patiesa vai fikiva.

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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Lai atbalsitu stadajoSos, Kuldga darba degjiem tika dota iesgja raksit pasSvalibai
motivetu lagumu uzemt darbinieka &nu dirzina arpus kKrtas. T&u tas ir novedis pieat ka
veidojas jau otra rinda.atle] paSlaik tiek disk@ts par to, vai &u lkartibu visfar neatcelt, jo
tadgjadi tiek izstumti @rni no pamatrindas. Kuidas [@rnudarzos nav arrotdu grupas, jo visas
telpas ir maksiri aizpilditas visu darba dienuidz ar to vegkiem nav iespju kaut uz dazm
stundim savu brninu atstit pieskatSanai lBrnudarza. Bérnu pieskaBanai var atrast aukles, bet

berniem, lai piln\ertigi un vispusgi atfistitos, ir vajadma vienaudzu sabiedha:

2.4. Umeémuma organizatoriska struktira un vadiba, nodarbinato skaits

Persoalam, ki uzmémuma resursa loma aizvien pieaug. Darbakapkompetence un
radoSais potendlss ir noamigs faktorsipasi jau izgitibas joma. Darbinieka spjas genekt ideju,
radt un izgudrot aizvien jaunas mEmuma afistibas iespjas tiek \értéts ka produkts ar
visaugsiko pievienoto @rtibu. Katra ugémuma veiksitgas afistibas pamats ir cibkresursi -
darbinieki, kuri afista produktu/ pakalpojumu, veicina ¥irziSanu tirgi, stiada ar klientiem,
kontrok uzpeémuma ekonomisko &tokli. Tadejadi viens no svagakajiem projektaistenoSanas
nosagumiem ir pareiza, kvalifieta un laba persata atlase un piesaisana.

Saskaa ar MK 2006.gada 1l1.jaava noteikumu Nr.735,Noteikumi par mininglo un
maksinalo izgltojamo skaitu valsts un paSvabd visgirejas izgitibas iestdes klass,
pirmsskolas izglibas iestdes gru@s, spedilas izgitibas iestdes un socilas un pedagéiskas
korekcijas klags” Il saddas ,lzglitojamo skaits grup pirmsskolas izglibas programmas
apguvei” 4.punké noteikto, pirmsskolas iztjibas programmu apguvei skaits \Aegrupa:

-vecuni no 1 - 2 gadiem (pi&as un pilgtas ar lauku teritoriju 10 - 14@&pni, pargjas
apdivotas viets no 8 - 14 &rni);

-vecuni no 2 - 3 gadiem (pi&as un pilgtas ar lauku teritoriju 10 - 16&bni, pargjas
apdivotas viets no 8 - 16 érni);

-vecunt no 3 - 5 gadiem (pi&as un pilgtas ar lauku teritoriju 10 - 24¢&pni, pargjas
apdavotas viets no 8 - 24 &rni);

-vecuni no 5 - 7 gadiem (pi&as un pilgtas ar lauku teritoriju 12 - 26&bni, pargjas
apdvotas viets no 8 - 24 érni).

Lai gan normatajos aktos ir noteiktsé@nu maksinilais un mininalais skaits grupias,
tomer, nemot \era praksi un visprgjo situaciju valst, daudzs no Pll migtie noteikumi netiek
ieveroti. Pec darba autora daim, tas ir rupjs likumagrkapums, katram &nam ir nepiecieSama
individuala pieeja un apatiba. Milzgais Ernu skaits gru@ protams, vienlaigi noers gahs

rindas uz brnu darziem, t&u paratli rada vaiekus nminusus (Brniem, liek skaita @] tiek

! http://iwwwz2.la.Iv/lat/arhivs/problemu_raksti/?ddds82 (05.04.2008.)
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pieversta mazka uzmaiba, idz ar to palielibs negagumu skaits, samazis dro3ba, ar bernu
individualitates un psihol@jas videi tiek piegrsta mazka uzmarba), K af virkne citu mnusi,
kuri rodas lied bernu skaita d] grupinas.

Saskaa ar MK 10.03.2000. noteikumi Nr.34/Noteikumi par pragbam pedagogiem
nepiecieSamajai izgkibai un profesioalajai kvalifikacijai”, lai Klatu par Pl pedagogu ir
nepiecieSama profesigla augsika pedaggiska izglitiba, skoloija kvalifikacija pirmsskoi
pirmsskolas spedlias izglitibas pedagogam ir nepiecieSama profesioaugsika pedaggiska
izglitiba, skolodja kvalifikacija konkita specilas izglitibas novirzied. Augsek mingto
noteikumu 2.punkts nosakazdas izgitibas programmas un cik #idaika jaapdist, lai ieditu
pedaggisko izglitibu. Bernu izgiitibas un atstibas centra ,KRIKSIS” g@inoto darbinieku

sasiivu skait 2.4.atéla.

Ipasnieks (1)

|
Direktors saimnieibas déas vadtajs (1) —‘

Pavari/virtuves stadnieki Metodiis (1) Medarsts (1)
3

| Pirmsskolas izgtibas

Sargs/galdnieks (3) pedagogs (14) Pirmsskolas izgtibas

| pedagoga pas (7)

Apkopejs/Stnieks (1) || Miuzikaffiziskas atistibas

pasniedgjs (1)

Makslas nodaribu
pasniedgjs (1)

- Logopeds (1)

Psihologs (1)

2.4.atels Centra plinota uzgemuma organizatorisk struktira

Centa planotais darbinieku samsts: umémumaipasnieks (viena amata vieta), direktors -
saimnietbas d&s vadajs (viena amata vieta), met@d (viena amata vieta), atbilstoSi
planotajam lernu skaitam cendr(80) un to sadgumam pa vecuma gram un grupu lielumiem,
atbilstoSi normavo aktu pragam: 3 grupasitlz 10 terniem kdz 3 gadu vecumam, 4 grupadz
15 kErniem virs 3 gadu vecuma, ko grupas, kafirgrupg nodroSinot 2 pirmsskolas iagjbas

pedagogus (14&étrpadsmit) amata vietas), pirmsskolasiighs pedagogu pgus, jeb auktes
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(7 (septhas) amata vietas), imikas, fiziskis atistibas pasniedju (viena amata vieta), akslas
nodarbbu pasniedgu (viena amata vieta), logédgu (viena amata vieta), psihologu (viena amata
vieta), medrstu (medrasa) (viena amata vieta), @aus/ virtuves stidniekus (tfs amata vietas),
sargus/galdnieku @ amata vietas), apkep/sctnieku (viena amata vieta). Ka36 (tisdesmit
sesi) darbinieki, kas nodro&in centra pagtigu darbbu 24 stundu garuin

Persoala iz\elei tiks rikota spedila atlase, jo persata atlases @rkim ir sakriba starp
kandidita kompetenci un amata pila@m, organizcijas korporawo kultiru, mérkiem un ieksjo
sadaribu. Rarak kvalificéts vai nepietiekoSi kvalifiets kandidts var & ai nesgt iedzvoties
uzpémuma, adapéties kolekiva un pamest ugmumu, paaugstinot persda apriti uzémunma
tadejadi radot unaémumam papildus izmaksas. Rast)js persodls uzmémuna ir viena no

lielakajam umeémuma bagtibam.

2.5. Projekta merku apraksts
Istenotu maistra darba virs@rki - dibinat jaunu I&rnu izglitibas un atstibas centru
-KRIKSIS”, planotajai nerkauditorijai Kuldgas pil§ta un tu\gjos pagastos @zojoSajiem rni.
Projekta uzdevumi amku sasniegSanai:

- radt jaunu daudzfunkcigitu un modernu misu laikiem atbilstoSu dnu izgiitibas un
attistibas centr&ku;

- darla ar kErniem nozmiga ir saisba ar dabu, izmantojot gan dabas malasi gan
organizjot nodarlibas arpus telpm, tadejadi izveidot izcili labiekirtotu centraara
teritoriju;

- nodroSiiat telpu labielrtoSanu ar ekolgskam un vesabai nekaiigam mebekm,
modernu tehniku un projektaenkim atbilstoSu interjeru;

- nodroSinat kvalificetu, pasivigu, nerktiecigu, entuziastisku, asfities \eloSu, motitu
un saliedtu kolekivu;

- izstradat individualu un inovaivu bérnu apnacibas un izgtibas metodiku;

- izstradat elastgu cenu politiku;

- nodroSint kvalitaiivu apkalpoSanu;

- izstradat atbilstoSu rarketinga koncepciju, nodroSinot stabilas jogas tirg;

- reguhri sekot 1dz tirgus ekonomikas un likumdoSanas izmaai;

- piesaisit arvien jaunus finanSu resursus centras@tii, paplasiaSanai vai jaunu centru
radiSanai.

Pec darba autora daim, centra bvniedba ir nepiecieSama, lai sekm Kuldigas rajona un
pilsétas afistibas vzijas uzdevuma - konk&isgejigu izghtibas iespju nodroSiasSana visiem
Kuldigas rajona un pittas iedzvotajiem - realizSana.
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Darba autors uzskata, ka jaunas Pivrbeabas rezuhta tiks nodroSiati Sadi ieguvumi:

- tiks nodroSiata pirmsskolas izgfibas pakalpojumu pieejaba vismaz 80 Kulijas
pilsétas un apkrtéjo pagastu &niem, tais skaitan berniem no 1 - 3 gadu vecumans k
afi piecgadgajiem un sesgagajiem lgrniem, kuru sagatavoSana skolai ir obiag

- tiks nodroSiatas LR sanéri higieniskagpm prasbam atbilstoSi mcibu apsikli;

- uzlabosies soglie un ekonomiskie apstli gimerem, kuru [@rnus vagétu nodrosSiat ar
vietam PII;

- sakad ar vea@ku un jauds kernu izghittbas un atsibas cen& no jauna pigemto
darbinieku iesais¥anos darba tifg pilsstas budzeta iakumu dda palielinatos
iedZavotaju iemakuma nodola dda, ka an samaziatos socilo pabalstu apjomsimd
gimerem.

Projekta istenoSanas rezali Kuldiga pieaugs Brnu nodroSiajums ar vieim PII,
palielinasies nodarbiftibas tmenis, mairsies iedzvotaju migracijas saldo, samazisies PII
bérnu un darbinieku saslimbas tmenis, tiks nodroSita kernu sagatavaba skolai, K an
veicinata paSvaltbu idzeKu ekonomija saisiba ar Pll uzlabojumiem.

Tacu, lai @rliecinatos par to, ka projekts Latvijas tautsaimmpacir aktuals, atistties
perspekivs ir nepiecieSams veikt detadim pirmsskolas izgfibas sistmas nozares izf.
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3. Nozares izpgte

3.1. Nozares pamatiditaji, nozares svaigums Latvijas tautsaimniedaba

Pagjusa gadsimta 70.gadu beigun 80.gaduakuma strauji auga dzimgtas imenis, un Sai
laika dzimuSie ir paSregie veaki, nemot \&ra CSP datus. Vigais nmates vecums, dsnam
piedzimstot, paSlaik Latdj ir aptuveni 26 gadi. Savak 90.gadu zkuma ieverojami
samazifjas iedavotaju dzimsiba un par vaiikk nela par pusi tika samazits Pll skaits.

1991.gad Latvija bija 1 120 PII, bet 2005./2006acibu gad - 553 PII ar 50 466 viein.
Paslaik bijusais kernudirzu ekas najigi iekartojusies daZdi komersanti - friztavas, sdiriji u.c.
Tiesa gan, pasrags demogifiskas prognozes nesola vieglus laikus, bet gan lieprsag el
vairak.

AtbilstoSi CSP datiem 2006.gada kasd atvija bija 557 PII, kas sgu nodroSiat ar 65 753
vietam. Tau jau 2005.gada 1.septembpirmsskolas vecumasinu skaits Latvi bija 75 000 jeb
63% no kopja pirmsskolas vecumagimu skaita Latvij, tadgjadi radot @rnu carzu un @rnu
izglitibas afistibas centru pieprgama @rakumu far piedavajumu.

Risinot So proldmu, attietba uz komersantiem ir divi varianti - nepagatiar nonatajiem
res fgumus, vai prigtos komersantus, kurgpaSum atrodas ® infrastruktira, aicirat taja
izveidot PII, makajot par to noteiktu pieejafibas maksu, vai esas Pll paplasSiat uz jau esas
infrastruktiras lazes.

Pec darba autora daam, risimejums valsts imen izveidojuSais prolimai ir vienlarSi
izsecirams, t&u saregiti istenojams -gbive bernudarzi.

Lai parliecinatos par to, ka pieprgams [gc PIl palielirisies ar turpmik, ir nepiecieSams
izanalizt demogifisko sitlaciju Latvija (dzimsibas, mirsbas tendences, lablu resistraciju
skaitu u.c.).

3.2.Demografiska situacija Latvij a

Dzimstba Latvia saka samazifities Ec 1987.gada. 1991.gaddzimsibas un mirgbas
attieaba Wuva negava. Nedaudz dzimgia ska palieliraities no 1998.gada. V&u teikt, ka
leni, bet tondr demogifiska situacija uzlabojas, kas d&i sakit ar obligitas izgltibas
paplasiasanu, ietverot piecgagb un sesgado kernu apnacibu.

Augstik mincto tendetiu un sodili ekonomisko apgklu iespaid ir izveidojuds rindas uz
pirmsskolas izgtibas iestdem, it ipasSi republikas names un rajonu centru pH&s. Strauji

pieaugoSais pieprggms Ec pirmsskolas iz@fibas rada probmas paSvalgbam, jo visfrejas
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izglitibas pakalpojumi iranodroSina visiem atti@gas pasSvalthas lgrniem neatkagi no vigu
skaitat
3.1.tabula

Dzimstibas tendences Latvi?

Gad Dzimusi
ads pavisam | uz 1 000 iedwotajiem

1985 39 751 15.4
1995 21595 8.7
2000 20 248 8.5
2001 19 664 8.3
2002 20 044 8.6
2003 21 006 9
2004 20 334 8.8
2005 21 497 9.3
2006 22 264 9.7
2007 23 273 10.2

CSP dati liecina, ka 2007.gadalst piedzima 23 273 dni jeb par 1 009 &niem vaigk
neka 2006.gad, tatu satdzinajuma ar 1985.gadu, kad Latgipija vislielhkais dzimuSo skaits tas
ir 1,7 reizes mak. 2007.gad dzimuso skaits uz 1 000 iasptajiem - 10,2 larni ir augsikais
raditajs pedejos 13 gados.

Sumnarais dzimsibas koeficients ir viglais kErnu skaits, kuri vaitu piedzimt vienai

sievietei vihas dzves laila, ja dzimsiba katd vecuma grup saglalatos apekina gadaimen.®

3.2.tabula
Summarais dzimstibas koeficients 1995. - 2007.gad.atvij a*

1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Sievietes 15 - 49 gadu vecuin 36| 34.2| 333] 339| 355| 343| 364| 37.8] 39.8
<20 29.9| 183| 17.2 16| 16.6] 16.1| 159| 17.7] 179
20-24 98.9| 78.7| 75.2| 72.6| 74.2| 69.6| 67.3| 67.3| 67.8
25-29 727 79.7| 76.4| 80.3| 82.7| 78.3| 84.3| 86.6| 904
30-34 335| 46.4| 47.1| 51.2| 554 | 53.2| 60.5| 62.5| 654
35-39 154| 193] 20.2| 21.1| 22.4| 24.7| 27.7| 29.6 33
40 - 44 3.4 4.8 5 4.9 5.6 5.7 5.7 6.6 7.4
45 -49 0.3 0.3 0.3 0.4 0.3 0.3 0.4 0.3 0.4

2007.gad uz 1 000 sieviem fertlaja (15 - 49 gadu) vecuinpiedzima 40 &rni, kas
salidzinajuma ar ieprieksjo gadu ir par 2 &rniem jeb 4% vaitk. KopS 1995.gada (36 dzimusie)

Sis |aditajs pieaug.

! http://www.liaa.gov.Iv/uploaded_files/Cesu_bd_TEPSfinal.pdf

2 http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

3 http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ledzsoc/Ikgad %ERp20statistikas%20dati/ledz%EEVOt%E2ji/04-00.htm
4 http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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Jaundzimu® mates vidtjais vecums pdéjo 17 gadu laik pieaudzis no 26idz 28 gadiem,

bet, piedzimstot pirmajanelnam, no 23itlz 25 gadiem.

3.3.tabula

M ates vidgjais vecums, piedzimstot Brnam 1990. - 2007.ga#l Latvij a

Gads Vidj i Pirmaqu Otrajam bérnam Treéa_jam un rﬁkamajiem
bérnam dzimstot dzimstot bérniem dzimstot

1990 25.9 23.2 27 30.7
1995 26 23.5 27.4 31.3
2000 27.3 24 .4 28.7 325
2001 27.4 24.6 28.9 32.8
2002 27.6 24.8 29.1 32.7
2003 27.6 24.9 29.3 32.7
2004 27.7 25 29.6 33.1
2005 28 25.2 29.7 32.4
2006 28 25.3 29.9 33.3
2007 28.2 25.4 30.1 33

Astondesmitajos gados vak nela 85% lernu dzima rgistrétas lauibas. Velakajos gados

registréta lauliba dzimusSo Brnuipatsvars ir btiski samazigjies no 83% 1990.gadidz 56,9%
2006.gad. 1987.gad Latvija bija 650 tiksto3i sievieSu 15 - 49 gadu vecuns vecuma

sievieSu skaits ik gadu samagis un 2000.gatltas bija 590ikstosit
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3.1.atels Registretas un irtas laulibas

—— Registreto laulibu skaits,
pavisam

—=— Sirto laufibu skaits, pavisam

Ta ka fertilo vecumu jau sasnieguSas divdeangiadsimta astalesmitajos gados dziniss

meitenes, tadataka § vecuma sievieSu skaita samagaras vairs nenotiek. Ar2007.gad

Latvija bija 586 948itkstoSi sievieSu 15 - 49 gadu vecujab 47,71% visu sievieSu kopskait

! http://www.csb.gov.lv/csp/events/csp/events/?made&period=07.2007&cc_cat=471&id=291%42.07.2007.)

2 http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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(1 230 271). Augskie dzimstbas &ditaji ir sievieem 20 - 29 gadu vecuin Ari SIS grupas
sievieSuipatsvars ferta vecuma sievieSu kopskaipieaudzis no 13,71% 2007.gaadz 14,02%
2008.gadaakuma.

Gados jaunu sievieSu skaita pieaugurasarklaulibu intensiites pieaugumgauj prognozt

arn talaku dzimstbas pieaugumu.

3.3.Bérnu skaita dinamika PIl Latvij a

Pirmsskolas iz@tibas galvenais uzdevums ierbu sagatavot skolai. Latgijpirmsskolas
izglittbu kerniem iespjas apgt latvieSu, krievu, pl, ukrahu macibu valodis. Veiksmgi ir
notikusi lzgitibas likuma 4.panta norma par obtg piecgatbo un seSgado kernu
sagatavoSanu pamati#gbas apguveiistenoSana. Piecgamd un seSgado kErnu obligita

sagatavoSana skolai nog visu § vecuma brnu ieausanu pirmsskolas iZtjba.
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3.2.atels Bernu skaits vigs pirmsskolas izglibas iesd#des Latvija*

Kops 1998.gada PII iesaist bernu skaits palieligjies par 13 110 d&rniem. Pieaudzis ar
Pll, kasisteno pirmsskolas iziibas programmas kojais skaits, lai gan salzinajuma ar 80 un
90 gadiem, tas salzinosi tik un i vel ir neliels.

1990.gad Latvija kopa bija registrétas 1 123 PII, & jau 1995.gad skaits saruka uz 608
PIl. 2003.gad valst darbojs tikai 550 PII, tau kopS 2003.gada PII skaits valat katru gadu

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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pieaug, 2004.gadvalst kopuna darbofis 551 PII, 2005.gad 553 PII, 2006.gad 557 un

2007.gad 564 PII Liela atkiriba ir \erojama af Pll atraSaas vietai, pil§ta vai leuku teritorig.
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3.3.atels Pirmsskolas izgtibas ies#Zu skaits Latvig*

Ka liecina, &.3.atfla atspoglotie dati, ko apkopojuCSPR, atkiriba starp laukos un pétis
registretajam PII ir dramatiska. Ja pitas kopuna 2007.gad darbofs 394 PlI, tad laukos tai p
laika tikai 170 PII.

Lai gan PII skaits valstar katru gadu pieaug, t@n izglitibas iestzu skaits joproj am nav
pietiekams - rinda uz vieam pirmslolas izgitibas iestdes 2007.- 2008macibu gad gaidja
22 753 k&rni. Saidzinot ar pagjuso gadubgrnu skaitsrinda uz vieeam PIl ir samazi@jies tikai
par 2 134 vieim?

No (2007.- 2008.) macibu gad rinda esoSajiem 2:753 lerniem visliekko skaitu veidc

bérni vecuna:

no 1 idz 2 gadu vecumam (36¢
no 2 -3 gadiem (27%)
no 3 -4 gadiem (13%)
no 4 -5 gadiem (5 %°

Art izmapas likumdoSam pedéjos gados veicifjusas lielo pieprapmu Ec P, ka,

pienera, 2002.gada 1.septembiajas sgka lzglitibas likuma 4.panta norma par v piecgadgo
un seSgado kernu obligito sagatavoSanu skolaia lain 2004.gad mairijas kernu kopSana
atvdinajuma pidaujamais ilgums, kagdz 2004.gadam tas bijad kerns sasniedzitris gadu

vecumu, tau jaunaj redakcij - noteiké robeza ir brnapusotragada vecuma sasniegs:

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.
2 http://gimene.info/komerczinas?aid=1!
® http://www.prcentrs.lv/article/?id=32:
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AtbilstoSi demogifiskajam prognozm, augstais pieprgams [gc vieam Pll saglabsies &l
aptuveni desmit divpadsmit gadusidd 2019.gadam, kad Sis piepgams tiek prognoas \el
lielaks nek Sogad. Rinots, ka tikai ap 2024.gagiepragums (Ec Pll un rindas uz tiem vatu
sakt samaziaties un apréram 2035.ga@l- izlidzinaties ar piedvajumu?

Pec darba autora daim, viens no risigjlumiem ir istenot PIl Bvnieabu ar publisk un
privata kapila paidzibu uz ilgtermpa sadaribas pamata starp pasvidld un priata sektora
kapitalsabiedibu, savstargji (paSvaldbas un priata partnera staf) sadalot iegulumus un
riskus. Lai gan Latvlj S pieeja ir sabzinoSi jauna, pasaulta darbofis jau ilgu laiku un ir
Kluvusi par plaSi izmantojamu pieeju projektu readigai.

Ka otrs risirijums ir maksimali, nemot \&ra faktu, ka Kuldgas pilsta atrodas ES
struktirfondu ietvaros pinoto ipasi atbaléimo teritoriju saraksta augddaizmantot 2007. -
2013.gada programgBanas perioda ES strakiondu operacioflo programmu pieglatos
finanSu resursus, adéjadi samazinot paSu iegdjdmu, vienlaiGgi nodroSinot augsta
pakalpojuma sniegSanas kvatiitun jaunu PII lavnieabu valst.

Abu S0 papildus finanSu resursu piesaistes raaylia an sadaribas ietvaros vatu tikt
sniegts kvalitatas un pieejariks pakalpojums, nodrogita projekta sekimgaistenoSana,&ar
ietaupti finanSu resursi projekta realjas proces. Tatu, lai sekriigak izprastu abu alterriau
piedavatas priekSrotbas un tikumus, rakoSajp nodda, tiks iztiratas k& VPP, & ai ES
strukirfondu alternavas un iesgiamie finansilie ieguvumi sadafbas sekngasistenoSanas

rezul@ta.

! http://iwww.lv.lv/index.php?menu_top=EV




36
4. Projekta 1stenoSanas alternatu analize

4.1. Publiska un privata partneriba (PPP/VPP)
VPP vispar gja analize:

Pedgjos desmit gados pasaunégina rast risingjumus sekrrgai publisko pakalpojumu
shiegSanai, infrastrulttas atisiSanai un uzt@Sanai, kas veicitiu ekonomisko izaugsmi un
nodroSiratu sabiedibas labkijibu. Valsts budzZetaidzeli ir nepietiekami, lai tieSi finargéu
nepiecieSa@s vajadmas. lerobezat valsts budzetaidzelu pieejariba invesiciju projektu
istenoSanai n@me nepietiekamu infrastruiktas uztugSanu un aistbu, kas tautsaimnigua
rada negavas sekas, samazinot sabiediiskktora efektivitti, valsts pamattizeu vertibu un
to ekonomisko atdevi.idz ar to, mekjot iesggjamos resursudgléikai infrastruktiras un sniegto
pakalpojumu aistibai, lai vagtu turpirat tautsaimnietbas izaugsmi, ir skaidrs, ka valstij algr
vai \elak ir jasak skatties, kK atfistit publisko infrastrukiru un pakalpojumus partnba ar
privato partneri. & sadartbas ietvaros ir izveidojusies un iafijusies valsts un prida
partnetbal

VPP sadaritra starp valsts vai pasvadds institiciju un privata sektora komersantu, kuras
ietvaros kds publiskais pakalpojums vai objekts dguma pamata tiek nodots pitajam
komersantam uz noteiktu laika periodu un ngeadem, lai nodroSiatu publiskos
pakalpojumus un piesaift privata sektora resursus. VPP pieejas izmantoSana athifsisaules
praksei ir rakstiga ar to, kaa nenoslogo paSvalou budzetus ar liein kredtsaistbam, jo
projektu finangSana unstenoSana vismaz @ tiek uzticta privatam sektoram. Tai pasaika
VPP projektos saglafas valsts vai paSvaloas parraudiba, izstadajot ,pakalpojumu
standartus” un idlujot tos sadarbas fgumos ar prigto sektoru?

Pasaul vairak ka 30 valsis VPP jau ir kuvis par tradiciodlu instrumentu publisko
invesiciju projektu realiZcija, kur tas irlavis reali£t noamigu skaitu infrastrukiras projektu.
VPP la valsts atfistibas instrumentu izmantadas valsis ka Karada, Lielbriginija, Nonggija,
Somija, Zviedrija, ASV, Francija, Giga, Vacija, Portugle, Sgnija, Austalija un virkne citu
pasaules valstu.

VPP gdziens ietver vismaz divusitiskus aspektuskonomiskamozme to, ka VPP projekts
nedikst it pasmarkis, saimnieciski izdegakais risirgjums, un detali&i ieguldjumam

atbilsto&s \ertibas (IAV) apgékiniem jabit projekta izdeiguma pamat un juridisko atbilstoSas

! http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/10PIEL/(Vauijas%20PPP%202008).pdf
2 http://www.konsorts.lv/page.php?id=26
3 http://www.ppp.gov.lviview_60.html
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iepirkuma procetkas norise, kaguj publiskajam sektoram efektiepirkt Sadus pakalpojumus,
jo ne visos gagumos zeraka cena noune lielaku IAV nodoKu makatajam.
Izglitibas nozares PPP projektu reai@s stipro un §o pusu, iespju un draudu an@e
(skatt 4.1.tabulu).
4.1.tabula
VPP stipro, vajo, iesggju un draudu, jeb SVID analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
- Gan paSvalibu, gan valstsiien ir apziratas izgitibas| - Nepasiv veéra pemama pieredze PPP projektu
nozares infrastrulitas vajadibas; realizcija Latvija;
- Lielaka dda nozares pakalpojumu ir padviald veicamis | - PaSvaltbas nav inforrétas un nav zinoSas par PPP
funkcijas saskg ar likumu, tas namg, ka paSvaltbam izmantoSanas iegfam un priekSrotham;
ir jarapejas par sniegto pakalpojumu sniegSanu; - Privatais sektors nav inforéts un nav zinoSs par PRP
- Ir izstradata standarta dokumeatija pirmsskolas izmantoSanas iegam nozag;
izglitibas PPP projekta izattei un realizcijai; - Ir slikta pieredze ar paSvalths apemSanos daji
- Pasvaltbam ir pieejams bezmaksas standarta pirmsskpladinanst sporta halles.

izglitibas iestdes tehniskais projekts.

IESPEJAS DRAUDI

- PPP projektu realirija izgfittbas noza ir ieverojama| - PaSval@bu pretegba vai bailes iesaigies izgitibas
arvalstu pieredze, kura ir pielietojama Ladyij PPP projektos, jadz Sim nozares projekti tika finagts

- Izglitibas nozares PPP projektu readimi ir vidgjs no valsts budzeta;
potencils un sagaigimie ieguvumi; - Var ieilgt periods, kur publisia sektora prstvji

- Salartojot izghitibas nozares vajadms, paSvaithas izprats PPP priekSrabas un iesgas, jo izgitibas
realiZ vairakas valsts names programmas (NAR, nodroSiaSana ¥sturiski ir paSvaltbu un valsts
ligtspejigas afistbas programma, u.c.) un padara funkcija, idz ar to nepiecieSama gan st vadtaju,
pasvaldbas vidi konkugtspejigaku un pievilagaku. gan pasvalibas un valsts darbinieku daganas mag;

- ledavotaju skaita s@rsibas rgionos, jaunieSu

parcelSaas uz Rgu.

Viens no Itiskakajiem titikumiem PPP projektu ievieSarigsenoSanai Latudjir saidzinosi
zenk pieredze, &u projektu istenoSalm kas vienlaitgi pagarina projekta sasi@Sanas,
realiicijas un ievieSanas posmus. J&IEl neiepaztas normaivas kazes izziaSana var novest
pie daZdu Kudu un neatbilsbu risku raSais varhitibas lazes. Téu PPP projektdstenoSana
vienlidz nodroSiatu ka publiska pakalpojuma objektu astibu, piengram, jaunu Pl Bbvniedbu
Latvija, gan privato partneru komercdaiias atistibas veiciaSanu valgt
Pamatnogidnes nosaka, ka jebkuPPP projekt Latvija ir jaievero &di principi:

- Sekngt kvalitaivu un lietdetgu publisko investiju projektu istenoSanu, kuri sniedz

pieradijumus par IAV esaiitbu projekas.

! http://www.ppp.gov.lv/fetch_995.html
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- Parakt efekivaku sabiedibas vajadibu apmieriaSanu, ar PPP pdlibu piedivajot
inovativus risirajumus un nodroSinot publisko pakalpojumu plagpieejaribu.

- Veicinat atbilstoSu un sa#rigu risku identifikiciju, kvantifikaciju un ardali PPP projektos.

- Parakt, lai visa PPP projektu cildtiktu ieverota atkétiba, caursjaigums un gotjums.

- Nodrosirat PPP projektu atbilgiu Tautsaimnigbas vienotai stragijai.*

VPP 1stenoSan iesaisitas puses:

VPP politiku Latvip isteno_Ekonomikas ministrijéEM), saskaa ar EM nolikumu, EM ir

vado& valsts parvaldes iestde, kas izstida VPP politiku un koordia tasistenoSanu.

Latvijas Invesiciju un attstibas a&enfira (LIAA), saskaa ar fis nolikumu, izstida

priekSlikumus VPP aitibas veiciaSanai un konsultati atbalsta attieigu projektu izs@di un
istenoSanu.

lepirkumu uzraudibas birojs(lUB) - ir atbildigs par veikto iepirkuma procaa atbilsibu

normaitvajos aktos noteiktamn prasbam, t@de] ta lidzdaiba VPP projekt ir iepirkuma

veikSanas posi

Publiskas un privatas partneibas asodécija (PPPA) asodciju izveidojusi 26.sabietlra
paastami politki, uzpémgji un sabiedriskie darbinieki, un Sabrta apvieno vaigk nela 40
biedrus, prsvaé no privata sektora, kas grstav visas ar VPP sai$is nozares. Viens no
asocicijas nerkiem ir skaidrot un stipriit publisia un privata sektora sadarbu, ka af
lidzdarboties likumprojektu izsile.?

Publiskais partneris par publisko partneri VPP projaktar kit ministrija, paSvaltba, tieds

un pastarpifitas parvaldes iegstdes, publisko/priato tiesbu juridiskas personas, pieiram,
valsts vai paSvalu kapitilsabiedtbas, pridtas kapitlsabiedtbas, kuras darbu vaik par

50% finang publiska persona. P#tais partneris - par privaito partneri VPP projektvar kit

komersants vai cita juridiska persona.

Finangtajs - visbiezk VPP projektos pristais partneris ir tas, kurS pgmas finan§uma
nodroSiaSanu no pasu vai aiemé kapitala. Aiznem@ kapitala finangtaji visbiezak ir
komercbankas. Soior lielakas Latvija darbojodis bankas iada interesi par iegjam piedaities
VPP projektos. Ararzemju finansSu instiicijas ir interegjusas par iespjam finangt VPP
projektus, tdu Sobrd tas Latvijas finanSu tirg nav plaSi prstavétas. Bankm paSvaltba un
valsts ir visdrodkais aizeémejs, tadel ir pamats apgalvot, ka bamk ir interese iesaisties, ne

tikai lielos nozaru ministriju projektos, betigraSvalibu VPP projektos. idzgi ka pargjas

! http://www.ppp.gov.lv/view_60.html
2 http://www.liaa.gov.lv/2object_id=48389




39

valsts af Latvija paSreiz ir aktals jaugjums par iesgjam apvienot valsts, pri¥o un ES fondu
finangjumu. Finangjumu VPP projektam var piesaisne tikai no krettiesédes, bet arno
citiem finanSu instrumentiem, pienam, ES strukirfondiem un Kokzijas fonda. Ar tadas
bankas k& Eiropas Afistbas un investiju banka un Ziem@ invesiciju banka ir plasi
paistamas ar savu finakgjlamu atistibas projektos, savak, lai saemtu kreda galvojumu
iesgEjams izmantot SIA ,Latvijas Garantijysantira” piedavatas finangjuma iespjas.

Gala lietotijs - par VPP projekta gala liefjiem tiek uzskati gan iedzvotaji, gan ar
juridiskas personas, kuras izmanto pasSuadd sniegtos pakalpojumus vai infrastinit
VPP regulejoSie normativie akti:
Par koncesijulR ,Koncesiju likums", pieemts Saeim 20.01.2000., sfka no 16.02.2000.,

Koncesijasigumu reistracijas, uzskaites un kontrolesriitbas noteikumi, sgka no 14.08.2004.

Par VPP publisko iepirkumuR ,Publisko iepirkumu likums" pigemts Saeim 06.04.2006.,
speka no 01.05.2006.

Par kopuaémumu:

- Likums ,Par valsts un pasvalil finansu idzeHu un mantas iz&rdeSanas nourSanu”
pienemts Saeim19.07.1995., ggka no 16.08.1995.

- Likums ,Par valsts un pasvalil kapitla ddam un kapiglsabieditbam” pienemts Saeim
26.09.2002., sgka no 01.01.2003.

- ,Valsts parvaldes iekrtas likums" piaemts Saeim06.07.2002, sgka no 01.01.2003.

- ,Komerclikums" pimemts Saeim 13.04.2000, sgka 01.01.2002.

Politikas pinoSanas dokumenti:

.Latvijas valsts un prigtas partneibas veiciaSanas pamatnasines”, (apstipriatas ar MK
23.03.2005.1kojumu Nr.188)

- ,Ricibas pins Latvijas valsts un pritas partneibas veiciaSanas pamatnasiu
istenoSanai 2006. - 2009.gad(apstiprirats ar MK 16.11.20051kojumu Nr.736)

- ,Koncesiju veiciriSanas (prigta kapitila piesaiste valsts funkciju veikSanai) koncepgija”
pienemta MK 16.04.2002.

Darfjumu grupas:
Lai gan partn@bas procesu raksturoSanai nav standasaszterminolgijas, Latvija [idzgi

ka citas ES dabvalsts izir divu veidu dafjumu grupas:

1) Iigumiska VPP (DBFO (no ang val.,Design - Build - Finance - Operatg'ligumi un
koncesijas): sadailia starp publisk sektora instiiciju un privato partneri tiekistenota uz

ilgtermina liguma pamata. Sim VPP veidam sartk an divas realiacijas iespjas:

! http://www.ppp.gov.lv/iview_1179.html
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- Apvienotais projekiSanas, tivnieabas, finan&Sanas un apsaimniekoSanaguis jeb

DBFO veidaigums- privatais partneris projekt bive, finang€ un apsaimnieko objektu vai

shiedz pakalpojumu, par torganot publisk sektora ikgagio mak&jumu sikot no objekta

vai pakalpojuma pieejaimas dienas vai visliguma daribas lailg, ja to paredz attiéga

projekta specifika;

- Koncesija- privatais partneris projekf bave vai renoe, finan€ un apsaimnieko objektu vai
sniedz pakalpojumu, bet savus ieguithus atpelna ar lietgjimaksu no gala patctaja
(treSagm persoam, kuras izmanto pakalpojumu vai objektu).

2) institucionala VPP (kopuaémumi): sadartiba starp publisk sektora instiiciju un privato
partneri tiek istenota ar kopuZmuma paldzibu, kur$ izveidots uz noteiktu temmi vai
izmérama nerka sasniegSanai.

VPP visprigais nerkis ir struktugt publiskh un privata sektora attiebas, lai risku
uznpemtos i puse, kas to vislak sggj kontrolet un sasniegt paaugsiin vertibu projektam,
izmantojot abu sektoru iemas un kompetenci. VPP projektos ir ggaatkirt nosagumus no
jedzieniem un iepaties ar partn@bas procesa gaitu, jo, ja VPP ir atbilstoSi veagdi@t var dot

lielu labumu padrétajiem un nodoku makatajiem.

4.1.1 1. 1gumiska partneriba
VPP ligumiskas partneribas ievieSanas meinisms:

Vadlinijas, kas ir izs@&datas ar narki, lai palidzetu valsts un paSvaidu institiciju
parstavjiem, ki af pargjiem interesentiem izprast VPP mesma Mittbu un defifciju,
ligumisko VPP projektu atifibas gaitu, to sagatavoSanu un raalijm, aprakstais valsts un

privatas partneibas projekta cikls ietver seSus savstpmakartotus un saistus etapus.

> Sagatavo§a‘1$>> Identifikacija >> Izvertééana>> 8'? Ir%ilgss>> Iepirkums>> Ievie§ane>

4.1.atels VPP ievieSanas maimisms

Katrs no posmiem aptver virkni arémkiem un uzdevumiem, kagveic, sekriga VPP
istenoSanas rezata sasniegSanai.

SagatavoSaas posna: notiek projekta rerku un datu (politikas phoSanas dokumenti,
normaitvo aktu (naciodlo un ES) anate. Politisko, finanSu, ekonomisko, stoj vides un

institucioralo mérku un rezulitu defireSana, elamo ieguvumu noteikSana, institucibis

! http://www.liaa.gov.Iv/uploaded_files/10PIEL/(Vaijas%20PPP%202008).pdf
2 http://www.liaa.gov.lv/?object_id=2411
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kapacittes noertejums, la an iesaistto pusu identifieSana (paSvaitla, iedzvotaji, patretaji,
piecadataji, nevalstiskis organizcijas, privatais sektors u.c.), lai jau pirms projekta ak&anas
noskaidrotu, vai ir &rts uzakt ta realizciju.

Analizgjot datus par nepiecieSaon hivet Pll Kuldiga, darba autors sedij, ka:

- Kuldiga vietu kErnudarza nav ap 170nazajiem pilstniekiem un 60 rajonadoniem.

- Kuldigas pilgta ir Pll, kuras ir grpilditas, K rezul&ta berniem netiek nodroSitas nacibu
procesam, kaf atpitai atbilstoSas telpas;

- Kuldigas PII nav rota grupas, jo visas telpas ir makalmaizpilditas visu darba dienu.
Lidz ar to veakiem nav iespju kaut uz da@m stundm savu Brninu atsit pieskaiSanai
bérnudirza.

- Lielais rinca stavoso t&rnu skaits Kul@gas novaa un Kuldga, bérnu dzimsibas anake un
paslaik @rpilditas Pll grupas liecina, ka piepipsns @Ec vieam Pl Kuldiga ir aktuals
paslaik un bs &ds ar nakotrg.
lerobezoto budZeta resursé] Kuldigas paSvaltba nevar nodrosit jaunas Pl bvnieabu

Kuldiga, tadejadi nesgdama nodroSit ar Izgitibas likuma 17.panta noteikto piumu izpildi
- sava administraivaja teritorija dzvojoSiem nodroSidt iesgEju iegit pirmsskolas izgtibu.

Jauna brnu izgiitibas un aistibas centra, kasteno PIl programmu,tlvniedba Kuldga
nodroSiratu vismaz 80 Kulthas pilgtas un rajona dniem pastvigu atrasanos ceatrmacibu
procesam atbilstoSas telpas (t.sk. lwotelpas), 2dejadi nodroSinot vedkiem iesgju atsfit savu
atvasi cen& afi uz dazm stundm. Uzlabotos soglie un ekonomiskie apaitli gimerem, kuru
bérnu vaktu nodrosiat ar vieem centa, jo abi veaki vargtu stadat, ka af pagditos jaunas
darba vietas iesjas, kas publiskajam sektoram nodrafinedavotaju ienakuma nodoka ddas
pieaugumu un sodo pabalstu izmaksu apjomu samasianu, iedwotajiem paaditos plagkas
darba iespas darba tirg.

Identifik acijas posma: notiek iespjamo %&rslu un ierobezojumu identifgSana
(konkurentu anate, lives izmaksu angde, budzetaatmes, pridéta sektora intereseslsotrgja
identificcSana, projekta darba grupas izveide (publiskajamingam savlaiti ir jaizveido
projekta darba grupa itujot tajfi, atkarba no projekta specifikas nepiecieSamos shistis
(juristus, ekonomistus, tehniskos spaéstus u.c.)), nepiecieSamo konsultantu piesaiste.

Lai gan veidojot VPP projektu visbi@ iniciators ir tieSi publiskais sektors,cta af
privatais partneris varti ka iniciators, kdai idejai, viefigi privatajam partnerim irgrékinas ar
to, ka to var izeléties tikai konkursa #&tiba. Tatu tas neliedz iesju privatajam partnerim
ilesniegt paSvaiha jau savlaitgi idejas par pinoto projektu, kas iesmms mudiatu un
ieinterestu pasvaltbu uz &da projektastenoSanu praks
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IzvertéSanas posm: notiek apkopais infornicijas iz\ertéSana, K afi pientrotaka VPP
izvele, @adejadi nosakot, kuras no plotap projekta sagivdaam tiks nodotas prita sektora
kompeteng un kuras publisk(risku @rdale, funkciju delgeSana, budzeta pre€égana u.c.).
VPP moddu alternativas:

Viens no plagk izmantotajiem igumislkés VPP veidiem ir apvienotais projekanas,
buvnieabas, finangSanas un apsaimniekoSanas [@BFO (no angu val. ,Design - Build -
Finance - Operate'jeb projekg, bave, finan€, apsaimniekoYyeida projekti.

DBFO projekti ir igumi starp publisk sektora instiiciju un privato partneri par publigk
pakalpojuma vai publigis infrastrukiiras objekta projekSanu, livnieabu vai renowuciju,
finan€Sanu un apsaimniekoSanu. Rtais partneris ir atbiligs par projeliSanu, ivnieabu vai
renoSanu, finan&Sanu un apsaimniekoSanu. RBtais partneris atgst savus ieguigumus no
regubrajiem publisle partnera makgumiem, kuri ir tieSi atkagi no sniegi pakalpojuma
kvalitates. DBFO veida projektiem varitb dazdas modifilicijas, piendram, ja publiskais
sektors ir jau izstdajis tehnisko projektu un pritais partneris tiek piesaitd tikai objekta
buvnieabai, finangSanai un apsaimniekoSanai, tad runa ir BRO veida projektu (no arig
valodas,Build - Finance - Operate}). Ja privatais partneris ren@kadu esosSu publigksektora
objektu (piemdram, skolu vai Brnudirzu), finang renowciju un Ec tam apsaimnieko So
objektu, bet publiskais sektors veic ikgps (ikmeneSa) makgumus, tadada gadjuma runa ir
par RFO veida projektiem (no amg valodas Renovate - Finance - Operdle Savulart, ja
objekta livnieabu finang publiskais partneris, tad runa ir @aBO veida projektiem (no armg
val. ,Design - Build - Operatgeb projeke - bave - apsaimnieko).

BOOT veida projekti

DBFO veida projektogpaSumtietbas var bt gan publiskajam (pieBnam, ja projekta
ietvaros notiek esoSa objekta redcja un apsaimniekoSana), gan ptajam sektoram
(piermreram, ja tiek kiveta jaunacka —BOOT (no andu val. ,Build - Own - Operate - Transfer
jeb mve - ipasunm - apsaimnieko - nodod).

BOO vieda projekti un atsavinajumi

Tapat iespjami afl moddi, kad privatais partnerigpasSuma tiebas uz izveidoto objektuak
af tiegbas sniegt pakalpojumu sagiabz neierobezotu laiku BOO (no andu val. ,Build -
Own - Operatéjeb bive - ipasuna - apsaimnieko). Sajos mdde publiskais partneris parasti
saglala tiegbas ierobezot prito partneri tikaiiguma noteiktaj apjona un kit par regulatoru.
BieZi vien priatais partneris#la gadjuma bavé objektu uz savas zemes. Lai nodrairkadu

pakalpojumu publiskais sektors var kizEies af par savas mantas atsaafanu, saska ar

! http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/VPP/2n.pdf




43

Valsts un pasSvaibu mantas atsaviBanas likumu, irvalsts (pasSvaldou) mantas @grdoSana,
mainsSana, iegultBana kapiglsabiediba un nodoSana bez alzbas, & rezultita ipaSuma
tiegbas no mantas atsavitija pariet mantas iegusjam.”. Valsts un pasSvaihas mantas
atsaviaSanas pamatveids ir mantasgonsana izseél
BOT veida projekti

Integieta projektu realigSana ietver projekfanas, tivnieabas un apsaimniekoSanas
atbildibas nodo3anu prita sektora partnerim.afla pieeja projekta realizija tiek izmantota
noskdzot igumu par valsts/pasvalihs pastijumu kavet, apsaimniekot un nodot j@OT veida
(no andu val. - ,Build — Operate - Transférveida ligumu. Projekta real&anas finarssana
paliek publisk sektora przina.
Koncesijas igumi

Koncesijasigumilauj privato invesiciju partnerim finang, izveidot un apsaimniekot uriig
ienakumus no infrastrukiras uzlabojumiem, invasijas atpelnot ar gala lie@tt maksu par
pakalpojumu izmantoSanu noteikaika period. Koncesija ir tietbu un pieakumu kopums, ko
koncedents (publiskais sektors) ar koncesijggunhu pie&ir koncesioaram (privatajam
partnerim), un koncesiars koncesijasigjuma ietvaros ugmas visus ar koncesijaggunma
pieligto saisibu izpildi saisitos riskus vai da no Siem riskiem.
Tiesbu un pieakumu kopumu dkst pieirt:

- baves koncesijas ggdma — lai bavétu jaunas infrastruktas objektus vai si&nas vai Sos

darbus veiktu kop ar hivprojekeéSanu, moderniciju vai paplaSiaSanu, vai eso0So
infrastruk@iras objektu vai sisthu atjaunoSanu, moderadju vai paplasiaSanu, par
athidzibu smemot tiesbas ekspluat bavi, kas veidota atbilstoSi koncedenta fipas;

- pakalpojumu koncesijas dggina — lai nodroSiatu publiskos pakalpojumus, paridiibu

sapemot tiesbas sniegt pakalpojumu.

Koncesiju nosidz jaunu alivu celtniegbai vai esoSo igiktu moderniZcijai, uzlaboSanai vai
paplasSiaSanai. Koncesiju parasti ész uz laika i1dz 30 gadiem, pamatojoties uz
konkurtsgejigiem, atkitiem un skaidriem konkursa nofamiem. Izmantojot koncesijas
pieeju, esoSo un & nakuSo akivu ipaSumtietbas saglab publiskais sektors. AtbilstoSa aki
lietoSana un uztéBana koncesijas periddr privata sektora atbiltba. Koncesijas periodam
beidzoties visi akvi ir janodod publiskajam sektoram Eb&avokli.

Koncesijas btiskaka atiriba no DBFO veida projektiem if,tka privatais partneris atpelna
savus ieguljumus ar lietaijmaksu par konldto pakalpojumu jeb objekta izmantoSanu no gala

pagrctaja jeb objekta izmantoSanu (DBFO gadna - ikgadtjie publiska sektora makgumi).*

! http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/10PIEL/(Vatijas%20PPP%202008).pdf
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Lai vieglak butu iz\elcties piengrotako VPP modeli Brnu izgiitibas un atstibas centram ir
svaligi apzirities prioriatés, ko ar So mode paidzbu uzémums \las sasnhiegt. 8nu
izglittbas un atstibas centra ,KRIKSIS” izvirtas prioritates:

- nodrosSinat ka privata ta ai publiska sektora finanguma dzdatbu projektaistenoSad

- risku pardale nodrosinot, ka ¢erisku @riet publisla sektora przina;

- ilgtermina sadartbas iespjas;

- iesggjama projektaipasuma tigbu, Ec liguma termia beigm, parieSana prigta sektora

ipasun.

Izglittbas nozares VPP projektos iggms izmantot dadus igumiskos VPP modes
parsvaid BOT, BOOT, DBFO, RFO, retos g@wimos ar koncesiju tau, balstoties uz centra
izvirzitajiem nerkiem, un modku aprakstiem, darba autors ségn ka RFO veida projekts nav
pienerots, jo centragku paredzts kivét no jauna, t&u Sis modelis paredis esoSugku
rekonstrukciju gagiumiem, DBO un BOT veida projektos finafisi ieguldjumu nodroSina tikai
publiskais partneris, kas Kalghs pil§tas gafjuma nav pierarots, af tamdc], ka centra izveide
ir privata sektora iniciava, Koncesijasijumu gagfjuma, Koncesijas periodam beidzoties visi
akftivi ir janodod publiskajam sektoram kbtavokli, kas paredz priatajam sektoram abgdl
atteikSanos napasSuma tiebam, pic darba autora daim, Konsecijasigumu gagjums hitu
pienmerotas taj gadjuma, ja hitu nepiecieSama, pieéaram, édinaSanas bloku rekonstrukcija, vai
kadu atseviBu objektu, iekrtu moderniicija, par ko pridtais partneris atpeitu savus
leguldjumus lietogju veikto makgjumu veid: par konkgto pakalpojumu izmantoSanu.

Gan, k liecina LIAA veiktie gEtijumi, gan darba autora izdae seciajumi, pientrotakie
VPP ligumiskis partneibas mode bérnu izgitibas un atstibas centra dvnieabai un
istenoSanaiiiu BOOT vai BOO veida modie
BOOT alternativa:

Normaivie akti: likums ,Par pasvaltam”, ,Civillikums”, ,Publisko iepirkumu likums”.

Sakotnéjie resursi:

- PaSval@bai piederoSs nekustamaipasums (zemes gabals, kas uz pa¥vaid vdrda
ieraksits zemesgimat), paSvaltbas budzets;

- Privatajam partnerim piedero$gasums — finansddzeHi, pamatidzeli un cita manta, kas
tiek ieguldta bive un bives apsaimniekosan

- PaSvaltba saskaa ar iepirkumu likumdoSanuiko konkursu ar ®rki uzbivét un
apsaimniekot centru, pirmsskolas itdgas funkciju veikSanu uzticot atsews paSvaltbas
jaunizveidotam &rnu izgiitibas un aistibas centram;

- PaSval@ba s€dz iepirkumaigumu (uz laiku ne ilgku par 30 gadiem) par centra telpu
apsaimniekoSanu;
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- Lidz havnieabas pabeigSanai Kulghs paSvaidba ar domesémumu apstiprina centra
nolikumu un uza pamata veido darbinieku Statu sarakstu un naiteghnisko fazi.
Riski:

- Bave Kast par pasSvaithasipaSumu pc VPP iguma termina befgn, privatais partneris var
zauckt ieguldto kapiglu ddu;
- ProjektaistenoSanas laidiguma noteikumu nepiidana;
- Izmainas LR normatajos aktos.
BOO alternativa:

Normaivie akti: likums ,Par pasvaltam?”, ,Civillikums”, ,Publisko iepirkumu likums”.

Sakotnéjie resursi:

- Padval@bai piederoSs nekustamaipasums (zemes gabals, kas uz pa¥vaid vdrda
leraksits zemesgimag), pasval@bas budzets;

- Privatajam partnerim piedero$gasums — finansadzekli, pamaidzekli un cita manta, kas
tiek ieguldta bive un kaves uztugSana un apsaimniekoSana,

- Padvaltba saskaa ar iepirkumu likumdoSanuiko konkursu ar w@rki uzbivét un
apsaimniekot centru, pirmsskolas ifdlas funkciju veikSanu uzticot atsewas pasvaltbas
jaunizveidotam &rnu izgiitibas un atstibas centram;

- lepirkuma tfguma ietvaros ieteicams i@kt iguma punktus, katves atsaviiSana ir
iesggjama tikai ar pirkumaijuma nosigSanu. Nav piaujama kves iegul@ana cita
kapitalsabiediba ka mantiskais ieguifims, hives divinaSana treSajai personai vaives
izmantoSana ka ziedojums vismaz pirmos 20 centiatoies gadus;

- Pasval@ba maks par telpuiri, sledzot iepirkumaigumu ar priato partneri;

- Lidz havnieabas pabeigSanai Kulghs paSvaidba ar domesémumu apstiprina centra
nolikumu un uza pamata veido darbinieku Statu sarakstu un naiteghnisko fazi.

Riski:

- Bave nav paSvaithasipasums ne noavnieabas uzskSanas dienas, neidfilaka nakotrg,

kas mazina paSvall bagtibu, idz ar to paSvaitia vagtu nelit ieinteresta &ida modéa
izveide, neskatoties uz to, kaibes p@ardoSanas gapima paSvaldba var izmantot likuma
garangtas pirmpirkuma tigbas;
- ProjektaistenoSanas laidiguma noteikumu nepitdana;
- Izmainas LR normatajos aktos.
Lai gan, @c darba autora daim, piengrotakais fgumiskas partneibas modelis centra
planoto paskumu istenoSanai iiu BOO, jo $s alternavas ga@juma, bérnu izglitibas un
atisibas centrs pieder p#tajam partnerim akot no kivniedbas pirmas dienas uz visiem

laikiem, ka af Sis alternawvas ietvaros ir iesjama paSvalthas piederas zemes nodoSana
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ipasun privatajam partnerim, kas autatiski samazina risku, za@dieguldtos finanSuidzeKu
projektaistenoSanas nodro&sar, toner janem \era tas, ka galvenckt pientrotaka VPP
modda iz\€li veic publiskais partneris balstoties uz saviemamSu ekonomiskajiem aginiem,
Iidz ar to Sold, raugoties tikai no prida partnera puses, nav i€gma viennouniga VPP
modda iz\Ele, tau iesniedzot savu projekta pieteikumu, ptars partneris var izvifz savus
priekslikumus piergrotako VPP modtu iz\elg.

Projekta un liguma sagatavoSanas posin galvenie uzdevumi ir finanSu un ekonomisko
aprkinu veikSana @kotngjais zinojums, kvalitaiva anaize, kvantitalva anaize, gala ziojums)
un iepirkumu proceitas iz\ele (t.sk. VPPiguma projekta sagatavosana).

Latvija VPP projektu iepirkumu regul

- Koncesijas projektiem - Koncesijas likums;

- Apvienotajiem projeld@Sanas, tvniedbas, finangSanas un apsaimniekoSanas projektiem —
Publisko iepirkumu likums (67.panta theflda, kas nosaka, ka ,Publisku pakalpojumu
ligumu skdz uz laiku, ne ilgku par pieciem gadiem. Pakalpojuniigumus valsts un
privatas partneibas gagumos var sigt uz laiku idz 30 gadiem, ja noteiktais temgikitiski
nepiecieSamsiguma pagivéSanai un ja par to katrkonkieta gadjuma ir Iemis Ministru
kabinets.”).

Pec koncesijasijuma noslgSanas tas iajegistre Koncesiju rgistra. Tur pat firegistre af
koncesijas iguma grogumi un fakts par koncesijagguma izbeigSanu. Savark publiska
lepirkuma gaguma, sagatavojot iepirkuma dokumeaiju, pirms iepirkuma procedas
uzsikSanas, lai narstu nelietdagu iepirkuma veikSanu, ja rezith MK nedod akceptuatia
pakalpojuma iguma termja pagarigjumam, kKdu \elas publiskais partneris, potealajam
padititajam turpnak uzskaittie dokumenti jiesniedz EM vai atbilstoSas nozares ministrij
talakai projekta virzSanai MK: (kopsavilkums par projektu, projekta fisa un ekonomiskie
apekini, domes (padomes) koncepiw lemums par projekta virhu, izmantojot VPP u.c.
dokumenti, kas g pasititaja donam ir svaigi poziiva MK [emuma pi@aemSanai. & MK
akcepta sgemSanas par pakalpojumguma termiu, pasititajs var uzgkt iepirkuma procedtu,

t.i. atklatu vai skgtu konkursu.DiemZl, ligumiskas partneibas gaguma, ka jau ieprieks tika

mingcts, privatajam partnerim ne viendn ir garanétas iespjas, Hat par privatas un publisks
partnetbas iguma stdzgju, jo pirms $s procedras uz8kSanas publiskajam partnerim ir
jaizsludina atkits vai ségts konkurss par pretendentudliyuz kuru var pieteikties neierobezots
skaits pretendentu. Atis konkurss saska ar Publisk iepirkumu likuma VI nodks 50.pantu
ir iepirkuma procedra, kué visi ieinterestie pieqidataji ir tiesigi iesniegt pieavajumus,
savulart slegts konkurss ir iepirkuma proca@, kué visi ieinterestie piedidataji var piepra#

tiegbas piedaties, bet pieavajumus var iesniegt tikai tie kanditl, kurus pastitajs uzaicina.
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Vienngr pastv risks, ka citu piegvajums his iesgjams, piemdram ktaks, tamd] jau laikus ir
jaapzina pasvaibu \elmes, finansSu iesgas, lai izstidatu atbilstoSu konkursa pieteikumu un
nodroSiratu lakeka pakalpojuma pieaajumu.

lepirkuma posma: notiek atbilstogka iepirkuma realizcijas pretendenta izle (VPP
liguma saskg3ana un sh3ana,iguma rgistracija (koncesijas gapima)). Saj posna publiska
partnera izveidat darba grupa, balstoties uz iesniegtajiem pretandeiedivajumiem iz\elas
pienerotako privato partneri projektasteno$anai.iosma rezuita tiek segts igums par VPP
projekta realiciju. S posma nosguma rezulitta af privatais partneris tiek inforgis par
projekta pieteikuma apstipéiganu vai noraidanu.

levieSanas posra: notiek projekta realicija, apsaimniekoSana, uzrauiol, saskaa ar

izstradata projekta un nosbta liguma nosagumiem.

4.1.2. Institucionala partneriba

Sabiedriska un prita sektora kopja finangjuma gadiuma viena no iesgjam ir istenot
projektu, izmantojot kafju uznémumu. Institucioalo partnetbu jeb kopsabiedou var veidot:

- nodibinot jaunu kapilsabiedtbu saskaa ar Komerclikuma prabam;

- parveidojot valsts vai pasvalohs kapilsabiedtbu par pridtu kapitlsabiedtbu ar valsts
vai paSvaltbhas kapila ddu likuma ,Par valsts un paSvalohs kapiélu ddam un
kapitalsabiedtbam" noteiktajos gaglimos un k&rtiba.

Kopsabiediba ir institucioalas VPP sadaibas forma. Kopsabieiras (partn@bas
gadjuma) parasti tiek saprastas kjaukta privata un publiska kapita” kapitalsabiedibas, kas
darbojas saska ar privattiesbu noteikumiem. To izveides amkis ir nodroSiat konkrtas
paSvaldbas funkciju izpildi, piesaistot finagisimu no finansu tirgiem, ievieSot kajlgabiedrtba
labas urémuma parvaldibas praksi. Kopsabietthas gaguma publiskajai personai ir reguh
ietekme uz kapifsabiedtba pienemtajiem Emumiem (caur saviemapstavjiem uzmemuma
parvalde). Kopsabiediba ienemumi, kas rodas no projekta sekms dartbas, dividenzu veidl
tiek izmakati proporciorali kopsabiedibas dabniekiem?

Kuldigas paSvaldbai Saj gadjuma butu jadibina jauna komercsabiada, kas piedétu
kopigi privatajam partnerim un Kuidas pilstas domei, pie tam pasSvabai kbitu japaraksta
VPP kigums par So komercsabidolr. Ta ka paSvaladba ir komercsabietlsas tdzipasnieks, tai
paSai latu jauznemas atbiltha gaduma, ja komercsabietlvas pakalpojumi neis pietiekara
kvalitate. Lidz ar to 8das alternavas iz\ele samazias projektaistenoSanas riskus pabajam

partnerim, téau palieliras paSvaltbu riskus. Tdejadi, faktiski risku fardale starp paSvalou un

! http://www.ppp.gov.lv/iview_640_603.html
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privato partneri, kas tiek uzske par vienu no VPP priekSid@m, netiks veiktalnstitucionlas
partnerbas ievieSanas modeli skapielikumi Nr.1.

Privato partneru izéli kopuzémuma izveidei nereglamentR normatvie akti, kas noune
to, ka paSvaltha var veikt individalas farrunas ar potenglajiem partneriem, pieamam,
publicgjot pazhojumu par uzaiciijumu uz @rrunam visus interesentu, kas ieintetgssada
projektaistenoSaf tada gadjuma tas litu lidzigs ,sarunu procedai”, ko piengro ar Publisk
iepirkuma likuma 61.pantu, vaiiarikot atkhtus un sigtus konkursusidizigi, ka ligumiskas
partnetbas modki gadjuma. Sads process iiu svargs dotaj gadjuma, jo gan publiskajam,
gan privatajam sektoram Sofaf ir ierobezota pieredze ar VPP prowed.

Sakotrgjie resursi, kas nepiecieSami, kopemuma izveidei ir paSvaidai piedeross
nekustamaisipaSums (zemes gabals, kas uz pa¥vafd drda ierakgts zemesgma),
paSvaldbas budzets, priva partnera piederodpasums (finansudzeHi, pamatidzelu un cita
manta, kas ieguioina kapislsabiedrba).

Kopuzémuma gaguma pasvaldba fEc sarunu procesa négbBams un piendrotaka
pretendenta iales dibina kapiisabiedtbu (to saska@ ar Valsts prvaldes iekrtas likuma
88.panta otro da dibina publiska persona) ar koskr nerki, piengram, uzlivét un
apsaimniekot jaunuébnu izghitibas un atstibas centru. KopuZmuma dibiaSanasigumam
tiek pievienots pielikums, kartiek aprakgtas pakalpojumu pr#sas (tai skaita izstdatais
buvprojekts), pakalpojumu kontroles un monitoringartitea, pamatkapita palieliraSanas
kartiba un citi jaugjumi (t.i., jaujumi, kas VPP gaguma tiek iekdauti VPP iguns).

PaSval@ba nostdz ar jaunizveidoto kapilsabiedtbu igumu par zemes ilgterpa nomu.
Par telpuiri, paSvaldbai ir jamaks vai nu reguri palielinot pamatkapilu (netieSais
mak$iSanas veids), vai asaskaa ar nostgto telpuires igumu noteiki summa. kidz centra
buvnieabas pabeigSanai Kulghs pasSvaltha ar domessimumu apstiprina centra nolikumu un uz
ta pamata veido darbinieku Statu sarakstu un natiterhnisko lazi.

Sada modéa realizcijas gaduma privatais partneris ir iegujs ar to, ka navapiedafis
atklata vai ségta iepirkumu konkuis (lai gan lieh méra tas ir atkaigs no pasvaithas iz\életa
iepirkumu metodes). Kapisabiedtbu ir iesgjams izveidot un r&istret saidzinosSiatri (4 darba
dienu laikq, to ir iesg@jas veikt at vienas dienas lallk samakajot palielinatu valsts nodevu), ja
dibinataji par to vienojas dibiiSanas iguma (peéc dibimSanas dokumentu nofo&Sanas —
dibinaSanasigums, statti, pamatkapitla apmaksa u.c.). legams, ka kapitisabiediba vagtu
sapgemt Etakus kredtresursu no kratlestidem, zinot, ka kapitisabiedibas idzpasnieks ir
paSvaldba, kas vaitu ieilat centra lavnieabai paredzto zemi. Ttikumi privatajam partnerim,
Sadas partnébas modm gadjuma batu, ilgstoSais dmumu pimemsSanas process, jemumu

pienemsag attiedbas uz dajumiem, kur litu nepiecieSams pasvadd skaidrojums vatu bat
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ilgstoSs. AT Kuldigas pilstas domes nepiecieS#ma, par brnu izgiitibas un aistibas centra
apsaimniekoSanu, orgagiz atklatu konkursu (neskatoties uz to, ka centruivds
kapitalsabiediba paSvaltbaires fis telpas un maks kapitilsabiedibai neneSaires maksu) ir
par hitisku pamatu uzskdt ka Sis nav pie@rotakais modelis un nsteno centra anki saglafat
ipaSumtietbas par VPP projekta izveidi.a$a modéa gadjuma, par ipaSnieku Kist
kapitalsabiediba.

Valsts iepirkumos, kuros piedal privatais partneris var orgar@izaf izmantojot Solad tik

ierasto valsts iepirkumu tradiciglo metodi.

4.2 Tradicionala iepirkumu metode

Tradiciorali infrastruktiras nodroSiaSanai publiskais sektors izmanto valstsifiasmus. Ar
Sadu pieeju publisks institicijas piegir privatajam sektoram atbiidas pilnvaras noteikta tipa
infrastruktiras izvei@. Publislis instificijas parasti izsiida genetlplanu, kuf& uzskaita
prioritaras vajadzbas, un tad ncakto individualu projektu finangSanas, projekBanas un
izveides pusi. Kad projekts ir pabeigts, tasakgoubliska sektora przina, kas to apsaimnieko un
uztur. Saskga ar ierasto valsts/pasSvalichs pastijuma modeli, publisks institicijas var
izmantot priita sektora pakalpojumus projéEanas un idvnieabas vajadibam, par to
noskdzot atsevigus ligumus (par iznoasanu, apsaimniekoSanu uaryaldibu, pakalpojumu).
Tomer privata sektora atbiltha parasti beidzas ar So gikamu izpildi!

Ja jauna &nu izglitibas un atstibas centraiivniedba tiktu veikta, izmantojot tradicialo
modeli, kur projekts nak publiska sektora prraudaba, tad paSvalibai bitu jauznemasekas
buvnieabas un apsaimniekoSanas funkcijas, tai 8kaitivuzraudzbas funkcijas ¢kas
btvnieabas laiki. Savukirt centra daribas laik paSval@bai kitu janodroSina brnu izgiitoSana
un citi pakalpojumi, kas ti@s veida saisiti ar pirmsskolas izgfibas iestdes daribu.
Bavnieabai, atbilstoSi pastvoSajai likumdoSanai, tiktu orgamia iepirkuma procada, un
uzraudzbu par kvniedbas procesu wemtos pasSvaittas atbildga strukfirvieniba,
nepiecieSaibas gaguma piesaistot papildu inZeniertehniskos spksius.

NepiecieSamais finaggims invesicijam vagtu tikt piesaists, izmantojot paSvaidu
aiznémumus no Valsts kases vaii &redtiestdem, ja & varctu nodrosSiat zemiku procentu
likmi neka Valsts kase. ®la modéa realizcijas gaguma tiegbas veikt Bvnieabu tiktu
piekirtas kvalificctai bavnieabas komercsabietirai ar zerako cenas piexvajumu, bet vai
izmaksu ietaujjums objekta dafbas laik bitu pietiekams, lai kompegisl invesicijas dirgaka

objekta lvnieabai? Vai zerakas cenas iz&le novestu pie kvalitata darba rezuita? PavirSa

! http://www.liaa.gov.Iv/uploaded_files/10PIEL/(Vaijas%20PPP%202008).pdf
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darba rezulita paaugstiatos tikai livprojekta uztugSanas izmaksad ekspluaicijas laila, jo
biezi vien kivnieabas komercsabieitiu intereg8s (un, atkaba no peEmiju sisemas, s
darbinieku interezs) ir nevis padar labi savu darbu, bet padaro maksinali atri. TieSi apec
stingra uzraudba, ko veic neatkzgi konsultanti (vuzraugi ar atbilstoSu tvprakses
sertifikatu), ir batiska procesa sastdda, kas, savuitt, prasa papildus izdevumus, ko
paSvaldbas nes§j atlauties. AT jaunu un efekvu privata sektora pakalpojumu sniegja
raSams vagtu radt situaciju, kura privatais pakalpojuma sniegg ir uzskaims par daudz
pievilcigaku iesgju atbalsta funkciju nodrosiSanai, idz ar to piedvatais pakalpojums vatu
klut konkugt nesgjigs. Protams, paSvalth var nosgt figumus ar prigtajiem uzémgjiem
specifisku uzdevumu izpildei, kas nodradin ne tikai krtéjo remontdarbu veikSanu, betiar
sabiedrisko &dinasanu, telpu uzkopSanu, mku uzsidiSanu, atkritumu sakSanu u.c.
pakalpojumus. ddgjadi nodroSinot labumu igganu no attiagas privata sektora prasmes veikt
kvalitativak un pretzak savus darba piegkumus. Té&u kontrakéSana paaugstina transakciju
izmaksas,ijumu vadba paliek publisk sektora przina.

Novertejot So alternavu, jasecina ka @ attiedba uz Kuldgas pil§tu un jaunu Brnu
izglitibas centru tivniedbu nav pierérota nedz publiskajam partnerim, jo Sgadjuma tam
bttu janodroSina piligs projekta finargums, nedz arprivatajam partnerim, kura priogitais
merkis ir saglaht ipaSumtietbas uz centru vai vismaz nodrasifiglaicigu sadartbu (lidz 30
gadiem). Tradiciofla publiska sektora iepirkumu gagima parasti igumi tiek ségti uz termiu
Iidz pieciem gadiem. Visticaik projekta realizcija Kuldigas paSvaldbu vagtu ieinterest taja

gadjuma, ja lielaka finan€juma dda tiktu segta no prita sektora finansu resursiem.

4.3. VPP izveides iespjas

Infrastruktiras defigta €] visa ES ir pieaudzis ,spiediens” valsts ingtijam mekEt
alternaivus ekonomisks izaugsmes veidus, piesaistot piiv kapitlu [idz Sim publiskea
atbildiba esoSo projektu realizijai. Tadg] valsts un prigta partnetba galveno#rt ir balsita uz
valsts inteream, lai @is pieracigi SgEtu nodroSiat ar normatvajiem aktiem uzlikto saigiu
pieracigu izpildi. Toner af privatais partneris @&lu modé¢u realizcijas gaduma ir iegu¥js.
Privatais partneris iz&loties par sadarbas partneri publisko insiitiju, kas vairurd gadjumu
nav pakauts tradicioalajiem uzmemgjdarlabas riskiem, iegst ilgtermipa projektu ar minimizu
ienakumu risku, iesgiu nodroSiat pirmas nepiecieSarhas pakalpojumu sabialai, lidz ar to
arn stabiliati, lidzfinangjuma piesaigéanu projektam, samazio atmaksSaras riska Tmeni,
prognoZtus un pagvigus imémumus u.c. Baris ieditas milzgas kredtsaisibas vairs nav &
lielakas ,zobu 4@pes”, jo nodroSinot pastigus iemkumus, tiek autoatiski nodroSiata
pastviga kredtsaistbu atmaksa.
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Tacu kernu izglitibas un atstibas centrastenoSana, izmantojot VPP lainéra ir atkafiga
no Kuldigas domes pozita lemuma un konkurentu lablibas. Jo argadjuma, ja Kuldigas
dome pi@aem Emumu realizt Sda veida projektu, tai iagludina atkits vai ségts konkurss par
pienerotaka pretendta iz\eli. Lai gan izwloties veidot institucioflo partnetbu, jeb
kopuzmémumu, LR normavie akti neparedz obligu nepiecieSafbu organizt atklatu vai skgtu
konkursu, téu lakeka prakse, kK afn Eiropas komisl dibinaSanas iguna ietvertie principi,
paredz, ka prista partnera izelei butu janotiek veid, kas ir vieridzigs visiem tirgus
dalibniekiem, #dgjadi nodroSinot paredzamu un nediskrigosu procedru, lidz ar to,
visticanek, privatais partneris tik unattiktu atlasts konkursa #&rtiba, kuru hkitu izsludirgjis
publiskais partneris. Ta tas neliedz iesju privatajam partnerim griezties publiskagparvalde
ar sadm idegm un priekSlikumiem,adgjadi, iesggjams veicinot pasvaidu ieinterestibu, &idu
projektu realiZcija, ko af ir iecegjis istenot projekta autors.

Jebkud gadjuma lielakais ieguejs §s darbbas rezultta bas tikai un viemgi pagrétajs, jeb
gala lietogjs, jo gala rezuiita tas ied@is kvalitatvaka pakalpojuma pieejaivu un daves imepa

vides uzlaboSanos.
4.4. Eiropas Saviefibas (ES) finangjuma piesaistSana

4.4.1. ES struktarfondi

ES strukiirfondi ir finanSu mefinisms, ar kura padzibu ES veicina ekonomisko un sdloi
attistbu visa tas teritorip. ES reionali teritoriala politika ir solidariites politika, kas &sta uz
attisttbas iztdzinaSanu.

Regionalas politikasistenoSanai ir izveidoti vaiki ES fondi. Nozmigakie no tiem ircetri

ES strukiirfondi — Eiropas regionalas attistibas fonds Eiropas Socilais fonds Eiropas
Lauksaimnieabas un garantiju fonds un Zivsaimniedbas vadbas finang€Sanas
instruments, ka afn Kohezijas fonds un EK iniciaivas programma&QUAL, INTERREG,
EEZ un Norveégu finanSu instrumenti u.c.!

Nozimigakie ES strukiirfondi:

- Eiropas Rgionalas atistibas fonds(ERAF) - atbalsta aittibas un dwes imepa
at&iribu maziasanu rgionos. Finangums galvenokrt paredzts infrastrukiras,
razoSanas un MVU atfibai;

- Eiropas Sodillais fonds(ESF) - samazina diskrimitiju un nevieridzibu darba tirg.

Invesicijas izgitibas sistma, profesionlaja izglitiba un nodarbiatibas veiciasars;

! http://www.lu.lv/petnieciba/fondi/strukturfondi/
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- Eiropas Lauksaimnigbas virzbas garantiju fondéELVGF) - atbalsta lauksaimnidzas
parstruktugSanu un veicina lauku &tibu;

- Zivsaimnie@bas vatbas finansSanas instrument&ZVFI) - sniedz atbalstu piekrastes
zvejniekiem, zivju kijumu aizsardibai, zvejas ostu uzlaboSanai, akvakuadt un zivju
produkcijas prstradei;

- Koheézijas fonds(KF) - izveidots, lai finan&u liela neroga infrastrukiras atistibas
pasikumus (projektus) vides aizsardas un transporta jan

Eiropas Kopienas iniciata EQUAL ir starptautiska sadalias programma, kuraserkis ir
cinities pret visa veida diskriminiju un nevieridzibu darba tirg un atbaldt socklas
atstumtbas riskam pdluto iedzvotaju ieklausanos darba 2.

INTERREG - ES Kopienas iniciata, kas tiek finar&ta no Eiropas Rgonalas atistibas
fonda. INTERREG ir veidota akprogramma Eiropas teritorijas harmoniskas igzdvarotas
attisibas veiciasSanai, unds pamatprincips ir - nacialas robezas netkst hit barjeras Eiropas
teritorijas integcijai, lidzsvarotai atstibai un sadaitai?

Eiropas Ekonomikas zonaBKEZ) un Nonggu finanSu instrumenti - izveidoti, lai sektm
brivo tirdzniedgbu ka lidzekli izaugsmes un laldfibas sasniegSanai ES dhaklsis?

Latvija augsik mingto fondu apguve norit divos posmos 2004. - 200&gad
programndSanas perioda ietvaros un 2007. - 2013.gada progggamas perioda ietvaros. ¢la
2004. - 2006.gada ptoSanas periods, kagwdts af par finanSu perspeaku, kurs vecam
dalibvalsim ilgst no 2000. - 2006.gadam, beidzies 200Ggash gan p@nus par ES
izdevumiem, gan likumdoSanu un citus dokumentuss kesaka ES finanSuidkzeKu
izmantoSanu Sofd vairs nevar piearot jaura finangjuma sadalei un apguvei. Finansu
perspekivas periods parasti ilgst piecus - seyp$i gadus, un patlaban notiek ES izdevumu
planoSana ufstenoSana jau jaunajam 2007. - 2013.gagl@ogbhnas periodam. Aaunaj 2007.

- 2013.gada phosanas periad- Latvija ka viens no vismaik atistitajiem ES rgioniem var
pretendt gan uz ES strulitfondu, gan uz Kaoérijas fonda un citu finanSadzeKu atbalstu.

Galvenais valsts viga termpa pknoSanas dokuments 2007. - 2013.gadam ir Valsts
stratgiskais ietvardokuments, betapbSanas dokumeadiju veido af darlibas programmas un
darlibas programmu papildijumi.

Darbibas programmas:

1. Cilvekresursi un nodarbittiba (ESF);

2. Umémegjdartiba un inovcijas (ERAF);

3. Infrastrukéira un pakalpojumi (KF un ERAF).

! http://equal.Isif.lv/skaidrojumi.htm
2 http://www.raplm.gov.lv/lat/interreg/
® http://www.eeagrants.lv/indekss.htm
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Darbibas programmas papildjpms ir nacioala limepa ES strulirfondu un KF
planoSanas dokuments, kas ir pad&ts attietgajai daribas programmai un nosakaatapradito
pasikumu un aktiviiSuistenoSanu, to apstiprina Ministru kabinets.

ES fondu vatba iesaisitas instificijas:

- Vado$ iestde;

- Maksajuma ieside;

- Rewzijas ieside;

- Sertifikacijas ieside;

- Atbildiga iestde;

- Sadaribas iestde;

- Uzraudzbas komiteja;

- lepirkumu uzraudibas birojs;

- ES fondu finang§uma saemgjs.2

Mingto institiiciju pierakumi un tiesbas ir mirgts LR Saeird 15.02.2007. pigemtap likuma
.Eiropas Saviembas strukéirfondu un Kolazijas fondu vaibas likums” épeka ar 01.03.2007.).
Instituciorali ES struktirfondu vadbu, uzraudibu un kontroli veic_atbilthas iestdes, kuras

seko af, lai pagskumi atbilstu nozares atibas politikai un Latvijas agtbas pina

nosagumiem, un_sadaibas iestdes,kuras atbild parijumu skgSanu un projektu ievieSanas

uzraudzbu ar finanguma saémgjiem. Atbildigas un sadarbas iestdes ir noteiktas ar
26.06.2007. MK noteikumiem Nr.41XK artiba, kida Eiropas Savieivas strukérfondu un
Kohezijas fonda vaiba iesaisitas institicijas nodroSina pinoSanas dokumentu sagatavoSanu
un So fondu ievieSanu”.

ES finang§juma saemgji (turpnika - Saemgejs) tiedis vai pastarpiitas valsts prvaldes

iestides, atsaviitas publiskas personas, citas valstsades, fiziskas personas, LRgrgtréta
juridiska persona vaadu personu apviéba).

Maksijuma ieside: normalivajos aktos noteiktaj karttba veic makgumus ES fondu

ietvaros, k& aff nodroSina makgumu finanSu uzskaiti.
ES fondu projektu iesniegumu atlase 2007. - 2@agrogram@sanas periadvar kit:
1) atklata - ja starp ES fondu projektu iesniegumu iesrdgem notiek vieridziga
sacenga par projekta iesnieguma apstip§anu un ES fondu finagjsma piegirSanu;
2) ierobezota- ja ieprieks ir ziams ierobezots ES fonda projektu iesnigdoks, kurus

uzaicina iesniegt projekta iesniegumu. aSgpdjuma apstiprina un finargs visus ES

! http://www.esfondi.lv/page.php?id=479
215.02.2007. ,Eiropas Savigimas strukirfondu un Kolszijas fonda vatbas likums” 8.pants.
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fonda projektu iesniegumus, kuri atbilst ES fondrojgktu iesniegumu arteSanas
Kriterijiem.*
Lai veiksmgi istenotu 2007. - 2013.gadapbSanas perioda ES fondu projektuaieyero
attiedga sdu sedba.

: L= Konsul&cijas ar lepaZSarss ar
Pientrotakas ES . A h . . - .
: - athildigo iesadi LikumdoSanas noteikumiem -
Ideja —> foigggt%g‘é’f;e; >| “unsadartbas |- izpete > jautajumu
iesadi uzdoSana
v |
Projekta - .
g Liguma stgSana ;
rakst$ana un . I . Projekta
S —> | Projekta €rteSanaj—> par projekta |—> - v
et

4.2.atels 9 (devii) sdli 17dz projektam

2) Uzsakot jebkuru biznesuatpamat ir jabat idejai. Idejas biznesam var iggrisdaZdakajos
veidos: noskatot idejas narvalsim, izgudrojot pilAgi jaunus risigjlumus esoam
probkemam, lasot biznesa zuilus un awzes, apmekjot izstades un prezeatijas,
klausoties radio, skatoties TV, interepat nosagojot, bet, lai ziatu, ka radusies ideja ir
aktuala ir nepiecieSama idejas formgana, atlase un iziteéSana. Ideju varartet pats, bet
var Saj proced iesaistt afi draugus, pagmas, radus, augstskolas pasnipalz, noteikto
nozaru ekspertus, bankuirptavjus u.c.IpaSi tas ir aktili situacijas, kad projektam ir
nepiecieSams piesaistfinanSu resursus, pi@mam, kredtu, ir ieteicams jau akotngji
apspriesties ar bankas spdistiem. Idejas izertéSana piesaistatréjo kompetenci var it
veiksmga un latiski palidzet uzlabot ideju, k af tai pat laila, likt apziraties, ka no idejas
butu lalek jaatkapjas;

3) Lai izvertetu pientrotako ES fondu atbalsta programma projektanpto aktiviaSu
istenoSanai, irajepaidstas ar ES fondu aktiggu/ apakSaktivitSu aprakstiem datbas
programmu papildi@iumos;

4) Lai parliecinatos, ka izraudita ES fondu daribas programmas aktigte/ apakSaktivite ir
pientrotaka plano@ projekts istenoSanai var papildus konstits ar atbildas vai
sadarlibas iestdes nozaru spedistiem;

5) ES fondu ievieSanu LatdijreguE virkne LR un ES tiebu aktu, ipec regufiri jaseko 1dzi
attieagas atbildgas iesides nmajas lafa par projekta idejai izrau@tas atbilsto8s ES fonda
aktivitatesistenoSanas MK noteikumu izsties gaitu.

115.02.2007. ,Eiropas Savigimas strukirfondu un Kolszijas fonda vatbas likums” 6.pants.
2 http://www.esfondi.lv/page.php?id=864
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Svaifgakie no tiem ir:

- 15.02.2007. likums,Eiropas Saviembas strukérfondu un Kolazijas fondu vaibas
likums”, (stajas sygka 01.03.2007.);

- 26.06.2007. MK noteikumi Nr.418K artiba, kida paredzami valsts budzetalzeki
Eiropas Saviefinas fondaidzfinangto projekturstenoSanai, & arr makgjuma veikSanas
un izdevumu deklacijas sagatavoSanasikiba” (turpmik - MK noteikumi Nr.418);

- 26.06.2007. MK noteikumi Nr.41X artiba, kida Eiropas Savieibas strukérfondu un
Kohezijas fonda vaiba iesaisitas institicijas nodroSina pinoSanas dokumentu
sagatavosanu un So fondu ievieSaiffwirpmek - MK noteikumi Nr.419);

- 22.06.2007. MK noteikumi Nr.44(K artiba, kida vado% iestide, sertifilicijas iestide,
sadarbibas iestde vai atbildga iestzde veic prbaudi Eiropas Savigbas strukérfondu
un Kotezijas fonda finan&a projekta istenoSanas viet (turpmak - MK noteikumi
Nr.440);

- 26.06.2007. MK noteikumi Nr.44]Eiropas Saviembas fondu publicittes un vizalas
identitates pragbu nodroSiaSanas Krtiba” (turpnik - MK noteikumi Nr.441) u.c.

6) Sis ir laiks, kufi interesents var uzdot neskaidros jaurnus sadaibas un/ vai atbilyajai
lestdei;

7) Noteiktap laika atbilstoSi MK noteikumu par attiegas ES fondu aktivittes istenoSanu
pievienotajam pielikumam - projekta iesnieguma lagdi - sagatavotais projekigsniedz
sadaribas iestde izverteSanai,

8) Saskaa ar MK noteikumiem Nr.419 &rteSanas kririjus izstada un \erteSanu nodrosina
atbildigas vai sadaribas iestdes izveidota ES fondueseSanas komisija, atsekiSkatrai
ES fondu aktividtei. ES fondu projektu iesniegumu atlases @rieganas krtiba, kK ai
verteSanas veidlapas pubdjot atbildigas vai sadaribas iestdes najas laf interneg;

9) Sadarlibas iestde, sask@ ar MK noteikumiem Nr.419 30 darba dienu m#ledz igumu
ar apstipriata projekta iesniedgu par ES fonda projekistenoSanu;

10)ProjektaistenoSana sask@aar iguma nosagumiem.

Istenojot projektu ar ES strakfondu finangjuma atbalstu Sgmgejam ir jarekinas ar to, ka
tiks veiktas reguakas p@rbaudes, saska ar MK noteikumos Nr.440 noteikto, laifliecinatos,
ka projekts tiekistenots atbilstoSiiguma nosagumiem, visi ar ES fondu projektistenoSanu
saistto dokumentu ar juridisku sku glalaSana tiek nodrosata lidz 2021.gada 31.decembrim,
pamatidzeNi, kas radi vai iepirkti, ddgji vai pilniba izmantojot ES fondu finaggimu, atrodas
projektaistenoSanas vigt nav atsavidti vai citadi norakstti 5 gadus pc pedeja maksjuma
Sayémejam par attietrgo projektu. ProjektastenoSanas laikir janodroSina vizalas identitites

prasbu iewroSana, kas noteikta ar MK noteikumiem Nr.441.
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Finansgjuma plasma:

ES finangjums: ir ES fondu idzeHKi, ko atbilstoSi Eiropas Komisijas noteikia) prasbam

novirza ES fonda projektu ietvaros veikto izdevuatonaksai un ko, pamatojoties uz atigks
lestides vai sadaibas iestdes iesniegto izdevumu deldaiju, sertifikacijas ieside pieprasa no
Eiropas Komisijas. Valsts budzeta finajsns: ir valsts budzetaidzeHi, kurus saskga ar

apstipririto ES fonda projekta iesniegumu novirza ES fondojgbtu istenoSanai, tajskait
avansa malkgumu veikSanai vai veikto izdevumu atmaksai.

Kartibu, kada ES fonda ietvaros tiek veikti maggmi ES fonda finar§uma saémejam, un
ipasos nosagimus maksjumu dokumentu iepriekdaudm nosaka civiltiesisksigums vai
vienoSa@s, nemot \era &adus iespjamos makguma veidus:

1) avansa makgums - atbildigas iestides vai sadaibas iestdes noteiktaj apnera, bet, ja

projekts tiekistenots ilgk nela vienu gadu, ne vaik ka 20% apndra no kogja ES
fonda projekta piddrta ES finangjuma un - ja projekt ir paredzts - valsts budzeta
finangjuma apjoma, ja normatjos aktos par ES fonda akthtgs ievieSanu nav
noteikts ciadi;

2) starpposma makpmu projekta ietvaros, ko veic, pamatojoties uz vegiémn

izdevumiem;

3) noskguma makgums pec projektaistenosanas.

ES fondu finanguma saemgja veikto izdevumu atmaksa no ES fonda firgumea tiek
veikta pamatojoties uz H@meja iesniegta un sadabas vai atbilthas iesides apstiprita
maksijuma piepraguma (MK noteikumu Nr.419 (4.pielikums)) kopijas wadaribas vai
atbildigas iesides sagatavota madsma uzdevuma.

Par rarskatu iesnigSanas tengem un nosagumiem liguma stdzgja puses vienojagguma
nosagumos. No ES fonda finagsima var segt tikai projekta ietvaros veiktos aii@mos
izdevumuskas atruati Iiguma, vienoSats vai projekta nosgamos.

Istenojot ES fonda projektu Samejs darbu izpildtajiem veic maksjumus no saviem
lidzeKiem, imemot gagjumus, ja igunma noteikts, ka par projektistenoSanu $&mgjs saem
avansa makgumu. Avansa makguma saemsSanai un izdevumu veikSanai naesat avansa
maksijuma fdzekiem Saeémgjs atver kontu Valsts kasJa normavajos aktos par ES fonda
aktivitates ievieSanu nav noteikts adi, minéto kontu izmanto starpposma majksna

sapgemSanai un visu ES fondu projekta izdevumu veikSana

126.06.2007. MK noteikumi Nr.418 jttiba, kida paredzami valsts budZetd4eli Eiropas Savieibas fondaitizfinangto projektu
istenoSanai,&ai makgjumu veikSanai un izdevumu deldaijas sagatavoSanasritha” 3., 4., 19.pants.
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Liguma noteiktafi termipa un lartiba Sayemejs sadaribas iestde iesniedz makguma
piepragumu un izdevumu pamatojoSo dokumentu kopijasak progresa frskata zijojumu.
Sadarhbas iestde izskata mietos dokumentus un apstiprina maksna piepraguma ieklauto
attieciramo izdevumu summu, kas attiemmna finangSanai no ES fonda un atbilsglima
noteiktapm prasbam, apstiprina un sagatavo maksna uzdevumu par attie@mo izdevumu
atmaksu Sgmgjam atbilstoSi apstiprigtaja projekta iesniegum noteiktajai ES finargguma
likmei. Sadaribas iestde auggtk mingtos dokumentus kapar MK noteikumu Nr.418
5.pielikuma  mingto makgjumu uzdevumu kopsavilkumu iesniedz n@lma ieside.
Maksijuma iesiide veic atmaksu famejam 15 darba dienu laikno dokumentu sgemsanas.

Pla&ik par finangjuma plismu skat pielikumz Nr.2.

4.4.2 Centra iesgjas uz ES fondu atbalstu

Lai gan 2007. - 2013.gada prograg$anas perioda ietvaros nav plasu programrastuk|
kas piedvatu atbalstu PII bvnieabai komersantiem, Sis prograré$anas periods, galverivk
ir tenckts uz inovcijas, razoSanas un zZines afistibas veiciasanu, seki@jot praktiskas ievirzes
petijumus un tehnolgiju parnesi, t&u Saj programmiSanas periadtiek donats af par to, lai
izIidzinatu un atisfitu regionalas at&iribas veicinot mazo un Wb uzémumu afistibu Latvijas
ipasi atbalsimajs teritorigs (AT).

Kartiba, lkada planoSanas ggonu atistibas padomes pie$ un atcé ipasSi atbalgimas
teritorijas statusu, noteikta 11.11.2003. MK noweilos Nr.637, Ipasi atbalsimas teritorijas
statusa pieirSanas un atcelSanasikiba”.*

Izp&tot ipasi atbaléimo teritoriju sarakstu 2007. - 2009.gadam, darb@arausecifja, ka
planota projektaistenoSanas atraganvieta - Kuldga, atrodaspasi atbalsimo teritoriju saraksta
Kurzemes ginoSanas perioda aug$tldidz ar to visaas teritorija var tikt finangta no ES fonda
atbalsta idzeWiem, kas pared mazo un vidjo uzmemumu afistbai Latvijas ipasi
atbalsimajas teritorips.

Balstoties uz augat mingto, ka ai pamatojoties uz ES fondu viad iesaisito institiciju
ekspertu sniegtain konsulacijam, darba autors sedja, ka phinotais Brnu izglitibas un
attisibas centra projekts var tikt finaits no ES ERAF 2007. - 2013.gada progra$amas
perioda dartbas programmagJz remejdarbiba un inovicija” 2.3.prioriites,Uz remejdarbibas
veicigSana” 2.3.2.paskuma ,Uzgémejdarbibas infrastrukiiras un aprkojuma uzlabojumi”
2.3.2.2.aktiviites ,Atbalsts ieguldjumiem mikro un mazo komersantu r&iba ipaSi

atbalstimajas teritorijas (AT)".

! http://www.raplm.gov.lv/lat/regionala_attistibalsts_atbalsta_instrumenti/?doc=5678
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Atbalsta aktiviites ngrkis ir veicirait umémgjdarbibas afistbu ipaSi atbalgsimajas
teritorijas, @d¢jadi samazinot nelaldligas atkiribas starp ggoniem un teritorigm, sekngjot
lidzsvarotu valsts agfibu. Mérka grupa un finargguma saemeji ir mikro un mazie komersanti,
kuri planotistenot projektdAT.

Saskaa ar Komisijas Regulas (EK) Nr.364/2004 (25.02.2D4pielikuna noteikto, #ko,
mazo un vidjo uzmémumu (MVU) kategorg ietilpst umémumi, kam ir mazk nelka 250
darbinieki un kuru gada apgfipmms negrsniedz 50 mlj. EUR un/vai gada bilance kopum
negrsniedz 43 mlj. EUR. MVU kategorijas s@mumu defig ka mazu, ja tam ir mak neka 50
darbinieku una gada apgrapums un/ vai kopja gada bilance népsniedz 10 mlj. EUR. MVU
kategorijas ugémumu defik ka siku, ja tam ir maak nelkda 10 darbinieku unat gada
apgrozjums un/ vai kopja gada bilancegsniedz 2 mlj. EUR.

Projekta ievieSana notiektklatas projektu atlases veid ta atbildiga iestde ir EM,
sadarlbas iestde LIAA. Saskaa ar 20.11.2007. MK noteikumos Nr.79fDarb ibas
programmas ,Uzemeéjdarbiba un inovicija” papildingjuma aktivitites ,Atbalsts ieguljumiem
sko un mazo komersantu @tiba ipaSi atbalsimajis teritorijas” istenoSanas dctiba’
(turpmik - MK noteikumi Nr.798)noteikto, maksirali pielaujana atbalsta intendite ir atkarga
no projektaistenoSanas vietas, 50% no &am attiecirimajam izmakam, ja projekts tiek
istenots pierobezas terit@;ig0% no kopjam attiecimmajam izmakam, ja projekts tiekstenots
paréjasipasi atbalsimags teritorigs. PierobezZas uraggjasipasi atbalsimo teritoriju saraksts ir
mingto noteikumu 1.pielikums un 2.pielikums.

Balstoties uz pielikumos naxfito pierobezas umpasi atbalsimo teritoriju sarakstu, darba
autors secifja, ka Kuldga neatrodas pierobezas teritoriju samkéidz ar to maksidli
iesgEjamais projektastenoSanai nepiecieSamais fingass, ko vagtu iegit no ES idzeKiem
sasiditu 40% no kogjam projekfi planotagm attiecimmaam izmakam. MK noteikumu
Nr.798 IV sad& ,Attiecinamas un neattieci@mas izmaksas'ir noteiktas atbalsta programmas
letvaros attieciimas un neattiec@mas izmaksas.

Vienam komersantam aktigies ietvaros maksigh pielaujana atbalsta apgrs ir Ls 70 000
Saskaa ar mireto noteikumu V sada ,Projektu iesniegumu atlases izslud&ana un projektu
iesniegumu iesniegSanaiotiek vismazietras kartas. Katra @akama karta tiek uzgkta ne agik
ka tris menesu laild pec tam, kad uzkta projektu iesniegumu piemsSanas iepriekf Karta.
Aktivit ates ietvaros pieejamais finansms tiek sadals &di:

- pirma Karta - 9 400 706 lati;
- otra karta - 6 267 138 lati;
- tred karta - 4 700 353 lati;

- ceturt karta - atlikuSais finarggums.



59

Japiebilst, ka pirm projektu atlasesakta jau ir nosigusies, s periods bija 14.01.2008dg
22.02.2008. (ieskaitot). Pamnjumu par projektu iesniegumu pemsanu izsludina vismaz vienu
meénesi, pirms uzikta projektu iesniegumu piemsana, nadot sikuma un beigu termu, ka an
attieagaja karta pieejamo finangumu. Phnots, ka projektu atlases @tkarta vagtu tikt at\erta
2009.gada pirmajceturksh.

Izredzes uz ES fondu finagisma atbalsta sgmsanu ir visai lielas, jo fhotais projekts
atbilst teju katram darbas programmas nosponu kriterijam. Projekts atbilst mazuzémuma
kategorijai, pinota projekta atraSas vieta atrodas LatvijagpaSi atbalgimaja teritorija,
planotais uaemgjdarbibas veids nav méts nozaru sarakst kuram nav paredis ES fondu
finangjuma atbalsts. K galvenais fikumsistenojot projektu ar ES fondu finajsma atbalstu
ir papildus dokumeatijas slogs, kas tiktu uzlikts ar nemtapm saistbam, reguiiru parskatu
iesniegSana sadabas un atbilthaja iestde, regubras auditoru veildls parbaudes projektu
istenoSanas vigt ka af nepiecieSamba regudri sekot idz virknei normawo aktu, lai
negrkaptu ar igumsaistbam uzemtos pieakumus.

Lai gan maksirili pielaujanas atbalsta summas apra nav liels, pc darba autora doam,
tas hitu pietiekams finarggums, lai nodroSiatu, ddgju projekta aktiviiSu istenoSanai

nepiecieSamo finanSu resursu segsanu.

4.5. VPP un ES struktiirfondi

Abas alternavas ir giti salidzinat, jo tas katra nesddas priekSrodas un tikumus, t&u
abu piedvato alternaivu, gan VPP projektu, gan ES strufondu finangjuma ga@duma,
galvenais rarkis ir nodrosSiat ka paSvaldbu & af privata sektora pieglvato pakalpojumu
daudzveitbu, nodroSinot patiesi kvalitat gala rezufita sasniegSanugdejadi nodroSinot valsts
ekonomiskés situicijas uzlaboSanos un iagntaju labklajibas Imena celSanos.

Sobid valst privato un valsts &nu dirzu izmaksu atdribas ir dramatiskas, ja, par valsts
bernu dirzu vea@kiem ntneg ir jaskiras apmram no Ls 30, tad par péto kernu dirzu 3s
samaksa gnes ir sakot no Ls 250, lai iztlzinatu radufs nevienidzibas, @c darba autora
domam, ir jamekk metanismi, ki samaziat privato komercdartbu izdevumus adgjadi
nodroSinot neviemlizigo samaksu maziB8anos, stim@tu aizvien vaiik komercdaribu
pieversties izgitibas un atstibas veicinoSu ugmgjdarkibu rasanos, pilnveidoSanos un
atistSanos.

VPP modé&em ir vairakas modifikicijas, t&u darba autors anadipt dazdas VPP modgi
alternaivas secifija, ka viena no piednotakaja meto@&m centra dibiaSanai ar VPP modie

starpnietbu kitu BOO, galvenokt tamd], ka & nodroSina pc liguma terrma nostgsaras
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bérnu izgiitibas un atstibas centra piligu @ErieSanu pridta partnera przina, tade] tas ar tiks

izmantots alaku seciajumu izvirziSanai.

4.2.tabula
VPP un ES fondu finangjuma alternativu sakdzinajums
Veids Galveras ieames PiengroSana PriekSroabas Trakumi
VPP (BOO) |- Ligums ar priato sektoru par| - Lidz S§im| - Risku prdale starp| - Publiski sektora iepriek§
publiski  sektora objektg  neeksistjoSam publisko un prigto izstradatais projekts vatu bit
bavnieabu un publiskajam sektoru japarstrada
apsaimniekoSanu pakalpojumam | - Bivnieabas procesy - Sarezits liguma nosigSanas
- Privata un publisie sektora vai objektam paatrinaSana process
finansjums - Trakstot - Padvaltbai piederosg - Jauns finar&anas veids
- Ipasumtietbas priitajam publiska zeme - Ipasuma tiebu pardale
partnerim sektora - Lielakas iespjas iedit
- Liguma dartbas lailé objekts finangjuma kreditu, ja projekts tiek
pieder pridtajam sektoram  konkrta istenots ar paSvalhs
un tas atgst izmaksas al projekta starpnietbu
lietotajmaksaim realizcijai - Kvalitativa pakalpojuma|
- Publiskajam sektoran piedivaSana
kontroles tiethas - Stabili ierakumi
ES fondu - Ligums starp komersantu yn- Tikai mazie un| - Projekts pieder tikai urj - Standartizts un vienreigjs
finansgjums atbilstodis aktivitaites vidgjie vienigi komersantam finangjuma nodroSiajums
ERAF administejoSo  sadaribas komersantiem, | - Viegls papildus tikai par projekta ietvarog
iestidi kuri atrodas finangjuma iegiSanas veikto attieciamo izdevumu
- Komersanta finarggums, ES Latvijas 1paSi veids dau
fondu fkdzfinangjums par atbalsimajs - Lielakas izredzeg - Viss ar projektu istenoSanu
parskata period faktiski teritorijas uzvagt atklata konkurg saisttais  risks  juzpemas
veikto attieciamo izdevumu| - NodroSina - Jau ziams finangSanas komersantam
dau atbalsimo veids, izstidati paraugi| - Sakotngji izdevumi jasedz no
- IpaSuma tigbas pilm funkciju projektu iesniegumy  paSuidzeKiem
apnera pieder tikai pildiSanu sagatavoSanai - Risks par iesgjamu izdevumu
komersantam neakcem@Sanu par
attieciramajam izmakam
- Virkne ar prskatiem un
dokumentiem, kas saska ar
liguma nosagumiem
jaiesniedz  sadatbas  un
atbildigaj iestide

Analizgjot 4.2.tabud atspoglotos datus, darba autors seégn ka stabilkus un droskus
ienakumus nodroSiitu VPP modia projekts, jo liela da risku p@rietu publisk partnera
parzina, tatu Safi gadjuma privatajam partnerim iitu ,jaupu” ipasSumtie®as. Lai gan projekts
piedegtu privatajam partnerim, tasiguma daribas laik batu nosati, jo jebkura Emuma
pienemsSanas procesbitu janem \era publiska partnera viedoklis. ES fondu finasma
gadjuma komersants saglatu ipaSumtietbas uz projektu, ta finan€jums nenodroSitu
uzaémumam stabilitti un dro3bu, jo viss ar projekt@éstenoSanu saisais risks Iitu jauznemas
komersantam.

Pec darba autora daam, ideila variang bitu apvienot valsts, prito un ES fondu
finangjumu, &dgjadi nodroSinot, ka, piedmam, finan§jums, ko komersants pi&s no
komerciestdem vartu tikt aizstits ar ES strukirfondiem. Vienidz nodroSinot papildus saisti

neuzemsanos un & mazkus pasu kapita ieguldjumus.
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5. Marketings

5.1.Uzpemuma piedavato pakalpojumu bitiskako noieta tirgus izpete

5.1.1. Tirgus anaize un narketinga nozime klientu piesaistes veiciaSan

Uznémuma dibiasana ir tikai viens no fiem uzémgjdartibas uzskSara. Un, ja isim
godigi - pats vienkr&kais. Jauno ugmgeju pieredzes 8bti par to, K vini uzsikuSi savu
darlabu, ir daZdi, tatu ierakSanai tirgi jauna dabnieka statusir daudzi kopgi aspekti, par
kuriem pdoma vel pirms uzmémums ir juridiski nodibiats. Vispirms potenalais jaunais
uznémejs izvelas jomu, kui darbosies wia usmémums. To biezi nosakadizSirgja profesionla
pieredze, t&u ir pietiekami daudz dafbas veidu, kuros uzkt savu biznesu var mmbez
priekSziraSaram. Galvenais nosgams - pbat skaidram rarkim, kuru \Elas sasniegt un
gatavam racities un iztit, kas fdara, lai to sasniegtu.

Katru gadu ikviead valst tiek dibirati daudzi jauni ugémumi. Taj pat laikh daudzus
uzpémumus pasludina par maisesgjigiem, bankrajuSiem un tie tiek likvidti.
Uznémgjdarbiba un #s vide nuisdierss ir loti mairiga. Tapec uamemejiem nemiigi japilnveido
uzpemejdarbibas straggija un pkorigé merki. Uzneémgjam pats galvenais itikoties soli, bet &
labak - vismaz divus dos uz priekSu tajjoma, kura vinS darbojas vai ndimis darboties. K
apliecina prakse, tad patiesi konéspejigi ir tie uzpeémumi, kas isteno inovavu
uzpémgjdarkibu, izmanto jauiko tehnolgiju, loti ripigi veic tirgus izpti, izstrada un elasgi
isteno perspektos narketinga panus. Tirgus izpte ir pirmais solis, lai ugmuma vatba
iepadtu vidi, kua uzmeémums \Elas darboties uzgot jaunu umémgjdarbibu, jo cilveku
vajadibas ir bezgagas, resursi to apmiefiganai - ierobezoti, paetaji izvélés tidas preces,
kas spj sagidat vislielako apmieriajumu atbilstoSi finansSu ies robezm. Lai oriengtos uz
pagrétaju, vajag izprast un noteiktna intereSu sfu.

Tirgus izgEte misdieras notiek mums visapkt - pircgju aptaujas lielveikal telefona zvani,
lai noskaidrotu ko ®s donajam par to vai citu lietu, X ai dazdas aptaujas tel&ijas
raidijumu laikos. Tirgus vide maiis arvien stra@k, un ar nepiecieSafiva saemt aktdlu tirgus
informaciju ir lielaka nek jebkad agik. Parmaipas ir dramatiskas: no vigi uz glotalo
marketingu, no pirgju vajadibam lidz pircju vélmém; no konkurences ar cenasipdlbu lidz
konkurencei bez cenas d#ibas?

Uznémuma praks par tirgus izpti deve sistematisku datu ieguvi, kas nepiecieSama, lai

pienemtu ar mrketingu saistus Emumus®

! http://www.swedbank.lv/pakalp/jr_9_2.php
2 Filips Kotlers ,Marketinga pamati”, Rja, Apgids ,Jumava”, 2006.gads, 167.Ipp.
% Andreass Kemers, Gerds Vilgers ,Tirgus izf®”, Riga, SIA ,BALTA eko”, 2004.gads, 8.Ipp.
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Pirms jauna uggmuma dibiasSanas tirgus iz var veikt daidos veidos, @ viena no
efekfivakajam un praks parbaudtakajam meto@m ir sabiedibas aptaujas. Aptaujas
organiZSana un datu anatizana ir laikietilpfgs process, ta tas var sniegt wZmumam pretzu
informaciju par sabiedbas inteream, velmém un dot pretzu priekSstatu par to, vaigolotajam
uzpémumam una darlibas veidam iis piepragums un idz ar to arizaugsmes iegjas.

Marketings ir jebkura aktivite, kuru uaémums veic, lai prdotu savus produktus vai
pakalpojumus. T merkis nav apmikot Kklientu vai falsifiét komganijas imidzu. & merkis ir
iesaisit klientus produktu izveig] veidojot ilgtermha sadaripu?

Planojot marketinga aktivigtes, ir pbut skaidibai, ko tieSi ugémums \las @rdodat vai
piedavat un kada ir & produkta vai pakalpojuma potefla mérkauditorija. Padretajs parasti
negerk produktu vai pakalpojumu, bet gan rioizrietoSos ieguvumus un emocijagdt ar to
marketinga uzdevums ir izprast paitaju vélmes un padit tiem, ka uaémuma piedvatais
produkts vai pakalpojums va#du no 8m apmierinat.

Marketingam & jebkurai sistmai ir savi uzdevumi un realizijas metodes. Btketinga
sisEmas pamatuzdevumi ir:

- tirgus kompleksagiiSana,

- pagrétaju potencila piepraguma un apmieriitibas pakpes noskaidroSana;

- pretu planoSana un cenu veidoSana,

- noieta pinoSana un realizija,;

marketinga vatBanas sismas izveidoSana.

Tirgus piespiez ugEmgju pasivigi domat par uzmémuma daribas efektiviites
paaugstiaSanu, par nepiecieSaraa izmaham un uzemties atbiltbu par pi@emto Emumu
selam. Konkurencesigai arvien saasinotiesggrot atbilstoSi sitécijai un uzeémuma narkiem,
izmantot uaémgja riciba esoSos ekonomiskos i€ws it ipasi narketinga elementus, attieg
veidojot narketinga straigiju, izstradajot un istenojot marketinga pinus. Tatad jauna
uzpémejdarkibas uzakSana ir atkaga no prasmes izprast gije vajadabas, ¥lmes un izel&ta
tirgus, kué piedivat savu pakalpojumu. ®iba tas nommg, ka jauna ugemuma pinoSanas
pirmsakums un turpigjums ir narketings K metode pirgju vajadibas un piepragima
dinamikas uztverSanai.

Pasaul aizvien palielias af pakalpojumu nome. Pairétaji var diezgan viegli pateikt, kad
produkts pievi (radio parstaj skaret, uzvalkam irst utes, piens sagkis), bet saprast, kad

pakalpojums pieviir daudz gatak. Ari garantiju produktiem ir diezgan viegli iedot, trep

! http://www.liaa.gov.Iv/?object_id=862
27.Caurkubule, A.Visnevska ,Mketinga pamati”, Rya, SIA ,Merkurijs Lat”, 2006.gads, 23.Ipp.
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vairakumam pakalpojumu tas vi@p nav iespjams. Pakalpojuma #rketinga svaigi ir
atcetties, kapakalpojumu nirketinga hitiba ir pats pakalpojumga patrétajs bas apmieriats
ar veikto pakalpojumu, w8 iesgjas atgriesies élreiz, ki an ieteiks saviem draugiem un
biznesa partneriem. Ja pasSu pakalpojumu &laini pielidzinat pakalpojumu rarketinga sirdij,
tad pasSu rrketingu var piadzinat ta smadzeem, kas viens bez otra ne&gpfunkciorét.
Stradajot pakalpojumu <fra, svaigi ir atcegties, ka piedvajot pakalpojumu tiek frdotas ar
attiedbas. Galvenais pakalpojumuarketinga uzdevums ir pigdit pa€rétajiem, ka unémuma
piedavatais pakalpojums ir droSs un uzticams, ka tass sgpmieriat paerctaju vélmes un
atrisimat probEmas. Svagi ir informét potencilos patrétajus par pakalpojuma esaou un
nodibirat ilgtermina attie@bas, kas balgas uz savstagu sapratni un izdagumu. Lai at cik
labs unémuma piedvatais pakalpojums neiltu, tas pasaal nelis nevienam vajadgs, ja
pagréctaji nezims par i esaribu.

Par unémuma dartbas uzskSanu uni piedavatajiem pakalpojumiem Kuida var infornet

dazdos veidos:

- publicgjot informaciju Kuldigas pilstas najas lag: www.kuldiga.lv,

- izlimgjot plakatus daZdas Kuldigas un Kul@gas rajona izgtibas iestdes;

- publicgjot informaciju SIA ,Jaunais kurzemnieks” laikrakistKurzemnieks”, kursiznak
tris reizes negla: otrdieras, ceturtdieis un sestdiexs, laikrakstam ir arinterneta rajas

lapa_ www.kurzemnieks.|v

- informgjot sabiedibu ar dazdu bukletu patizibu.

Ar reklamas paldzibu af tiktu veicinata komunikicija starp patrétajiem, klientiem un jauno
uzmeémumu. Sda komunilicija ir loti svafga, jo neviena, pat perspekt ideja, nav
dzvotsigjiga bez sabietlvas atbalsta.

Uznemejdarlibas jom marketinga aktiviiites veido jaunus tirgus un atdima vecos tirgus,
nodroSinot to dafbas stabiliti, saasinot konkurenci, kas satuk racionaliz uzmemejdarkibu,
stimuk visus kpinat kvalitati, sekn® izmaksu samaza$anos un jaunu, inovau ideju
radiSanos. Téu, neviena ugemejdarkiba nevar pasvet bez galvea uzmemejdarlibas afistibas

un ,dZivotsgEjas” veicirataja — patrétaja.

5.1.2. Tirgus tendences un to anide, tirgus atfistibas perspekivas
Valsfti jau vaifiku gadu garumir vérojams vietu tikums PIl. Tam ir vaiki iemesli:
-  pagjusa gadsimta 70-to gadu bég un 80-to gadu akuma strauji pieaugusSais
dzimsibas tmenis;
- strauja Pll samazas$aras (vaiak ka par pusi) pagu$a gadsimta 90-to akuma, kad

levérojami samazifjas iedavotaju dzimsiba,
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- lzglitibas likuma 4.panta normas par visu pietgadun sesgado leErnu obligito
sagatavoSanu skolai normaasstras sggka 01.09.2002.;

- Darba likuma 156.panta normas pariu kopSanas atliaajumu lidz 1,5 gadu vecumam
(iepriek®ja redakcij - l[idz 3 gadu vecumam)astaris sggka 22.04.2004.;

- pozitivas izmahas darba tirg pedéjo 3 - 4 gadu laik, t.sk. sievieSu nodarkitibas

pieaugums;

- paSvaldbam trukst idzeKu jaunu PII lavnieabai un esoso Pl renawijai;

- valsts PIll ugem Ernus no 2 - 3 gadu vecumam, be&rnu kopSanas atliaajums

beidzas Brnam sasniedzot 1,5 gadu vecumu;

- saregitas likumdoSanas, licén un atauju milzga skaita @], komersanti izélas lakik

istenot citas ugmgjdartibas;

- nepiecieSams augsti kvaliéis persoals;

- zema skolaiju, audzinataju u.c. izgitibas iestzu darbinieku darba samaksa.

Pedéjos gados ir rgistréts \esturiski augsts pieprgesms [Ec macibu vieam PIl.
2005./2006.gad PIl apmekéja 63% no kopja pirmsskolas vecumam atbilstoBérnu skaita,
saidzingjuma ar 1989./1990.gadiem, kad PIl apnigkl 45% no pirmsskolas vecumam
atbilstoSiem brniem, kas liecina par moteiju iesaisities darbasika tirgi un fpec
pastipriratu piepragumu pec macibu vieam PII.

Augstais piepragpims dagji ir izskaidrojams ar demogfisko sitlaciju pagijusa gadsimta
70-to gadu beigs un 80-to gaduakuma. AtbilstoSi CSP datiem, vigais mates vecums drnam
piedzimstot, Latvg ir aptuveni 26 gadi, kas nowe, ka 2007.gagl PIl pieejaniba visvaigk
attiecas uzam sievieém, kuras ir dzimusas pajgsa gadsimta 70-to gadu bagun 80-to gadu
sakuma. AtbilstoSi demogifiskajam prognozm, augstais pieprgams @Ec vieam PlII
saglalasies aptuveni desmit — divpadsmit gadus, kasdr 2019.gadam, kad piepfjasns [Ec
Pll tiek prognozts pat ¥l lielaks nela 2007.gad. Piepragums vagtu samaziaties skot ar
2024.gadu, bet 2035.gadpieprajums [ @Ec macibu vieam izlidzinasies ar racibu vietu
piedavajumu (skatt pielikumu Nr.3.).

Lai gan @c ekonomiskam prognozm planots, ka piepragms ar piedvajumu gec PlI
tomer vartu ar gadiem iZbzinaties, Sobid tas irarkartigi atkirigs. Al konkurence &nu

izglitibas un atstibas centru stagmav liela.
5.2.Uznémuma konkurétspejas anaize

5.2.1. Konkurences anaizes hitiba
Konkurence ir atsevig umémumu Gna par pir€ju tirga, par noteicoSo lomu titgvai kada

tirgus dda. Ta ir ekonomiska sacefim, sarefits ekonomisks uzvedbas mehnisms starp
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diviem vai vaiekiem tirgus dabniekiem, kas sacenSas viena veida vai @@siu préu
raZzoSaa, realizcija vai pakalpojumu sniegSan

Konkurence tirgus atti®lou datbniekiem princig uzspiez virkni obligtu darhbu,
sistenatiski mairit tehnolgiju, ieviest jaunu tehnofgju, razot jaunas preces un sniegt
jaunus pakalpojumus, paaugétidarba atdevi, samaazinvai saglabt iepriek&ja limen
produktu cenas. Konkurence sistiski iedarbojas uz ugmuma izmakam, piespiezot
razogjus, pakalpojuma snieds, tirgotjus racionalizt razoSanas faktoru izmantoSanu un
samaziat izmaksas.

Potencilo konkurentu izptes priekSnosagms ir to identifikicija. Tapec lietdefqi
konkurentus sadglidentiskas grugs:
- lietiskie konkurenti, kuri tirg uzstjas ar vierildzigam vai [Ec izmantoSanas tam lietam,
respekivi, pre@ém;
- noteiktu pir€ju grupu apkalpojosi konkurenti, kuri savu preedava vai nu gala produktu
patrétajiem, vai mrstradatajiem, vairumtirgofjiem vai mazumtirgdjiem, specializto
predu tirgotjiem, lauksaimnieas raZzojumu tirgatiem;
- telpiskie konkurenti -adi, kuriem ir vierads noieta dafbas &diuss, kuri darbojas vién
apvida;
- laika posma konkurenti adli, kas tirgi uzstjas viera un tai pas laika period.>
Konkurence ir efekvaka un letaka ekonomisks kontroles metode, ja tsabiedibai neko
lielu neizmaks. Sada kontrole ir svags un dinamisks $@s tipec, ka spieZ raZaju un
pardeweju domat un fikoties, lai samazitu izmaksas un cenu, paligdin pardoSanas apjomu, lai
kapinatu pre&u (pakalpojumu) kvaliti, paplasiatu sortimentu un galvenais -inttos par
klientiem un pagtitajiem. Konkurences apgklos ir nepietiekami vier#sSi reaéet uz izmaham
vai tikai registret izmaipu raksturlielumus ugmuma apkrtéja vide. JaicenSas akti iedarboties
uz vidi un ar marketinga meto@m pasiem maiit parametrus, veidot pi&mws (lietojos) jaunas
vélmes, jaunas vajatlzas, attiergi piedivajot preces (pakalpojumus) to apmieésSanai.
Konkurences jom batiskakais ir tieSi @pa par pir€ju: cipa par to, kdai precei, kdam
pakalpojumam wi$ atdod naudu, lai apmiefitu savas vajadkas, €lmes, lai atrisiatu savas
probkmas, jo prk ne jau preci (pakalpojumu), bet gan sagaid rezulstu.

Uznémumi var konkugt viera paramet (cenu konkurence) vai vakos parametros
(apkalposSana, pte kvalitate, tirdznie@bas nosagumi, jaunievedumi).
Konkurence KistipaSi neéliga, ja:

- palielinas konkugjoSo uzeémumu skaits;

! Janis Eriks Nieditis ,Marketings”, Rga, ,Biznesa augstskola Tba”, 2005.gads, 15.Ipp.
2 A Vedla ,Uzpemejdartibas kurss”, Rja, ,Petrovskis & Ko”, 2000.gads, 426. — 428.Ipp.
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- produktu vai pakalpojumu piepfasna pieaugums ighs;
- nozares pakalpojumilkst tik idzgi, ka pir&ju izveli nosaka zemas cenas piegjuma
faktors;
- uzémumam ,izieSana" no nozares izmaksairak nekd palikSana un pied&aras
konkurencesiga nozag;
- ir liela daudzveitba konkugjoSo uzmémumu lietotaj stra€gija, prioritatés, daudz resursu
iesaistts konkurencesiga, taj piedahs vaifikas valstis;
- SpEcigi citas nozags stadajoSi umemumi, kas prk nozares nerentablos pgmumus,
uzsik aktivas daribas So jaunieguvumu konktspejas celSan
Uznémejdartaba konkugtspejigaks ir tas ugémums, kas salzimjuma ar citiem
preazak zina, kdas, kda veida un ka vajadibas tiek apmieriitas. Gan preces, gan
pakalpojumi paSi par sevi nav Sigar pircgjam. Preces un pakalpojumi veido
uzemgejdarhibu tikai tad, kad tie ir piepraiscilveku velmju un vajad#u apmieriaSanai.
Bez piepraguma nav konkuitsgegjas, praktiski nav ugmejdartibas!
Konkurentu izptiSanalauj af objekivi novertét uzmemuma perspektas konketaja tirga,
atsevi&os gadiumos atrastilitéju parametru, ¢ kura sacensties ar konkurennh&numiem,
lai nodroSiatu uzmémumam izaugsmi un pakumus turpraka darhba, tapéc svargi pirms

uzpémejdarlibas uzakSanas nodrtet planotas uzémgjdarbibas pakalpojuma vietu tifig

5.2.2. Uneémuma pakalpojumu vieta tirga

Sobid valst trikst Pll, &dgjadi tiek diskrimirgtas sievietes, jo @nu | vinas Kast
materkli atkaigas no wieSiem. Maziem &niem paveltaloti daudz uzmaibas, jo pirmsskolas
periodi veidojas brna persoiba. Aiz katra drzina neunmemt bérna ir vipa mamina vai ar tetis,
kas labp#t stradatu sev pierdrotu darbu, ja vatu atsit berninu birnu dirza. Attiecibas
dzimumu starp nosaka tautas vigfgjas inteligences uretiskais imenis. Bet Latvi Sis imenis
ir satriecoSi zems. Nai tkatastrofls bérnu dirzu trikums, zemie &nu pabalsti un bezmaksas
izglitiba - rozains sapnis. Lai gan valatzvien vaiek palielinas interese par jaunu Pl celSanu
vai veco izgitibas iestzu atjaunoSanu, Sabr atistibas virzba nav {itama un @l aizvien
vairakasgimenes gaida, kadcms his ,izstivejis” garo rindu pieteiktaj bérnu darzu.

Analizgjot situaciju valst attiedba uz PIl, darba autors segja, ka, par cik paSvaidas
nesg@j nodrosSirat ar LR normawajiem aktiem uzlikis saisibas - katramats administravaja
teritorija dzivojoSam pirmsskolas vecumarbam nodroSiat iesgEju iegat pirmsskolas iz@tibu,
péc darba autora daim, jamekk un pattista citas alternatas, lai veiciatu privatos uzémejus

iesaistties &idu biznesa niSu aizpilslara, pientram, veidojot VPP sadaiias modais, lai

* Znis Eriks Niedftis ,Marketings”, Rga, ,Biznesa augstskola Tha”, 2005.gads, 10.Ipp.
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nodroSiratu kérnu atistibas virzbu valst tadgjadi veidojot aizvien jaunu PII dvnieabu,
renowsSanu un atjaunoSanu.

Sobid valst aff ir dramatiskas akiribas starp valsts un péito Pl izmakam, privatie Pl
par to piedvatajiem pakalpojumiem prasa teju vai 70% dikel samaksu par valsts PIl un
centriem, kas msdienu ekonomiskajos apklos sglé patiesi lielu lomu jaunam gimerem.

5.2.3. Unémuma cenu politika, kvalitate, apkalpoSana un atraSaas vieta
Cena:

Cena ir viens no svayakajiem narketinga instrumentiem, cena ir precestiba naudas
izteiksne, ekonomiska kategorija, kas kalpo pakalpojuma gi@rai patrcta sabiedriski
nepiecieSamlaika netieSai iz@riSanai.

Cena ir naudas kopsumma, par produktu vai pakaipeojiPlagdka noamg, cena ir summa
par kadu pagrétajs ir gatavs iegdaties preces un pakalpojumus savu vajadapmieriaSanait
Cenu Imenis ir atkaigs no:

- faktoriem, kas ietekin produkta pieprapmu (ziratniski tehniskais progress,
piepraguma monopoliZcijas pakipe, produkta deégums, pir¢ju makstspsja, citu
produktu cenu izmaas, konkurencesrhenis attietgaj tirgus segmea);

- faktoriem, kas ietekinprodukta pie@vajumu (ziratniski tehniskais progress, produkta
piedavajuma monopolizcijas pakipe, impor&taju cenu politika, razaja un tirgosja
izmaksas);

- faktoriem, kas trakfami ka argjie, attiegba pret @rdewja un pir@€ja savstargiiem
dafjumiem (ekonomisk cikla faze, inflacija, islaiagas piepraguma un piedvajuma
svarstibas, valsts pakumi cenu reg@Sanas un kontroleszalan nodoKu joma)?

Cenu veidoSanir divas pamatmetodes: cenu veidoSaéa izmakdm un cenu veidoSana,
nemot \era produkta/pakalpojuma avtibu pircgjam. Pirmas metodespamai ir produkts/
pakalpojums. Tas n@me, ka vispirms tiek projekts produkts/ pakalpojums ure@tam tiek
aprkinatas & izmaksasOtras metodepamai pircgjs, tas noung, ka vispirms tiekpemts éra
pircéjam piememamais cenu inteils, kadu tas itu gatavs maki par attieggo produktu un tad
veidota produkta cenaemot \era ta paSizmaksu.

Darba autors veidojot uistenojot projektu, &nu izghitibas un atstibas centru, cenu
politiku plano balsit uz otro cenu veidoSanas metodi, jeb cenu politidas balgta uz padrétaju
iesgEju analzi: patretaju reakciju uz cenu piaégiajumu, ekonomiskais atoklis, sggja makat

! Philip Kotler, Gary Armstrong, John Saunders, Viiza Wong “Principles of Marketing: European Editip Hertfordshire “Prentice hall
Europe”, 2004.year, 621.Ipp.
2 7.Caurkubule, A.Visnevska ,Mketinga pamati”, Rya, SIA ,Merkurijs Lat”, 2006.gads, 95.Ipp.
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par centra pieavatajiem pakalpojumiem, a&mes un intereses, vienlayt analizjot af
uzpémuma iespjas attietha uz cenu veidoSanu g@muni, lai parlieku zena vai tieSi otadi
augsti noteikt cena ugémuma neradtu papildus zawgumus. Centrs pieavas elastgu cenu
politiku, tas vags tikt piekgotas atbilstoSidna uztuesaris laikam cent, izvelétajai apnacibu
programmai ds intensiitei, apjomam un daudzvelmhi. Centrs pieal/as af dazdas atlaides,
piemreram, veakiem, kuriem Irnu izgitibas un aistbas centru apmedd vaimki bérni
vienlaikus. T&u, lai noteiktu cenu, svagyi ir izveértet un nodroSiat kvalitaivu piedivato

pakalpojumu, k aif nodrosint kvalificétu un pieredgusu persoalu.

Kvalit ate:

Kvalificéts un 1dz ar to ar kvalitativs persoals umeémuni veido lielu ddu ierakumu. Ja
pasniedgji ir zinoSi ar atbilstoSu iz@tibu, ki ai darba pieredzi, patetajs var drodk uzticsties
uzpgémumam un to piexvatajiem pakalpojumiemlpasSi svaigi tas ir tiesi izgitibas jona. Lai
stradatu PII ir nepiecieSama augki pedaggiska izglitiba. Saska@ ar Izgitibas likuma
49.panta 2.punktu,Pedagoga profesiodo kvalifikaciju apliecina diploms par aug#o
pedagg@isko izgitibu vai attiecgs sertifikats”.

Protams, ne vien izijiba liecina par darbinieku augsto kvalitijas palpi, bet ar
pieredze, darba ats, atsauksmes. Lai gan perdlarkvalifikacijas pakipe, pieredze, izgiba ir
loti batisks kvaliites Bditajs umemumia tas ir tikai viens no instrumentiem, lai nodrasin
kvalitaivu umémgjdarbibu un uaémuma piedvatos pakalpojumus. abat bavnormaitviem
atbilstoSai centrakai, kas nav pretrdnar LR un ES uzliktajiem normatem. Lai nodrosSiatu
kvalitativu edinaSanu PII ir fievero virkne LR normavo aktu, pieraram, MK 27.12.2002.
noteikumi Nr.596,Higi énas prashas izgitibas iestdem, kasisteno pirmsskolas iztjbas
programmas’ ka ai 29.04.2004. Eiropas Parlamenta un padomes regilpNr.852/2004 par
partikas produktu higinu u.c.

Musdiengs priekSstats par kvalit balsés uz padrétaju pragbu un &lmju pilnigakas
apmieriraSanas principu. Kvalite ir komplekss gdziens, kas raksturo visas daéndis puses:
stratgijas izstadi, procesu organiziju, marketingu utt. Svagaka kvalitates sistmas
sasivdda ir produkts - preces/ pakalpojuma kvaét

Nowertgjot uzmpemuma piedvato pakalpojumu kvaliti un darbbu kopuna, nepiecieSams
nemt \era pageréetaju vertéjumu par ugeémuma daribu:

- pagretaju apmierirtiba ar upémuma piedvatajiem pakalpojumiem;

- patrétaja vertejums par pakalpojuma kvait;

! ligvars Forands ,Biznesa vemhs tehnolgijas”, Riga, ,Latvijas Izgitibas fonds”, 2004.gads, 201.Ipp.
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- pagrétaju vertejums par ugémuma piedvato cenu politiku;
- pagréetaju pakalpojumu lietaiju skaits;
- iemesli, kas pamudina @agtajus iz\Eléties unémuma piedvatos pakalpojumus;
- un citi umémuma ltiski raditaji, kas noada uz usemuma kvaliftes \Ertgjumu.
Lai nodrosSiatu kvalitaivu pakalpojumu jau pirms gzmuma dibiasSanas ir gizanaliz
iesgEjamas alternawvas invedciju, finang€juma vai citu resursu piesaistei. Jau laikispgina
iesggjas un varianti, lai cerdrstradajoSais persaoiis tiktu regudiri apmacits un nodroSiita

pastviga & kvalifikacijas celSana.

Apkalposana:

Biezi vien uzmémumi savus klientus za@dtieSi sliktas apkalpoSanas nevis qurevai
pakalpojumu kvalittes &]. Loti svaigi, lai katrs darbinieks, kura ikdiena ir saistar klientu
apkalpoSanu ne tikai prastu, bet lartu motivets veidot patiesas ieinteig®as un cigas pilnas
attieabas ar klientiem. Apmierits klients ir viens no svagakajiem nosagumiem veiksrigai
uzémuma dartbai, jo klients ir ne tikai ietkumu avots, bet arviens no nounigakajiem
informacijas negjiem par unemumu un i sniegtajiem produktiem vai pakalpojumiem.
Profesioalam pardeejam, klientu apkalpoSanas sp#isitam ir japrot sniegt inforracija, izzinat
klienta \elmes un prliecinat an tad, ja klients ir negati noskaots jeb ,gfts”, kas diemél
nereti gads. Uamémuma darbiniekiem irajzprot nepiecieSaas prasmes efektam darbam ar
~gratu” klientu, ka af japrot izprast, kas tieSi radapas stresu, spriedzi unakvini to var
visefekivak mazirat. Svaigi ir rast individdlu pieeju ikvienam klientam, izprast to
individualitati, ja tie ir pasivigie klienti, izanalizt klientu \elmes, intereses, nepiecieSas,
lai nodroSiatu kvalitaivu servisu, apmieriitu klientu \&lmes, fdgjadi radot tajos ®mi
uznémuma atgriezties atkal un atkal.

Pec darba autora daam, efekivaka uzpémuma rekima neieguldot finansadzeHlus ir tieSi
apkalpoSanas prasmJa unémums \Elas sekmgi konkugt masdienu tirgi un nodroSiat
ilgtspejigu  strakgiju, uzmémumam sa¥ darliba ir japarak situacija, kad pilnba tiek

apmieriratas paérétaju izvirzitas vajadzbas un glmes.

AtraSanas vieta (Kuldigas pil€tas atfistibas programma, invesiciju priorit ates,
budZets un kredtspgja):

Ja projekts tiktuistenots uz VPP azes pamata paSvatdli budZets iitu viens no
galvenajiem m@nota projekta finan&Sanas avotiem. PaSvadd uzdevums ir orgariz un
nodroSinat paSval@bas funkciju izpildi ar @ hitiskako sasivdau - pasSvalthas budzetu.

PaSval@bu budZeta mrkis ir noteikt un pamatot, akls idzeu apjoms am nepiecieSams ar
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likumu noteikto funkciju, uzdevumu unilbpratigo iniciatvu izpildei period, kuram SietdzeHli

ir paredzti. Prakg pasSvaladbas budZeta énkis ir sadait pieejamos finansudzeKus attietgaja
saimnieciska gad pasSvalabu funkciju un uzdevumu izpildei atbilstoSi paSviblks priorifitem.
Ta ka nepiecieSafmbba vienndr parsniedz pieejamos resursus, budzetaad@stnas process
nozZimg izvéles veikSanu uremuma pi@emsanu.

Kuldigas pilstas paSvaltbas darbs ir paktots nerkim - radt pilséta pamatu stabilai
ekonomiskai un soglai attistibai, samazit bezdarbu un palielit privato pa€rinpu uz vienu
iedzvotaju. Lidz ar to darbs tiek orgaris pie invedtiju projektu piesaistes, kdautu afistit
pilsétu, radt jaunas darba vietas. Patatiek stradats pie pil§€tas kultirvésturisié mantojuma un
vides uzlaboSanas @&ksimiem, pil§tas labiekrtojuma un infrastrukiras aftistibas!

PaSvaltbas budZetu veido pamatbudZets un $esi budZets. Pamatbudzetu veido
nodoKu iepémumi: iediavotaju ienakuma, nekustamipaSuma (par zemgékam un kivém) un
azartsplu nodoki, ka afm nenodoku ienemumi, kuros ietilpst malkgumi par budzeta iezstu
shiegtajiem maksas pakalpojumiem, @tkgs valsts un pasvakihs nodevas un citigemumi, ka
ar valsts budzZeta @nkdotacijas unarvalstu projektu finarggums?

Izglitibas dartbas nodroSi@sanai un izvirgo uzdevumu izpildei 2007.gadzlietoti Ls
3 739 606, bet salzinosi ar 2006.gadizlietoti Ls 1 053 796. Izgibai tika novirzti 29% no
Kuldigas pilstas paSvalibas pamatbudzetadzeKiem. No tiem Ls 162 461 bija rgkini ar
citam paSvaltbam par izgitibas iestZu sniegtajiem pakalpojumiem.

2007.gad bernu apnacibai, kuri apmekdja Kuldigas pilgtas paSvalibas izgitibas un PII,
uz 1 skotnu /audzkni/ gada kalengraja méneg tika izlietots &ds finangjums:

- visparizglitojo&s skofs - Ls 12,50;

- pilsétas pirmskolas izgibas iestdes - Ls 51,00;

- pilsétas 5 - gatjo un 6 - gatho apnacibai - Ls 5,50;

- Kuldigas E.\ignera nmizikas skai - Ls 11,00.

Pirmsskolas izgtibas iestzu darfibas nodroSi@sanai un izvirdo uzdevumu izpildei
kopsumm 2007.gad izlietoti Ls 940 194, s@zinot ar 2006.gada izpildi Ls 598 400,
palielinajusies par 57%.

Tomer ar &idu finangjuma apjomu ir nepietiekami, lai nodrodia jaunas Pl tvnieabu,
nemot \&ra, ka pamatbudzetaidzeHli ir nepiecieSami ar citu pasSvaltbu funkciju
nodroSirasanai. Lai nodroSitu nepiecieSamo finagsimu jaunu PII kvniedbai, paSvaltbai
bttu vai nu jpiesaista papildus valsts budzeta un ES finangtumgntu idzeKi, vai af janem

aizpemums.

! http://www.kuldiga.lv/uploaded/Parskati/Parskaisbliskais_2007.pdf
2 http://www.kuldiga.lv/uploaded/kap/Kartoshemu_kaldiga_integreta_att_programma_2007.pdf
% http://www.kuldiga.lv/uploaded/Parskati/Parskatsbliskais_2007.pdf
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Kuldigas pil€tas attistibas programma:

Kuldigas galvea vértiba ir kulddznieki, kas dwo, stéda, atpiSas, aicina ciemos draugus
un veido So pilgtu. Kuldiga ir pilsta, ku& cilveéki varistenot savasalmes un ieceres.

Kuldiga starptautiskajun nacioflaja konteksi attistas ka pievilciga tirisma,ipasi kultiras
tarisma pil€ta, ar sakoptu vidi, saglatam pilsstvides, kultirvésturiskaim un dabas artibam,
attistitu infrastruktiru un kvalitaivu sabiedrisko telpu. Kuiga Kurzens atfistas ka regionalas
nozmes pilgta, nodroSinot atsewss specializtus pakalpojumus pgona teritorijai un
sadarbojoties ar @itn pilsstam. Kuldiga attstas ki novada centrs, apkalpojot Kadhs novada
lauku teritoriju un virzotas atistibu.

Bérnu dirzu pielivju bavnieabas nepiecieSaima ir mireta KPD ar 28.12.2007.cdes
lemumu/prot.Nr.17 p.3/ apstipéita vidéja termha pilstas afistbas dokumeiat Kuldigas
pilsetas atisttbas programmukas liecina par to, kagmu dirzu un rnu izgiitibas afistbas
centru nepiecieSaia Kuldga ir prioritara. Ss iestides hivnieaba ir nepiecieSama, lai sekm
Kuldigas rajona un pitas afistibas Vvzijas uzdevumus — kvalitau izglitibas pakalpojumu
pieejanibu pilstas iedavotajiem, gan Kuldgas atpaistambu naciodlaja un resionalaja
Meroga un s €la veidoSanu.

CentraistenoSaa ir planots piesaist pasSval@bu finanSu resursus, uz VPP sadlals
pamata, kas, ¢ darba autora daam, vagtu istenotenoties, jo Kuidas pilstas aftistibas
programmas priorrajos nerkos un uzdevumos ir noteikts, ka Kigd ir pveido ka unikalu un
atpazstamu produktu un pakalpojumu pils, &dejadi nodroSinot pasvaitu atbalstu ugEmeju

iniciativam (idefam, projektiem, radasn darbibam).
5.3. Persoiala apmaciba, darba procediru izstrade, ievieSana

5.3.1. Persoala apmaciba

Izglitibas kvaliites nosagums ir af prasngs skolodja darbs ar izglojamajiem.
Pirmsskolas pedagogu izighas tmenis aizvien uzlabojas. Gafpuse no pirmsskolas iztjba
stradajoSajiem pedagogiem iagt augstko izglitibu atbilstoSi normato aktu pragam, ka af
papildina savu izgfibu, iedistot savu izgtibu pedaggija vai psiholgija. Pirmsskolas izgtibas
pedagogi pilnveido savu profesionatit dazdos valsts un paSvalilh organiztajos
talakizglitibas kursos.

Izglitibas iestdes finangili atbalsta ar viejas paSvaltbas, té&u jutami ieteknat
finangjumu s@j tikai baditas paSvalthas (Rga, Ventspils u.c.). idz ar to paav izgltibas
pieejanmibas un izgtibas rgionalas atkiribas. Izgitibas iestdes valsts sektarstradajoso algas
i briza Latvijas ekonomigis un augss inflacijas apstklos ir zemas - 2007.gadidgji Ls 394

ménegd. Sakai ar zemo samaksu PIl darbu &rpaukusi daudzi kvalifieti pirmsskolas iea#u
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pedagogi, bet viu vieta stijas darbinieki ar zemu kvalificiju. Ta ir rakstufga pra#ha it visos
izglitibas tmenos Pedagogi kopum Latvija ir zemak atalgoti nek to kokgi Igaunija un
Lietuva. Pedgjo gadu laild ir samazigjies af izglitibas sistma nodarbiato personu skaits, f

starp ar Kuldigas rajoa (skatt 5.1.at€lu).

12C -

10C -
8C -
60 -
40 -
20

0

1995 2000 2003 200t 200¢ 2007

5.1.attels Pirmsskolas izgtibas pedagogu skaits Kulgias rajonz (pamatdarla uz 1.septembr

Daudzas probmas, kas apgtina kvalitaivas pirmsskolas izgibas apguvi, frmanto
sakumskola, s ir rakstufgas ar pamatskam, vidusskaim, augstskam. Berni, kuri nav
ieguvusi kvalitatvu pirmsskolas izgtibu un ir KuvusSi par atpaligiem jau g@kumskok,
neturpina mcibas vidusskal un nekist af par studentiem. Mi papildina bezdarbnieku u
zemi kvalificeto darbinieku pulku, vairo likungokapgju, narkonanu un alkohoku skaitu.

Arvien palieliris af pedagogu vecuma strakf, jo pieaug to fsniedzju skaits, kuri ir
veaki par 60 gadiem, zefs algas @& no darba PII izvaids talantgi jauniesi, vai argadjumos,
kad tie izlas pedaggisko karjeru, vii cenSas darbu atrastpus Latvijas robeamn. Misdienu
Latvijas izgitibas sistma cieS n«vien no nepietiekama finagiama, bet arno neefekvas esos:
resursu izmantoSanas, netiek orgamizapmacibu un kvalifikiciju paaugstiaSanas kurs
pedaggiskas darba metodes ir novecojuSas un neekvivalentas. nl@amigu uzskams
metodiski organizariskais darbs: izgtibas iestzu, kas isteno pirmsskolas izjibas
programmas vathju konferences, senidn izglitibas prvalzu pirmsskolas dark
organizatoriem. JoipaSi svaigs pedagogu apatibas posms ir pedagogiem, kuri as
specilajas PIl, kura apmeké berni ar ipadim vajadizbam, lai radtu apsiklus un nodroSitu
beérniem ar spe@iajam vajadibam savam ves#das sivoklim, sggjam un atistibas Imenim
atbilstosu izgkibu, vienlaikus nodroSinot pedagski psiholgisko un medimisko korekcijt,
sagatavabu darbam un drei sabiediba.

Lai gan darbinieku apiciba prasa papildus finanSu resursdutgec darba autora doam,

to ieguldjums atri vien atmaksjas, pirmiart tamcl], ka pedagogiem ir ligka motivacija

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.
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darboties ugemuma, kurS piedva ne vien paawigu darbu, bet arpapildus kvalifikicijas
celSanai tik nounigas apnacibas, kas, diengt vairakuma gadjumu paliek otra§ plana, otram
kartam, papildus pedagtskaj darla tik noZmigos kvalifikacijas celSanas kursus, neieguldot
tajos pasSu resursus. Apadibu procesa rezdla iegu\ejs ir ne vien pats pedagogs, bet ar
uzpeémums, kurS balstoties uz kvaligt@jiem darbiniekiem s paaugstiat sava piedvata
pakalpojuma kvaliti un nodroSiat lielaku patrétaju loka piesaisti.

Ne mazk svaigu lomu kvalitaivas pirmsskolas izfitbas ieguves nodrogisars sgle an
uzpémuma izstidata un piedivata darba procesu metodg@iga un piedvatais apnacibu

mekanisms un inogcijas apmcibu procesa nodrosigara.

5.3.2. Darba procediru izstr ade, ievieSana, ino&cija

Izglitibas iestde dikstistenot tikai licenétas visjrgjas izghtibas programmas. Pirmsskolas
izglittbas ieguvi, saska ar Vis@rejo izglitibas likumu, s saturu un orgariziju atbilstosi
izglittbas veidam, paipei un nerkgrupai nosakaasli dokumenti:

- Visparejas izghtibas nacibu priekSmetu standartskura noteikti nacibu priekSmetu
galvenie mrki un uzdevumi, obligtais saturs, pamatpidgas attietha uz mnacibu
priekSmeta apguvi,dvteSanas un metodiskie gmamieni;

- Visparejas izgitibas programmakura noteikti izgitibas programmas @rki un uzdevumi,
izglitibas satursistenoSanas fms, \erteSanas krériji, izglitibas programmasgstenoSanai
nepiecieSampersoala, finansu un matetio lidzelu izvertgjums un pamatojums.

Planots cent@ izstradat specili (inovativu) macibu programmu, igdrojot izglitibas
programmu klasifikciju, kas litu orientta uz katra &rna individualitites un gju izkopSanu. &
liecina statistika, Latvij tikai viena pieki dda no uaémumiem ir iesaisti inovatva darhba.
Latvijas valsts finarggums ziratnei un @tnieabai ieerojami atpaliek no atito ES dalbvalstu
limena. Viena no btiskakajam probEmam inovacijas atistiba Latvija ir nepietiekama sadatia
starp unémejiem un ziratniekiem. Uzémgjiem Latvija trikst infornicija un Idz ar to ar
interese par ieggamo sadaribu ar ziatniekiem un inovavu produktu ievieSanu. Savark liela
daa ziratnieku nodarbojas ar fundamelm petijjumiem, kas vaiikk veicina viau aka@misko
karjeru, nevis jaunu inoviaiu produktu pardiSanos tirg. Latvija inovacijas politikas atstibai ir
izstradata virkne dokumentu unidibas piinu, t&u to praktisk realizacija notiekloti neliek
MEroga un situcija uzlabojadoti leni.*

Parasti inofcija tiek skaita tehnol@iju ietiepigajgs nozags, finansu <fra, dazdu

pakalpojumu jora, kas prasa n@zigu tehnolgiju atbalstu. At inovacija dizaira sak klat par

Thttp://www.innovation.lv/ino2/publications/leonardmanual/L V/lviwso/index.cim@fuseactionlearn!_id5804d5304.htm
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daudz pieragku. Toner inovacija ir iesggjama un latiska jebkusi nozag un jebkud biznes.
Ar1 izglitibas joma un keErnu audziaSars ir iesggjamas ino¥cijas. Lai uzlavetu PIl pragbas ir
loti augstas — ir stingri noteikti durvju un koridoplatumi, griestu augstumi,aoelu izmeri, ir
jaievero virkne daZdu gkumu, la, pientram, lai nekrustotogras un neras vdas céu, kamd]
ir speckli jaizbtve papildus durvis, ta to var ra@t afi inovatvu ar interesantu arhiteku un
funkcionali@ti, kas ne tikai atbilstu visn ES pragam, batu érts un piendrots tErniem, bet
nodroSiratu aff bérniemipasu pieeju, kas stimal vipu izghtibu un radoSumu.

Inovatvu var radt aif bernu apnacibas metodiku. ®lu ieceri pinoistenot ar darba autors
sawa projek& - kernu izgiitibas un atstibas centrs. lzstdajot specilu, licen&tu apnacibu
modeli, kas btu atbilsto§s katram vecuma posmam. Lielu uzimanpie\ersot lErnu
individualajam darbam,atlgjadi stimukjot bernu kreativifiti. IpaSu uzmadibu un Gipes piegrsot
berniem, kas irloti at@isfiti, stimukjot vinu talantus un <pas, K af stradajot atsevi&i ar
berniem, kuriem atsevi&s lietas tik labi nepadodasdgjadi palidzot vipiem pilnveidoties.

Darta ar leErniem svaiga un nommiga ir af saistba ar dabu, izmantojot gan dabas
materklus, gan organijot nodarbbasarpus telpm, tade] makslas nodaribas sili laika sezoa
organizjot arpus telpm, savukirt auksi laika sezom uzipasi izliivétas jumta terases. Nav jau
ta, ka individulais darbs nenotiek &acitas izghtibas iestdés, kasisteno pirmsskolas izgjibas
programmas, toam jautajums ir vai realiité Sobid izgltibas process var to nodrodinpemot
véra lielo bernu skaitu grupias, ka aif novecojuds un nepier@rotas Pll telpas. Svagi ir ne tikai
sniegt [@rnam iespjas labi cen@ pavaadt laiku, bet ardot visu nepiecieSamo, lagims atbilstosi
savam vecumam un wiibas pakpei sgtu sevi pilnveidot, @d¢] darba autors uzskata, ka liela
nozime ir japie&kir an tam, cik l@rni un lkadas vecuma katego#i$ tiek sadati grupas,
nefrsniedzot daus normas un nodroSinot patiesi indivitludarbu un pieeju ikvienam centra
apmekétajam.

Latvija ir vairakas bankas, kas pigé dazda veida kredus biznesam, pietnam Valsts AS
.Latvijas Hipotku un Zemes banka” jau ilgstoSi &ifi, ka valsts afistibas banka, kagasu
uzmanbu pierS to tautsaimni@bas sektoru pastipritai izaugsmei un veici$anai, kuru
idejas ir inovatvas, ar augstu pievienot@rnibu, piedvajot seviki pretimrakoSu finangjuma
piekirSanas meinismu, ar atvieglotiem nosguamiem pasSu kapita apjomam un
nodroSimjuma apndram, kK af elastgu un individalu pieeju, konsulficijas, gan jaunu,
inovatvu uzpémumu finangjumam, gan strauji augoSu pEmumu afistibai, kuros ir
nepiecieSami iegutfimi tehnol@ijas un procesogyemot \era So faktoru, darba autors cer, ka
savu ideju realixcijai, tam nelds saregiti atrast un sgemt finangjumu kredtsaisibu veid.

Pec darba autora daam, ikvienam ugémumam, kas nopietni darpar savu aistibu un

pilnveidoSanos, irapat inovatvam, gprot atrastista ,,0dzina”, kas jauns, neredts, nedzirdts,
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lai nodroSiatu potencilo pagrétaju, investoru, kreditoru un citu partneru intenear uzémumu

ta darhibu, vienlai@gi nodroSinoties ar stabiti un ekonomisko izaugsmi.
5.4. Uaémuma klientu anahze

5.4.1. Paéretaju grup €jums, lielums, to teritorialais izvietojums

Par cik [@rnu izgiitibas un atstibas centru phots hivét pie Kuldigas centra, darba autors
plano, ka liela dia pagrétaju bus tieSi no Kuldgas, lai gan neiz&tiz af iesgju, ka centru vatu
apmekét bernini no tu\gjas apkirtnes. Kuldgas rajoa ir 2 pilsstas (Kuldga un Skrunda) un 17
pagasti (Alsungas pagaskjoles pagasts, Gudenieku pagastandes pagasts, Kabiles pagasts,
Kurmales pagasts, Laidu pagastsikiices pagasts, Padures pagasts¢uPphgasts, Reéku
pagasts, Rendas pagasts, Rug pagasts, Rumbas pagastsfetes pagasts, Turlavas pagasts,
Varmes pagasts).

Kuldiga atrodas Kurzemes centrl50 km no Rjas, 100 km no Liggas un 50 km no
Ventspils. Kuldgas pilstas administrava teritorija ir 13,2 ki, Kuldigas rajons 2 500 ki

Kuldigas rajona plaba ir 2 499,87 kM kopa visa Kuldigas rajoa dzvo apngram 35 541
iedzavotaju, Kuldigas pilgta pie 12 986 iedwotajiem (CSP dati uz 2008.gadaksmu).
Galvenie centra apmetiji, bas gimenes ar maziememiem vecura no 1 - 6 gadiem, finarai

stabilas un sogli aktivasgimenes.

5.4.2. Svatgako pastavigo klientu uzskaitjums

Par pagivigajiem klientiem cen#rtiks uzskatas &s gimenes, kas pastigi (no pirmdienas
Iidz piektdienai) at8s savas atvases centra pasripdazraudzba, ka af tie kernini, kuri centa
uztugsies diennakts, jeld tsaucamas 24 stundu grupis, kugés, Ec darba autora daim,
varetu uztugties kErnini no ftalakiem Kuldigas rajona pagastiema lan, iesgjams, citiem
novadiem. T&u centd veakiem kis iesgja atsiit savus brnus gan pasvigi, iegadajoties
nectlas, ngnesSa vai pat gada abonementa,afi islaiagi (situacijas, kad vegkiem uz pris
stundim vai pat dazreiz ilgk bus nepiecieSarbha izskriet sads darsarss).

Par cik, centrs pienvas ipaSi padZinatas nuizikas, ritmikas un deju nodalas, k ai
logopeda, psihologa un mdda pakalpojumus, tosélni vares apmeldt an situacijas, ja, lerns
neuztuésies cen@ pastvigi. Tatu neatkaigi no @, cik ilgi bérns centru apmeklvai, cik
nopietni piedakies centra ikotajos padkumos, katram apmeXhjam tiks pieersta ipasa

uzmanba, ka af pientrota atbilstoSa cenu politika.

! http://www.kuldiga.lv/index.php?cat=242
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5.4.3. Paéretaju raksturojums

Cilveku - patrétaju velmes, intereses un vajablas irloti dazdas un sargitas. Atkarba no
sabiedibas strukiras un atstibas tmepa atistas af cilvéku vajadzbu spektrs. Mii iepaZst
arvien vaiek un vaigk jaunu produktu, ugmumu, Kkuri rosina zkari un velmes. Savuirt
raZo#ji, tirgotaji un pakalpojumu snied@j cenSas motist vajadzbas @c Siem produktiem un
pakalpojumiem. Patetaju vajadibas var bt bezgalgas, bet, faktiski patetajs var iz\eleties
pakalpojumu un ieglaties preces tikai savu finanSu iegp ietvaros. Patetaju komplicstais
sasivs, vipu daudzginairiba, K af pa€rétaju intereSu aizsar@lzas prokdmas ir tecgtisko
petijumu un diskusiju objekti un rezatt.

Masdienu tirgus ekonomikas mibas apgiklos anatiski vertejumi atklaj arvien jaunas
probkEmas, aktualittes, dominantes un aspektus épéthju uzvedba, vinu tiegbu, interesu,
vélmju un pratbu nodroSiaSars, kas prasa ziitnisku izgEti. Notei@js tirgn ir pagrétajs, jo
teosetiski vinS ir pilrigi brivs pr&u un pakalpojumu iale. Toner dazkart vipam tiek piedvatas
preces, kuru kvalite neatbilst cenai. No ikdienas pieredzes un padijikm preg var seciat, ka
notiek ar citadi pagrétaju intereSu prkapSanas veidi un ggdmi. Lidz ar to patrétajiem rodas
tieksme un nepiecieSaba aizsargt savas intereses. iddienu atkdtas sabiedbas ap$iklos
ipaSa nomme ir patrétaju intereSu aizaveSanai un lwai informacijas apmajai par sarazas
produkcijas un pakalpojumu kvalit un s izmanam razoSanas, reaidi@jas, uzglaBSanas un
pagreSanas laika posinKvalitate ir absaiti nepiecieSama pattaju intereSu un arvien pieaugoso
pragsbu apmieridSanai. Parétajiem nepiecieSams aplieginms, ka razaiji vai pakalpojumu
sniedzji spej nodroSirat paerétajus ar nemaiigi labas kvalites produktiem vai pakalpojumiem.
Patrétaju sasiva EtiSanu var veikt, tos grét pec vairakam pazmem:

- pec lidzdatbas patrina pré&u razoSamvai pakalpojumu sniegsan

- pec nodarbiatibas;

- péc darbu vai daibu (nodaribas) veidiem;

- pec iztikas tdzeKu galven avota;

- pec ieraBkumu imepa;

- pEc patrétaja izdevumuimena,

- pec daves vietas;

- pec sabiedrisks stratifikacijas un gc citam pazmem.

Patretaju pirktsgEju nodroSina ieikumi, bet iespu apmieriat savas vajadbas realiz

pagrina izdevumi. idz ar ie@kumiem var pieaugt apatrina izdevumit

* www3.acadlib.lv/greydoc/Spakovicas_disertacijai@wyéca_lat.doc
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Ar1 Latvijas resionos dzvojosSo padrétaju intereses un iegas ir visai atgirigas. Rrsvaga
Sis at&iribas veido dafla uzmemejdarkibas vide, rgiona ekonomisks aktiviates un
nodarbiratibas imenis, atkiriga raZzoSanas strukta, sabiedbas mentalite un citi faktori.
Tade] uzsikot jaunu umemgjdarbibu ir svargi veikt ne tikai vispreju patretaju anaizi, bet
analizi atbilstoSi pinotajai projekta atrasas vietai, tirgus tende&un anaizi un tirgus afstibas

perspekivu anaizi.

5.5. Uameémuma svafgakie konkurenti, to tirgus dalas un atfistibas prognozes

Kuldigas rajoA kopuna darbojas seSas PIl, Ksr 2007.gad@l kopgjais kernu skaits bija
1 153, pedagosko darbinieku skaits 89.

Kuldigas pilsta darbojas 4 PIl (kopais kernu skaits 2007.gad- 498), ar kvalitavu
pedagogu sa®tu, tradcijam bagditas PII: ,Abelite” (atrodas Ziedu i@l 15); ,Taureitis”
(atrodas Parka i@l22); ,Cirulitis” (atrodas Ravas iei 7); spedcila Pll ,Bitite” (atrodas Parka
lela 22), Saj bernu darza papildus brnu sagatavoSanai skolai iriapnacibas programmas
bérniem ar valodas a#itibas traugjumiem un lgrniem ar paininatu gafgo atistibu vai gafgas
attisibas atpalitbu.

Kuldigas pilstas PIl , Abelite” ir vedkais kErnu darzs Kuldga. Par Pl Abelite”
pirmsakumu uzskata 1937.gada 15.janvTo iekartoja pilstas valde skolajas Fogeles vaba,
kas bija ar bernudarza pirna vadtaja. 1937.gada 11.&pr notika iesides oficila atkkSanaPll
.Abelite” lielaka bagitiba ir 125 dwespriedgi un ziritkari berni, kas ir ftu mero cdu uz savu
bérnudirzu. Savukrt pedagogi ir talafgi savu radoSo un pedagsko idejuistenodji, bérni un
vecaki allaz tiek prsteigti ar tematiski dadiem paskumiem tik plas& un akivai atpitai
pienerota ,Abelites” zdaja teritorija. Sis un citas ar ilggagas kErnudirza vadtajas Leonoras
Jirgensones atbalstu iedibias tradcijas turpina 36 pedagogu un tehnisko darbiniekeKttvs
kopa ar jauno vadaju R.Ziemeli?

Piesaistot valsts invastjas (2006.gaal LVL 100 000 apjora, 2007.gad LVL 150 000
apjond) Sobid ir uzgikta projekta ,Kuldgas pil§tas pirmsskolas izgibas iestdes ,Abelite”
piebives hivnieaba”, kas maziftu rinda registreto bérnu skaitu uz vieim Pl Kuldiga. Ta
visparigais nerkis ir regionalas atistibas veiciaSana, sekgjot izglitibas iestzu pieejartbu
Kuldigas un apiktéjo pasSval@du pirmsskolas vecumaimiem.

TieSie nerki:
1. uzbivéet piekivi pie PIl ,Abelite”;

! http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
2 http://www.kuldiga.lv/?art_id=256
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2. dot iesgju papildus 90 Kulthas pilstas un apirtejo paSvaldbu lkerniem apmeldt

bérnudirzu;

3. izpildit obligatas lzgiitibas likuma pradas pirmsskolas @nu apnaciba, nodroSinot

atbilstoSu mateili tehnisko lazi;

4. nodroSint visus Ernudirza ,Abelite” bernus ar pirmsskolas izgibas higénas pragam

atbilstoSu brnu uztugSanos urgdinasanu.

Piepra#ta valsts markdofacija: Ls 432 816,48 (2008.g.) un Ls 649 224,77 @§0.
Planotais paSvaidbas tdzfinangjums: Ls 108 204,12 (2008.g.) un Ls 162 306,20 9200.
TerminS: 2008. - 2009.gads.

Kuldigas pilstasPIl ,,C trulitis” darbojas jau kops 2001.gada, #ajd Brigita Beinarowa.
2006.gad PII ,Cirulitis” stradaja 30 cilveku un nacijas 144 larni.

Kuldigas pilstasPIl ,Tauren itis" durvis \era 1988.gada 16.jaAii. No 2006.gada iezdi
vada Jolanta Derkevica - Pilskunga. ddss darba laiks no 7:0Gdk 19:00. Pirmsskolas
izglittbas programmisteno valsts valad Vizija - Bernu harmoniska audziSana brnu centéta
vidé ar holistisku pieejudrnu persortbas afistibai, nefrsniedzot 15 &nu skaitu grup. Moto -
Beérns - iesides \értiba.

lestides dartbas pamatirkis ir istenot pirmsskolas izgjibas programmu un sagatavot
bérnus pamatizgtibas apguvei. leatle strada 20 pedagogi, no tiem 18 ar audst pedaggisko
izglittbu un 2 stugjoSi pedagogi, vathjas vietniece metodigkdarls, sporta skolalfa, mizikas
skolotija, socilais pedagogs, aifg valodas skol@ja, psihologs. Katru gadu PIl ,Taur#s"
apmeké aptuveni 140 &ni. lestdé strada 6 grupas, kuras apmekberni vecuna no 3 fidz 7
gadiem. Via PIl ,Taurentis" pasiveSanas laik, pateicoties pedagogu, #ca un lErnu
savstarpjai sadarkbai, ir izveidojuis daZdas jaukas tradijas un paskumi: Zinibu diena,
Mikeldiena, Sporta ®tki, Martindiena, Ziemassitki, Svetu diena, Tatra dienas, Lieldienas,
Mates diena, Igo s\&tki.2

Kuldigas pilstas specializta Pll ,Bit ite” dibinata 2003.gasl Kuldigas pilstas PII ,Bitite”
ir specializtais kernu darzs, kas atrodas zem viena jumta ar PIl ,Talti€h arn edriica &m ir
viena. PII ,Bitite” izveidota, sadalot divpadsmit grupéribucirzu PIl ,Taureitis”. lestdi vada
Liga Megne.

Ikdiena ar lerniem darbojas log@des, korekcijas grapar desmit audkniem stida
pirmsskolas skol@jas un skoldtjas paidze. Visiem PIl ,Bitte” pasniedgjiem ir augsika
izglitiba, beigusi arspecilos pirmsskolas skolaju kursus. Citviet dixojoSie var palikt Brnu

darza nakts grup. Audzkni Bitite norak pec spedilistu komisijas atzinuma un ir pinvalsts

! http://www.kuldiga.lv/index.php?cat=198
2 http://www.taurenitis.kuldiga.lv/index.php?lang&id=5
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apaudiba. PIl ,Bitite” pedagogiem darbs ir gdkinoSi gitaks, reti var cet uz atriem
sasniegumiem. Jaukta vecuma korekcijas @rup audZkni ar gafgas atistibas aizturi,
pakninatu uztveri, daziem probinas ir at pedaggiski ielaistas.

Bérnu dirzs izveidots un ieltots atbilstoSi brniem aripasm vajadizbam, pie korekcijas
grupas izveidots panduss, dglota invaidiem piendrota tualeté.

Tacu Kuldiga vietu kErnudarza nav ap 170 mazajiem pisiekiem un 60 rajonadbniem.
Bérnu skaita zja tie bitu &l gandiz divi pilni bernudarzi. UznemSaa priekSroku dod Kulta
deklagtiem kerniem. Ta&u loti griti ir izsekot, vai deklata dzivesvieta ir patiesa vai fikta.
Kuldigas l@rnudarzos nav arrotdu grupas, jo visas telpas ir makalmaizpilditas visu darba
dienu. lidz ar to vegkiem nav iespu kaut uz daZm stundm savu Brninu atsét pieskaiSanai
bérnudarza. Bérnu pieskaBanai var atrast aukles, betrfiem, lai pilmértigi un vispusgi

attistitos, ir vajadma vienaudzu sabietha?

! http://www.kurzemnieks.lv/index.php?option=com rsb&searchword=bit%EEtes
2 http://www?2.la.lv/lat/arhivs/problemu_raksti/?ddd582 (05.04.2008.)
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6. Projekta istenoSanas gins

6.1. Projekta merku un uzdevumu apraksts

Projekta virsmarkis ir dibinat jaunu priito bérnu izglitibas un atstibas centru ar
nosaukumu ,KRIKSIS” Kul@lga, kasistenotu licen&tu pirmsskolas izgfibas programmu un
nodrosSiratu berniem kvalitatvu macibu metodolgiju, iesgEju atpisties un rotiaties ES un LR
standartiem un norm&b aktu pramam atbilstods tel@s unara teritorig. NodroSirat socili
ekonomisko stabiliti gimerem ar l&rniem, veakiem, kuri nevar dauties nesfidat un
veakiem, kuri \Elas izgitot, atistit un pilnveidot savadina ziraSanas, & aff veakiem kuriem
rap berna dro¥ba bizos, kad aigemtbas, vai citu iemeslugtl konkEtu laiku ietvaros nevariih
blakus sa&m atvasm. Sniegt ne tikai &rnam iespjas labi [@rnu atistibas centr pavadt laiku,
bet ar dot visu nepiecieSamo, lakims atbilstoSi savam vecumam urisdbas pakpei sg@tu
sevi pilnveidot, aisfit savu individualiiti, socklo un fizisko sagatavdiu, ziratkares,
patsévibas un rada$ darlibas aftistibu, psiholgisko sagatavabu pamatizgtibas ieguves
uzsikSanai un valsts valodas pamati@mapguvei.

Projektailgtermiza plans - piesaist aizvien jaunus finansddzeKus projekta iesffamam
paplasSiajumam, inovatvu ideju rad@Sanai unistenoSanai, tehnglgu attistibai, aizvien jaunu
pakalpojumu izveidei, jaunu, progresku izglitibas metodol@ju ievieSanai, k afi, iesggjams,
jaunu centru radana.

Lai 1stenotu pinotos projekta @rkus darba autors atbilstoSi norivat aktu noteiktam
pragbam un pasiniciavai izvirzja vairakus uzdevumus énku sasniegSanai:

- radt jaunu daudzfunkcigiu un modernu misu laikiem atbilstoSu dnu izgiitibas un
attistibas centraku;

- izveidot izcili labiekirtotu centraara teritoriju;

- nodroSirat telpu labielrtoSanu ar ekolgiskam un vesabai nekaiigam mebekm,
modernu tehniku un projektaeniim atbilstoSu interjeru;

- nodroSinat kvalificétu, pasivigu, nerktiecigu, entuziastisku, asfities \eloSu, motietu
un saliedtu kolekivu;

- izstradat individualu un inovaivu bernu apnacibas un izgtibas metodiku;

- izstradat arvien jaunus, inovatus apmcibu kursus, & ai pilnveidot jau esoSos;

- izstradat elastgu cenu politiku;

- nodroSinat kvalitaiivu apkalposanu;

- nodroSint stabilu vietu tirg;

- izstradat atbilstoSu rarketinga koncepciju;

- reguhri sekot idz tirgus ekonomikas un likumdoSanas izmaai;
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- piesaisit ka publisia ta ain ES strukiirfondu finangjumu pknota projekta izmaksu
samaziaSanas nalkos, radot kvalitavaka gala rezufita sasniegSanu;
- piesaisit arvien jaunus finansSu resursus centrs#tai, jaunu centru rasanai.

Pec darba autora doim, projektaistenoSanas rezali pieaugs Brnu nodroSiajums ar
vietam PIl, palielirisies nodarbigtibas tmenis, mairmsies iedwotaju migracijas saldo,
samaziasies PII lernu un darbinieku saslimbis tmenis, tiks nodroSita kernu sagatavaba
skolai, ka afi veicinata pasvaltbu lidzeu ekonomija sai#ha ar Pll uzlabojumiem.

Lai 1stenotu projekta izvifs nerkus un uzdevumus, ir nepiecieSams jau laikus apzin

uzpémumam nepiecieSamos resursus.

6.2. ProjektaistenoSanai nepiecieSamie resursi

Viens no galvenajiem projekta izvitajiem uzdevumiem ir ratjaunu daudzfunkciaiu un
modernu msu laikiem atbilstoSu d@nu izglitibas un atstibas centragku, tadé] viens no
butiskakajiem resursiem ir centika @s iekartojums (interjers), k ai aplarteja teritorija.

Centracka tiks projek&ta atbilstoSi normatajos aktos noteiktam prasbam, iewrojot
nosagumus par higinas, trokga un drotbas pragam PII.

lestadeséka un teritorija: €kas pagraba ®ta atradsies noliktavas un saimnigas telpas,
kur tiks glalata dazda teritorijas labiektoSanas un uzte$anas tehnika u.c. saimrilex
nodefgi instrumenti, ar paredzamo ptat 45n7. lestdes teritorijas apzamo$anai tiks
izmantoti augi, kas ir ciBka vesabai nekaitgi, bez dzelkg§iem un indgam ddam.

Teritorija his ieZzogota un tajatradsies &das funkcioalas zonasrota/u un sporta zona
saimnie¢bas zona Saimniedbas zoa tiks iefkots betodts laukums sadwes atkritumu
konteineru novietoSanai. Konteineridskgta tipa, lai tiem nepidist kaiekli un grauzji, ka
ar, lai nepiéautu fartikas, iekirtu, teritorijas, dzeramadens un vides pi@moSanuRotgu zori
tiks ienkota mrklajam smilSu kaste, pirmsskolas vecumarnem atbilstoSas iges un
konstrukcijas, k af sporta aktividtém tiks spedli paredzta vieta, kas s nobivéta ar grunts
segumu, lai nodroSitu bérnu vesabai nekaiigus apgiklus.

lestades telpas:telpas, kus uztugsies @rni, kas vecuralidz 1,5 gadiem, tiks nodroita
atseviga ieeja, katrai &nu grupai, ieerojot bernu vecumu, tiks i@kotas spealas telpas.
Minimala platba nf telpa vienam rnam noteikta ar 27.12.2002. MK noteikumu Nr.596
.Higi énas pragbas izgitibas iestdem, kas isteno pirmsskolas izgbas programmas”
1.pielikumu(skatt pielikumu Nr.4 1.tabulu).

Nemot \&ra centra pinoto k&rnu skaitu 80 (astmlesmit), k ai darba autora optimistisk

ceiibas uz brnu sakaita paliel@anosidz 100 (simts), darba autors jau laikuanpl lielakas
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centra telpasleverojot augsik mingtajos noteikumos noteikto, vienandrbam cent planotas
Sadas telpu plabas.

6.1.tabula
Centra platiba telpa vienam kernam
NI Platiba (m°) telpa vienam bernam
k‘ ’ Telpas nosaukums telpas lerniem, telpas lerniem, veakiem
' jaurakiem par 3 gadiem par 3 gadiem
1. Gérbtuve 1.0 1.0
2. Grupas telpa 2.5 3.2
3. Guamtelpa 2.0 2.5
4. Tualete 1.0 1.0
5. Telpa trauku mazganai un gla#sanai 3.5 3.5
6. Telpa vai vieta &nu rathu 3.0 3.0
novietoSanai

Atbilstosi 6.1.tabd atspogiptajiem telpu plabas m, apgkinats &ds kofgjais
nepiecie$amais telpu plaas apjoms uz vienwemu: jaurikiem par 3 gadiem 13 Tnveakiem
par 3 gadiem 14,2 mNemot \&ra prognozto proporciju, ka centru vaiu apmekit 35% I&rni,
kas jau@ki par 3 gadiem un 65%¢ki, kas veaki par 3 gadiem, kaga nepiecieSam telpu
platiba sagtdal 378 nf.

Vel eka atradisies: administécijas telpas; &nu vesabas apiipes telpas; telpas, kas
paredztas lerniem, kas cendratradsies visu diennakti, jeb izolatori; sportajizikas, nakslas
nodarlibu telpas (katramdmnam paredzot optiato platbu - 2 nf); edinaSanas bloks; \las
uzglalaSanas vieta; Ias mazgSanas un gludisanas telpas; darbinieku tdgas un tualetes
telpas, ar kopplanoto platbu 377 nf.

lestades telpu ieldrtojums: telpu apda¥ izmantojamie mateiii un inventra, nebdu,
iekartu izmeri (skatt pielikumu Nr.4 2.tabulu)r stingri noteikti un tos regélnormatvie akti,
tadel centa stingri tiks ieroti noteiktie normavi. Telpu apda un aptkojuma tiks izmantoti
viegli tirami, dezinfigjami un vesabai nekailgi materali. Gridas segumam tiks izmantots
materkls parklajums, kas nav slidens, lai nodrasiios pret dazam iesgjamagm traunam.
Gerbtuves kerniem tiks ietkoti individuali skapji agérba un apavu glaSanai, & an atseviga
vieta to aveSanai. Grupas telpas tiks #dtas ar rabekm, kas izgatavotas no vegsli
nekaiiga daliga koka matesia un atbilst brna augumam. &nu guldSanai cen@r izmantos
saliekamas gultas ar cietu pamatu, kas tiks izvietotas peas piestipriimos skapjos. Katra
bérna matracim, gultas & un dvidiem his individuals makgums. Katram brna tiks
nodrosSinati tris gultas vias komplekti un 18 dvidu komplekti (sejas unaku dvigli). Tualets,
kas paredstas lgrniem jaunkiem par 3 gadiem tiks igoti specili paliktni kajam, ka at

atseviga saniiri tehnislka ierice aridens pievadu un notekadpodu mazgsanai.
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Edinasanas bloks:eédinaSanas blok tiks iewerotas partikas aprites uzgmumam noteikis
higienas pragas. ErnuédinaSana tiks organéta saskaa ar iesidesarstniedbas personas un
iestides vattaja reguhri (reizi nedla) izstradatu edienkarti, kura tiks sasita nodroSinot
veseiga uztura iesroSanas principus un iewjot normaivajos aktos noteiktos aizliegumus
partikas produktu un gtikas produktu piedevu lietoSanTrauki, galda piederumi un virtuves
inventrs atbilds visg@réjam obligatajam nekaiifguma pra#bam, kas noteiktas matéliem un
priekSmetiem, kuri nak saskag ar prtiku, pientram, aizliegts ir lietot aluinija galda
piederumus un alumija traukusédiena pagatavoSanai. Trauku, galda piederumu, vestu
trauku un inveriira mazgSanai izmantos atbilstoSus mazgnas un dezinfekcijasdkzeKus,
ieverojot to lietoSanas instrukciju. Pirnggliena sadaleséiem eédinaSanas bloka vatijs vai
vipa pilnvarota persona nodrodmédiena paraugu pamsSanu, m&eSanu, naidot parauga
nem3anas laiku (stundu, niii) un uzglatisanu ledusskap4 stundas 2 - & temperatra, lai
nepiecieSaibas gaguma Partikas veteri@rais dienests, kas re@upartikas aprites iesroSanu
PIl, vai jebkuru citu domstatpu gadjuma, vartu parliecinaties par pasniegtediena kvaliti
un atbilsitbu. EdinaSanas bloka darbiniekiem tiks nodrada spedila higienas iegroSanas
apnaciba, spedils profesioals darba agerbs, atbilstoSi veicam darba specifikai, & aff
atseviki skapji, darba agerba uzglahSanai. Katt grupias tel@ tiks nodroSiats dzeramais
adens, kas atbilst dzerarndens obligtajam higicnas pragam.

Kanalizacija, apkure, ventilacija un apgaismojums: iestides eka tiks nodrosiat
centralizta auksi un karsi tadens apgde, sadwes kanalizcijas sistma, kK afi lietus tdens
novadSanas sistna ekai un teritorijai. Gaisa apmai telp@a nodrosSias gaisa kondicionieri.
Minimala gaisa temperata Pl tel@s no 18 - 20 & Maksliga apgaismojumaiieni PIl nosaka
MK 27.12.2002. noteikumu Nr.596Higi enas pragbas izgitibas iestdem, kas isteno
pirmsskolas izglibas programmasb.pielikums.

Telpu, iekartu un inventara uztureSana kartiba: iestide regukhri tiks veikti (ne reik ka
divas reizes dief) uzkopSanas un dezinfekcijas darbi, nodroSirtohu klatbtitnes neesathu
dezinficSanas hros. $dpodu mazgsana un dezinfeSana tiks nodroSita pec katras to
lietoSanas reizes. Mazjgmas rotdlietas mazgs katru dienu. Lietat vela tiks uzglabta
specilas tvertres ar \aku un to mazgs spedila iestde ierikota velas mazgtuve.

Augstik mingto normaivu ieveroSanu Pl kontr@ Vesetbas inspekcija.

Kopuns paredzta centragkas platba sastda 1 800 nf. Nemot \&ra § briza hivnieabas
izmaksas vienam fvidgji Ls 450 - 600, darba autors progapka $idasekas celtnietba vastu
izmaksit Ls 810 000 - 1 080 00QJauna centratlvnieabas ar zemkam izmakam risimjums

butu iedit jau gatavu daudzfunkcialu pilotprojektu, kuru atkaba no pieejara finan€juma un
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citiem svargiem faktoriem (pieram, pared&ais tkErnu skaits, teritorija, papildus iegjps -
peldbaseins, sportaale, u.c.) iespjams p@rmodekt no vienkirSa mod#, kas nodroSina
minimalas prasbas, 1dz saregitam un daudzfunkcicam.

Lai nodroSiatu miasdiengu, tehnolgiski attistitu centru, tiks iegdata augstas kvalites
tehniskais apkojums (datori, printeri, Mas magas, gludek, ledusskapji, ptis, trauku
mazdijamas masnas, kondicionieri, ventitijas un apkures i@ktas u.c.), k af maz\ertigais
invenérs (dvidi, segas, rofiietas, kancelejas preces u.cBla&k par nepiecieSamajiem

resursiem, pamatizeliem un mazartigo invendéru skait pielikumz Nr.5.

6.3. Projekta ietekme uz apkrt€jo vidi

Saskaa ar 14.10.1998. LR Saeinpiepemto likumu,Par ietekmi uz vidi no&rtéjumu”
1.panta 1.punkt noteikto, ietekme uz vidi ir: pareglas darlibas vai pinoSanas dokumenta
istenoSanas izraiss tiedis vai netieSasaomainas vic, kuras ietekra vai var ietekrat cilvéku,
vinpa vesabu un drothu, ka an biologisko daudzveitbu, augsni, gaisuideni, klimatu, ainavu,
materilas \ertibas, kultiras un dabas mantojumu un visu &njomi mijiedarhba. Savulrt,
ietekme uz vidinowertejums ir procedira, mirgta likuma noteiktaj kartiba, lai nowrstu
paredztas darlibas vai pinoSanas dokumentsstenoSanas iegjamo ietekmi uz vidi un
izstradatu prieksSlikumus nelal@ligas ietekmes n@vSanai vai samaziSanai vai aizliegtu
paredztas darbbas uzakSanu normavajos aktos noteikto prasi parkapumu gagumos.

Saskaa ar augstk mingto, centra izveidei nav nepiecieSama sjlacietekme uz vidi
no\ertejums, t&u, pec darba autora doim, centram ietekme uz vidi ir nepiecieSaraal, lai
parliecinatos, vai pinotas centra atrasas vietas tuvurm nav mpricas, lauksaimnigbas cehi,
lielceli - Sosejas, vaiddi citi bernu vesabai vai drotbai apdraudosi objekti.

6.4. ProjektaistenoSanas sé&la, posmi (slgma - grafiks)

Lai nodroSiatu planota projekta - lrnu izgitibas un atstbas centra dibasana, kas
istenotu pirmsskolas izgbas programmagstenoSanu irapat skaidri defirgtiem nerkiem,
uzdevumiem un darbas procesiem, uzdevumu un akésu sekrigai izpildei un kvalitavai
merka sasniegsanai.

Par projektu $aj nodda uzskaims laika periods no ywzZmuma rgistracijas dienasitiz
centrackas nodoSanai eksplaatja.

Lai projekts latu kontroEjams tas tiks sadiés 7 (sepftias) projektaisenoSanas dzes cikla
fazeés: 1) Starts/ pknoSana 2) PriekSizgte; 3) Pamatkoncepcija 4) Detakoncepcija 5)

Realizicija; 6) levieSana7) Noskgums. (skat pielikumu Nr.6).
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Katra aktiviite prasa darbietiigu, individialu un setgu darba procesu,akaf laika
pat€rinu, toner tas ir pakirtotas viena otrai. Lai veiksigi varetu istenot kat atsevig§a posna
nakamo sekojoSo aktiviti ir jabat jau iepriek$ izstidatam darba noriSu pham uz K pamata
analizt un apkopot tai sekojosos datus.

Lai projekts seknui tiktu 1stenots, kontrels, uzraudts un afistits, ka an tiktu sasniegts
kvalitativas darba rezuits, ir nepiecieSams augsti kvalifts, zinoSs un pieredps projekta
vadtajs (PV) un tik pat s§jiga projekta komanda (PK), kur projekta #a@ bas atbildgs, lai
projekts norigtu saskaa ar izviratajiem nerkiem, savukrt projekta komandas uzdevumasb
organizt projekta darbu izpildi, atbild par to, lai vajadiga termina ar noteikim izmakam
tiktu izpildits darbs. PV vispigs uzdevumsis paredzto izmaksu un termu ietvaros sasniegt

projekta nerki, izpildot visus pareditos darbus pilf apjona un ieprieks noteilatkvalitate.

Projekta uzraudzibas komiteja

Projekta idejas autors - finagtas

Izglitibas programmu speidists

Projekta vaditajs Citi speciilisti
| .
- Projekta komanda [ CSP konsultanti
\ 4 Banku spedilisti
—% Jurists 1
‘ : ﬁ: IZM konsultanti
— Metodiis ‘
L Projeketajs/ — Kuu::gsse?? mes
i arhitekt:
4 Specilisti (2) Buvnieki, to vaditaji

6.1.atels Projekta organizcijas stema

Katram spediistam un komandas darbiniekantisb nepiecieSama atbilstoSa iitida,
kvalifikacija un praktisks iemaas sekngai projekta darbu izpildei. Papildus projekta
istenoSam planots piesaista af konsultantus no LR CSP, IZM stlajoSos konsultantus, banku
specilistus, rekimas &enfiru darbiniekus, Kultjas dom stradajoSos ekspertus, ak af
profesionalus khivniekus (livfirmas darbiniekus, speistus utt.).

Lai istenotu projektu ar publigk partnera atbalstu projektastenoSam viens no
butiskakajiem posmiem irpamatkoncepcijas posmkura projekta komandai ir ajzvérte
uzpeémuma finansSu resursu igas. Projekta starta/ ploSanas un priekSizges fizes ir fizes,

kuras ir nepiecieSams it un analizt pirms doSais uz KPD ar priekSlikumiem par jauna
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bernu izglittbas un aistbas centra izveidi Kuida. Lai gan Emumu par VPP izveidi pigm
publiska partnera puse, izsludinot atkl vai skgtu konkursu par pie@notaka pretendenta ik
savu iecerdstenoSanai, tas neliedz iegpprivatajam partnerim griezties publiskgparvalde ar
sawam idepgm un priekslikumiem, alejadi, iesggjams veicinot pasvaillu ieinterestibu, &du
projektu realicija, ko af ir iecegjis istenot darba autors,iayadjuma, ja no publisk partnera
puses nav bijusas aktigies.

Saskaa ar darba 4.noda anali£tajam alternatvam par piemarotako finanSu resursu
piesaistes modeli, projekta akta8u phns un tam palttotais laika grafiks, ir izsidats projekta
istenoSanas pierotakajai VPP alternatai BOO (no anty val. ,Build - Own - Operaté jeb
btve - paturipasun - apsaimnieko).

Projekta pamatkoncepcijas @kSanas laiks ir ghots 2009.gada otrais ceturksrikad art

planota uzmémuma rgistracija Uzmeémumu reistra, nemot \&ra darba autora apkopoto
informaciju par projekta aktiviiSu fzu istenoSanai nepiecieSamajiem laika resursiem pa

ceturkdiem, lka af faktu, ka projektastenoSam ir nepiecieSams veikt jaunakas kmvnieabu,

projektu ptinotsistenotidz 2010.gada treSajam ceturksr{gkatt pielikumu Nr.7).

Istenojot projektu svagi ir pastivigi kontrokt aktivitaSu noriSu laiku (dizes ciklu) un
izpildi, lai nenovirztos no pinoto uzdevumu izpildes noteiktaika grafika un projekts vatu
tikt 7istenots atbilstoSi akotngji planotajam termjam, aktiviitem, uzdevumiem un
prognoztajiem finanSu resursiem, jo jebkura projekta tizab laiki, var kit novirzes no pinota
darba grafika. lemesli varib dazdi, nekvalitaiva vai nesavlaiga infornacijas apkopoSana,
analiZSana, ilgstoSs darba procesu saskKanas posms, nesavig& infornicijas, matedlu
sajemSana, piedmam, hivafaujas, licetu un alauju savlaitga nesaemsana,aié] katras darba
fazes beigs ir svargi parbaudt: izpilditos datus, darba termis, izmaksas unagiecinaties, vai
darba izpilde iet atbilstoSiakotngji planotajam grafikam. dd¢] katras fizes nobeigums iras
robezstabs (meilstein, milestone), kas kalpo ptejgkdtaja uzdevumu savlaigai izpildei. Taj
tiks sawvikti dati par iepriek§a faze veiktajiem darbiem, smizimati dati ar pinotajiem,
analiztas novirzes, izsadati priekSlikumi novirzu ietekmes samazganai, pinoti nakosas
fazes vai is sastvddas darbi, izmaksas, termi Peéc datu apkopoSanas notiks atsi&aitis
Projektu uzraudbas komitejai (PUK), kuras uzdevumssbsekot projekta gaitai un piemt
[emumus atsevikos projekta realiacijas posmos, nosakot projekta tugko gaitu.

Ikviena uzaémuma dartbas uzgkSanas un finagguma piesaistes panaair finansu péni,
kas atspodw potencilajam investoram projekta WotsEju un iesgjamo atdevi no

ieguldjumiem, la an sniedz ieskatu citos finansaditajos.
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7. Projekta finanSu plans

7.1. Pienemumi uz kuriem balstita finanSu prognoze un finanSu gini

Lai noteiktu uaémuma afistibas virzienus un sasniegtu gamb uzaémgejdarlkibas rezulttu

japievers uzmamba uzaémejdarbibas finansu ghoSanas procesam.

Uznémuma saimniecigis darlibas vatsana ir galvenais noteikums ekonomiskoagamu

sniegSah. Lai pareizi un efekvi organiZtu saimniecisko datbu uzémuma, ir nepiecieSama

preaza finansu uzskaites orgaatga, kura tiek izmantota saslot finansSu @nus rakamajam

periodam, kas atspofjupotencilajam investoram projekta otsgEju un iesgjamo atdevi no

ieguldjumiem, ka aff sniedz ieskatu citos finansidrtajos.

Pienemumi uz kuriem balgta centra finanSu izdevumu prognoze:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sabiedibas pamatkagits planots Ls 220 000 apgra, kas tiks sad@tk 100 pamatkapita
daas ar vienas pamatkapla ddas nomialvertibu Ls 2 200. Pamatkapis bis uzémuma
ipaSnieces ieguiims, kas tiks iemaliss uzaémuma nogkinu kont (2009.gada afia
beigas/ maija skuma), lidz uzmémuma rgistracijas pieteikuma iesniegSanai adgmumu
registra.

Uzpémumu pénots dibirait 2009.gada maij Sap ménes uzpémumu ar planots reistrets
Valsts imemumu dienesta (VID) ar pievierast \ertibas nodokli (PVN) apliekamo personu
registra, ka pievienoss \ertibas nodola makataju. Valsts nodeva par yggzmuma ierakstu
komercrgistra Ls 100, par publikciju laikrakst ,Latvijas Vestnesis” Ls 24, imoga
izgatavo$ana Ls 16. Sajnénes ai 1ZM tiks iesniegts iesniegums un ifghas iestdes
darlabas nolikums par wZmuma reistraciju lzglitibas iestZzu resistra (par So pakalpojumu
IZM nav jamaks), kartotas pirmsskolas iztbas programmas licences

Uzpémuma saimniecisko daitiu pknots uzgkt 2010.gada septembr

2009.gadaiinija uznémums pino nemt kredtu uz 22 gadiem no AS ,SEB banka” Ls 910
175 apmdra uzpeémumackas celtnietbai un teritorijas labielttoSanai, projekta komandas un
vadbas afidzibai. Kredtu planotsnpemt latos, kretla procentu likme 6,1% gadKredta
pamatsummas atliktais maksms dz 2011.gada jaavim.

Projekta lvnieabas izmaksas agitinatasnemot \&ra planoto kErnu skaitu brnu izgiitibas
un atistibas centr (80) likumdoSanas nodm atbilstoSu centra nepiecieSamo #opekas
platbu 1 800m un § briza lvnieabas izmaksas vienam?midgji Ls 500, kop veidojot
Ls 900 000 lielu finarggumu. FinanSu avotu sadgumu skait pielikumz Nr.8.

Projekta vatbas un projekta komandasid#ibas izmaksas sasiis Ls 10 175 par projekta

vadSanu, organi&ana un nodoSanu, @ttibas izmaksas tiks veiktas 2010.gada audgust



7

8)

9)
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2009.gada maij planota 5 440 rhzemes iegde Kuldga Aizputes ied 37, par cenu 2,50
latiim® par kogjo summu Ls 13 590 apis, kancelejas nodeva papasumu tiegu
nostipririSanu zemesgmati Ls 9, valsts nodeva (2%) apra no nekustam ipaSuma
vertibas Ls 271,80 apgra, noira un bankas speistu pakalpojumi (bankas komisijas
maksas) Ls 129,20 a@na. Kopgjas izmaksas Ls 14 000 apra.

Pamatidzeu un invendra iedgide (virs Ls 100 par viehu) (nEbgu un tehnisk
apfikojuma), Kk an kapitiliegades (datori, datorprogrammas, printeri u.cpanzjdarbibas
uzsikSanai 2010.gadjilija kopa planoti idzeKi Ls 46 310, ap@ra (skatt pielikumz Nr.5).
Visi inventira un pamattizelu izdevumi tiks mak#i taja pa& ménes uz kuru tie attiecas;
Mazvertiga invenira un kancelejas iades (t.sk. i@ku un meditnas préu iecgides
izmaksas) ugemejdarkbibas uzskSanai 2010.gadjulija kopa planoti lidzeKi Ls 33 690
apnera (skatt pielikumz Nr.5). Visi invenfara un pamattizeKu izdevumi tiks mak#i taja
pa% menes uz kuru tie attiecas.

10) Turpmiakas maz\ertiga inventira un kancelejas ikemeSa iegdes (kancelejas preces Ls 20,

dazdi dvigli Ls 25, gultas vieas komplekti Ls 40, sa@aito telpu higénas, dezinfekcijas ar
velas un trauku mazagamie lidzeli Ls 50, higénas piederumi (zobu pastas, zobu birstes,
tualetes pajps u.c. Ls 60), medikamenti Ls 30, dzeranaens Ls 25, rothetas Ls 30,
gramatas Ls 20 u.c.) kapvidgji sastidis Ls 300 raneg, izdevumi pénoti sakot ar
2011.gada jarari. Visi maz\ertiga inventira un kancelejas izdevumi tiks maligaja pas

meénes uz kuru tie attiecas.

11)lek&jiem unargjiem ekas remontdarbiem paresdizlidzeli vidgji Ls 3 000 gaad.

12)Nekustam ipaSuma nodoklis par ggmuma iegdato zemespasumu ar kadagto vertibu

Ls 6 500 sagtlis Ls 65 gada (nekustara ipaSuma noddk likme no zemes kadasitis
vertibas 1,0%). Saska ar 04.06.1997. likumgPar nekustana ipaSuma nodokli'(sgeka
kops 01.01.1998.) l.panta 2.punkta 16.apakSpurdséides, ckas vai to dis (telpu
grupas), kuras izmanto iZglbas, ves&bas, sodilas apfipes vajadibam ar nekustam
ipaSuma nodokli neapliekadel nekustara ipaSuma nodoklis tiks maks tikai par
uzmémumaipasSum esoSo zemes pihti. Samaksa par nekust@ripaSuma nodokli tiks

veikta reizi gad augusi, samakgjot pilnu nekustamipasuma noddk apnaru.

13)Uznemums nepino 2010./2011.gad veikt uzmémuma iedkuma nodoka avansa

maksjumus.

14)Sakaru izmaksas par SIA ,Latvijas Mobilais Telefosaiegtajiem pakalpojumiem veidos

vidgji Ls 60 nenes. Uzmémums makas par sakariem akamajp mene§ péc sakaru

pakalpojumu sgemsanas.
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15)Centram pnots piesigt centdlo apkuri ar 2010.gada septembri. Balstoties wngib
kopgjo apkuririmo telpu gidas laukumu (1'800f) ekas Wvniedbas proces izmantos
siltumizolacijas mateiilus, ka aff baves konstrukciju mateaiu siltumizokcijas &aditajus un
SIA ,Kuldigas siltumikli (KS)” noteikto apkures tarifu 37,50 Ls/MWh (bé2/N 18%),
apkures izmaksas gadaptverot tikai apkures sezonu no septembradi@prtiek planotas
vidgji Ls 3 607 aprara, videji 450,88 ngnes. Uznémums makas par apkuri fkamap
meneg pec siltuma piegdes.

16)Maksa par elektroengju kw/h tiek apgkinata pec AS ,Latvenergo” noteiktajiem tarifiem:
aboreSanas maksa (gad Ls 12,12 aprra, maksa par ievadaizsartdas apaitu (gadi):

Ls 1,92, maksa par elektroepgu: Ls 0,05568 par 1 kw/h (summas bez PVN 5%).

Planotais elektroengijas patrinS videji meéneg 4800 kw/h. IkmeneSa makgums par
elektroenegiju, kopa ar abom@Sanas maksu ftots Ls 268,44 apem, elektroenetiju
planots &kt apmakst sakot ar 2009.gada oktobra &nesi. Uznémums makas par
elektroenetiju nakamaj menes pec tas piegdes.

17)Maksa pafideni un kanalizciju balstoties uz SIA ,Kulthastudens"adensapgdes tarifu par
1m®: Ls 0,361 kanalixijas tarifs par 1fhLs 0,359 (summas bez PVN 5%). ®ata norma
vienam cihekam tiek apzkinata 6,08m mened. lkmeneSa maksa palidensapgdi un
kanalizciju (116 cilekiem) bez PVN 5% Ls 507,80 apra, samaksa pardeni 2010.gaal
aprkinata sikot ar augusta amesi. Uzémums makas paradeni un kanalizciju nakamap
menes pec tas piegides.

18)Ménesa darba alga (algas likme) pedagogiem tiks ktatpar darba laika astronomiskaj
stundim isos f@artraukumus starp nodabam ieskaitot darba laik Lidziga sistma attietba
uz pedagogu darba samaksu cetits veidota, K valsts un paSvaidu izglitibu iesidgs,
kur darba algasaktibu nosaka saska ar MK 24.08.2004. noteikumi Nr.74#edagogu
darba samaksas noteikumi’Centd pastvigi (pamatdarh) stradajoSiem pirmsskolas
izglittbas pedagogiem, to paglem (aukitém), izghtibas metodiim, méneSa darba algu
(algas likmi) apgkinas, neneSa darba algu (algas likmi) reizinot ar faktisglarba slodzi
necla (stundu skaitu) un i@do reizirsjumu dalot ar to darba slodzi r&a kura atbilst
vienai darba likmei. CentrgpaSniecei, direktorei/ saimnibas déas vadtajai, medirstam
(mednasai), padriem/virtuves stidniekiem, sargiem un sargam/galdniekans &
apkoggjam/<stniekam tiks noteikta pastiga darba alga emes (skatt pielikumz Nr.9).

19)Personla atalgojums uzks savu daribu 2010.gada septenibAtlidziba (atalgojums un
valsts sodilas apdroSiaSanas obligtas iemaksas, & af riska nodeva tiks goskaifita
nakamap menes pec apekinasanas).

20)Administracijas izdevumiem (darbinieku ajeibai) pknoti Ls 1 500 gaal
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21)Uzpemums pino marketinga pakalpojumu izdevumus. aMetinga paskumi bas
informatva zinojuma, par jaunadnu izgiitibas un atstibas centra izveidi,atatrasaas
vietu un pozitvajam ieamem, publi@Sana SIA ,Jaunais kurzemnieks” izdatdgikrakst
.Kurzemnieks” un & majas la@ www.kurzemnieks.lv. Laikraksts Kurzemnieks” ir
vierigais regionalais laikraksts, kura gmkauditorija ir Kuldgas rajona iedzotaji. Vienas
slejas rindhpas publieSana laikrakat maks ir Ls 0,85, vienas slejas ringii ietilpst vicji
tris idz ¢etri vardi. Nemot \era sludirgjuma apnéru, kum ietilps 312 vrdi, kuri izvietoti
104 laikraksta ringls, pakalpojums ugmumam izmakss Ls 88,40, par viena sludjomu
ievietoSanu vielm SIA ,Jaunais kurzemnieks” izdotajaikrakst ar tirazu 6 400 eksempiu
viena izdoSanas retz Laikraksts izaAk tris reizes negla: otrdierys, ceturtdieas un
sestdiens, planots ievietot ziojumu vierm necdtlas izrakoSap laikrakst, S0 zhojumu
publicgjot divas nedlas, vienu 2010.gada maijaemesSa neéla, otru 2010.gada augusta
necla, kopgjais rekhkmas paskumu izmaksu apjoms (par divos laikrakstos ievietot
sludingjumu) uzémumam sagtlis Ls 176,80 apama lielus izdevumus. Katru gadtetras
reizes gaal uzmémums pinot €rét lidzeKus rekiimas pasdkumu nodroSiaSanai, ievietojot
vienas neélas vien laikraksti reklamtekstucetras reizes gad(janvari, apili, jalija un
augusi), tam ateélot gadi Ls 353,60 aprra lielus finanSu resursus, paialpublicgjot an
informaciju laikraksta interneta péti. Visi reklamas izdevumi tiks makf taja pa%
menes uz kuru tie attiecas.

22)Partikas produktu iegde uz vienu &rnu nenes, nemot \era faktu, ka lerns centi uzturas
tikai darba dienas no plkst.7:30 - 21:00 ungjeddarba dienu, ieskaitot sestdienas, skaitu
menes (24) izmakas Ls 0,30 dieq par vienu brnu, jeb Ls 7,20 @nes. Uz phnoto kErnu
skaitu (80) mines izmakss vickji Ls 576, uzskatot, ka d&a kernu biAvdieras (sestdiefs,
s\etdieras) vaktu neatrasties cemtrtadejadi radot papildus rezerves fondu nepagtiém
vai papildus izdevumiem (piedram, fartikas izdevumiem, &rniem, kuri cent neatratsies
pilnu laiku), K ai papildus rezerves fonds neparggzm izdevumiem Ls 200 &nes. Visi
¢dinaSanas izdevumi tiks makstaja pas menes uz kuru tie attiecas.

23)Summas Vvisos agkinos noaditas bez PVN.

24)Nolietojuma apgkinaSanai izmantota lirsea metode.

25)Nemot \&ra mairigos ekonomiskos ap&ius valsi, tapat ar inflacijas pieauguma tempus,
vidgjais izmaksu pieaugums aemuma daribas pirmajos trijos gados tiekapbts 4,0%
apnera.

Pienémumi uz kuriem balstita centra finanSu imémumu prognoze:

1) Lai nodroSiatu kvalitatvaka pakalpojuma sniegSanua kafi izmaksu samazijumu,

balstoties uz mastra darba 4.noda anali£tajam alternatvam saistba ar papildus



2)

3)

4)

5)

6)

7
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finangjuma piesaisti projektaistenoSanas nodro&sanai, efekvas unémgjdarkibas
uzsikSanai un alakai istenoSanai tiks piesaistKuldigas pil§tas domes budZeta resursi,
veidojot VPP sadafbu. Balstoties uz specifisko ngmuma dartbas séru, darba autors
secirigja, ka no pridta partnera puses piemotakais no VPP veidiem i3 lgumiskis
partnetbas modelis BOO (no ahgval. ,Build - Own - Operatk jeb bive - paturipasum -
apsaimnieko),adé] talakos finansu agkinos tiks analizta tieSi $ VPP metode.
Pamatojoties uz Publiskiepirkumu likuma 67.panta treSoldaVPP gagumos var sigt
ligumu uz laiku 1dz 30 gadiem, g darba autora daim, publisk partnera idzdaiba
uznémuma finangilas stabiliites nodroSiaSars, galvenokrt bis nepiecieSamaidz
kreditsaistbu (ar AS ,SEB banka”) terma beigm, tadel, ligumu ar publisko partneri
planots skgt uz 22 gadu ilgu termu (lidz 2030.gadam).

Ta ka publiska partnera makgumu konkursa &rtiba piediva privatais partneris, balstoties
uz naudas pbkma prognoztajiem imémumiem un izdevumiem, lai nodrodto savu
izdevumu segSanu, darba autor@npl no publisk partnera gt ienémumus kopjo
ikmeéneSa izdevumu dia dalot uz divi. Publisk partnera makguma dadu proporcija, tiks
noteikta valsts un publigk partneibas izveidesigguna.

Atbilstosi Izglitibas likumam un likumam ,Par pasvadaim”, Kuldigas pil§tas domes viena
no funkcigm ir nodroSiat izglitibas, t.sk. pirmsskolas iatjbas pakalpojumusas
administraivaja teritorija dzvojoSajiem pirmsskolas vecumarbhiem, idz ar to, pasSvaitai
netiks novirzti iepnémumi no uagémuma saimniecigis darbbas.

lenémumus pinots dit afm no telpu izréSanas un iznoasanas treSan persodm, arpus
laika, kad is his nepiecieSamas publiskpartnera vai citu treSo personu petdam,
papildus pakalpojumiem (dadu pulchu, nodaribu un citu pagkumu organizSanai utt.).
Konservalvi prognoZjamie iermkumi videji ménes Ls 5 000 aprera, ar prognogjamo
lenakumu pieaugumu $tku menesos (ranesos, kad ir valsts &ki, Ziemassetki, Jaunais
gads, Lieldienas u.c.).

Uznémuma saimniecigis darbibas imemumus veidos va&u maksas pardonu uztueSanos
un &dinaSanu cenft. Pla&itku apekinu skatt pielikumz Nr.10. Saskaa ar 09.03.1995.
likumu ,Par pievienotis \ertibas nodokli"(speka ar 01.05.1995.) 6.panta 1.punkta 2uda
maksu par &nu uztueSanos Pl neapliek ar pievieast\ertibas nodokli.

Centra persas piedivas afl organiZt un nova@t dazdus paskumus (dzimSanas dienas,
varda dienas svibas, kristbas u.c.) ar vienu vai vaku pasaku du piedaiSanos.Par
pasikumu organizSanas izmaksn un prognogamo péupu skaft plasik pielikun@ Nr.11.
Planots, ka setku menesSos (rénesos, kad ir valsts &ki, Ziemassetki, Jaunais gads,

Lieldienas u.c.) mEmumu apjoms pieaugs.
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FinanSu pins izstadats, lai saidzimatu gaidimos naudas maksimus ar gai@majiem
naudas iggmumiem, lai jau laikus @u priekSstatu, par to vai ggmuma finandgilais stivoklis
btis apmierinoSs un tasi® davotsyejigs.

Finansilas darbbas prognoze pan@atveidota par 3 gadiem, no apba uzmémuma
dibinaSanas renesa (2009.gada maijajylt 2011.gada decembrimg ki par kredta aizdevumu

atmaksas periodu uz 22 gadierdzl2030.gadam.

FinanSu pina ieklauta &da infornacija:

1) Atalgojums un aram saisttas izmaksas (atspofu prognozjamas persoala atidzbas
izmaksas) (skét7.1.tabulu);

2) Pdnas/zaudjumu apekins (atspoglo uzmémuma ieakumus un izdevumus, ak af
prognozjamo pénu un zaudjumus. Rrskag izdevumi un i@émumi panoti pemot \&ra to
prognoZjamo raSads laiku, nevis naudas gamsSanas vai izdoSanas laiku) (3kat
7.2.tabulu);

3) Uzpémuma naudas @dmas prskats (atspodo uzémuma naudas m€mumus un
izdevumus sadguma pa noteiktiem dafibas virzieniem, & ai naudas pieaugumu un
samazigjumu parskata periog. Sis finandu frskats saisha ar bilanci un pmas vai
zaudjumu apekinu sniedz ar informaciju par to, Kda apjona un kadu faktoru @]
izveidojusies stafpa starp prskata perioda pgeu un naudas atlikumu. Izmaksas un
ienémumi parskat atspogipoti tikai tad, kad gnota tieSa naudasgansana vai izdoSana)
parskats atspodo informaciju par uzmémuma daribas 2009. - 2011.gadaapbSanas
periodu (skat 7.3.tabulu);

4) Pamatidzeu nolietojums (nada pamaidzeKu lietdefigas lietoSanas laiku) (skat
7.4 tabulu);

5) Aizpémuma atmaksas grafiks (atspdminformaciju par kredta procentu likmi, procentu un
pamatsummas maksmu apjomu, par krath aizdevumu atmaksas periodu uz 22 gadiem)
(skatt 7.5.tabulu);

6) Uznémuma bilance (atspofiu umémuma akivus, kuros paditi visi uznpémumaipasuna
esosie dzeKi un pasvi, kuros pafditi So lidzeKu izveidoSaas avoti. Rc bilances var
spriest par ugmuma idzeu apjomu un sad®tu, par to cik no Siemidzeliem pieder
paSam ugemumam, cik lieli ir uaémuma paidi un cik lieli ir citu personu padi

uzpémumam. (skat 7.6.tabulu).
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7.1.tabula
Atalgojums un ar tam saisttas izmaksas 2010. - 2011.gads
2010.gads
Skaits Alga Septembrig Oktobri Novembr]s DecembrisKopa
Ipasnieks 1] 800,0( 800 80( 80 80D 3 20(d
Direktors - saimniebas d#as vadiajs 1 700,0( 700 70( 70 70D 2 80(9
Metodiis 1 525,0( 525 524 52% 52b 2 10(d
Pirmsskolas izgtibas pedagogs 12| 6 000,0( 6 00(Q 6 00 6 000 6 000 24 00g
Pirmsskolas izgtibas pedagogs 2| 1 100,0( 1 10d 110 1 100 1190 4 40d
Pirmsskolas izgtibas pedagoga pgb 5 2 291,67 2 297 2 29% 229 22%92 9 167
Pirmsskolas izgtibas pedagoga pgb 2 1 016,67 1017 101y 1 017 1017 4 067
Miuzikas/ fiziskis atistibas pasniedis 1 333,3: 333 33 338 33B 1 333
Makslas pasniedgs 1] 400,0( 400§ 404 40 40P 1 60(Q
Logopeds 1] 571,4: 571 577 571 57L 2 284
Psihologs 1 571,47 571 577 571 57 2 2849
Medarsts 1 500,0( 500 50( 50 50p 2 00g
Pa\ars 1 400,0( 400 40( 40 40D 1 60(Q
Virtuves stadnieki 2| 700,0( 700§ 70d 70 70p 2 80(
Sargs/ galdnieks 1] 400,0( 400§ 404 40 40P 1 600
Sargs 2| 700,0( 700 70( 70 70D 2 80(
Apkopgja/s/ stnieks 1] 200,0( 200} 20( 20 20p 800}
Kopa Atalgojums 36 17 21 17 21 17 230 17 2410 17 P10 688|838
VSAOI (24,09%) 4 1449 4 14 4 146 4 146 4 1U6 16 $83
Atl idziba kopa 21 354 21 35p 21 335 21 3b5 21 355 8521
riska nodeva 9 9| 9 9 36'
2011.gads
Skaits| Alga sakot Janwiris Februaris Marts Apilis Maijs Janijs Jalijs Augusts|] Septembrig Oktobrl]s Novembfis DecembprisKopa
Ipasnieks 1 800,0( 800 80( 80 80P 80 890 8p0 g00 §00 BOO BOO 800 9 60(d
Direktors - saimniaebas d@as vadiajs 1 700,0( 700 70( 70 70pD 7do 790 7pO 7100 400 y OO0 {700 700 8 4049
Metodikis 1] 525,0( 525 524 52% 52b 545 5235 5p5 25 325 b25 525 525 6 304
Pirmsskolas izgtibas pedagogs 12 6 000,0( 6 00(Q 6 00 6 000 6 0O 6 OpO 6 OO0 6 poo 6]000 g 000 b 000 0006 6 00 72 00(
Pirmsskolas izgtibas pedagogs 2 1 120,0( 1 109 110 1100 1190 1 1po 1 100 1 oo 1]100 1 120 L 120 12011 1 12 13 28(
Pirmsskolas izgtibas pedagoga pgb 5| 2 291,67 2 297 2 29% 2292 2292 2 2p2 2 392 2 po2 2|292 4 292 p 292 29212 2 291 27 500
Pirmsskolas izgtibas pedagoga pgb 2| 1 016,6° 1 017 101y 1017 10317 10p7 1Q17 1p17z 1]017 J 017 L 017 01711 1 017 12 20(
Muzikas/ fiziskis atistibas pasniedjs 1 333,37 333 339 333 33B 33 333 3B3 F33 333 B33 333 333 4 009
Makslas pasniedys 1 400,0( 400 40( 40 40D 4do 400 4Pp0 400 400 o]e] 100 400 4 80(
Logopsds 1 571,47 571 577 571 57 571 571 51 H71 371 b71 571 571 6 857
Psihologs 1 571,47 571 577 571 57 571 571 51 q71 371 b71 571 571 6 857
Medarsts 1] 500,0( 500 50( 50 50p 5do 500 5pO 500 300 OO 500 500 6 00g
Pa\ars 1] 400,0( 400 40( 40 40D 40 490 4Pp0 400 400 Jo]e] 100 400 4 80(
Virtuves stiadnieki 2| 700,0( 700 70( 70 70p 7do 700 7pO 7100 400 £ele] (700 700 8 40(
Sargs/ galdnieks 1] 400,0( 400 40( 40 40D 440 490 4p0 400 400 ole] 100 400 4 80(
Sargs 2| 700,0( 700 70( 70 70p 7do 790 7pO 7100 400 y OO0 {700 700 8 40(g
Apkopsja/s/ stnieks 1 200,0( 200 204 20 20p 2do 2¢o 2po Foo 300 poo boo 200 2 404
Kopa Atalgojums 36 17 23 17 210 17 230 17 210 17 210 17210 14 210 1y 210210 17 239 17 240 17 2BO 17 330 206 p94
VSAOI (24,09%) 4 144 4 14 4 146 4 146 4 1p6 4 146 4 L46 41146 4151 L 151 1514 4 15 49 7
Atlidziba kopa 21 354 21 35p 21 335 21 3p5 21 355 21B55 21355 2] 355 3801 21 38 21 390 21 30 256 63
riska nodevd 9 9| S 9 9 9 9 p p p p 108

Turpinajuma 7.2.tabula.
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7.2.tabula
Pdnas/zaudjumu aprekins 2009. — 2011.gads
Periods Maijs | Jinijs | Jilis | Augusts| Septembrif Oktobrs Novembfis Decemfri2009 | Jandris | Febraris | Marts | Apfiis | Maijs | Jinijs | Jiliis | Augusts| Septembrif Oktobr Novemh'is Decempris2010 | Jandris | Febrdris | Marts | Apilis | Maijs | Jinjs | Jilijs |Augusls Septembnls Oktobr  Novemblis Decem‘,r|52011|
l:lgum:;”r;'uwpasvamsmaksas"a ofofof o 0 0 0 0 o o o of of of of of o 355 wsq 1423|5 us b admser| sa] 55y se s sgs s sds mg s | | sy
leemumi no timu uzussascens| 0 | o | o [ o 0 0 0 0 0 0 0 ol of of of o 0| 9630| 963 963[] 963) 38420 930 309p 9630| 9630| 963 963 96 96 963 960 960 09115560
leyémumi no paskumu organizsanag 0 | 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0 ol of o o o 0 0 0 0 480 43F 410 45|o 4 f60  hso |430 0 [Bas0 | 480 | a0 | a0 [ 1440] 720
leyemumi no vegku mak
b?;?:;?‘ﬂ;;axia“ma B g o of o 0 0 0 0 o] o o | o of of of o of 1| 19 19§ 1o 7dw thes orferems| ross| 100 196 1o 1o 10 1o 1o 1dhe3en
LZ”:;;?”‘”e‘p”msa”as”es’m o lof o] o 0 0 0 0 ol o o| of of of of o o 3eo0] 500 s00f 7o 20400 3poo oosh 7000 10000 500 5009 Sop 7oy 7oop  7opo  7ofo oono| 78600
l6t0 apgrozjums
N j oo of o 0 0 0 0 0 0 0 ol of of of o o 873 11§ 309 %2 184230554] 32583 aasep as1fs 253 s2fsr aopsy safacaesa | saseo| aasos| asssd 41050
Rekiimas izmaksas oo o] o 0 0 0 0 0 0 0 o] ol s o] o] &8 0 0 0 0 ZIE 0 o o L] 0 0 1
Publikacija "Latvijas estnesis" un
e ol ol of o 0 0 0 0 P 0 of of o] of o 0 0 0 0 0 0 0 of o o q o 0 o 0 0
Zimoga izgatavosana
Valsts nodev: w| o o o 0 0 0 0 w| o 0 of of of of o 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
Bruto pelpa ao] o of o 0 0 0 o | o] o 0 of of s o] o] e8| 1s7] sy sooe  s3fsasscse| soseq 3258 assds ssops 32983 32psr afsne28{ 34632 | ssse] aases| asss]  aw0fe
Elektroenegia 0] o] o] o 0 %8 | 268 268 | sos| or9] amo] ap 2p 2o 29 oo oo 2p A9 2o 79 f 3350 20| 20| 29| 290] 290 29 20§ 29 29 2 29 o 3
[Apkure o[ o o o 0 0 0 0 0 0 0 o o of of o 0 8 I B O . T, T O O ) 0 69 4 469 | 469 469 | 3751
Maksa patideni un kanalaciu oo o o 0 0 0 0 0 0 0 o of of of of o8] sos[ sos] 508 s8] 25ho 8 55 fs s pawas | s | s | s | o8| 58 58| 633
[Aizgémuma procenti 0 | o [a6r] aear| aear| a2 aezr]  ae2] arfeo ader  ader arfescar| aeof a62] aee] aef  aee] a6t a6 achr ossfsacar| aea7| 460 4sof asqp 45l ashr  4ck6 4546 64p3 4525 | 4515 | 5485
Atalgojums oo of o 0 0 0 0 0 0 0 o of of of of sl wal woo oo o wfwsac] o] vad wap oo 17dw o 1o 2ser| 172s0| 1720 1723|206 5he
Darba detja socilas apdrosianad 0 | 0 | o [ o0 0 0 0 0 0 0 0 ol of of of o 194 416 s14p 414 a1ds  18ps8 6afiaa146 | and6| 414 414§ 4146 4145 4rds a1 4ds1 41p1 4151 | 49769
obligitas iemaksas
Riska nodeva o[ o[ o] o 0 0 0 0 0 0 0 ol of of of o 2 9 9 9 9 38 9 of 9 d 9 E 9 9 9 9 9 18
Sakaru pakalpojumuapmaksa | 60 | 60 | 60| 60 60 60 60 60 | 0 60 6| 6 6 6 e o) 60 o o ) ™ ko 0 0 [660 | 60| 60] 60] 60 60 60 60 60 | 720
dmi ie izdevumi
straie izdevum ofof o] o 0 0 0 0 0 0 0 ol o of o o 0 50 [ 500 0 o 10 0 s 50 50 0015
apnicibas izdevumi)
Kancelejas preces, invans un
saimrietas et .sk o o] o] o 0 0 0 0 of of of of of of of mep o 0 0 0 o| a0 o 3o o foo poooo B osoo | 00 [ s | a0 | s00f 360
ieféu un meditnas préu
iegides izmaksas)
PamatidzeKu un nematetlo
i L. o fof o] o 0 0 0 0 0 0 0 ol of of of o 4519 as] asp a5y a5y P62 safiaais | 48| amd 44§ amp a4fs 44ls a4 a8 448 4418 | 53020
iequldjumu nolietojums
Remonia darbiun i wzutSana |, - ] [ g 0 0 0 0 of of of of of of of of o o | 20 | 20 #) 0 o feo  feo  peoeeo | 260 | 20 | 20 | 260 | 312
(velas mazgSana, telpuitisana u.c.)
FinaSanas izmaksas oo of o 0 0 0 0 0 0 0 o of of o o 0 6| 6| 6 I E 7 o bor 7 Bosor [ e [ sor [ sor| eor 807 | 968
Nekustard fpasuma nodokl ool o] e 0 0 0 0 L o of of of of o] 0 0 0 0 | o o [ { 6 0 0 0 5
Pdpa pims nodogiem 200 | -60 | -468 4750 -4687] 495} 495 495 -20psuoes| -4066] -4cef 4o6b sofs 4chs 3afse -20fr7 asw | 2190] -1085] ass | -to70fs 2efe s3] 1o 4 hoces | 204 1am] 10ee] 133 1548) 5514 13967
Uzgémuma egkuma nodoki o] o] o] o 0 ol o | o o] o o | of of of of o] o 0 0 0 0 ol o] o of o o] o 0 0 0] 0 q
Neto pdya 200| 60 ] 48] 475 acer] 405} 495 40 -oopsuoes| 4oe6] 4o6f 406p sofs acke ssfse aofr7 ssw | 2100] -1085] s | -ao7ofs oefo s3] 14 4fss hooes | 204| 1am] 1oee| 133 1see] 55 13467

Turpinajuma 7.3.tabula.



Uznémuma naudas ptismas parskats 2009. — 2011.gads

7.3.tabula

Periods

| Mais | ainis | alis | Augusts | Septembrif Okiobrif Novembfis Decempris 2009 T Janéris | Februris | Marts | Aptis | Majs | Jinis [ Jijs ] Augusts | Septembiif Oktobri] Novembis Decemfris 2010 | Janris | Febraris |

ainjs | Jijs | Augusts | Septembrif Okiobri]  Novembfis

Sakuma all\kumsl 220000 | 205857 | 665 961 661 zs|4

aeg| 647106' s421z7| 220001) 637117 1821}53 177}77 a12|1 1e7196| 162101' 15711?

I 77}3

55 4?9

557[72 532}; 637 147| 68 s73|

71 eza|

95 Pma 562 | 103 742| 109 ooq

114 01*

[Naudas ig@émumi

lenémumi no padvalthas maksas par
telpu nomu

3515

14 58]

5 15487

7945

15499

lepgmumi no tEmu uztueSaris centl

9630

309

96!

lengmumi no paskumu organizsanas

48

480

lengmumi no veaku maksas pardmu
cdinaSanu

1986

1984

61

lengmumi no telpu irédanas tresam
persoam

3600

5 00(

005

Aiznemums no AS "SEB banka"

910 17

0

Aizngmums

0

0

0

Sajemtais PVN

0

1009

125

1344

17

Kopd naudas ig@emumi

910 175

197

32 4p5

33 92

36 594]

Naudas izdevumi

Elektroenegija

290

29(

| Apkure

451

46¢

Maksa paiideni un kanalizciju

508

Aiznémuma procen

462

4617

4525

195

2048

ainigas 1Zmaksas Kop

olelelelele]e|e

7861

7 861

Valsts nodevi

Publikicija "Latvijas estnesis" un
zimoga izgatavosana

| Zemes iegde un ar to saidie izdevumi

Ekas celtnietba un ar to saiilis
izmaksas

450 000

0

Atalgojums

17 21

117210

2307

Darba devja socilas apdrodinSanas
obligatas iemaksas

414

464

41

|Riska nodev:

9

|Sakaru pakalpojumu apmal

q

Administratvie izdevumi (darbinieku
apniicibas izdevumi)

500

0

[ Transporta un apsardzes izdev

0

Kancelejas preces, invéns un

matefi (t.sk. K
iericu un medimas preu iegides
izmaksas)

30

300

300

PamaidzeKu iegide /nebeles un
tehniskais apkojums

Remonta darbi un iestu uztueSana
(velas mazasana, telptifidana u.c.)

o

o
o

Reklimas izmakst

izmaks

Nekustarn ipasuma nodokl

Uzngmuma ieeikuma nodoklis

ole|o|e

olo|eo|e

olo|e|e
olo|eo|e

|Samakstais PVN

1

347

321

14143

450 071

16 1123

2723 137

;asEZm:s \zma;sas Yo
Opa nauaas IZaevur

14143

450 071

4763

30 97]

w

31 58

30 9

610 naudas psmj

-14 143

460 104

-4 76

)
8

29!

5 00

5 30)

eIgU atkumy|

205 857

665 961

656 5(

74 581

0614 012

119 313

Decempris 2011
119 313 6883
15499| 18533
09 68 115560
1440|7200
18623833
0020| 78600
0 0
0 0
2417 | 19734
409 430 464
29 3473
469 3733
528 6317
4515 | 54856
205 24044
0 0
7861 | 92404
0 0
0 0
0 0
17230] 20657
1416 49764
9 10
60 720
001
0 0
300 3600
260 3120
34
807 9684
0 6
0 0
3 40p2
23137 279582
309ps  371pss
ool s8dvs
12928] 12715

Turpinajuma

7.4 tabula.



PamatiidzeKlu nolietojums 2010. — 2012.gads

7.4.tabula

N o I AtlikusT vertiba . AtlikusT vertiba l'JZkI"ataIS
Pamathidzeklis Skaits Sakotngja | Nolietojuma Nolietojums uz 2011.gada Nolietojums uz 2012.gada nolietojums uz
vértiba likme 2011.gad o 2012.gad - 2012.gada
beigam beigam 3
beigam
Eka 1 900 00( 0,05 18 750 b0 44 163 837188 41{859 79% 328 6184
Skapji, piestipriami pie siena 10 1 80( 0,20 15 0 330 13p0 264 1 (56 /44
Apgerbu un apavu skaj 80 9 60( 0,20} 809 0 1760 7 040 1408 5p32 3968
Darbinieku darba digrbu skapj 3 36( 0,20 3 D 6p 264 33 211 119
Saliekamas gultas ar cietu pan 10C 10 00( 0,20 838 7 1883 7333 1467 5B67 41133
Kondicionier 3 90C 0,2 7} b 165 660 132 5p8 372
Ziles favgjs 1 25( 0,2 2] D 4p 183 37 147 103
Slegtas konstrukcijas kontein 3 60C 0,20 5 D 110 440 8 3p2 248
Sporta laukuma igges un konstrukciji 4 4 000 0,2 3B 7 783 2933 $87 247 1/653
Ledusskapi 1 1 00( 0,2 8 1 183 733 147 5B7 413
Virtuves invendrs - 3.00( 0,20 25 0 530 2 2p0 40 1760 1p40
Plitis 2 300( 0,2 25 0 530 2 2p0 40 1760 1p40
Trauku mazgjamas madnas 2 50C 0,29 4 B 9P 367 13 293 207
Tvaika no§cgji/ ventilacijas iekartas 2 1 20( 0,20 10 0 240 880 1j76 104 496
Gludiramas iekirtas/ gludek - 2 50( 0,20 20 D 458 1883 367 1467 1033
Velas uzglaBSanas tvertni 3 90C 0,20 7 b 165 640 132 5p8 372
Velas mafas 3 1 20( 0,2 10 0 240 880 1J76 104 496
Staciorarie dator 5 2 50( 0,39 36 b 747 1388 486 902 1p98
Portalvie dator 2 1 00( 0,39 14 4 299 545 1b4 31 439
Printer 2 26( 0,39 34 p B 144 91 D4 166
Multifunkcionala iekarta 1 28( 0,39 41 D 8 155 94 101 1f79
Televizor: 2 660 0,20 59 b 121 484 7 3B7 73
Gramatvedbas un lietvetbas ’
datorprogrammas 800 0,20 6] B 147 547 117 469 331
KoY 946 31 22 842 18 53 920 870429 44 844 8L 585 124 72}

Turpinajuma 7.5.tabula.
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Aizpémuma atmaksas grafiks 2009. — 2030.gads

7.5.tabula

| Procentu (%) likme gad | 6,109
Gads Menesis Pamatsumma Makajumi kop a Procerlt‘u (0./0) PEGEEEVRTES Bilance Samalf&llei
maksajumi atmaksa procenti kopa

2009 Jan o) O] [¢] O] [0) o]
2009 Fek (o] O] (8] (¢ [0} 0O
2009 Mar (o] (o] (8] (¢ (o] 0O
2009 Apr [0) O| [¢] O] [0) O|
2009 Mai [0) O| [¢] O| [0) [¢]
2009 Jan 910 179 O] o] O 910 175 [¢]
2009 Jual [0) 6 579 4 627 [« 910 175 4 627
2009 Aug [0} 6 579 4 627 [« 910 175 9 253
2009 Seg (o] 6 579 4 627 [« 910 175 13 88(
2009 Okt (o] 6 573 4 627 [« 910 175 18 507
2009 Nov 0] 6 579 4 627 ¢ 910 175 23 134
2009 Dec [0) 6 579 4 627 ¢ 910 175 27 76(

2009 Ko 910 179 39 444 27 76( [¢
2010 Jan [0) 6 579 4 627 [« 910 175 32 3871
2010 Fek [0} 6 579 4 627 [« 910 175 37 014
2010 Mar [0} 6 579 4 627 [« 910 175 41 647
2010 Apr (o] 6 573 4 627 [« 910 175 46 26
2010 Mai 0] 6 579 4 627 ¢ 910 175 50 894
2010 Jan [0) 6 579 4 627 ¢ 910 175 55 521
20109 Jal o) 6 579 4 627 [« 910 175 60 14
2010 Aug [0) 6 579 4 627 [« 910 175 64 774
2010 Seg [0} 6 579 4 627 [« 910 175 69 407
2010 Okt [0} 6 579 4 627 [« 910 175 74 029
2010 Nov (o] 6 573 4 627 [« 910 175 78 654
2010 Dec (o] 6 573 4 627 [« 910 175 83 28]

2010 Ko [0) 78 881 55 527 [¢
20117 Jan [0) 6 579 4 627 194¢Y 908 228 87 909
20117 Fek [0) 6 579 4 617 1 95¢ 906 272 92 524
20117 Mar [0} 6 579 4 607 1 96¢Y 904 305 97 137
20117 Apr [0} 6 579 4 597 197¢Y 902 329 101 729
2011} Mai (o] 6 579 4 587 1 98¢ 900 342 106 314
2011} Jan (o] 6 579 4 577 1 99¢Y 898 346 110 897
20117 Jal [0) 6 579 4 567 2 00y 896 339 115 459
2011 Aug [0) 6 579 4 554 2 01Y 894 322 120 014
20117 Ser [0) 6 579 4 544 2 02¢Y 892 294 124 561
20117 Okt [0} 6 579 4 534 2 03 890 257 129 0971
20117 Nov [0} 6 579 4 524 2 04 888 209 133 629
2011} Dec (o] 6 579 4 515 2 05 886 151 138 13

2011Kopa (o] 78 881 54 854 24 024
2012 Jan [0) 6 579 4 504 2 069 884 082 142 649
2012 Fek [0) 6 579 4 494 2 079 882 003 147 13
2012 Mar o) 6 579 4 484 2 09 879 913 151 62(
2012 Apr o) 6 579 4 473 2 101 877 812 156 099
2012 Mai [0} 6 579 4 467 211} 875 701 160 554
2012 Jan [o) 6 579 4 457} 212% 873 579 165 00
2012 Jul (o] 6 573 4 447 213 871 446 169 447
2012 Aug [0) 6 579 4 43g 2144 869 303 173 877
2012 Seg [0) 6 579 4419 2 154 867 148 178 29
2012 Okt o) 6 579 4 4094 216 864 983 182 704
2012 Nov o) 6 579 4 397 217 862 807 187 1013
2012 Dec o) 6 579 4 384 2 18Y 860 619 191 487

2012 Kopa [0} 78 887 53 349 25 53p

2013 Ko (o] 78 881 51 749 27 13B

2014 Ko (o] 78 881 50 049 28 83p

2015 Ko [0) 78 881 48 234 30 644

2016 Ko o) 78 881 46 314 32 56f

2017 Kopa o) 78 8817 44 277 34 61p

2018 Koma [0} 78 8817 42 10( 36 78JL

2019 Kom o) 78 887 39 799 39 08p

2020 Koma (o] 78 887 37 34( 41 54|

2021Kopa (o] 78 881 34 734 44 14y

2022 Ko [0) 78 8817 31 964 46 91p

2023 Ko [0) 78 881 29 027 49 86p

2024 Kopa [0) 78 8817 25 899 52 98B

2025 Koma o) 78 887 22 569 56 31p

2026 Kom o) 78 887 19 034 59 84p

2027 Kopa (o] 78 887 15 289 63 59p

2028 Koma (o] 78 881 11 299 67 58P

2029 Ko [0) 78 887 7 057 71 829
2030 Jan [0) 6 579 388 6 184 70 150 748 564
2030 Fek o) 6 579 357] 6 217 63 933 748 914
2030 Mar o) 6 579 325 6 24 57 684 749 244
2030 Apr [0} 6 579 293 6 28! 51 404 749 539
2030¢ Mai (o] 6 579 261} 6 317 45 092 749 799
2030¢ Jan (o] 6 579 229 6 344 38 748 750 02
2030 Jal [0) 6 579 197] 6 37 32 372 750 224
2030 Aug [0) 6 579 165 6 40 25 963 750 39(
2030 Seg o) 6 579 132 6 44 19 521 750 524
2030 Okt o) 6 579 99 6 474 13 047 750 621
2030 Nov o) 6 579 66 6 5071 6 540 750 687
2030 Dec o) 6 579 33 6 54 o) 750 72

2030 Ko (o] 78 881 2 544 76 33p

Pavisam ko 910 1749 1 695 936 750 7p0O 910 175 7501720

Turpinajuma 7.6.tabula.
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Uzneémuma bilance 2009. — 2011.gads

Aktivi 31.12.20009. 31.12.2010. 31.12.2011.
llgtermipa ieguldjumi 464 000 937 448 884 42
Nematerilie ieguldjumi 0 733 587
Zeme gkas 14 000 895 250 851 184
Pamatidzelu izveidoSana 450 00 0 0
PamatidzeKi 0 41 465 32 654
Apgrozimie kdzeki 637 253 79 135 127 15
Krajumi 0 0 0
Debitori (PVN @rmaksa) 105 10 262

NaudasidzeKi 637 147 68 873 127 151
Aktivu kopsumma 1101 253 1016 584 1011 580
Pagvi

Pasu kapitls 190 749 83 746 97 31
Pamatkapitls 220 000 220 000 220 0d
Rezerves 0 0 0
lepriek$jo gadu nesadsi pdna 0 -29 251 -136 254
Parskata gada nesadtalpdna -29 251 -107 003 13 567
Uzkrajumi 0 0 0
Aizgemtais kapiils 910 503 932 83¢ 914 24
llgtermina saisibas 910 175 910 17p 886 1
Istermpa saisbas 328 22 663 28 116
Pagvu kopsumma 1101 253 1016 584 1011 580

7.6.tabula
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Secimmjumi:

1.

Ka atspoglp 7.1.tabulfi noraditie dati, persofla atidzibas izmaksas,akot ar unémuma
saimniecisks darbbas uzadkSanu 2010.gada septembveidos vienus no ligkajiem
uzpémuma izdevumu posieem. Ta&u, darba autors uzskata, atalgojumam abaf
motivéjoSam, jo Sold valst triakst pirmsskolas izgfibas pedagogu, studenti, #&lizvelas
studst tadas programras, ku@s ir perspekvas turpmikajos darfbas gados samt
pieracigu atidzibu. Tadgjadi, lai motivetu Kuldigas pirmsskolas pedagoguak rstradat uz
jaunizveidoto centru, tam irayeido motigjoSs atidzibas fonds, adéjadi nodroSinot,
persola piesaisti un ieggams atrisinot proleimas ar pedagoguikumu.

Ka atspogilot 7.2.tabufi noraditie pdnas/zaudjuma apekina dati, upeémums pirmos
divus gadus sidas ar zaugjumiem. Izskaidrojams tas ir ar to, kap@muma saimniecisko
darlibu pknots uzskt tikai 2010.gada septembtacu ekas lvniedbu un pamattizelu,
ka ai saimniecisks darfibas uzskSanai nepiecieSamo maztiga inventra iedidi planots
iegadaties kdz uzmeémuma saimniecigis darfbas uzskSanai. Lai nodroSiEu mingto
izdevumu segSanu, pgmumam ir nepiecieSamsemt aizémumu no krettiestdes,
tadgjadi radot ilgtermpa saisibas kre@tprocentu un pamatsummas atmaksas aveid
Prognozjams, ka jau pirmaj uzmémuma saimniecisls darlbas uzskSanas gad
uznemums stidas ar pénu un 2011.gadu nagjs ar pozitvu neto peas aditaju.

Ka atspoglo 7.3.tabuki noraditie naudas plsmas prskata dati, projektsstenoSanas gait
sakot ar 2010.gada septembri, fikbs izdevumus veidos g&muma darbinieku adzibas
izmaksas un krath aizémuma procentu un pamatsummas atmaksas izdevunikasgv
lielu ddu ienémumu veidos gEmumi no lrnu uztugSaras centd, ka afn vedku
makgijumi par k&Ernu &dinaSanu. Bc darba autora dadm, protams, neatsverams
uzmémuma veiksrmgas daritbas uzskSanas pamats,ib ai paSvalidbas iknéneSa
ieguldjums, sedzot pusi noPplotagm ikmeneSa centra saimnieciskdarbbas izmakam,
tadejadi nodrosSinot vismaz divreitraku usmémuma izdevumu atmakSanos periodu.
PamatidzeQu nolietojuma 7.4.tabuli atspogiptie dati, nofida uz pamaitizelu
lietdefigas lietoSanas laiku. Biezi pamiakteKlu lietdeigas lietoSanas laiku nosaka,
pamatojoties uz ugmuma pieredzi, izmantojoidzigus pamaittizekus. PamattizeKu
lietdefgas lietoSanas laiku ir redirl japarskata jo var bit, ka tas atkaba no pamaidzeKla
uzlabojumiem var paildzit vai samaziat So laiku. TBpec reguhri ir jakorigé
pamatidzelu lietdelgas lietoSanas laiks un nolietojuma normas tutiem periodiem.
Ka atspoglp 7.5.tabufi aizpemuma atmaksas grafika datiggp22 gadiem (2030.gap
uzpemums krettiestdei (AS ,SEB banka”) kretprocentos tis samakgis Ls 750 720

lielu finangjumu. Ta ka bankim paSvaltba un valsts ir visdrakais aizeémgjs, ir pamats
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apgalvot, ka bar#m ir interese iesaigites, ne tikai lielos nozaru ministriju projektdsst
af pasvalabu VPP projektos, kas dod garantu, ka banka nkafpéeprago kredtu.

6. Ka atspoglo 7.6.tabul uznémuma bilances, pasl dda usmémuma ilgtermpa saistbas
veido aizaémums no kretliestdes, savuit istermna saisibas, nesamakse rekini citam
juridiskam vai fiziskam persoam (par elektbu, apkuri,ideni un kanaliaciju, sakaru
pakalpojumiem), &k ai persoila atidzibas izmaksas, kas tiek malisnakamai ménes
péc pakalpojumu sgemsSanas. PaSu kapet konts uzskaita tosidzeKus, kas veido
uzaémumaipasSumu. Bilances aku dda paida uzmeémuma ilgtermma ieguldjumus —
naudas ibzelus, kas ietek@ uzémuma saimniecisko daitu vaigku gadu garum
(zemes,ekas, pamattizeu iecaides un to nolietojuma atlikussertiba). ApgroZzmos
lidzeKus, kas narda uz upémumni esoSajiem naudarlkzeliem.

Kopung analizjot finanSu &ditaju plismu, darba autors segja, ka uaémums ir aktdls, bis

rentabls, dwotsgEjigs, lai gan pras lielus finangilus ieguldjumus, pateicoties paSvalas
lidzdaibai uzaémuma saimniecigis darfibas izdevumu segSana atmakasSaras periods nels

ilgs un unémums jau laitgi vars sikt domat par jaunu pakalpojumu ievieSanumstenosanu.

7.2. Projekta atmaksaSaras laiki un nakotnes phni

Uznémums iz\éloties par sadaibas partneri publisko insiitiju, kas vairura gadjumu nav
pakauts tradicioalo uzeémejdarkibas riskiem, ieg@st ilgtermpa projektu ar minimizu
ienakumu risku, iesgiu nodroSiat pirmas nepiecieSarhas pakalpojumu sabiabai, lidz ar to
arn stabiliati, lidzfinangjuma piesaigfanu projektam, samazio atmaksSaras riska Tmeni,
prognoZtus un pasvigus imeémumus u.c. Baris iegitas milzigas kredtsaisibas vairs nav &
lielakas ,zobu &pes”, jo nodrosinot pastigus ieakumus, tiek auto@itiski nodroSiata
pastiviga kredtsaistbu atmaksa.

Pateicoties publigk partnera iegulfimam, Kk afi finansklo prognoZzu an@tes rezufita,
darba autors sedija, ka projekts vatu skt atmakaties jau gkot ar 2011l.gadu. Lai gan
lenémumi nav prognogami lieli, tie, toneér var segt kaut da uzmémuma saimniecigis
darlabas izdevumu. Jau laikus vitzzpémuma vatbu skt donit par jaunu, papildus pasumu
un aktiviiSu ievieSanu ugmuni. Lai palieliratu savus ikrdneSa i@emumus ugémums allaz
domas par papildus pakalpojumu un plsmu ievieSanas un orgaB&anu uzeMuUg,
piemeram, izveidojot publisko baseinu, papildus aptbu kursus, organgot dazdas
nometnes, kuras Vv&u apmekdt am berni, kas nebtu bérnu izghititbas un atstbas centra
pastvigie klienti.

Tacu neviens ugemgjs nevar ot droSs par pilfgu savu @nu realiZsanos, jo ikviens

projekts un ikviena ugmgjdarhbiba ir pakauta riskam.



