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ANOTACIJA

Diplomdarba temats ir ,,Transporta uzpémuma SIA ,N Logistiks” darbibas uzlabo$anas
iesp&jas”. Izmantojot finanSu analizes rezultatus var konstatét uznémuma darbibas stratégijas
nepinibas un piedavat tas uzlabosanas iespégjas.

Pétjjuma objekts ir transporta uznémums SIA ,N Logistiks”. Diplomdarba izstradasanas
merkis i izpétt SIA ,N Logistiks” darbibas uzlabosSanas iesp&jas, izmantojot finanSu analizes
rezultatus.

Pétjuma uzdevumos ietilpst:

1. Noteikt transporta nozares lomu Latvijas tautsaimnieciba un izpétt krawu
autoparvadajumu jomu,
2. Novertet SIA ,N Logistiks” darbibas rezultatus un salidzinat tos ar konkurentu
rezultatiem;
3. Piedavat uzémuma darbibas uzlaboSanas iespéjas.
Darba ir 13 att€li, 27 tabulas. Apjoms ir 62 lappuses, neskaitot pielikumus.

Atslegvardi — finanSu analize, uznémuma izmaksas, rentabilitate, koeficienti.



ANNOTATION

The title of the Graduate work is ,,The improvement options of performance for Ltd. ,N
Logistiks” Transportation Company”. Taking into consideration the company’s results of the
financial analysis was concluded that the company has faults in performance strategy and
some improvement options might be offered.

The object of the research is Ltd. ,N Logistiks” Transportation Company. The Graduate
work’s goal is to make a research on any possible options for the company that may improve
its activity, using the results of the financial analysis.

Research’s tasks are:

1. To define the role of transportation branch in Latvian national economy and to explore
cargo transportation area

2. To evaluate Ltd. ,N Logistiks” performance results and to compare them with the
competitors.

3. To offer the improvement options for the company.

In general the work includes 13 images and 27 tables. The common volume is 62 pages,
excluding appendixes.

Key words: financial analysis, company’s outlay, profitability, factors.
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IEVADS

Transports ir viena no valsts strategiski nozimigakajam tautsaimniecbas nozarém. Sis
nozares darbibas efektivitate nenoliedzami sp€ ietekmét gan valsts IKP limena, gan ar€jas
tirdzniectbas bilances radiaja izmainas.

Sosejas transportam ir nozimiga loma Latvijas transporta sistéma, jo autotransporta
galvena priekSrocba ir iesp&ja piegadat preci ,jno durvim Iidz durvim”, Iidz ar to var apgalvot,
ka jebkurs cits transporta veids ir atkarigs no autotransporta darbias.

Autotransporta kompanijjas darbibas analize un savlaiciga nepinibu konstat€Sana lauj
uznémuma vadibai pilnveidot kop€jo darbibas shému, veicot labojumus atseviskajos posmos
un samazinot izdewvumus, tadejadi palielinot uzmémuma darbibas efektivitati un pelpas
daudzumu.

Pétjumam autore izvélgjas transporta uzpémumu SIA N Logistiks”, lai, izmantojot
konkréto piemeru, novertétu finanSu analizes nozimi uzm@muma darbibas uzlaboSanas
procesa.

Diplomdarba izstradasanas mérkis ir izpétt SIA ,N Logistiks” darbibas uzlabosSanas
iesp&jas, izmantojot finanSu analizes rezultatus.

Pétjuma uzdevumos ietilpst:

1. Noteikt transporta nozares lomu Latvijas tautsaimnieciba un izpétt kravu
autoparvadajumu jomu;

2. Novertet SIA ,N Logistiks” darbibas rezultatus un salidzmat tos ar konkurentu
rezultatiem;

3. Piedavat uzémuma darbibas uzlaboSanas iespéjas.

Darba izstradasanas procesa autore izvirzZja $adu pétfjuma pamatdomu: lai precizak
noteikt autotransporta uzpémuma darbibas efektivitati i javeic ne tikai finanSu raditaju
analize, bet arT vienas automaSinas iep€mumu aprekins.

Diplomdarbs sastav no ievada dalas, darba izklasta dalas, secinajumiem un
priekSlikumiem, literattras saraksta un pielikumu dalas.

Pirmaja nodala autore péta starptautisko kravu autoparvadajumu nozimi Latvijas
tautsaimniecibas attistiba. Nodala sastav no divam apaksSnodalam. Pirmaja apakSnodala tiek
noteikta transporta nozares loma Latvijas tautsaimniecibas sistéma, otraja — tiek raksturots
Latvijas autoparvadajumu tirgus.

Otraja nodala, kura sastav no devinam apaks$nodalam, autore veic SIA ,N Logistiks”
finanSu analizi, atspogulojot rezultatus tabulas.



Tre$aja nodald ietilpst desmit apaksnodalas. Saja nodala SIA ,N Logistiks” 2010.,
2011., 2012.gadu finansu analizes rezultati tick salidznati ar konkurentu rezultatiem, ka ari
tieck noteikta uzn@muma konkur€tsp&ja, izmantojot Portera piecu konkurences spéku model
un SVID matricu par 2012. — 2013.gada periodu.

Darba izstradaSanas meérka TstenoSanai autore veic analitisko pétijumu, izmantojot
statistikas analizes metodes, proti, salidzindSanas un grup€Sanas metodes, finanSu analizes
metodes: horizontalo analizi (finanSu parskatu datu salidzina$ana ar iepriek$¢jiem periodiem),
vertikalo analizi (finanSu parskatu struktiiras analize), finanSu koeficientu aprékinasanu
(fmanSu radwtaju savstarp€jo saistibu noteikSana), tendencu analizi (finanSu radwtaju parmaigu
dinamikas noteikSana), salidzmoSo analizi (SIA ,N Logistiks” saimnieciskas darbibas radiaju
salidzinaSana ar konkurentu raditajiem). Petjuma rezultata autore piedava konstateto
nepilnibu uzlaboSanai praktisku risinajumu.

Diplomdarba izstradaSanai ir izmantota znatniska, macibu un speciala literatiira,
statistkas datu krajumi, interneta resursi, ka art SIA ,N Logistiks”, SIA ,TVA” SIA
~Panway Logistics” finanSu parskatu dati.



1. STARPTAUTISKO KRAVU AUTOPARVADAJUMU NOZIME
LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBA

1.1. Transporta nozares loma Latvijas tautsaimniecibas sisté ma

Svarigakie valsts tautsaimniecibas attistibas raditaji i argjas tirdzniecibas bilances saldo
(starpiba starp valsts eksportu un valsts importu) un iekSzemes kopprodukta (turpmak — IKP)
limenis. Transporta nozares darbibas aktivitate un efektivitaite viennozimigi sp&j ietekmet So
raditaju izmaipas, jo transports ir viena no strat€giski nozimigakajam tautsaimniecibas
nozarém, bez kuras nevar pastaveét neviena cita raZotne.

IKP 1 wvisu galapreCu un galapakalpojumu veértibu summa, kas radita noteikta laika
perioda noteikta teritorja. Tas ir apkopojoSs radidjs, kas parada esoSo izlaides apjomu. IKP
tiek ieklauta to preCu un pakalpojumu vertiba, kas oficiali piedalas pirkSanas un pardosanas
procesa?l.1

Krizes lakka IKP sarik par 1/4, bet sakot ar 2011.gadu tam ir tendence stabili picaugt.
So apgalvojumu apliecina 1.1.tabulas dati.

1.1.tabula
2006. — 2012.gada Latvijas IKP dinamika (tiikst. latu)2

Gads Faktiskajas cenas Izmamas +/- Izmainas %

2006 11126 574 - -
2007 14 720 651 +3594 077 + 32,30
2008 16 084 678 + 1364 027 + 9,27
2009 13 070 448 —3014 230 — 18,74
2010 12 784 137 - 331713 - 2,54
2011 14 275 231 + 1422 293 + 11,17
2012 15519 763 + 1244 532 + 8,72

2009.gada Latvijas IKP [imenis strauji samaznajas (par 18,74%), salidzinot ar
2008.gadu. 2010.gada tas turpmndja samazmnaties. Toties 2011.gada IKP pieauga uzreiz par
11,17%, 2012.gada tas turpindja palielinaties, tomer nesasniedza 2008.gada limeni.

Lai novertét transporta nozares darbibas nozimi IKP struktiras veidoSana, autore

piedava aplikot 1.1.atteh.

http://www.kvestnesis.lv/?menu=DOC&id=157876
“http://data.csb.gov.Iv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
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Jeiias ar Transports un automobilu un
Izg]gtiba nekgst?;??;agumu uzglabasana motociklu remonts
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1.1.att. 2012.gada IKP sastavs (%)*

Latvijas  tautsaimniecibas  izaugsmi  visvairak  nodroSina  vairumtirdznieciba  un
mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts (nozares Tpatsvars IKP struktira -
15%), apstrades ripnieciba (viena no lielakajam tautsaimnieciba, ipatsvars ir 13%).

Transporta un uzglabasanas nozare sastada 10% no 2012.gada IKP struktiras. Sads
procentu skaits spg& biutiski ietekmet Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi. Turklat, ieguldot
mvesticijas, ir ilesp&jams paaugstinat transporta, sakaru un glabaSanas, ka ari tirdzniecibas
nozaru pievienoto vertbu nakotné. 2012.gada, salidzinot ar 2011.gadu, mnvesticiju apjoms

transporta un uzglabasanas joma ir ievérojami palielingjies (sk.1.2.tab.).

1.2.tabula
2011. — 2012.gada arvalstu tieSas investicijas Latvijas tautsaimnieciba (milj. latu)4
2011 2012
Pavisam 25564,0 27815,8
Transports un uzglabasana 1069,0 1210,0

*http://data.csb.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
*http://statdb.bank.lv/Ib/Data.aspx?id=110 (autores veiktie aprekini, izmantojot Latvijas Bankas datus)

9



http://data.csb.gov.lv/
http://statdb.bank.lv/lb/Data.aspx?id=110

2012.gada transporta un uzglabasanas nozares investicjas sastada 4,35% no kopg€ja

2012.gada arvalstu tieSo investiciju apjoma. 2012.gada, salidzinot ar 2011.gadu, nvesticiju

daudzums transporta joma pieauga par 13,19%.

Argjas tirdzniecibas bilances saldo ir tie3a veida saistits ar transporta sistémas darbibu.

Sarazoto precu importa vai

eksporta darfjumi notiek izmantojot transporta uzpémumu

pakalpojumus. Turklat, tranzita un logistikas pakalpojumiem ir noziriga loma pakalpojumu

eksporta.

1.3.tabula
2009. — 2012.gada Latvijas arejas tirdzniecibas bilances raditaji (tukst. latu)5
2009 2010 2011 2012
Eksports
Pavisam 3602243 | 4694885 5998 518 6 939 281
Transports un 77454 145 132 261 092 337 249
uzglabasana
Imports
Pavisam 4709779 5911949 7719 105 8 796 660
Transports un 100 412 139 383 175 684 186 627
uzglabdsana
Aréjas tirdzniecibas | — 1 107 536 —1217| —1720587 — 1857379
bilances saldo 064
Starpiba starp —22958 5749 85 408 150622
transporta un
uzglabasanas
pakalpojumu eksportu
un importu

Apkopojot 1.3.tabulas datus, autore izdara sekojoSus secinajumus:

1.3.tabulas dati liecina par ikgad€jo Latvijas argjas tirdzniecibas deficttu;

2012.gada eksports parsniedz 2011.gada eksportu par 15,68%;

2012.gada imports parsniedz 2011.gada importu par 13,96%, hdz ar to var

apgalvot, ka divu gadu laika eksports picauga atrak neka imports;

2012.gada imports parsniedz 2012.gada eksportu par 26,77%, kas ir mazak neka
2009.gada (30,75%) un 2011.gada (28,68%), bet vawrak neka 2010.gada

(25,92%);

*http://data.csb.gov.lv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
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e Uz situacyju transporta un uzglabasanas joma bilances kopg€ja negativa tendence
neattiecas, jo, sakot ar 2010.gadu, transporta un uzglabasanas pakalpojumu
eksports ieveérojami parsniedz importu (2012.gada pozitiva starpiba ir par 76,36%
lielaka neka 2011.gada).
Latvijas kravu parvadajumu sistémas darbibas rezultatus autore atspogulo 1.2. un
1.3.attelos.

70 000 v
60 000 Vv

50 000 -

40 000 - B Dzelzcela

B Automobilu

30000 1 = Aviacijas

20000 -

10 000 -

2009 2010 2011 2012

1.2.att. 2009. — 2012.gada kravu parvadajumi ar galvenajiem transporta veidiem (tiikst. tonnu)®

2012.gada kopgjais kravu parvadajumu apjoms palielinajas par 26,80%, salidzinot ar
2009.gadu, par 17,97%, sahdzinot ar 2010.gadu, un samaznajas par 0,08%, salidzinot ar
2011.gadu.

2012.gada kravu parvadajumu apjoms ar autotransportu ir par 39,14% lielaks neka
2009.gada, par 12,42% lielaks neka 2010.gada un par 2,44% mazaks neka 2011.gada.

2012.gada kravu apgroziba palielinajas par 7199 miljoniem tonnkilometru, salidznot ar
2009.gadu, par 6271 miljoniem tonnkilometru, salidzinot ar 2010.gadu, un par 504 miljoniem
tonnkilometru, salidzinot ar 2011.gadu.

2012.gada kravu apgroziba autotransporta ir par 4063 miljoniem tonnkilometru lielaka
neka 2009.gada, par 1588 miljoniem tonnkilometru lielaka neka 2010.gada un par 47
mijoniem tonnkilometru lielaka neka 2011.gada.

Augsmingto informaciju par kravu apgrozibas apjomiem autore parada 1.3.attla.

®http://data.csb.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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1.3.att. 2009. — 2012.gada kravu apgroziba galvenajos transporta veidos (milj. tonnkilometru)7

Augsminetajas diagrammas nav informacijas par parvadajumiem ar tdens transportu, jo
idz 1998.gadam notikka pakapeniska Latvijas kravu kugu parregistracija zem arvalstu
karogiem, Iidz ar to $o kugu kravu parvadajumi Latvija vairs netiek uzskaifti.

Kravu parvadajumi ar autotransportu atrodas otraja vieta peéc dzelzcela transporta gan
péc kravu apjoma, gan pe&c nobraukto kilometru daudzuma radwajiem. Apkopojot 1.4. un
1.5.tabulu datus, var secinat, ka, salidzmot ar 2011.gadu, 2012.gada kravu apgroziba
autoparvadajumos samazindjas par 1315 tikstoSiem tonnu, bet palielinajas par 47 miljoniem
tonnkilometru.

Novertgjot transporta nozares lomu Latvijas tautsaimniecibas atfistbbas procesa, autore
secina, ka, sastadot 10% no 2012.gada IKP struktiras, transporta un uzglabaSanas nozares
darbba spgj pozitivi ietekmét Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi. So apgalvojumu apliecina
labveligi valsts tirdzniecibas bilances raditaji transporta un uzglabaSanas joma, ka ari stabili

kopgja kravu parvadajumu apjoma picauguma radiaji
1.2. Latvijas autoparvadajumu tirgus raksturojums
Autores pétjuma objekts 1 transporta uzpémums, kurS i starptautisko kravu

autoparvadajumu veic€js, fidz ar to 1.2.apakSnodala autore analiz€s pasreiz€jo situaciju

autoparvadajumu tirg.

"http://data.csb.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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Lai saprast autoparvadajumu sisttmas darbibas pamatnosacijumus, izmantojot
literatiras  avotus logistkas joma, autore veic automobilu transporta izmanto$anas
priekSrocibu un trukumu novert&jumu.

Automobilu transporta prieksrocibas:

e Plasi pieejams;

e Augsta manevréSanas sp€ja un elastigums;

e Mazo kravu piegades iespgjas;

e Liels piegades atrums;

e Piegazu regularitate;

e Nodroina saites starp visiem citiem transporta veidiem.®

Iznemot priekSrocibas, autotransporta veidam ir ari trikumi:

e Maza kravnesiba;

e Atkarba no laika apstakliem un celu kvalitates;

e Nepietickama kravu drosiba;

e Salidzino§i augstas kravu parvadajumu izmaksas un tarifi.®

Kaut ar, izmantojot autotransportu, nevar parvadat kravas lielos apjomos (ta i
dzelzcela priekSrociba), Sosejas transportam ir galvena priekSrociba — sp&ja realiz€t piegadi
Lo durvim fidz durvim”. Precizak var izdalt divas galvenas autotransportam pienitoSas
prieksrocibas:

1. Manevrgjamiba. Kravu forméSana un piegade var notikt jebkura punkta, kur var
pieklit autotransports, neveicot kravu parkrauSanu. Autotransports nav cieSi
piesaistits kadai infrastruktiirai

2. Piegades atrums un regularitate. Ir iesp&jams daudz precizak noteikt kravas
forméSanas un piegades laiku, kas ir seviSki svarigi, saskanojot precu piegadi ar
rayoSanas vai realizé§anas procesu.'®

Turklat jaizdala art divus svarigakos autotransporta trikumus:
1. Relativi maza kravnesiba. Maksimala kravnesiba ir 30 — 35 tonnas.
2. Relativi augstas parvadajumu izmaksas, kuru pamata i vairdki apstakli
Pirmkart, no salidzinoSi nelielas kravnesibas izrietosais zemais darba razigums.
Otrkart, liels tukSgaitas noskr&jiens. Treskart, biezi brauciens javeic ar pilniba

nenoslogotu automobili.*

8V. Praude, J. Beléikovs. Logistika. Riga: Vaidelote, 2003. 262.Ipp.

*Turpat.

10N Sprancmanis. Uzmémgjdarbibas logistikas pamati. Riga: Burtene. 145.1pp.
"Turpat.
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Lai paraditu autotransporta prickSrocibu un trikumu savstarp&jo ictekmi, autore piedava
aplikot diagrammu (sk.1.4.att.). Saja diagramma tiek atspogulots 2012.gada parvadato kravu

apjoms, kurs i iedalts péc kravu veidiem.

B Lauksaimniecibas, medniecibas,
mezsaimniecibas un zvejniecibas produkti
19,6%

® Akmenogles, briinogles, jelnafta un dabas
gaze 0,1%

¥ [eguves ripniecibas produkti 36,8%

® Partika 6,8%

B Tekltilprecesun 0,3%

® Kokmateriali, celuloze, papirs un
iespieddarbi 12,0%

B Koksnes un naftas parstrades produkti 2,0%

B Kimiskie produkti 2,6%

¥ Citi nemetalu mineralprodukti 4,6%

® Metali 2,4%

® Jekartas 3,3%

¥ Transportlidzekli 0,7%

= Meébeles 0,7%

= Atkritumi 4,6%

Pasts 0,1%

¥ Jekartas un materiali, ko izmanto precu

transportéSana 0,8%

" Bagaza 0,2%

Vairaku precu grupu salikums 2,0%

Nenosakamas preces 0,4%

1.4.att. 2012.gada parvadato kravu apjoms, klasificé tais péc kravu veidiem (%)12

Izmantojot autotransporta pakalpojumus, lielakoties tiek parvadati ieguves ripniecibas

produkti, ieskaitot metalu riidas, kidru un karjeru izstrades produktus. Otraja vieta,

2http.//data.csb.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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procentuali sastadot 19,6%, atrodas lauksaimniecibas, meZsaimniecbas un zvejniecibas
produkti. 12% no kopgja parvadajamo precu apjoma sastada kokmateriali, celuloze, papirs un
iespieddarbi. 6,8% sastada partikas produkti Pargjas preCu grupas klasificgjas zem 5%
limena.

2012.gada starptautisko autoparvadajumu ipatsvars kravu autoparvadajumu kopgja
struktira sastada 18,18%.'° Lai salidzinat starptautisko autoparvadajumu apjoma picauguma
tempus, autore izstradaja 1.4.tabulu.

1.4.tabula
2009. — 2012.gada starptautisko autoparvadajumu apjoma pieauguma te mpi14
Gads Staptautisko Izmaimas Izmaias (%)
parvadajumu apjoms (tikst.tonnu)
(ttkst.tonnu)

2009 6 225 - -
2010 7 600 +1375 + 22,09
2011 9149 + 1549 + 20,38
2012 9 564 + 415 + 4,54

2012.gada, salidzinot ar 2009.gadu, starptautisko autoparvadajumu apjoms ievérojami
pieauga (par 53,64%).
2012.gada starptautisko kravu autoparvadajumu struktiiru péc parvadata apjoma raditaja

autore parada 1.5.attela.

B cksporta parvadajumos
B importa parvadajumos

arvalstis

1.5.att. 2012.gada starptautisko kravu autoparvadajumu struktiira (%)*

Bhttp://data.csb.gov.lv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
Yhttp://data.csh.gov.lv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
®http://data.csh.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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Importa parvadajumi sastdda 23,37% no kopgja starptautisko kravu autoparvadajumu
apjoma, 33,41% sastada parvadajumi arvalstis, bet eksporta parvadajumiem pieder 43,22%,
kas viennozimigi ir labveligs raditajs priek$ Latvijas tautsaimniecibas.

Kravu apgroziba autotransporta, starptautiskajos parvadajumos, sastada 9562 miljonus
tonnkilometru, kas ir 78,52% no kopéjas kravu apgrozibas autotransporta.’® Lai salidzinatu
starptautisko ~ autoparvadajumu  kravu apgrozibas picauguma tempus, autore izmanto
1.5.tabula apkopotos datus.

1.5.tabula

2009. — 2012.gada starptautis ko autoparvadajumu kravu apgrozibas pie auguma te mpi 17

Gads Staptautisko Izmaimas Izmaimas (%)
parvadajumu apjoms | (milj.tonnkilometru)

(milj.tonnkilometru)

2009 5 966 - -
2010 8029 +2063 + 34,58
2011 9 485 + 1456 + 18,13
2012 9 562 + 77 + 0,81

Salidzmot ar 2009.gadu, 2012.gada kravu apgroziba starptautiskajos parvadajumos
pieauga par 60,28%.

2012.gada starptautisko autoparvadajumu kravu apgrozibas struktiru autore atspogulo
1.6.attela.

B eksporta parvadajumos
B importa parvadajumos

arvalstis

1.6.att. 2012.gada starptautisko autoparvadajumu kravu apgrozibas struktiira (%)18

http://data.csh.gov.lv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
Yhttp://data.csb.gov.lv (autores veiktie aprekini, izmantojot LR CSP datus)
Bhttp://data.csb.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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Kravu apgroziba importa parvadajumos ir 24,95%, parvadajumos arvalstis — 32,84%,
bet eksporta kravu apgroziba sastada 42,21% no kopgjas kravu apgrozibas starptautiskajos
autoparvadajumos.

Pedgjos gados Latvijas kravas automobilu skaits ievérojami samazindjas. So negativo

tendenci var konstatét péc 1.7.att€la datiem.

140
120
100

80

60

40 2008. - 2012.gada
20 Latvijas kravas
automobili (tukst.)
O T T T T 1

2008 2010 2012

1.7.att. 2008. — 2012.gada Latvijas kravas automobilu skaits, ieskaitot vilcé jus (tﬁkst.)19

Salidzmot ar 2008.gadu, 2009.gada (krizes laika sakumposma) kravas automobilu skaits
samazinajas par 6,94%, bet 2010.gada, salidzinot ar 2009.gadu, to skaits strauji samazinajas
par 40,63%. 2011.gada kravas automa$inu daudzums saka Iéni pieaugt, bet vél joprojam
nesasniedz 2009.gada fimeni.

Péc SIA ,Autotransporta direkcija” datiem Latvija puse (55,2%) no visiem transporta
uzg@mumiem i uzp@mumi, kuriem pieder 3 un mazak kravas automaSinas, savukart,
transporta kompanijas, kuras sp€ noslogot vairrak par 20 sp&kratiem, ir tikai 3,3% no kopgja
skaita.

1.2.apaksnodalas nosleguma autore izdara secindjumus par situaciju Latvijas kravu
autoparvadajumu tirgii. Kaut gan kravas automobilu skaits ievérojami samazinajas, salidzmnot
ar pirmskrizes periodu, starptautisko kravu parvadajumu apjoms, kas ietekmé valsts eksporta
raditaju, stabili pieaug. Tas liecina ari par to, ka starptautisko autoparvadajumu joma strada
daudz efektivak, izmantojot mazaku transporta idzeklu resursu daudzumu.

Apkopojot pirmaja nodala paveiktas analizes rezultatus, autore izdara secinajumu par to,
ka ekonomiskas krizes sekas ievérojami ietekm&ja transporta nozares darbibu un apturgja tas

attistbas procesus. Tikai sakot no 2011.gada var noverot pozitivo dinamiku $aja joma.

http://data.csh.gov.lv (autores izstradata diagramma, izmantojot LR CSP datus)
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2. SIA N LOGISTIKS FINANSU ANALIZE

2.1. SIA ,,N Logistiks” apraksts un saimnieciskas darbibas raksturojums

Lai veiksmigi parvarétu ekonomiskas krizes periodu, transporta uzpémuma vadibai
vairak uzmanibas i japieverS darbibas rezultatu analizei, lai lkvideétu iesp&amas klidas
nakotng.

Pétjumam tika izvéleta SIA ,N Logistiks”, lai uz konkréta pieméra paradt, kada veida
var uzlabot transporta uznémuma darbibu izmantojot finanSu analizes rezultatus.

SIA ,N Logistiks” sniedz kravu autoparvadajumu, ekspedicijas un muitas dokumentu
noforméSanas  pakalpojumus.  ApakSnodala 2.1. kompanijas saimnieciskas  darbibas
raksturojumam autore izmanto uzpémuma nepublicéto informaciju, tade] teksta atsauces
netiks lietotas.

Kompanija tika dibinata 1996.gada un ir asociacijas ,Latvijas Auto” biedrs. Kompanias
galvenais birojs atrodas Riga netalu no Rigas brivostas. Paslaik kompanijas riciba ir 80 kravas
automasinas.

Galvenais sabiedribas ar ierobezotu atbildbu N LOGISTIKS merkis ir pelpas giSana,
veicot starptautiskos kravu parvadajumus.

Umeémums 17 gadu darbibas laikd sevi prezent€ja ka atbildigais un augsti kvalificEtais
transporta uzpémums. Pateicoties augstajam darbinieku zmnaSanu limenim par uzmémejdarbibu
un misdienu tehniskajam priekSrocbam, uzpémuma darbinieki garante kvalitativu, savlaicigu
un kvalificétu darbu.

Uzpémums par galvenajiem uzdevumiem uzskata:

e kvalitativu starptautisku parvadajumu izpildi;
e darbu ar pastavigajiem klientiem;
e jaunu klientu piesaisti.

Kompanijas vadibas politikas pamatprincips ir vienada attiecksme pret visiem klientiem,
neatkarigi no parvadajumu apjoma un figumu skaita. Uzn€mums slédz ilgtermipa gumus ar
Krievijas uzgémumiem un daudziem ekspedicijas uzn€mumiem Latvija, kas i uzskatits par
konkréta uznp€muma priekSrocibu.

Umémums N LOGISTIKS piedava ne tikai parvadajumu, bet ari ekspeditoru
pakalpojumus. Ekspeditoru nodala nodarbojas ar klientu bazes paplaSnasanu, piedavajot
palidzbu kravu parvadajumu organizéSana. Nodala neparstdj darbu gadjumos, ja visas

uzmémuma kravas ma$inas ir iekrautas un veic reisus. Brivas kravas tiek piedavatas citiem
18



uzneémumiem, kas nodarbojas ar starptautiskajiem kravu parvadajumiem. No ta uzpémums
sanem pelnu par starpnieka pakalpojumiem.

Umémuma strada 110 darbinieki, no tiem 75 ir kravas automasiu vadiaji, 35 —
direktors, gramatvezi, menedzeri, ekspeditori, dispeceri, mehaniki, kuri uzmana katras
automas$mas tehnisko stavokli starp reisiem, izpilda nepiecieSamos remontus, sakot ar
lampmu nomainu, beidzot ar ritenu maimu. Visus lielos remontus un tehniskas apkopes
masias veic specializ€tajos centros.

Kravas automasiu vadudji ir ne tikai Latvijas Republikas pilsoni, bet ari kaiminvalsts
Krievijas Federacijas pilsoni. Ikdiena darbs saistas ar Eiropu, Krieviju un NVS valstim.

Starptautiskie parvadajumi notiek galvenokart ar SCANIA un VOLVO automobiliem.
Autoparks mainas katru gadu, vecas masias pardod un nopérk jaunas. Kompanias vadiba So
[Emumu pamato ar to, ka jaunas masinas uzturét i izdevigak, neka remontét vecas.

Darbibas sfera aptver kravu transporte€Sanu starp Eiropas Savienibas, Austrumu Eiropas,
Baltijas, Krievijas un N'VS valstim.

Uzpémuma priekSrocibas ir:

e darbs diennakts rezima dod iespéju piepemt pasttijumus un piegadat kravu
klientam izdeviga diennakts laika;

e darbs péc ilgtermipa figumiem un vienreizEjiem pasitjumiem layj klientam un
uznémumam izveéleties 1pasi ertu sadarbibas formu;

e ummums Tteno dazadus kravas piegades veidus, jo i aprikots ar visiem
nepiecieSamajiem transporta resursiem un iericém;

o umémuma strada pieredzgjusie un kvalificétie ekspeditori kas parvalda
svesvalodas, un kuru znasanas palidz atrismat radusas problémas un palidz
izvairities no sarezgjumiem;

o umémums izstrada kravu parvadasanas marSrutus individuali katram klientam,
tas palidz samaznat piegades laiku un optimizet izmaksas;

e péc nepiecieSamibas uzpeémums izsniedz finanSu atskaites dokumentus;

e vertigu kravu parvadajumi notiek sadarbiba ar apsardzes uznémumiem.

Kompanija piedava sadus pakalpojumu veidus:

e ekspeditoru pakalpojumi;

e konteineru parvadajumi no Dienvidaustrumu Azijas, Ziemelamerikas un Eiropas
regioniem;

e konsultacijas par dazadiem jautajumiem, kuri saistiti ar transportéSanu un kravu

noformé$anu muita;
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e kravu transport€Sanas optimalo shému izstradasana (eksports, imports, tranzis);
e optimalo piegades variantu aprékins;
e autotransporta parvadajumi;
e nmuitas dokumentu noformesSana;
e precu glabasana, apstradaSana un visu nepiecieSamo precu parvadasanas
dokumentacijas noformésana;
e kravu apdro$inasana.
SIA N Logistiks” galvena priekSrociba ir uzmémuma devizes “Cieni klientu, jo vinam
vienmér i taisniba” stenoSana ikdienas darba.
Umémuma visas darbibas visos organizacijas Iimenos ir verstas uz reputacijas
nodro§ind$anu un noturéSanu. SB darbibas veérstas uz klientu vajadzibu apmierind$anu un

individualo pieeju katram klientam.

2.2. FinanSu analizes butiba

Transporta uznémuma darbibas mérku sasniegSanai licla nozime ir pareizas stratégijas
izstradasana, kas nav iespgams bez iepriek$gja uzmémuma darbibas analizes rezultatu
apkopojuma.

FinanSu analize r dala no izmaksu-ieguvumu analizes, kura vel ietipst jutiguma un risku
analize, ekonomiska un alternativu analize.?°

LAnalizes uzdevuma, no vienas puses, ir noteikt uzm@muma darbibas efektivitati
parskata perioda un noteikto mérku sasniegSanai, bet, no otras puses, noteikt uzmémuma
darbibas attistibas iesp€jamos virzienus esoSaja un perspektivaja perioda, pemot vera
nepiecieSamos materialus, finansialos un darbaspéka resursus. Tapéc analize T javeic
merktiecigi, lai izzindtu tadas uzn@muma iesp&jas un rezerves, kas nodroSinatu esoSo resursu
optimilo zmanto§anu.”*

FinanSu analizes veikSanas process sastav no Cetriem posmiem:
1. posms. Informacijas vakSana un uzp@muma parskatu vispargjais novertgjums,
izmantojot vertikdlo analizi. Saja posma noskaidro uzskaites politikas galvenos

aspektus, netieSo izmaksu sadaliSanas metodi u.c.

2. posms. Um@muma finanSu parskatu datu apstrade un ekonomiska stavokla

diagnostika, izmantojot koeficientu optimalizaciju.

20http://www.latlit.eu/uploaded _files/How%20to%20implement/Revenue%20GEneration/L\V/FA _INTERREG
Presentation 20101125.pdf
M. Rurane. Finan$u menedments. Riga: RSEBAA, 2006. 243.1pp.
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3. posms. Uzpémuma atfistibas tendencu noskaidroSana, izmantojot horizontalo
metodi, ka arT novert€jot metodi ,novirzes no vidéja lieluma”.

4, posms. Secinajumi un ieteikkumi. Rezultatu interpret€Sana un iesp&jamie
problemu novér§anas virzieni.??

FinanSu analizes raditajus var iedalt tris grupas:
1. Uzm@muma darbibas rezultatu novertejums attieciba wuz pelpas faktoru

(rentabilitate);

2. Um@muma likviditates novertgjums;
3. Uz@muma nikotnes darbibas iesp&ju novertejums.>

FinanSu koeficientus, kurus pielieto uzpémuma ekonomiska stavokla novertejuma,

iedala $adas grupas:
e Likviditates radwaji;
e Rentabilitates radaji
o Uzpémuma hdzeklu aprites raditaji;
e Kapitala struktiiras raditaji;
e FnanSu stabilitates koeficienti.

SIA “N Logistks” finanSu analize un §1 uznémuma finansiala stavokla novert€jums.
Darba i piclietotas vairakas metodes — rezultatu salidzinasana gan ar idealo Iimeni, gan ar
ieprieks€jiem periodiem, kas dod iesp&u spriest, vai radiaji ir uzlabojuSies/paslktinajusies ka
arT prognoz€t uzpémuma attistbas tendences, koeficientu metode, kura parada finansu
proporcijas starp dazadiem parskatu posteniem.

SIA ,N Logistiks” finanSu analizei autore izmanto bilances un pelpas vai zaud&umu
aprékinus par 2010., 2011. un 2012.gadiem.

2.3. FinanSu parskatu horizontala un vertikala anahze

Parasti uzmémuma darbibas analizi sak ar bilances postenu novirzu aprékinu
absoliitajos skaitlos, indeksu veida vai procentuald izteiksme, proti, horizontalo analizi.

Horizontalas metodes biifiba i p€tamo finanSu radtaju lielimu analiz€jama perioda
salidznasana ar to pasu radwaju lielumu iepriek$€ja perioda (bazes gada) vai ar budZzeta

paredzeto finanSu radiaju.

2M. Rurane. Finan$u menedzments. Riga: RSEBAA, 2006. 249.Ipp.
3http://www.acomlive.com/demos/pdf/F2_Chapter 18.pdf (autores tulkojums)
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SIA ,,N Logistiks” bilances aktiva horizontala analize 2010.-2012.9.*

2.1.tabula

2012.g. salidzinajuma ar
Gadi 2010 2011
Aktivs 2010 2011 2012 % LVL % LVL
Ilgtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ékas, bives 191442 | 191056 [ 190668 -0,40 =774 -0,20 -388
Paréjie pamatlidzek]i un inventars 1628679 | 1453940 | 2203452 35,29 | 574773 51,55 749512
Pamtlidzekli kopa | 1820121 | 1644996 | 2394120 | 31,54 | 573999 | 4554 | 749124
Ilgtermina finan$u ieguldfjumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu
kapitala
Ilgtermina finanSu ieguldfjumi kopa
Ilgterminaieguldijumikopa | 1820121 | 1644996 | 2394120 | 31,54 | 573999 | 45,54 | 749124
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali,
paligmateriali 32113 30967 43977 | 36,94 | 11864 | 42,01 13010
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 11128 11063 8358 | -24,89 -2770 | -24,45 -2705
Krajumi kopa 43241 42030 52335 | 21,03 9094 [ 24,52 10305
Debitori
Pircéju un pasiutitaju paradi 585277 | 411195 ( 609600 4,16 | 24323 | 48,25 198405
Citi debitori 163720 80585 | 116294 | -28,97 | -47426 | 44,31 35709
Istermina aizdevumi sabiedribas
lidzipasniekiem
Nakamo periodu izmaksas 21763 24155 55138 | 153,36 | 33375 | 128,27 30983
Ukratie ienémumi 24896 27796 11172 | -55,13 | -13724 | -59,81 -16624
Debitori kopa | 795656 | 543731 | 792204 -0,43 -3452 | 45,70 | 248473
Nauda 39261 3307 21464 | -45,33 | -17797 | 549,05 18157
Apgrozamie lidzeklikopa | 878158 | 589068 [ 866003 -1,38 | -12155 | 47,01 | 276935
Aktivu kopsumma 2698279 | 2234064 | 3260123 | 20,82 | 561844 | 45,93 | 1026059

*  Autores veidota tabula

Analitiskas tabulas dati (sk. 2.1.tab.) liecina par to, ka aktiva pieaugums 2012.gada ir

saistits gan ar krajumu pieaugumu par 21,03%, salidzinot ar 2010.gadu, un par 24,52%,

salidzinot ar 2011.gadu, gan ari ar debitoru picaugumu 2012.gada par 45,70%, salidzinot ar

2011.gadu, un arT pamatlidzeklu pieaugumu, kas var liecinat par uznpémuma attistibas periodu.

Tomeér, ka negativo faktu, r arT jamin naudas summas samazinaSanas tendenci 2011.gada.

Saja gadfjuma Sis faktors negativi ietekmé uzmémuma likviditates radiaju.
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2.2.tabula

SIA ,,N Logistiks” bilances pasiva horizontala analize 2010.-2012.9.*

2012.g. salidzinajuma ar
Gadi 2010 2011
Pasivs 2010 2011 2012 % LVL % LVL
Pasu kapitals
Pamatkapitals 25300 25300 25300 0 0] 0 0
Nesadalitd pelpa:
a) lepriekséjo gadu nesadalita pelna -69103 -50357 94040 236,09] 163143 286,75 144397
b) Parskata gada nesadalita pelpa 18746 229397 283060] 1409,98] 264314 23,39 53663
Pasu kapitals kopa| -25057| 204340, 402400, 1705,94] 427457 96,93 198060
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi atvafinajumiem 21890 32167 32167 46,95 10277|
Uzkrajumi kopa 21890 32167 32167 46,95 10277
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aiznémumi 1011839 753931 1355074 33,92 343235 79,73] 601143
Atlikta nodokla saistibas 147292 117325 132294 -10,18] -14998 12,76 14969
llgtermina kreditori kopa| 1159131 871256 1487368 28,32 328237 70,72 616112
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 71994 94098, 91992 217,78 19998 -2,24 -2106)
Citi aiznémumi 648763 623324 678980 4,66 30217 8,93 55656
Paradi piegadatajiem un darbuzpeéméjiem| 6322701 277489 417057 -34,04) -215213 50,30 139568
Nodokli un VSAOI 68065 75573 32314 -52,52| -35751] -57,24 -43259
Norékini ar darbiniekiem 15693 36445 29010, 84,86 13317 -20,40 -7435]
Neizmaksatas iepriekséjo gadu
dividendes 40020, 40020 40020
No pircéjiem sanemti avansi 62765 13233 -78,921  -49532 13233
Uzkratas saistibas 62145 28609 33962 -45,35 -28183 18,71 5353
Nakamo periodu ienemumi 1297 1040 1620 24,90 323 55,77 580,
Paréjie kreditori 1213 -1213
Istermina kreditori kopa| 1564205 1136578 1338188 -14,45 -226017) 17,74 201610
Kreditori k0pﬁ| 2723336| 2007834 2825556 3,75 102220 40,73] 817722
Pasivu kopsumma | 2698279| 2234064 3260123 20,82 561844 45,93 1026059

*  Autores veidota tabula

Bilances pasiva palielinaSanas situaciju 2012.gada var paskaidrot ar to, ka ieverojami

palielinajas paSu kapitals, ko wvar novértet pozitivi 2010.gada attiecba pret 2012.gadu

paliclinajas par 427 457 latiem, bet 2011.gada vél par 198 060 latiem. Lidz ar to uznémuma

kreditoru pienakumi 2012.gada, salidzinajuma ar 2011.gadu, palielinajas par 40,73%, t.i

ilgtermina kreditori par 70,72% un stermina kreditori par 17,74%.

Veicot uzp@muma bilances vertikalo analizi, autore nosaka atseviSku parskata postenu

Tpatsvaru kopgja raditaja, kurs tiek piepemts par 100 procentiem.

23



2.3.tabula
SIA ,,N Logistiks” bilances aktiva vertikala analize 2010.-2012.9.*

2010.g. 2011.g. 2012.9. 2012.g. soalidzim'_ljumﬁ ar
0 | @ | @ ety
Aktivs 2010.gads 2011.gads
Ilgtermina ieguldfjumi
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ékas, biives 7,09 8,55 5,85 -1,25 -2,70
Paréjie pamatlidzek]i un inventars 60,36 65,08 67,59 7,23 2,51
Pamtlidzekli kopa 67,45 73,63 73,44 5,98 -0,20
Ilgtermina finansu ieguldfjumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa
Ilgtermina ieguldijumikopa 67,45 73,63 73,44 5,98 -0,20
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 1,19 1,39 1,35 0,16 -0,04
Avansa maksdajumi par pakalpojumiem 0,41 0,50 0,26 -0,16 -0,24
Krajumi kopa 1,60 1,88 1,61 0,003 -0,28
Debitori
Pirceju un pasititaju paradi 21,69 18,41 18,70 -2,99 0,29
Citi debitori 6,07 3,61 3,57 -2,50 -0,04
Istermina aizdevumi sabiedribas lidzipasniekiem
Nakamo periodu izmaksas 0,81 1,08 1,69 0,88 0,61
Ukratie ienémumi 0,92 1,24 0,34 -0,58 -0,90
Debitori kopa 29,49 24,34 24,30 -5,19 -0,04
Nauda 1,46 0,15 0,66 -0,80 0,51
Apgrozamie lidzeklikopa 32,55 26,37 26,56 -5,98 0,20
Aktivu kopsumma 100,00 100,00 100,00

*  Autores veidota tabula

Novertgjot izmaipas bilances struktira var sekot hdz uzp@muma saimnieciskas darbibas
norisei. 2.3.tabulas dati pardda to, ka ilgtermipa ieguldjumu Tipatsvars bilanceé 2010.gada
attiecba pret 2012.gada raditaju palielinajas par 5,98 procentu punktiem, bet 2011.gada —
samazinajas par 0,20 procentu punktiem.

Tas norada uz to, ka uznémums 2010.gada iegulda hdzeklus sava attistiba, ievie§ jaunas
tehnologijas un darba Idzeklus, kas lauj efektivak stradat, tada veida radot nosacijumus
apgrozijuma picaugumam. Redzams, ka 2011.gada uzpémumam nebija attistbas tendences,
kas norada uz to, ka uznemuma darbibas apstakli pasliktinajas.

2010.gada ilgtermma ieguldjumi veidoja 67,45%, bet 2011.gada jau 73,63% no
bilances kopsummas. Izpetot apgrozamo Idzeklu struktiru var secinat, ka uz€mumam ir
mazs krajumu ipatsvars (2010.gada — 1,6%, 2011.gada — 1,88% un 2012.gada — 1,61%).
Debitoru samazinajums 2010.gada par 5,19% un 2011.gada par 0,04% negativi ietekmé neto
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apgrozjumu. 2011.gada autore novero naudas lidzeklu samazinajumu, kas norada uz to, ka
uzpémuma pasliktindjas finanSu situacija un likviditate.
2.4.tabula
SIA ,,N Logistiks” bilances pasiva vertikala analize 2010.-2012.9.*

2012.g. salidzinajuma ar

2010.g. | 2011.g. | 2012.g. Obpunkti)

(%) (%) (%)

Pasivs 2010.gads 2011.gads
Pasu kapitals
Pamatkapitals 0,94 1,13 0,78 -0,16 -0,36
Nesadalita pejpa:
a) lepriekséjo gadu nesadalita pelpa -2,56 -2,25 2,88 5,45 514
b) Parskata gada nesadalita pelpa 0,69 10,27 8,68 7,99 -1,59
Pasu kapitals kopa -0,93 9,15 12,34 13,27 3,20
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi atvalindjumiem 0,00 0,98 0,99 0,99 0,01
Uzkrajumi kopa 0,00 0,98 0,99 0,99 0,01
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aizpémumi 37,50 33,75 41,57 4,07 7,82
Atlikta nodokla saistibas 5,46 5,25 4,06 -1,40 -1,19
Ilgtermina kreditori kopa 42,96 39,00 45,62 2,66 6,62
Istermina kreditori
Aiznemumi no kreditiestadem 2,67 4,21 2,82 0,15 -1,39
Citi aiznémumi 24,04 27,90 20,83 -3,22 -7,07
Paradi piegadatajiem un darbuzpeméjiem 23,43 12,42 12,79 -10,64 0,37
Nodok]i un VSAOI 2,52 3,38 0,99 -1,53 -2,39
Norékini ar darbiniekiem 0,58 1,63 0,89 0,31 -0,74
Neizmaksatas iepriekséjo gadu dividendes 0,00 0,00 1,23 1,23 1,23
No pircéjiem sanemti avansi 2,33 0,00 0,41 -1,92 0,41
Uzkratas saistibas 2,30 1,28 1,04 -1,26 -0,24
Nakamo periodu ienemumi 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00
Paréjie kreditori 0,04 0,00 0,00 -0,04 0,00
Istermina kreditori kopa 57,97 50,87 41,05 -16,92 -9,83
Kreditori kopa | 100,93 89,87 86,67 -14,26 -3,20
Pasivu kopsumma 100,00 | 100,00 [ 100,00

*  Autores veidota tabula

Bilances pastvu var novertet pozitivi, jo:

e Palu kapitals 2010.gada bija negativs, kas norada uz zaud€jumiem ieprieks&jos
gados, bet 2011.gada tas jau sastada 9,15% no pasivu kopsummas, kas par 3,2%
punktiem lielaks neka 2012.gada;

e 2012.gada picaugusi ilgtermina kredit, kas sekmé uznémuma attistibu;

e [oti pozitivi vert€jams Wtermipa kreditu samazmnajums 2011.gada 9,83 procentu
punktu apmera, kas tika panakts, samazinot paradus piegadatajiem. Ka rezultats,

2012.gada stermina kreditori sastada 41,05% no kop&jiem pasiviem.
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2.5.tabula

SIA ,,N Logistiks” pelnas vai zaudé juma aprékina horizontala analize 2010.-2012.9.*

2012.g.salidzinajuma ar
Gadi (LVL) 2010.9. 2011.g.
2010 2011 | 2012 % LVL % LVL

Neto apgrozijums 6296286 6109405 6067999  -3,63 -228287| -0,6d -41406
Pardotas produkcijas razo§anas izmaksas 5856495 5576319 5566475 -4,95 -290020| -0,1 -9844
Bruto pelna vai zaudéjumi 439791 533086| 501524 14,04 61733| -5,92 -31562
Administracijas izmaksas 2229801 234061 241046| 8,10 18066 2,98 6985
Pargjie uznémuma saimniesickas dabibas
ienémumi 98835 1555200 259639 162,70 160804 66,99 104119
Pargjas uzn€muma saimniesickas dabibas izdevumi 129790 55696 84042 -35,29 -45748 50,89 28346
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 126557 110616 99508 -21,31 -27049 -10,04 -11108
Pelpa vai zaudejumi pirms arkartas posteniem
un nodoklu nomaksas 59299 288233| 336567| 467,58 277268| 16,77| 48334
Pelna vai zaudejumi pirms nodokliem 59299| 288233 336567| 467,58 277268| 16,77 48334
Aprekinats UIN 64022 88526 38266 -40,23 -25756| -56,77 -50260
Atliktais UIN 237441 29968 14969 -36,94 -8775 -50,05 -14999
Pargjie nodokli 275 278 272 -1,09 -3 -2,16 -6
Parskata gada pelna 18746| 229397| 283060(1409,98 264314| 23,39 53663

*  Autores veidota tabula

Analizgjot 2.5 tabulu, japiebilst, ka galvenie faktori, kas izraisfa pelpas palielinajumu
2012.gada, sahdzinot ar 2010. un 2011.gadu datiem, i pardotas produkcijas razoSanas
izmaksu samazinajums par 4,95%, salidzmot ar 2010.gadu, un 0,18%, salidzinot ar
2011.gadu. 2011.gada, savukart, palielindjas bruto pelpa, bet 2012.gada ta samazinajas par
31562 latiem.

Samazinajas arm uzm@muma izmaksas, par§jas uzm€muma saimnieciskas darbibas
izmaksas 2011.gada salidzinajuma ar 2010.gadu, bet 2012.gada par 50,89% palielinajas pret
iepriekséja gada attiecigo periodu. Ievérojami samazinajas procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas 2011. un 2012.gada.

Veicot uznémuma pelpas vai zaud@umu aprékina struktiiras analizi, varam secinat, ka
bruto pelpai ir tendence pieaugt un tas ir Vert§jams poztivi — 2010.gada salidzinajuma ar
2012.gadu par 1,28 procentu punktiem, 2011.gada — neliels samazinajums par 0,46 procentu
punktiem. Ka arT admmistracijas izmaksas katru gadu pieaug.

Rezultata uzgémuma pelpas ipatsvars palielinas, 2010.gada tas sastada 0,3% no neto

apgrozijuma, bet 2012.gada jau 4,66%.
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2.6.tabula

SIA ,,N Logistiks” pelnas vai zaudé juma aprékina vertikala analize 2010.-2012.9.*

2012.9.
salidzinajuma ar
Gadi (%) (% punkti)

2010 | 2011 | 2012 | 2010.g. | 2011.g.
Neto apgrozijums 100,00 100,00/100,00| 0,00 0,00
Pardotas produkcijas razo§anas izmaksas 93,02 | 91,27 | 91,73 -1,28 0,46
Bruto pelpa vai zaudéjumi 6,98 | 8,73 | 8,27 1,28 -0,46
Administracijas izmaksas 354 | 383 | 397 0,43 0,14
Pargjie uznémuma saimniesickas dabibas ien€mumi 157 | 255 | 4,28 2,71 1,73
Pargjas uznémuma saimniesickas dabibas izdevumi 206 | 091 | 1,39 -0,68 0,47
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 201 | 181 | 164 -0,37 -0,17
Pelpa vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem | 0,94 | 4,72 | 5,55 4,60 0,83
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 0,94 | 4,72 | 5,55 4,60 0,83
Aprekinats UIN 102 | 1,45 | 0,63 -0,39 -0,82
Atliktais UIN 0,38 | 0,49 | 0,25 -0,13 -0,24
Pargjie nodokli 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Parskata gada pelna 0,30 | 3,75 | 4,66 437 0,91

*

Autores veidota tabula

Apkopojot parskatu horizontalas un vertikalas analizes rezultatus, autore izdara

sekojoSus secinajumus:

SIA ,N Logistiks” krajumi pieaug, bet to patsvars bilanc€ ir minimals;
2012.gada var konstatét debitoru saistibu pieaugumu, bet to procentualais
Ppatsvars bilanc€ samazinajas, negativi ietekmgjot neto apgrozijumu;

Par umémuma vadibas attistibas politikas IstenoSanas procesiem liecina gan
ilgtermina kreditoru, gan ilgtermina ieguldijjumu pieaugums bilancg;

Naudas daudzums bilancé samazinajas, negativi ietekm&jot likviditati;

Pateicoties izmaksu samazinaSanas pasakumiem, 2012.gada pelpa ieverojami

palielinajas, neskatoties uz to, ka neto apgrozZjums samazinajas.

2.4. Likviditates raditaji

Likviditates radwtaju analize parada, vai uzmémums i spejigs jebkura laika atmaksat

savas termipa saistibas ar apgrozamajiem hdzekliem.

Umeémuma lkviditati aprékina, piemeérojot sekojosSus raditajus:

Kopgja likviditate — Ttermma saistbu un visu apgrozamo Iidzeklu attieciba, kas
parada uzp€muma spéju segt Ttermipa saistibas, izmantojot Visus apgrozamos
idzeklus. Kopgjas likviditates radtajs noverte uzpémuma aktivu un pasivu

termipu struktiiru jeb, cik precizi uzmémums ieveéro aktivu un kapitala struktiiras
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veidoSanas pamatnosacjumu — apgrozamo hdzeklu iegadei novirzit istermina
saistibas, bet ilgtermina noguldfjumiem izmantot ilgtermina kapitalu. So raditaju

aprékina péc formulas:

apgrozamie lidzekl[i {2.1.}
Kopéja likviditate =

istermina saistibas

Saistbu seguma koeficientu var paaugstinat, palielinot apgrozamo Idzeklu
atsevisko postenu lielumu vai pazeminot istermipa saistbu lielumu.

o Tekosa lkviditate vert€ uzmeémuma sp&ju atmaksat termimna paradus ar
apgrozamajiem Idzekliem, kuru summa ir samazinata par krajumu summu, kas
uzskatami par nelikvidakiem apgrozamiem lidzekliem. Koeficientam jabiit

lielakam par 1 (zemaka robeza ir 0,8 — 1,0). Aprekina formula ir $ada:

apgrozamie lidzek]i - krajumi {2.2.}
Tekosa likviditate =

istermina saistibas

e Absolutas likviditates raditajs parada uzémuma sp€ju atmaksat Tstermina
saistbas ar naudu un Wtermina vertspapiriem (vislkvidakie hdzekli). Absolito

likviditati aprékina péc formulas:

nauda + veértspapiri {2.3.}
Absoliita likviditate =

istermina saistibas

Aprekinot likviditates raditajus, rezultata ir iesp&jamas divas situacijas:
1. Ja iegitie rezultati nesasniedz normativus, uzp@muma vadibai japievers
uzmaniba istermina paradu apmaksas spéjai;
2. Ja rezultati ieverojami parsniedz normativus, tas norada uz neefektivu hdzeklu
izmantoSanu, proti, lidzekli tiek iesaldeti krajumos vai ari pirc€jam ir pieskirts

precu kredits.?*

24y. Zarina, L Stréle. Finansu planosana uznémuma. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2009. 48. — 49.Ipp.

28



2.7.tabula
SIA ,,N Logistiks” likviditates koeficientu salidzino$a tabula 2010.-2012.9.*

2012.gads salidzinajuma

2010.gada 2011.gada 2012.gada
Raditaja nosaukums o o L ar
koeficients koeficients koeficients

2010.g. 2011.9.

Kopgjas likviditates
koeficients 0,561 0,518 0,647 0,086 0,129

Likviditates starp-

seguma koeficients

jeb tekosa likviditate 0,520 0,460 0,567 0,047 0,107
Absolitas likviditates
koeficients 0,025 0,003 0,016 -0,009 0,013

*  Autores veidota tabula

Praksé finanSu situacas novertéSanai visbieZzak izmanto kopg€jas likviditates koeficientu
(tabula Nr. 2.7.). Sim raditajam optimdla robeza ir no 1 Idz 2. Tadu uzmémumam Sis
koeficients 2010.gada bija 0,561, bet 2011.gada samazinajas par 0,043 procentu punktiem,
2012.gada rezultats uzlabojas par 0,129 procentu punktiem. Sis raditajs ir atkarigs no naudas
un tas ekvivalentiem, kas i droSibas rezerve ekonomiski saimniekojot. Nauda un tas
ekvivalenti ir vislikvidakie, tatad tie, ar kuriem visatrak var segt savas istermina saistibas. Tas
ir arT atkarigs no debitoru paradu apjoma.

Tacu janem vera, ka kopgjais likviditates koeficients atspogulo stavokli uz noteiktu
datumu. Aprékina netieck pemta vera hdzeklu apgroziba. Tatad, uz konkréto datumu,
uzn@mumam var rasties ievérojamas problemas ar saistibu kartoSanu, janpem véra ari tas, ka
uznémuma darbiba nav bijusi rentabla.

Tomer tas, ka kopgjas likviditates koeficienti 2010. — 2012.gada neatrodas normas
robezas, norada uz umémuma finansialo atkarbu no kreditoriem, un tas liecina par slikti
organiz€tu finanSu vadibu.

Precizak par kopgjo likviditates koeficientu uzpémuma finanSu situaciju raksturo atras
likviditates koeficients (quick ratio, QR, likviditates starp - seguma koeficients) jeb tekosa
likviditate (tabula Nr. 2.7.). Tas atSkiras no kopgjas likviditates koeficienta ar to, ka netiek
ieklauti krajumi, kas ir akfivu visnelikvidaka dala. ST raditaja zemaka robeza ir 0,8 Iidz 1, tatu
uzn@mumam $is raditdjs ir zem optimalds robezas, un tas 2010.gada bija 0,52, bet 2011.gada,
samazinoties par 0,06 procentu punktu, byja 0,46. 2012.gada likviditates starp - Seguma
koeficients mazliet uzlabojas un sastada 0,56. Sis koeficients parada, ka pastav finansu risks

un pastav lielas problémas piesaistit papildus finans€jumu.
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Likviditates vertéSanai tiek izmantots ari absolutas likviditates koeficients (sk. 2.7.tab.),
kura optimdla robeza normalos saimnickosanas apstaklos ir 0,1 — 0,7, japiemin, ka teorctiska
pietickamiba Sim radtajam i 0,20 — 0,25. Jo Sis raditajs augstaks, jo uzpémums stabilaks.

Tapat ka iepriekS, aprékinatie likviditates koeficienti ari absolitas likviditates
koeficients i zemaks par optimalo robezu un tas 2010.gada bya 0,02, bet 2011.gada
samazinajas hdz 0,003 procentu punktiem. 2012.gada koeficients sastadha 0,01. Tadejadi
paradot, ka situacija uzlabojas, bet nav v€lamajas robezas. Radiajs parada kadu dalu
stermina saistbu uznemums var dz8st vistuvakaja laika.

Darba kapitala termins praktiski nozimé ,apgrozamo kapitalu”. So terminu parasti lieto,
lai apzZimétu neto apgrozamo kapitalu. Darba kapitals i starpba starp pasreiz€jiem
apgrozamiem hdzekliem un istermipa saistbam. Analitikus, galvenokart, interesé noteiktie
apgrozamie [lidzekli un noteiktas saistibas, kas var piesaistit naudas hidzeklus uzn@muma.”®
2.8.tabula

SIA ,,N Logistiks” darba kapitala analize 2010.-2012.9.*
2010.g. LVL 2011.g9.LVL 2012.g.LVL

Raditaja nosaukums

Darba kapitals - 686 047 - 547 510 ~ 472 185

*  Autores veidota tabula

Uzpémuma darba kapitals par tris gadiem i negativi cipari, kas norada uz to, ka
atskaitot visas TStermina saistibas uzpémumam nepalieck brivi apgrozamie Idzekli. Dotais
raditajs slikti interpreté investori, un tapat tada tendence norada uz to, ka uzn€mumam nav
idzeklu talakai attistibai.

Visi tris aprekinatie likviditates radwaji parada, ka pastav finanSu riska iesp&amiba, ka
var pastavét nopietnas problémas piesaistit papildus finans€jumu, uzn€mums tuvakaja laika
spgj segt loti mazu Htermina saistbu dalu. Radiaji ir zem velamo un starptautiski pienemto
normu robezam. Uzpémuma vadibai vajadz€tu nopietni padomat par to, kada veida Sos
raditajus uzlabot, jo, ja radiaji netiks uzlaboti, var rasties problémas ar finanSu piesaisti, tatad
talako uzpémuma attistbu. Var ari rasties problémas ar piegadatajiem, jo tie var pieprastt
avansa maksajumus vai vispar atteikties piegadat, jo radwaji atspogulo saistibu segSanas

problémas.

Z°http://www.mrcarbonneau.me/books/money/essentials_of financial analysis.pdf (autores tulkojums)
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2.5. Lidzeklu izmanto$anas efektivitates raditaji

Izvertgjot uzpemuma likviditdti, i jaizpeta apgrozamo Iidzeklu komponenti, sevisku
uzmanibu veltot debitoru paradiem un kreditoriem. Ir janosaka laks, kada tos var parverst
skaidra nauda. To var izdarit, aprékinot aktivitates jeb aprites raditajus.

Apgrozamie hdzekli ir otra lielaka bilances aktiva postenu iedala. Tie veido vairakas
visai atSkirigas grupas, tacu tas i ar vienu kop€u iezZimi — Sos hdzeklus pateré viena
saimnieciskas darbibas cikla (parskata gada) un $ini laika tie parasti pinigi nolictojas.

Apgrozamo lidzeklu raditdju aprékina formulas:®°

neto apgrozijums {2.4.}
Visu aktivu aprites koeficients =

aktivu kopsumma

neto apgrozijums {2.5.}

Debitoru paradu aprites koeficients =
debitoru paradu summa

_ o realizetas produkcijas pasizmaksa {2.6.}
Kreditoru paradu aprites koeficients =

kreditoru paradu summa

neto apgrozijums {2.7.}

Apgrozamo lidzek]u kustiba

apgrozamo lidzekju kopsumma

2.9.tabula
SIA ,,N Logistiks” apgrozamo lidze klu raditaju salidzinos§a tabula 2010.-2012.9.*
2012.g.
2010.g. 2011.9. 2012.9. salidzinajuma ar
Raditaja nosaukums .
(dienas)

Koef. Dienas Koef. Dienas Koef. Dienas 2010.9. | 2011.g.

Visu aktivu aprite
2,33 156,42 2,73 133,47 1,86 196,10 39,68 62,63

Debitoru paradu aprite

7,91 46,12 11,24 32,48 7,66 47,65 1,53 15,17
Kreditoru paradu aprite
2,15 169,73 2,78 131,42 1,97 185,27 15,55 53,85
Apgrozamo lidzeklu
kustiba 7,17 - 10,37 - 7,01 -

*  Autores veidota tabula

283, Saksonova. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT. 51.-53.Ipp.
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Visu aktivu aprites koeficents parada, cik efektivi tiek izmantoti aktivi neto apgrozjuma
veidoSana, proti, ck reizu uzmeémuma aktvi veic pihu apriti analiz€jama perioda. Péc
2.9.tabulas datiem var konstatet, ka kopuma uzmemums efektivi izmanto savus aktivus, bet
2012.gada, salidzmot ar 2011.gada datiem, koeficients samaznajas par 0,87 procentu
punktiem.

Apgrozamo hdzeklu kustibas koeficients rada uz apgrozamo hdzeklu izmantoSanu,
tadgjadi augsts koeficients var noradit uz nepietickamiem apgrozamajiem Iidzekliem, bet
zems koeficients var noradit uz esoSo apgrozamo hdzeklu neefektivu izmantoSanu. 2012.gada
agrozamo lidzeklu kustiba samazinajas par 3,36 procentu punktiem.

Debitoru apgrozijuma koeficients norada uz to, cik reizes gada uzp@muma debitoru

paradi parvertuSies naudas hdzeklos.

200,00 185,27
1073

150,00 ~—7
@ 131,42 == Debitoru paradu aprites
.g 100,00 koeficients/dienas

== Kreditoru paradu aprites
50,00 Bl oy ——wwes koeficients/dienas
0,00
2010 2011 2012
Gads

2.1.att. SIA "N Logistiks" debitoru un kreditoru paradu aprites raditaji

Kreditoru apgrozjuma koeficients parada, cik aprites reizes bils nepiecieSamas
uznémumam, lai norékinaties ar kreditoriem.

2012.gada dati liecina par to, ka uzmémumam Saja gada nepiecieSams par 0,81 aprites
reizu mazak neka 2011.gada.

Klientu debeta apgrozjuma koeficients parada pasttjumu apmaksas atrumu. Zems
raditajs nozimé, ka pasiifitaji leni apmaksa pakalpojumus vai uzpémuma izmantota rékinu
apmaksas sisttma neatbilst konkrétajai nozarei. Analiz€jot 2.9.tabulas un 2.1.att€la datus, var
redzet, ka 2011.gada debitoru paradu aprites koeficients ievérojami uzlabojas, bet 2012.gada
atkal var nov€rot samazindjuma tendenci. Pamatojoties uz So novertejumu, uzn€mumam var
piedavat ievest specialas atlaides, lai palielnatu debitoru apgrozjumu, ka ari veikt uzg@muma

rékinu apmaksas sistémas novertejumu.
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2.6. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate i pelpas relativa izpausme. Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelpu un
kadu citu raditaju, kurS saistits ar attiecigds pelpas lielumu.

Rentabilitati raksturo un verte Sados aspektos:

1. komerciala;
2. ekonomiska;
3. finansiala.

Komerciala aspekta redzams, cik daudz pelpas uzm@mums ieguvis, rékinot uz neto
apgrozijuma vienibu.

Ekonomiskais aspekts raksturo, cik pelpas uzpémums ieguvis, rékinot uz uzp€muma
aktivu vienibu.

Finansialais aspekts rada pelpas daudzumu, ko uzp€muma ipasnieki ieguvusi, rékinot uz
ieguldita kapitala vienbu.

Rentabilitates Tmena vertéSanai nav absoluta krit€rja. Tas augstums i atkarigs no
uzmémuma darbibas veida, apgrozjuma struktiras un citiem faktoriem. Ta ka pelpa i
svarigakais uzm@muma darbibas rezultdts, ilgstoSi zems rentabilitates Imenis vai ari
rentabilitate ar "-" Zimi atspogulo uzméméjdarbibas neveikksmi. Ja So neveiksmi laikus
nenoverS, gaidams uzgémuma bankrots. Rentabilitates Imena paaugstinaSanas vienmer tiek

vertéta poztivi. Rentabilitati izsaka procentos.27

2.10.tabula
SIA ,,N Logistiks” rentabilitates raditaji 2010.-2012.g9.*
2012.g. salidzinajuma|
Vertésanas . 28 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. ar
NC- | aspekts | Radiais Formula %. | %P | %p. [20104.| 201lg.
%op. %op.
1. Realizacijas K= Neto pelna(zaudéjumi) x 100
rentabilitate - 0,30 3,75 4,66 4,36 0,91
Neto apgrozijums
2. Operativas K= Pelna pirms % un nod.atsk. x 100
Komerciala darbibas Neto aperoziiums 2,95 6,53 7,19 4,24 0,66
rentabilitate PErozl)
3. Bruto pelnas K= Bruto pelna x 100
rentabilitate . 6,98 8,73 8,27 1,29 -0,46
Neto apgrozijums
4. o Aktivu K= Pelna pirms % un nod.atsk.x 100
Ekonomiska | rentabilitate Aktivu kopsumma 6,89 17,85 | 13,38 6,49 -4,47
5. Kopkapitala K= Neto pelna + maksaj. % x 100
rentabilitate Kopkapitala vidsja summa 5,39 15,22 11,73 6,34 -3,49
6. Finansiala Pasu kapitala K= Gada pelna x 100
rentabilitate . . -74,81 | 112,26 | 70,34 | 145,16 -41,92
Pasu kapitala summa

*  Autores veidota tabula

2'S. Saksonova. Uzémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT. 47.Ipp.
283 Saksonova. Uzémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT. 48.-50.Ipp.
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Komerciala rentabilitate

Komerciala rentabilitate rada, cik daudz pelpas uzn@mums ieguvis uz neto apgrozijuma
vienibu.

Realizdcijas rentabilitate parada vispar€jo informaciju par saimnieciskas darbibas
lenesigumu. Aprékina tiek ieklautas visas izmaksas, kaut dala no iepémumiem un izmaksam
nav saisttta ar uznmuma pamatdarbibu.

Pelpas lielumu ietekmé samaksatie un sapemtie kredita procenti, samaksatas soda
naudas, arkartas ien€mumi un arkartas izmaksas.

No tabulas datiem redzams, ka ieverojami palielndjas realizicijas rentabilitate, kas ir
loti pozitivi priek§ uzn@muma darbibas. Ja 2010.gada ta bija 0,30%, tad 2011.gada palielinajas
vel par 3,45% un bija 3,75%. 2012.gada, salidzinajuma ar 2011.gadu, realizacijas rentabilitate
palielinajas par 0,91% un sastada 4,66%. So pozitivo tendenci aizvien ietekmé gan uznémuma
neto pelpas palielinajums, gan pardotas produkcijas razoSanas izmaksu tendence samazinaties.

Operativas darbibas rentabilitate raksturo uzm@muma pamatdarbibas efektivitati —
nosaka produkcijas razoSanas un realizacijas efektivitati pelpas veidoSana.

No aprékina redzams, ka operativas darbibas rentabilitate i ieverojami palielinajusies,
t.i, par 4,23% 2012.gada, salidzinajuma ar 2010.gadu un ar 2011.gadu — par 0,66%, ko var
novertet pozitivi.

Bruto pefna r nozZimigakais pelpas starprezultata radiajs.

No tabulas datiem redzams, ka ari Sis rentabilitates raditajs ievérojami pieaug, kas
norada uz efektivu darbibu. 2010.gada Sis raditajs bija 6,98%, bet 2012.gada bija jau 8,27%.
To ietekm&ja pardotdas produkcijas razoSanas izmaksu samazinajums, kas izraisja bruto
pelnas palielinajumu.

Ekonomiska rentabilitate

Ekonomiska rentabilitate raksturo, cik efektivi tick izmantoti akfivi pelpas giSanas
procesa. Visbiezak dotais raditdjs ir investicju rentabilitate. Aktivu rentabilitate i viens no
konkurétspgjas indikatoriem. Jo radiajs augstaks, jo uznémuma Ihidzekli izmantoti efektvak.

Tabula redzams, ka S§is radiajs parskata gada uzlabojas par 6,49%, kas vertéjams
pozitivi Tatad var secinat, ka uz vienu aktivu naudas vienibu 2012.gada ir sasniegta pelpa
13,38 latu apmera.

Fmansiala jeb kapitala rentabilitate

Attiecigi pasu kapitala rentabilitate 2010.gada bija -74,81%, bet 2012.gada, palielinoties

par 145,16%, bya 70,34%. Tas saistits ar neto pelpas palielinajumu. Tatad ar 1pasnieki uz
vienu ieguldito latu iegist labu pelnu.
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Finansialas rentabilitates radwaji i poztivi, jo uzm€mums péedejos saimnieciskas
darbibas gados ir stradajis ar pelnu, kas 2011.gada bija 229397 lati, bet 2012.gada 283060

lati.

2.7. Maksatspéjas raditaji

Hlermins ,maksatsp&ja” apzimé tadu uzmémuma finansialo stavokli, kad uzpemums
tuvakaja nakotn€ spe€s nodroSinat pietickami sekmigu finanSu darbibu, lai varétu segt visas
savas paradsaistbas. Lai raksturotu pret§jo situaciju uzpémuma maksatsp&jai, tiek lietots
jedziens ,maksatnesp&ja”.”?°

Butiba maksatnesp&jas pamata i divi noteicoSie c€loni: ekonomisko faktoru nelabveliga
letekme un finansialas gritbas. Mazak nozimigi i profesionalitates trukums, krapnieciba,
nevérba, stihiskas nelaimes, bet, vértgjot situdciju Sos célogus nevajag ignorat.>

Umémuma finansialas  situdcijas novert€Sanai ir ieteicams izmantot sekojosu
maksatnesp€jas pazimju kopumu:

e Jenesiguma samazinaSanas;

e Realizacijas samazindSanas pie nemainigdm cenam,
e Likviditates samazinaSanas;

e Saistibu palielinaSanas;

e Jeverojama naudas hidzeklu samazinasanas;

e DividenZu izmaksu samazinaSanas;

e Negativa naudas plisma;

e Regulari zaud€jumi no pamatdarbibas;

e Debitoru paradu picaugums;

e Parak liela ilgtermina ieguldijjumu finanséSana ar stermina saistibam;
e Gramatvedibas politkas maina;

e Revidentu nomaina;

e Nowelota gada parskatu publicéSana;

e Bieza struktirvienibu vaditaju nomaina.>!

29R. Sneidere. Finan$u analizes metodes uznémuma maksatnespejas prognoz&Sanai. Riga: Lieti§kas informacijas
dienests, 2009. 10.Ipp.
39R. Sneidere. Finan$u analizes metodes uznémuma maksatnesp&jas prognoz€Sanai. Riga: LietiSkas informacijas
dienests, 2009. 61.Ipp.
31R. Sneidere. Finan$u analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozesanai. Riga: Lietiskas informacijas

dienests, 2009. 206.lpp.
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Maksatsp€jas raditajus aprékina, lai novert€tu kapitala struktiru un finansiala riska
pakapi. Tie atspogulo uznémuma spé&ju segt istermipa un ilgtermina saistibas.
SIA ,N Logistiks” maksatspéjas novértsjumam autore izvélgjas tris raditajus:>>
1. Saistbu T1patsvars bilancé (finansialas atkarbas radiajs) raksturo aizpemta
kapitala hdzdalibas pakapi aktivu finans€Sana. Jo raditajs biis augstaks, jo lielaka
aktivu dala tiek finans€ta ar aiznemto kapitah.

Saistibu ipatsvaru bilancé aprékina péc formulas:

saistibas {2.8.}
Saistitbu ipatsvars bilance =

bilances kopsumma

2. Pasu kapitala hdzdalibas koeficients (finansialas neatkaribas koeficients) norada
uz to, kada dala no Idzekliem tika finanséta no pasSu kapitala, tai skaita no
Ppasnicku ieguldjumiem. Jo radiajs tuvaks 1, jo uzm@€mums i finansial
neatkarigaks un finansiali stabilaks. Parak augsts §1 koeficienta Iimenis (0,9-1)
liecina par to, ka umémums neprot stradat ar piesaisttiem [idzekliem.
Kreditoriem §is radiajs raksturo vipu intereSu aizsardzibas un finansiala riska

pakapi. Aprékina formula ir:

. pasu kapitals {2.9.}
Finansialas neatkaribas koeficients =

bilances kopsumma

3. Saistbu attieccba pret paSu kapitalu (finansiala Thdzsvara koeficients) raksturo
finansialo hdzsvaru starp aizpemto kapitdlu un pasu kapitalu. Kritiska robeza ir
1, ja koeficients >1, tds nozime ka uzn@mumu finans€Sana vairak tiek izmantoti
aipemti hdzekli nevis pasu Idzekl. Kreditori pozitivi verte koeficienta

samazinaSanos, to aprékina péc formulas:

o saistibas {2.10.}
Finansiala lidzsvara koeficients =

pasu kapitals

2M. Rurdne. Finan§u menedzments. Riga: RSEBAA, 2006. 299.-300.Ipp.
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2.11.tabula
SIA ,,N Logistiks” maksatspéejas raditaju analize 2010.-2012.9.*

Raditija | 2010gada | 201lgada | 2012.gada Saﬁigii%%aﬂ; .
nosaukums koeficients | koeficients | koeficients 20104, 20119,
Saistibu
Ipatsvars
bilancé 1,01 0,90 0,87 -0,14 -0,03
Finansialas
neatkaribas
koeficients -0,009 0,091 0,123 0,132 0,032
Finansiala
idzsvara
koeficients -108,69 9,83 7,02 115,71 -2,80

*  Autores veidota tabula

Uzémuma saistibu Tpatsvars bilancé par 2010. — 2012.gadiem ir lelaks par normativu
(raditajam nevajadzetu bit lelakam par 0,5), kas norada uz to, ka lielaka aktivu dala
finans€jas ar aizmemta kapitala palidzibu. 2010. un 2011.gada dotais koeficients palika labaks,
kas norada uz to, ka uzn€mumam palielinajas finansiald neatkariba.

Aimemta kapitala jeb finansialas neatkaribas koeficients uzlabojas ar katru gadu:
2010.gada dotais koeficients bija negativs, jo 2010.gada paSu kapitala radiajs bija negativs.
Bet 2011. un 2012.gada dotais koeficients poztivi mamnjas (jo saistibu patsvars ir mazaks, jo
labak noverte uzm@muma maksatsp&ju), un tas ir saistits ar to, ka tika samazinati riski un
uzlabojas uzpémuma finansiala darbiba.

Savukart, uznémuma finansiald Idzsvara koeficenti neatbilst normativiem, lidz ar to var
secinat, ka uzmemuma finanséSanai izmanto amemtus hdzeklus.

Kopuma var secmat, ka 2012.gada SIA ,N Logistiks” maksatsp€jas radiaji neatrodas

normas robezas, bet tiem ir neliela pozitiva dinamika.

2.8. Finansialas stabilitates raditaji

Veicot finansialas stabilitates analizi, kas balstas uz maksatsp&jas bilanci, taja tiek
ieklauti Sadi savstarp€ji saistiti raditaji:
e kop@ja nesamaksata summa:
1. nokavetie maksajumi par aizdevumiem un péc norékinu dokumentiem;
2. pargjas saistibas;
e nesamaksaSanas iemesli:

a. lieli materialu un precu krajum;
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b. debitoru paradi;

C. paSuapgrozamo lidzeklu nepietickamiba.®?

2.12.tabula
SIA ”N Logistiks” finansialas stabilitates raditaji 2010.-2012.9.*
2012.g. LVL
2010.gads| 2011.gads [2012.gads| salidzindjuma ar
LVL LVL LVL 2010.9. 2011.9.
1 Pasu kapitals -25 057 | 204 340 | 402 400 | 427 457 | 198 060
2 [gtermina ieguldijumi 1820121(1644996(2394120| 573999 | 749124
3 Pasu AL finanséSanas avoti (1.-2.rinda) -1845178|-1 440 656(-1 991 720 -146 542 | -551 064
4 [lgtermina un vidgja termina krediti 1159131| 871256 |1487368| 328237 | 616112
Pasu, ilgtermina un vidgja termina aiznemto lidzeklu daudzums
5 krajumu un izmaksas finans€sanai (3.+4.rinda) -686 047 | -569 400 | -504 352 | 181 695 65 048
6 [stermina krediti un aiznemtie lidzek]i 1564205|1136578(1338188| -226 017 | 201610
7 Kopa krajumi un izmaksu veidosanas avoti (5.+6.rinda) 878 158 | 567 178 | 833 836 -44 322 266 658
8 Kopgjais krajumu un izmaksu apjoms 43 241 42 030 52 335 9094 10 305
9 Pasu AL parpalikums (+) vai iztrikums (-) (3.-8.rinda) -1 888 419|-1 482 686(-2 044 055 -155636 | -561 369
Pasu finanséSanas avotu un ilgtermina aiznemto lidzeklu parpalikumsg
10 vai iztrakums (5.-8.rinda) -729 288 | -611 430 | -556 687 | 172 601 54 743
RazoSanas krajumu veidoSanas avotu parpalikums vai iztrikums (7.
11 8.rinda) 834917 | 525148 | 781501 | -53416 256 353
12 Finansiala stavokla situacijas vértéjums (0,0,1) (0,0,2) (0,0,1) - -

*  Autores veidota tabula

Izvertejot 2.12.tabulas datus, var redzet, ka:

o 2012.gada, saldzinot ar 2010.gada datiem, konstat€ts paSu kapitala picaugums
par 4270457 latiem. Savikart, 2011.gada paSu kapitals bija mazaks par 198060
latiem neka 2012.gada.

e Pasu, igtermipa un vid§a termipa aizmemto fdzeklu daudzums krajumu
izmaksu finanséSanai ir nepietickoSs visa perioda.

o Ka galvenais apgrozamo [idzeklu finans€Sanas avots uzn€muma, 1 Tstermina
krediti, kas 2010.gada bija 1564 tukstoSi latu, bet samaznajas, un 2012.gada
sastada 1338 tikstosus latu.

Kopuma jasecina, ka uzp€mumam ir nestabils finanSu stavoklis un netiek prognozeta

maksatsp&ja nakotné.

2.9.Bankrota prognoze$ana

Bankrots i uzmémuma maksatnesp&jas stavokla risinajums, kas izpauzas ka

parvaldnicka likvidacija un kreditoru prasjumu apmierinaSana no hdzekliem, kuri iegiiti

%3], Kalis. Finan§u menedZments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 149.lpp.
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likvidacijas procesa. Uzpémums skaitas maksatnesp&jigs, ja nesp&j nokartot savas paradu

saistibas.

{2.11}
H = 5,528*V1+0,212*V2+0,073*V3+1,270*V/4-
0,120%V/5+2,335*V/6+0,575*\/7+1,083*V/8+0,894*\/9-6,075

2.13.tabula
SIA ”N Logistiks” bankrota prognozeésana, izmantojot Fulmera H modeli** 2010.-2012.9.*

Gadi

2010 2011 2012

V1 | Nesadalita pelpa /Aktivi 0,01 0,10 0,09
V2 | Neto apgrozijums /Aktivi 2,33 2,73 1,86
V3 | Pelpa pirms nodokliem / Pagu kapitals -2,37 141 0,84
V4 | Naudas pliisma / Saistibas 0,001 -0,018 0,006
V5 | Saistibas /Aktivi 1,01 0,90 0,87
V6 | Istermina saistibas /Aktivi 0,58 0,51 0,41
V7 | Pamatlidzekli /Aktivi 0,67 0,74 0,73
V8 | Darba kapitals / Saistibas -0,25 -0,27 -0,17
V9 | Pelpa pirms % un nodokliem / % maksajumi 147 3,61 4,38
H= -3,05 -0,42 -0,12

Pamatojoties uz augSmineto analizi, var secinat, ka 2010. — 2012.gadu perioda

uznémums atrodas bankrota zona, jo H radiajs visa perioda bija negativs. Bet 2012.gadu var
raksturot ka uzlaboSanas procesa sakumu, jo dotaja perioda H raditajs uzlabojas.
Apkopojot SIA ,N Logistiks” finanSu analizes rezultatus, autore secina, ka, neskatoties

uz pelpu, uznémuma 1 diezgan nestabila finansiala situacia.

%4R. Sneidere. Finan§u analizes metodes uznémuma maksatnesp&jas prognozesanai. Riga: LietiSkas informacijas
dienests, 2009. 152.-159.1Ipp.
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3. SIA N LOGISTIKS SAIMNIECISKAS DARBIBAS REZULTATU
SALIDZINASANA AR KONKURENTIEM

3.1. Konkurentu uzpémumu apraksts

Raksturojot transporta kompanijju konkurences apstaklus, galvenokart, tieck nemts véra
uzgemumu  klientu pozciju aspekts. ,Klientu pozicijas nerada draudus konkurencei; tiesi
otradi — iesp€ja brivi parslegties starp ekspeditoriem vai izmantot vairaku firmu pakalpojumus
pastiprima  klientu pozcijas izdevigaka piedavajuma sagemSanai. Lai stiprinatu savas
pozicyas, klienti dazreiz dod priekSroku tada lieluma uzp@mumiem, kuros v nodroSina
nozimigu apgrozjuma daju. Kravas TpaSnieki nereti izvelas sadarboties ar maziem
uznémumiem, kuriem tie butu nozimigi klienti un tadgjadi sanemtu augstakas kvalitates
servisu. Sis aspekts pamato augsto spéletaju skaitu un zemo tirgus koncentraciju.”°

SIA TVA apraksts.

Uzmeémums saka darboties pirms 18 gadiem. SIA TVA i asociacijas ,Latvijas auto
biedrs”. Kompanijai ir filiales Krievija un Baltkrievija. SIA TVA pieder 250 kravas
automasinas, kuras parvada kravas Eirropa, Krievija, Baltkrievija un NVS valstis.

Kompanja piedava ne tikai kravu parvadajumu un muitas dokumentu noforméSanas
pakalpojumus, kravas apdroSinasanas pakalpojumus, bet ari izstrada individualas logistikas
shémas, kuras sp€ maksimali optimizét kravu piegades procesu.

Pelna tiek virzta kompanijas attistibai, autoparka moderniz€Sanai, ka ari darbinieku
apmacibai.

SIA ,, Panway Logistics” apraksts.

Jau 13 gadus kompanija piedava savus pakalpojumus starptautisko krawu
autoparvadajumu tirgii. Uzn@mums ir asociacijas ,Latvijas auto biedrs”. Autoparks sastav no
111 kravas automobiliem, kuri parvada kravas Eiropa, Krievyja, Baltkrievija un NVS valstis.

Iznemot kravu parvadajumu pakalpojumus, SIA ,Panway Logistics” piedava arl muitas
brokeru, noliktavu, apdro$inasanas un konsultativa rakstura pakalpojumus.

Nepartraukti notiek uzn€muma attistiba, kurai novirza dalu no pelpas.

http://www.kp.gov.lv/documents/e69583e4b692ch 9f841162 9f 77c 8f03a82f75dda
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3.2. Likviditates raditaju salidzinaSana ar konkurentiem

finanSu riska iesp&jamiba. Lai salidzinat konkurentu datus par likviditati autore izmanto 3.1.
tabula apkopotus datus.
3.1. tabula

Analizé jamo uzpé mumu likviditates raditaju salidzino$a tabula 2010.-2012.9.*

Raditaja 2010.g. 2011.g. 2012.9.

nosaukums koeficients | koeficients koeficients QLIS 13 )

Kopgjas
likviditates
koeficients 0,56 0,52 0,65 1-2
Likviditates
starpseguma
koeficients 0,52 0,46 0,57 0,81
Absolutas
likviditates
koeficients 0,03 0,00 0,02 0,20-0,25
Kopgjas
likviditates
koeficients 1,08 1,16 1,76 1-2
Likviditates
starpseguma
koeficients 1,04 1,05 1,72 0,81
Absolutas
likviditates
koeficients 0,10 0,04 0,04 0,20-0,25
Kopgjas
likviditates
koeficients 1,30 1,28 1,12 1-2
Likviditates
starpseguma
koeficients 1,18 1,22 1,06 0,81
Absolutas
likviditates
koeficients 0,09 0,05 0,13 0,20-0,25
*  Autores veidota tabula

SIA N Logistiks

SIA TVA

SIA Panway Logistics

2010. — 2012.gadu perioda SIA TVA kopgjas likviditates koeficients atbilst
normativiem, un 2012.gada palielindjas par 0,68 procentu punktiem, salidzinot ar 2010.gadu,
un par 0,60 procentu punktiem, safidzinot ar 2011.gadu. Atras lkviditates koeficients
(starpseguma koeficients) atrodas normas robezas, un 2012.gada picauga par 0,69 procentu
punktiem salidzmajuma ar 2010.gadu un par 0,68 procentu punktiem salidzmajuma ar
2011.gada radtaju. Tikai 2010.gada SIA TVA absolitas likviditates raditajs ieklayas
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normativos, 2011.gada tas samaznajas par 0,06 procentu punktiem, 2012.gada koeficients
palka bez izmainam.

Salidzmot ar SIA ,N Logistiks” 2012.gada likviditates raditajiem, SIA TVA kopgjas
likviditates koeficients ir lielaks par 1,11 procentu punktiem, Starpseguma koeficients — par
1,15 procentu punktiem un absoliitas likviditates radwajs i lelaks par 0,02 procentu
punktiem.

2010. — 2012.gada SIA ,Panway Logistics” kopg&jas likviditates koeficients atbilst
normai, bet raditajam ir tendence samaznaties. Salidzinot ar 2010.gadu, 2012.gada tas
samazinajas par 0,19 procentu punktiem, un par 0,16 procentu punktiem, salidznot ar
2011.gadu. Likviditates starpseguma koeficients atrodas normas robezas, bet $im raditajam ir
arl tendence samaznaties. 2012.gada augSmin€tais raditajs samaznajas par 0,12 procentu
punktiem saldzinajuma ar 2010.gadu un par 0,16 procentu punktiem salidzinajuma ar
2011.gadu. Tikai 2012.gada SIA ,Panway Logistics” absolitas likviditates radiajs atbilst
normativiem, palielinoties par 0,04 procentu punktiem, salidzinot ar 2010.gadu, un par 0,08
procentu punktiem, salidzinot ar 2011.gada raditaju.

Salidzmot ar SIA ,N Logstks” 2012.gada lkviditates raditajiem, SIA ,Panway
Logistics” kopgjas likviditates koeficients ir lielaks par 0,47 procentu punktiem, starpseguma
koeficients — par 0,49 procentu punktiem un absolitas likviditates raditajs ir lielaks par 0,11
procentu punktiem.

Autore uzskata, ka labvehgaki likviditates radwaji r SIA ,Panway Logistics”, jo,
pirmkart, tie atbilst normativiem visa perioda garuma, un, otrkart, neskatoties uz to, ka SIA
TVA gadjuma autore konstate kop€jas un atras likviditates raditaju uzlaboSanas tendenci,
absolutas likviditates koeficients, kas tiek uzskafits par visdrosako likviditates novertejumu,

SIA TVA ir zezmaks par normas robezu un mazaks neka SIA ,Panway Logistics™.

3.3. Lidzeklu aprites raditaju salidzinaSana ar konkurentiem

SIA ,N Logistiks” ldzeklu aprites rezultata tika konstatets, ka 2012.gada samazinajas
visi Idzeklu apgrozjuma radtaji Dati par sitvaciju konkurentu uzn@mumos ir atspoguloti
3.2.tabula.

SIA TVA lhdzeklu aprites radttaju analizes rezultata autore secina:

o Uzmemums efektivi izmanto savus akfivus, neskatoties uz to, ka 2012.gada to
koeficients samazinajas par 0,12 punktiem, tas ir par 0,04 punktiem lielaks neka
2010.gada;
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e Nelabvehgs radiajs prieckS SIA TVA 1 debitoru paradu aprites koeficienta
samazinajuma tendence;

e 2012.gada uzm@muma TVA kreditoru paradu aprites koeficients salidzinajuma ar
2011.gadu samazinajas par 0,17 punktiem;

e Kompanjas apgrozamo lidzek]u kustibas raditdjam ir tendence samazmnaties.

3.2.tabula
Analizé jamo uzpé mumu lidzeklu aprites raditaju salidzinos§a tabula 2010.-2012.9.*
2012.g. salidzinajuma
Raditaja 2010.9 2011.g. 2012.g. .
ar (dienas)
nosaukums - : -
Koef. Dienas Koef. Dienas Koef. Dienas 2010.9. 2011.g.
Visu aktivuaprite
2,33 | 156,42 2,73 | 133,47 1,86 | 196,10 39,68 62,63
< Debitoruparadu
'é aprite 7,91 46,12 11,24 32,48 7,66 47,65 1,53 15,17
; Kreditoruparadu
% aprite 2,15 | 169,73 2,78 | 131,42 1,97 | 185,27 15,55 53,85
Apgrozamo
lidzeklu kustiba 7,17 - 10,37 - 7,01 - - -
Visu aktivuaprite
2,64 | 138,49 2,80 | 130,37 2,68 | 136,03 -2,46 5,66
Debitoru paradu
<>( aprite 6,04 60,47 5,13 71,11 4,51 80,90 20,44 9,79
E Kreditoru paradu
@ aprite 2,90 | 125,94 3,32 | 109,85 3,15 | 115,97 -9,97 6,12
Apgrozamo
lidzek]u kustiba 5,25 - 4,51 - 4,36 - - -
Visu aktivuaprite
i 1,01 | 361,51 1,26 | 288,99 1,61 | 227,09 -134,42 -61,90
(&}
B Debitoruparadu
(=]
S aprite 2,94 | 124,01 3,15 | 115,96 3,58 | 102,02 -21,99 -13,94
>
g Kreditoruparadu
E aprite 0,92 | 397,65 1,25 | 292,24 1,78 | 205,59 -192,07 -86,65
% Apgrozamo
lidzek]u kustiba 2,60 - 2,93 - 3,05 - - -
*

Autores veidota tabula

Novertgjot SIA ,Panway Logistics” lidzeklu aprites raditajus, var apgalvot, ka:
e SIA ,Panway Logistics” visu aktivu aprites koeficients atbilst normativiem, bet
nav tkk efektivs, ka SIA ,N Logistiks” un SIA TVA;
e Um@muma debitoru paradu apgrozjumam ir labveliga picauguma tendence;
e 2012.gada SIA ,Panway Logistics” kreditoru apgrozjuma koeficients ir par 0,86
punktiem lielaks, salidzmot ar 2010.gadu, un par 0,53 punktiem lelaks,
salidzinot ar 2011.gadu;
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e SIA ,Panway Logistics” apgrozamo hdzeklu kustbas raditadjam var redzet
pieauguma tendenci.
Apkopojot  salidzinajumus, autore konstate, ka labveligakais hdzeklu raditaju
noverte§juma rezultats ir SIA ,,Panway Logistics”.

3.4. Rentabilitates raditaju salidzina$ana ar konkurentiem

ar1 finansiala rentabililitate i procentuali augsta. Lai salidzinat pelpas raditajus ar
konkurentiem, autore izstradaja 3.3.tabulu.

2012.gada, saldzinot ar iepriek$gjiem diviem gadiem, SIA TVA realizacijas
rentabilitate ieveérojami samazinajas, kas norada uz negativo tendenci attieciba uz katras neto
apgrozZjuma vienibas pelgu.

SIA TVA operativas darbibas rentabilitate 2012.gada r par 2,13% mazaka neka
2010.gada un par 1,87% mazaka neka 2011.gada, kas var negativi ietekm@t uzgémuma cenu
politiku un operativas darbibas izmaksu efektivitat. 2012.gada bruto pelpas rentabilitates
raditajs pasliktinajas, kopigi ar operativas darbibas un realizicijas rentabilitates raditajiem
negativi ietekm&jot uzpémuma komercialo rentabilitati  2012.gada  kompanijas TVA
ekonomiska jeb aktivu rentabilitdte arT ieveérojami samazinajas — par 5,48% salidzmajuma ar
2010.gadu un par 5,54% salidzmajuma ar 2011.gadu. 2012.gada transporta uznémuma TVA
finansialas rentabilitates radwdjiem: gan kopkapitala, gan pasu kapitala rentabilitates, var
novérot samazinajuma tendenci, kas negafivi raksturo sabiedribas kapitala izlietosanas
efektivitati.

Salidzinot ar SIA TVA un SIA ,N Logistks” rentabilitates raditajus, autore secina par
to, ka ,N Logistiks” uzmémuma darbibas efektivitates raditaji ir labveligaki neka SIA TVA

Prieck§ SIA ,Panway Logistics” rentabilitates zmna labveligakais bija 2011.gads, toties
2012.gada visi rentabilitates radiwaji ieveérojami pasliktindjas.

2012.gada SIA ,Panway Logistics” realizacijas rentabilitate i par 3,33% mazaka neka
2011.gada, operativas darbibas rentabilitate i par 3,97% mazaka neka 2011.gada, turklat
bruto pelpas rentabilitates raditajs samaznajas par 7,64% salidzindjuma ar 2011.gada datiem.
Salidzinot ar 2011.gadu, aktivu rentabilitate ir samaznajusies par 3,77%. 2012.gada SIA

wPanway Logistics” finansialas rentabilitates raditajs ari ievérojami pasliktinajas.

44



3.3.tabula

Analizé jamo uzné mumu rentabilitates raditaju salidzino$a tabula 2010.-2012.9.*

Vertesanas 2010.g. | 2011.q. | 2012.g. | 2012.g.salidzinajuma ar
Nr. Raditajs
aspekts % % % 2010.9. 2011.9.
1. Realizacijas
» 0,30 3,75 4,66 4,37 0,91
rentabilitate
2. Operativas
Komerciala darbibas 2,95 6,53 7,19 4,23 0,66
rentabilitate
% 3. Bruto pelnas
Z - 6,98 8,73 8,27 1,28 -0,46
S rentabilitate
= 4, Aktivu
=5 Ekonomiska 689 | 17,85 | 13,38 6,49 -4,48
@ rentabilitate
5. Kopkapitala
5,39 15,22 11,73 6,35 -3,48
rentabilitate
Finansiala
6. Pasu kapitala
» -74,81 | 112,26 | 70,34 145,16 -41,92
rentabilitate
1. Realizacijas
3,51 3,71 1,41 -2,10 -2,30
rentabilitate
2. Operativas
Komerciala darbibas 4,66 441 2,54 -2,13 -1,87
rentabilitate
3. Bruto pelnas
<>( - 7,40 5,57 5,13 -2,27 -0,43
Z rentabilitate
<
%) 4. Aktivu
Ekonomiska - 12,29 12,34 6,80 -5,48 -5,54
rentabilitate
5. Kopkapitala
» 12,01 12,19 5,15 -6,87 -7,04
rentabilitate
Finansiala
6. Pasu kapitala
» 60,36 52,24 20,82 -39,54 -31,42
rentabilitate
1. Realizacijas
0,63 3,86 0,53 -0,10 -3,33
rentabilitate
2. Operativas
Komerciala darbibas 7,39 7,56 3,59 -3,80 -3,97
8 rentabilitate
5 3. Bruto pelnas
S 14,12 12,41 4,78 -9,34 -7,64
> rentabilitate
=
= 4. Aktivu
a Ekonomiska - 7,46 9,55 5,77 -1,69 -3,77
< rentabilitate
7]
5. Kopkapitala
5,66 9,78 5,01 -0,65 477
rentabilitate
Finansiala
6. Pasu kapitala
» 11,98 43,78 6,45 -5,563 -37,33
rentabilitate
*

Autores veidota tabula
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Autore izdara secinajumu, ka SIA ,N Logistiks” rentabilitates radiaji kopuma ir labaki
par SIA ,Panway Logistics” raditajiem.

No ftriju transporta uzn€mumu rentabilitates raditaju analizes rezultatu apkopojuma
izriet, ka SIA ,N Logistiks” strada visefektivak.

3.5. Maksatspéjas raditaju salidzinaSana ar konkurentiem

2012.gada var noverot SIA ,N Logistiks” maksatsp&jas koeficientu pozitivo dinamiku,

bet raditaju salidzinasanu ar konkurentiem autore atspogulo 3.4.tabula.

3.4.tabula
Analizé jamo uzné mumu maks ats péjas raditaju salidzinos§a tabula 2010.-2012.9.*
2012.gads
2010.gada | 2011.gada | 2012.gada
Raditaja nosaukums o o . salidzinajuma ar
koeficients | koeficients | koeficients
2010.9. [ 2011.9.

%) Saistibu Ipatsvars bilancé
= 1,01 0,90 0,87 -0,14 -0,03
(%2}
§’ Finansialas neatkaribas
=z | koeficients -0,009 0,091 0123 | 0132 0032
% Finansiala lidzsvara

koeficients -108,69 9,83 702 | 11571 -2.80

Saistibu Tpatsvars bilance 084 0.80 0.81 -0.03 0.01
< . o
> Finansialas neatkaribas
:: koeficients 0,15 0,20 0,18 0,03 -0,02
»

Finansiala lidzsvara

koeficients 5,50 4,00 4,45 '1,05 0,45
2 Saistibu patsvars bilance 0,94 0,89 0,86 0,08 0,02
k%)
8 | Finansialas neatkaribas
i koeficients 0,05 0,11 0,13 0,08 0,02
©
=
G
o Finansiala lidzsvara
< | koeficients
2 17,78 7,96 6,49 -11,29 -1,47
*

Autores veidota tabula

2010. — 2012.gada SIA TVA saistbu 1patsvars bilancé nav normas robezas, proti,
lielaks par 0,5. 2012.gada finansialas neatkaribas radiajs nedaudz pasliktinajas (par 0,02), bet
ir par 0,057 punktiem labaks neka SIA ‘N Logistiks”. Finansiala lidzsvara koeficients ari
neatbilst normativiem. Kopuma var apgalvot, ka perioda maksatsp€jas novertejuma rezultati

parspgj SIA ,N Logistiks™ rezultatus.
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SIA ,Panway Logistics” saistbu ipatsvars bilancE nav normas robezas. Fmansialas
neatkaribas koeficients uzlabojas ar katru gadu. Arl hdzsvara koeficientam i tendence
uzlaboties. Lidz ar to var konstatet, ka SIA ,Panway Logistics” maksatsp&jas raditaji kopuma
ir daudz stabilaki neka SIA ,N Logistiks” un TVA.

3.6. Fulmera H modela raditaju salidzinaSana ar konkurentiem
Fulmera H modela radtaju analizes rezultata tika konstatéts, ka SIA ,N Logistiks”

atrodas bankrota zona. Lai novertét situaciju konkurentu uzpémumos, autore izstradaja

3.1.attelu.

4,00
3,00 A
2,00 / \

1,00

l/ \ —o—SIA N Logistiks

0,00 —

2010 }er 2012 —E=SIATVA
-1,00 / SIA Panway Logistics

-2,00
300 / )

-4,00

Koeficients

Gadi

3.1.att. Fulmera H modela raditaju salidzino§ais attéls pétamie m uzné mumiem (2010. -

2012.9.)

Saldzinot konkurentu Fulmera H modela raditajus, var izdarit sekojosSus secinajumus:
e SIA ,Panway Logistics” radwajs i ieverojami sliktaks par SIA ,N Logistiks”
Fulmera H modela radiaju;
e 2012.gada situacija paslktingjas gan SIA ,Panway Logistics” (par 0,36), gan
SIA TVA (par 2,22), bet SIA ,N Logistiks” otradi — uzlabojas (par 0,30);
e Vieniga kompanija, kura neatrodas bankrota zona, ir SIA TVA, jo visa perioda
garuma Fulmera H modela radiajs i Lelaks par nulli.
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3.7. Izmaksu struktiiras salidzinaSana ar konkurentiem

Lai salidzinatu SIA ,N Logistiks” izmaksu struktiru ar konkurentiem, pamatojoties uz
transporta kompaniju pelpas/zaudéjumu aprékiniem, autore izstradaja 2012.gada detalizétas

izmaksu analizes diagrammas.

B Materialu izmaksas (dizeldegviela)
B Darba samaksa
B Apdrosinasanas izdevumi
® Pamatlidzek]u nolietojums
B Komandgjuma izdevumi
B Precu pardoSanas izdevumi
B Ekspedicijas izdevumi
1,51%. Transporta izdevumi
= Remonta darbi

B Kravu autotransporta noma

B Darba samaksa (administracijas)

= Lizinga procentu maksajumi

Citi izdevumi

3.2.att. 2012.gada SIA ,,N Logistiks” detalizéta izmaksu struktiira

Novertgjot 3.2.att€la datus, 2012.gada var izdalt tris lelakus SIA ,N Logistiks”
izdevumu  postenus: dizeldegvielas izmaksas (23,83%), preCu pardoSanas izdevumus
(16,01%), kur ietipst ari maksas celu izdevumi, un pamathidzeklu nolietojumu(11,86%).
Ekspedicijas pakalpojumi un transporta izdevumi kopa i 17,72%. Lizinga procentu
maksajumi, kas i saistii ar jaunu automasSiu iegadi, sastada tikai 1,41% no kopgjas
struktiiras, tas nespgj negativi ietekmet uznémuma pelpu, bet layj bitiski samazinat remonta
darbu izdevumus (5,69%).

3.3.att€la autore parada 2012.gada SIA TVA detaliz€to izmaksu analizi.
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0,33%

0,55%

m Kravu autotransporta noma

B Kravu parvadajuma izdevumi

B Apdrosinasanas izdevumi

® Jiiras transporta noligSanas
izdevumi

® Komand&juma izdevumi

m Ekspedicijas izdevumi

= Darba samaksa

u Jlgterminu noguldjumu nolietojums
Darba samaksa (administracijas)

= Lizinga procentu maksajumi

Citi izdevumi

3.3.att. 2012.gada SIA TVA detalizé ta izmaksu struktira

Lielaku dalu no SIA TVA 2012.gada izdevumiem sastada autotransporta noligSanas

(35,01%) un juras transporta noligsanas izdevumi (31,59%), diezgan daudz procentus sastada

ar1 kravu parvadajumu izdevumi ar SIA TVA transportu (7,83%) un ekspedicijas izdevumi

(9,52%).

2012.gada SIA TVA izmaksu struktiira krasi atS8kiras no SIA ,N Logistiks” izmaksu

struktiiras, jo SIA TVA parvadajumu kédé tiek izmantots jlras transports un piesaistitais

transports lielos apjomos.

3.4.attela ir paradita SIA ,Panway Logistics” detalizéta izmaksu analize par 2012.gadu.
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m Degvielas izdevumi

® Darba samaksa
10,08%

m Ekspedicijas izdevumi

3,56% B Pamatlidzek]u nolietojums

B Apdro§inasanas izdevumi

m Komandgjuma izdevumi

m Pardoto pakalpojumu pasizmaksa

= Kravu automasinas nomas izdevumi
= Celu izdevumi

= Remonta izdevumi

= Pardotas preces paSizmaksa

= Darba samaksa (administracijas)

Lizinga procentu maksajumi

Citi izdevumi

3.4.att. 2012.gada SIA ,,Panway Logistics” detalizéta izmaksu struktiira

2012.gada SIA ,Panway Logistics” galvenie izdevumu posteni ir degvielas izdevumi
(27,70%), ekspeditoru un transporta darbibas izdevumi (16,30%) un pamatlidzeklu
nolietojums (12,35%).

SIA ,Panway Logistics” izmaksu struktira atseviski i izdalits maksas celu izdevumu
postenis, kas lauj precizak noteikt izdevumu palielinasanas iemeslus un attiecigi veikt
savlaicigas korekcijas uznémuma darbibas strategija.

Lai salidzinatu uzn@mumu vienddus izdevumu postenus, autore izstradaja 3.5.tabulu.

3.5.tabula
N”Logistiks” izdevumu postenu salidzinasana ar konkurentiem *
SIA "N SIA "Panway
Izdewumi Logistiks" SIA "TVA" Logistics"

LVL % LVL % LVL %
Darba samaksa (administracija) 106595 1,77 107168 0,45 83365 1,00
Darba samaksa (autovaditaji) 192397 3,19 341821 1,44 320788 3,84
Ekspedicijas izdevumi 597527 9,91 2254414 9,52 1362219 16,30
Apdro§inasanas izdevumi 91078 1,51 148869 0,63 107495 1,29
Komandg&juma izdevumi 452885 7,51 129702 0,55 545929 6,53
Kravu automa$inas nomas izdevumi 139444 2,31 8291749 35,01 111036 1,33
Lizinga procentu maksajumi 85000 1,41 77703 0,33 208870 2,50
Citi izdevumi 4364683 72,39 | 12330405 52,07 5617227 67,22
Kopa: | 6029609 | 100,00 | 23681831 100,00 8356929 100,00

*  Autores veidota tabula
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Apkopojot 3.5.tabulas datus, autore izdarja sekojoSus secmajumus:

Vismazakie darba samaksas izdevumi ir SIA TVA — 1,89% (0,45% + 1,44%),
bet SIA ,N Logistiks” un SIA ,Panway Logistics” tie ir gandriz vienadi — 4,96%
(1,77% + 3,19%) un 4,84% (1,00% + 3,84%);

Vislielakie ekspedicijas izdevumi ir SIA ,Panway Logistics” — 16,30%, tie ir par
6,39% lielaki neka SIA ,N Logistiks” un par 6,78% lielaki neka SIA TVA,;

SIA TVA apdroSinasanas izdevumi ir par 0,88% mazaki, salidzinot ar SIA ,N
Logistiks”, un par 0,66% mazaki, salidzinot ar SIA ,Panway Logistics™;

Arm1 komand€juma izmaksas SIA TVA 1w viszemakas — 0,55%, SIA ,N
Logistiks™ tas ir 7,51%, SIA ,Panway Logistics” — 6,53%;

Toties SIA TVA kravu automasinas nomas izmaksas ir visaugstakas (35,01%),
salidzinot ar SIA ,N Logistiks” (2,31%) un SIA ,Panway Logistics” (1,33%);
Vismazakie lizinga procentu maksajumu izdevumi ir SIA TVA (0,33%), SIA ,N
Logistiks” tie i 1,41%, bet SIA ,Panway Logistics” — 2,50%. SIA TVA
liclakoties izmanto kravas automasinu nomu, kas samazina uznémuma

finansialo risku, bet palielina kopg&jos izdevumus.

3.8. SIA )N Logistiks” konkurentu salidzinaSana péc finanSu analizes rezultatiem

Lai novertet SIA ,N Logistiks” un tas konkurentu finanSu analizes rezultatus, autore

izstradaja 3.6.tabuln. Uzpgémumam, kuram ir vislabakie radiaji noteiktaja analizes posma,

pieskir 3 balles, vidgja mena uzpémumam — 2 balles, bet tai kompanijai, kuras radiajs i

vissliktakais, — 1 balli par katra radtaja novért§jumu. Tas uzpémums, kuru ballu summa ir

vislielaka, tiek uzskatits par lideri

3.6.tabula
N”Logistiks” finanSu analizes rezultatu salidzinasana ar konkurentiem *
Uznémums un ta vértéjums 3 ballu sistema
SIA N Logistiks SIATVA SIA Panway
Logistics

Likviditate 1 2 3

Lidzekluaprite 2 1 3

Rentabilitate 3 2 1

Maksatspéja 1 2 3

Fulmera H modela raditajs 2 3 1

Kopa 9 10 11

Autores veidota tabula
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Péc 3.6.tabulas kop€ja uzmémumu darbibas noveért€juma var apgalvot, ka Ihderis starp
konkurentiem varétu but SIA ,Panway Logistics”. Tom@r autore nepiekrit Sim apgalvojumam,
jo rentabilitates raditajs SIA ,Panway Logistics” ir viszemakais.

Lai pieraditu augSminétos apgalvojumus par uzn@muma SIA ,N Logistiks” parakumu
par konkurentiem rentabilitates zma, autore aprékinaja katras kompanijas vienas automasSinas

ien€mumus, atspogulojot informaciju 3.7.tabula.

3.7.tabula
Analizé jamo uzné mumu vienas automasinas iepé mumu efektivitates salidzinoS ais aprékins
2012.9.
SIA N Logistiks SIA TVA SIA Panway Logistics

Automasinu skaits 80 250 111
Neto apgrozijums 6067999 23649091 8079327
PPRizmaksas 5566 475 22435115 7693245
Neto apgrozijumsuz 1 a/m 75850 94596 12787
PPRizmaksasuz 1 a/m 69 581 89741 69 309
Starpiba ,,pelna — izmaksas” 6269 4856 3478
Administrativas izmaksas 241046 492 396 262607
Pargjie uznemuma saimnieciskas darbibas 259639 404 228 341047
ienémumi

Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas 84042 526 089 174 356
izdevumi

Procentumaksajumi un tamlidzigas izmaksas 99 508 120417 208870
PUSD ien. —adm.izm. — PUSD izd. — maks. -164 957 -734674 -304 786
u.t.l. izm.

PUSD izdevumiuz 1 a/m -2062 -2939 -2 746
Neto iepémumi 336567 479302 81296
Kopejieienémumiuz 1 a/m 4207 1917 732

*  Autores veidota tabula

3.7.tabulas aprékina rezultats pierada darbam izvirZito hipotézi: lai precizak noteikt
autotransporta uzpémuma darbibas efektivitati, ir javeic ne tkai finanSu raditaju analize, bet
arT vienas automasinas iepémumu aprekins.

Aprekina rezultatd autore konstaté, ka SIA ,N Logistiks” ir vislielakie ieneémumi uz
vienu automa$inu, tie r par 120% lelaki neka SIA TVA un par 475% lelaki neka SIA
~Panway Logistics”. Turklat SIA TVA neto ienémumi i par 42% lelaki par SIA N
Logistiks” neto iepémumiem, bet automaSiu skaits uzpeémuma TVA i par 213% lielaks neka

SIA ,N Logistiks”, proti, SIA TVA pastav ari lielaks dikstaves risks.
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3.9. Portera piecu konkurences spéku modelis

M. Portera piecu konkurences sp€ku modelis atspogulo kokurences vidi uznémuma.

Konkurences

vides novertgjums i loti svarigs uzpemuma strat€giskai un noguldjumu

virZisanas planoSanai. M. Portera piecu konkurences spéku modelis i paradits 3.2.attela.

Jaunpienaceji

Piegadataji Klienti

Nozares konkurence

Aizstajejprodukti

3.5.att. M.Portera pie cu konkurences s péku modelis 2012.9. — 2013.g.36

Analizéjot darba autorei pieejamo informaciju par 2012. — 2013.gadu periodu,

izmantojot M.Portera piecu konkurences spéku modeli, autore nonaca pie $adiem

secinajumiem:

1.

Nozares kokurence. Konkurences lielumu nosaka nozares popularitate un realas
tirgus iesp€jas.

Péckrizes perioda konkurence autotransporta un logistikas nozar€ ievérojami
samazinajas, jo daudzas kompanijas nesp€ja turpinat darbu un bankrotgja. Tomer
tas apgalvojums attiecas tikai uz Latvijas uzpémumiem. Krievijas, Lietuvas un
Rumanijas  transporta pakalpojumu sniedz&ji turpna apdraudét Latvijas

uzn@émumus, jo sastada konkurenci tieSi cenas zmna.

Ieteikums, lai vismaz samazinat nozares kokurences draudus, veikt pieprasjuma analizi

péc meéneSiem un pazeminat pakalpojuma cenas taja perioda, kad parasti ir
mazaks pasitjumu apjoms. Lai to panaktu, i javeic padzlinatu izmaksu analizi,
konstatgjot postenus, kuri var ietekmét pakalpojuma cenu.

Jaunpienacgju draudi. Katra uzp@mumu interes€s ir nepielaut jaunu uzg@mumu

ienakSanu tirgd.

Autotransporta uzpémumu tirgi nav tik viegli ienakt, jo tas pieprasis diezgan lielus

kapitala ieguldjumus. Ari izmaksas, veicot kravu autoparvadajumus, i lielas.

38ftp://ftp.amberton.edu/_JSchultz/BUS%203305/Article%202%20Porter%20The%20five%20Competitive%20F

orces%20that%20Shape%20Strategy.pdf (autores tulkojums)
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Turklat, kamer tiks izveidota pastavigo klientu baze, paies ilgs laika periods (2-3
gadi).

Lai minimizet jaunpienac€ju draudus, var nosaciti apvienoties ar konkurentiem.

3. Aizvietotajproduktu draudi. Transporta pakalpojumi, kas var aizvietot kravu
autoparvadajumus, i parvadajumi citos transporta  veidos: dzelzcela,
aviotransporta vai jiras transporta kravu parvadajumi Bet aviotransports nevar
konkur€t ar autotransportu izmaksu zmpa, dzelzcela un juras parvadajumos
parvada lielgabarita kravas. Un tikai autotransporta ir iesp&ja veikt piegades ,,no
durvim hdz durvim”.

4. Piegadataju draudi Var butiski ietekm&t parvadajumu  cenu izmainas.
Autotransporta joma izmaksam ir noteicosa loma pelpas veidoSanas procesa, ko
apliecina ar 3.7.tabulas dati.

Uzmémumam ,N Logistiks” i péc iesp&jas jasamazina degvielas, maksas celu un
administrativas izmaksas, bet tikai tada veida, lai tas neietekmétu darbinieku
darba kvalitati un kop&jo pakalpojumu sniegSanas kvalitati.

5. Klientu draudi Dazas situacijas (piedavajuma pieauguma perioda) klienti spgj
diktet savus pakalpojuma sniegSanas nosacfjumus, kas ir neizdevigi transporta
kompanijai.

SIA ,N Logistiks”, lai nodroSinat klientu bazes stabilitati, lielakoties sadarbojas uz

igumu pamata, kas ir noslegti uz ilgu laika periodu.

Dazos avotos tiek raksturots ari sestais konkurences speks — valsts iestades, jo likuma

normas diezgan pamatigi sp&j ietekmét konkurences vidi kopuma un atseviski tas dalibniekus.

Kopuma var secinat, ka SIA ,N Logistiks” neatrodas negativo konkurences speku

ietekme, kas liecina par korekto uznémuma attistibas virzienu.
3.10. SIA ”N Logistiks” SVID anahze
SVID analize ir metode, kuru izmanto, lai noteikt uzn@muma stipras un vajas puses, ka

arm noverteét pastavosas iesp€jas tirgl un gaidamos draudus. SVID analizi veic, uzskaitot SVID

matrica stipras un vajas puses (ieksgjie faktori), iesp&jas un draudus (argjie faktori).®’

3$7http://www.innovation.lv/ino2/publications/leonardo_manual/lv/webhelp/wso/user/firma_3/lv02-2.pdf
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3.8.tabula

SIA "N Logistiks” stipras, vajas puses, iespéjas un draudi 2012.9. — 2013.9.*

Stipras puses

1. Pieredze un znasanas, informacijas

avoti

Potencials

Kvalitate

Atrasanas vieta

Klientu bazes stabilitate
Pakalpojumu dazadiba

Jaunu maSmu autoparks

© N o g k~ w N

FinanSu rezerves un pelpa

Vajas puses
Jaunu spékratu iegade, ar to saistiti

izdevumi

2. Neliels konkurétsp&jas trikums

Skaidras naudas trakums

Bankrota draudi

Iespéjas
1. Regularie petjumi un darbibas
analizes salidzinaSana ar
konkurentiem
2. Jauni kontrakti un sadarbibas
iespgjas

3. Pakalpojumu attistiba

Draudi
Resursu cenu pieaugums (degviela,

maksas celi, remonta darbi)

. Nestabila ekonomiska situacija valst

(ekonomiskas krizes draudi)

*  Autores veidota tabula

Otraja SVID analizes dala tick izveidotas 4 alternativas strat€gijas: stiprums un iespéjas,

stiprums un draudi, vajums un iesp&jas, vajums un draudi.

S+I ,Stiprums un iesp&jas” — ta velama ir stratégija, pie kuras virzas katrs uzpémums,

kad var izmantot savu spéku un izdevibas.

S+D ,Stiprums un draudi’ parada to kada veida uzp@€mums var cinities pret argjiem

draudiem.

V41 ,Vajums un iespgjas” norada uz tiem vajumiem, kas ir janovers, lai realiz€tu

uzn@émuma iespéjas.

V4D ,Vajums un draudi” i ar§jo un ieks€jo faktoru mijiedarbiba, kas negativi ietekmé

uznémuma darbibu.
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3.9.tabula

SIA ”N Logistiks” SVID matrica 2012.g. — 2013.¢9.*

Argjie faktori

© N o ok~ w DN

S (Stipras puses)

Pieredze un zinaSanas,
informacijas avoti
Potencials

Kvalitate

Atrasanas vieta

Klientu bazes stabilitate
Pakalpojumu dazadiba
Jaunu ma$u autoparks

Finan$u rezerves un pelna

V (Vajas puses)
Jaunu spékratu iegade, ar to
saistiti izdevumi
Neliels konkurétspé&jas
trikums
Skaidras naudas trikums

Bankrota draudi

I (Iesp€jas)

1. Regularie petijumi un
darbibas analizes
salidzinaSana ar
konkurentiem

2. Jaunikontrakti un
sadarbibas iesp&jas

3. Pakalpojumu attistiba

S+l

V+I

D (Draudi)
1. Resursu cenu pieaugums
(degviela, maksas celi,

remonta darbi)

2. Nestabila ekonomiska
situacija valstt
(ekonomiskas krizes

draudi)

S+D

V+D

*  Autores veidota tabula

Stipras puses un iesp&jas. Darbinieku pieredze un zinasanas, ka ari informacijas avoti

var palidzet veikt regularos pétjumus un darbibas analizes salidzinaSanu ar konkurentiem, ka

kopuma var paaugstinat uzpémuma konkurétsp&jas. Kopa ar pakalpojumu augsto kvalitati un

dazadibu, izdevigo atraSanas vietu, ka ari jaunu maSiu autoparku tas sp€s piesaistit izdevigus

klientus. Uzpémuma potencials, atrasanas vieta (blakus ostai) un finanSu rezerves var

paaugstinat pakalpojumu hmeni.
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Vajas puses un iespéjas. Neliels konkur€tsp&jas trikums var negativi ietekmét jaunu
sadarbibas iesp&ju varbiitibu. Skaidras naudas trikums un izdevumi, kas ir saistiti ar jaunu
spekratu iegadi, spgj piebremzet umémuma pakalpojumu attistibas procesu.

Stipras puses un draudi Resursu cenu picaugums var negativi ietekmet gan
pakalpojumu kvalitati, gan klientu bazes stabilitati, gan pakalpojumu dazadibu un, pats
svarigakais, uzpémuma pelpu. Ekonomiskas krizes rezultata uzpémuma nenotiks strategiska
attistiba, jo visi resursi tiks virziti finansialas situacijas uzlaboSanai.

Vajas puses un draudi. Sada veida kombinacija noved uznémumu bankrota situacija, kad
pastav kompanijas likvidacijas iesp&jamiba.

Apkopojot tresas nodalas novert€juma rezultatus, autore uzskata, ka, salidzinot ar
konkurentiem, SIA ,N Logistiks” gadjuma, neskatoties uz to, ka var noverot tirgus poZziciju
stabilitates trikumu, var spriest par finanSu analizes radwtaju poztivo dmamiku un darbibas

efektivitates pieaugumu.
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SECINAJUMI

Apkopojot informaciju par starptautisko kravu autoparvadajumu tirgus iesp&jam un SIA

»N Logistiks” darbibas novértejuma rezultatus, autore izdara sekojoSus secinajumus:

Krizes perioda Latvijas IKP samaznajas par %4, bet sakot ar 201l1.gadu var
noverot raditadja picaugumu;

Transporta un uzglabasanas nozare sastada 10% no 2012.gada Latvijas IKP
struktiiras, idz ar to autore apgalvo, ka $ads procentu skaits sp&j biitiski ietekmét
valsts tautsaimniecibas izaugsmi;

2012.gada mvesticiju apjoms transporta un uzglabaSanas nozar€ palielinajas par
13,19%;

Latvijas argjas tirdzniecbas bilances kop€a negativa tendence neskara
transporta un uzglabaSanas jomu, jo So pakalpojumu eksports ieverojami
parsniedz importu (par 150 622 tikstoSiem latu);

Autotransporta galvend prieckSrociba ir piegadat preci ,,no durvim Idz durvim”,
idz ar to var apgalvot, ka visi kravu transport€Sanas veidi i atkarigi no
autotransporta sistémas darbibas;

Lielakoties, izmantojot autotransportu, parvada ieguves ripniecibas produktus
un lauksaimniecibas, medniecibas, meZzsaimniecibas un zvejniecibas produktus;
Salidzinot ar 2009.gadu, 2012.gada starptautisko kravu autoparvadajumu apjoms
palielinajas par 53,64%;

Eksporta autoparvadajumi sastada lielako dalu no starptautisko kravu
autoparvadajumu  struktiiras, kas nenoliedzami poztivi ietekmé  valsts
ekonomisko attistibu;

Neskatoties uz to, ka 2008. — 2010.gadu lakka kravas automaSinu skaits
ievérojami samazinajas (tikai 2011.gada saka [eéni palielinaties), starptautisko
kravu autoparvadajumu apjomi, kas tiesi ietekmé valsts eksporta radiaju, stabili
picaug, dz ar to var secinat, ka starptautisko autoparvadajumu joma strada
efektivak, izmantojot mazaku transporta lidzeklu skaitu;

SIA ,N Logistiks” i uzmémums, kas tika izvelets petjumam, lai raksturotu
transporta uzn€muma darbibu, izmantojot konkrtas transporta kompanijas
pieméru. Apkopojot SIA ,N Logistiks” finanSu analizes rezultatus, autore izdara

sekojoSu secinajumus:
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2012.gada var novérot debitoru saistbu pieaugumu, bet to procentualais
Tpatsvars bilancé samazindjas, negativi ietekmjot neto apgrozjumu;

Gan ilgtermipa kreditoru, gan ilgtermina ieguldjumu pieaugums bilance
liecina par uznémuma vadibas attistibas politikas istenoSanas procesiem;
Naudas daudzums bilancé samazinajas, negativi ietekméjot likviditati;
2012.gada pelpa un ievérojami palielinajas, neskatoties uz to, ka neto
Umémuma likviditates raditaji neatbilst normativiem un norada uz to, ka
pastav finanSu riska iesp&jamiba, ka var pastavét nopietnas problémas
piesaisttt papildus finans€jumu, uzm@mums tuvakaja laika sp&j segt loti
mazu stermina saistibu dalu;

Debitori veic rékinu apmaksu atrak neka uzpémums apmaksa kreditoru
rekinus, kas pozitivi raksturo SIA ,N Logistiks” darbibu;

Maksatspgjas radiaji neatbilst normativiem, bet tiem i neliela pozitiva

dinamika;

e Saldzinot SIA ,N Logistiks” finansialo situdciju ar konkurentiem, autore secina

par to, ka:

v

Labveligaki likviditates raditaji ir SIA ,,Panway Logistics”, jo, pirmkart,
tie atbilst normafiviem visa perioda garuma, un, otrkart, neskatoties uz to,
ka SIA TVA gadfjuma autore konstateé kop€jas un atras likviditates
raditaju uzlaboSanas tendenci, absolitas likviditates koeficients, kas tiek
uzskatits par visdrosako likviditates novert€§jumu, SIA TVA i zemaks
par normas robezu un mazaks neka SIA ,Panway Logistics”,

Neskatoties uz to, ka SIA TVA hdzeklu aprites radwaji i labveligaki
neka SIA ,Panway Logistics”, tiem ir tendence pasliktinaties, Iidz ar to
labveligakais lidzeklu raditaju novert€juma rezultats i SIA ,Panway
Logistics™;

SIA ,N Logistiks” rentabilitates radtaji kopuma i labaki par SIA
wPanway Logistics” un SIA TVA raditajiem,;

SIA ,Panway Logistics” maksatsp€jas radiaji kopuma i daudz stabilaki
neka SIA ,N Logistiks” un SIA TVA;

Vieniga kompanija, kura neatrodas bankrota zona, ir SIA TVA, jo visa
perioda garuma Fulmera H modela raditajs ir lielaks par nulli;
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v' SIA ,Panway Logistics” izmaksu struktird atseviski ir izdalits maksas
celu izdevumu postenis, kas lauyj precizak noteikt izdevumu
palielinaSanas iemeslus un attiecigi veikt savlaicigas korekcijas;

v' Kravas automa$inu noma samazina uznémuma finansialo risku, bet
butiski palielina uznémuma kopg€jas izmaksas (SIA TVA piemers);

v SIA N Logistiks” ir vislielakie iepémumi uz vienu automasinu, turklat
SIA TVA neto ienémumi ir par 42% lelaki par SIA ,N Logistiks” neto
ien@mumiem, bet automasinu skaits uzpémuma TVA ir par 213% lielaks
neka SIA ,N Logistiks”, proti SIA TVA pastav ar lielaks dikstaves
risks;

No Portera piecu konkurences speku modela izriet, ka SIA ,N Logistiks”
neatrodas negativo konkurences spéku ietekme, kas liecma par korekto
uznémuma attistibas virzienu,

SVID analizes rezultati parada to, ka SIA ,N Logistiks™ stipro puSu un iesp&ju ir
daudz vairak neka vajo puSu un draudu, kas poztivi raksturo uzmE€muma
darbibas strategiju;

Neskatoties uz to, ka SIA ,N Logistiks” var novérot tirgus poziciju stabilitates
trikumu, var spriest par finanSu analizes radtaju pozitivo dimamiku un darbibas

efektivitates pieaugumu.

Atbilstosi darba izdarttajiem secindjumiem autore piedava uzpémuma vadibai sekojosus

priekslkumus:

Samazinat debitoru paradus un attiecigi palielinat naudas daudzumu bilancg,
veicot uzpémuma rekinu apmaksas sist€mas novertejumu, tas pozitivi ietekmes
arT uznémuma likviditati;

Lai wuzlabot SIA N Logistks” likviditati vadibai i jaizskata uzn@muma
stermmu paradu apmaksas sp&jas un palielinat apgrozamo hdzeklu atseviSkus
postenus;

Uzlabot maksatsp&jas radiajus, samazinot aimemto Idzeklu 1ipatsvaru un
palielinot pamatkapitalu;

Izveidot detalizétaku izmaksu analizes struktiiru, kas laus savlaicigi noteikt
izdevumu paliclinaSanas iemeslus un attiecigi reagét uz tiem;

Uzémuma vadibai i jaatrod iesp&ja samazinat degvielas un maksas celu
izdevumus, izveidojot jaunas degvielas uzpildes shémas un braukSanas
marSrutus, bet tikai tada wveida, lai tas neietekmetu darbiniecku kopgjo

pakalpojumu sniegSanas kvalitati.
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SIA ,,N Logistiks” BILANCE (aktivs) 2010.-2012.g.

Aktivs 2010.gads | 2011.gads [ 2012.gads
ligtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ekas, biives 191442 191056 190668
Paréjie pamatlidzek[i un inventars 1628679 1453940 2203452
Pamtlidzekli kopa 1820121 1644996 2394120
Iigtermina finanSu ieguldijumi
Lidzdalitba radniecigo sabiedribu kapitala
llgtermina finansu ieguldijumi kopa
Ilgtermina ieguldijumikopa 1820121 1644996 2394120
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 32113 30967 43977
Avansa maksdajumipar pakalpojumiem, precem 11128 11063 8358
Krajumi kopa 43241 42030 52335
Debitori
Pircéju un pasiititaju paradi 585277 411195 609600
Citi debitori 163720 80585 116294
Istermina aizdevumi sabiedribas lidzipaSniekiem un
vadibai
Nakamo periodu izmaksas 21763 24155 55138
Ukratie ienémumi 24896 27796 11172
Debitori kopa 795656 543731 792204
Nauda 39261 3307 21464
Apgrozamie lidzekli kopa 878158 589068 866003
Aktivu kopsumma 2698279 2234064 3260123
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SIA ,N Logistiks” BILANCE (pasivs) 2010.-2012.g.

Pasivs 2010.gads | 2011.gads [ 2012.gads
Pasu kapitals
Pamatkapitals 25300 25300 25300
Nesadalita pelpa:
a) lepriekséjo gadu nesadalita plena -69103 -50357 94040
b) Parskata gada nesadalita plena 18746 229397 283060
Pasu kapitals kopa -25057 204340 402400
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi atvafinajumiem 21890 32167
Uzkrajumi kopa 0 21890 32167
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aiznémumi 1011839 753931 1355074
Atlikta nodokla saistibas 147292 117325 132294
Ilgtermina kreditori kopa 1159131 871256 1487368
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 71994 94098 91992
Citi aiznemumi 648763 623324 678980
Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 632270 277489 417057
Nodok[i un VSAOI 68065 75573 32314
Norékini ar darbiniekiem 15693 36445 29010
Neizmaksatas iepriekséjo gadu dividendes 40020
No pircéjiem sanemti avansi 62765 13233
Uzkratas saistibas 62145 28609 33962
Nakamo periodu ienémumi 1297 1040 1620
Paréjie kreditori 1213
Istermina kreditori kopa 1564205 1136578 1338188
Kreditori kopa 2723336 2007834 2825556
Pasivu kopsumma 2698279 2234064 3260123
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2.pielikums



SIA ,,N Logistiks” pelnas vai zaudé juma aprékins 2010.-2012.9.

3.pielikums

2010.9. | 2011.g. 2012.4.

Neto apgrozijums 6296286 | 6109405 | 6067999
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 5856495 [ 5576319 | 5566475
Bruto pelpa vai zaudéjumi 439791 | 533086 | 501524
Administracijas izmaksas 222980 234061 241046
Pargjie uznémuma saimniesickas dabibas ien@mumi 98835 155520 259639
Pargjas uzn€muma saimniesickas dabibas izdevumi 129790 55696 84042
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 126557 110616 99508
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un

nodokliem 59299 | 288233 | 336567
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 59299 | 288233 | 336567
Aprekinats UIN 64022 88526 38266
Atliktais UIN 23744 29968 14969
Pargjie nodokli 275 278 272
Parskata gada pelna 18746 | 229397 | 283060
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4.pielikums

SIA TVA BILANCE (aktivs) 2010.-2012.g.

AKktivs 2010.gads | 2011.gads 2012.gads
Ilgtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ékas, biives
Paréjie pamatlidzek]i un inventars 2927086 2355410 2762323

Pamtlidzekli kopa 2927086 2355410 2762323

Ilgtermina finanSu ieguldijumi

Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 40603 492056 628049

llgtermina finanSu ieguldijumi kopa

Ilgtermina ieguldijumikopa 2967689 2847466 3390372

Apgrozamie lidzekli

Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 41172 34881 33042
Avansa maksdjumi par pakalpojumiem, precem 61743 376833 24221
Krajumi kopa 102915 411714 57263

Debitori
Pircéju un pasititaju paradi 1904810 2188753 2604972
Citi debitori 414373 1170873 1519621
Istermina aizdevumi sabiedribas lidzipasniekiem 256684 629059 976324
Nakamo periodu izmaksas 23935 40837 50031
Ukratie ienémumi 424 59038 90928
Debitori kopa 2600226 4088560 5241876
Nauda 284754 148115 124325
Apgrozamie lidzeklikopa 2987895 4648389 5423464
Aktivu kopsumma 5955584 7495855 8813836
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SIA TVA BILANCE (pasivs) 2010.-2012.g.

5.pielikums

Pasivs 2010.gads | 2011.gads 2012.gads
Pasu kapitals
Pamatkapitals 10100 10100 10100
Nesadalita pelpa:
a) lepriekséjo gadu nesadalita pelpa 351462 702019 1181087
b) Parskata gada nesadalita pelna 550557 779068 409636
Pasu kapitals kopa 912119 1491187 1600823
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi atvafinajumiem 28509 40292 84614
Uzkrajumi kopa 28509 40292 84614
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aiznémumi 1939332 1716721 3839578
Atlikta nodokla saistibas 313645 240258 202110
Ilgtermina kreditori kopa 2252977 1956979 4041688
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 490821 800912 418
Citi aiznemumi 734797 629764 691850
Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 1211915 2139847 1531081
Nodok[i un VSAOI 30076 74440 29076
Norékini ar darbiniekiem
Neizmaksatas iepriekséjo gadu dividendes 124000 362700
No pircéjiem sanemti avansi 32796 14466 167130
Uzkratas saistibas 132649 110348 79182
Nakamo periodu ienémumi 413 413 138
Paréjie kreditori 128512 113207 225136
Istermina kreditori kopa 2761979 4007397 3086711
Kreditori kopa 5014956 5964376 7128399
Pasivu kopsumma 5955584 7495855 8813836
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SIA TVA pelnas vai zaudé juma aprékins 2010.-2012.g.

6.pielikums

2010.9. 20114. 2012.9.

Neto apgrozijums 15696029 | 20986088 | 23649091
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 14533963 | 19817698 | 22435115
Bruto pelpa vai zaudéjumi 1162066 | 1168390 | 1213976
Administracijas izmaksas 302519 393080 492396
Pargjie uznémuma saimniesickas dabibas ien€mumi 201223 495221 404228
Pargjas uzn€muma saimniesickas dabibas izdevumi 328943 345569 526089
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 165005 134479 120417
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un

nodokliem 566822 790483 479302
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 566822 790483 479302
Aprekinats UIN 39000 84802 107814
Atliktais UIN 22735 73387 38148
Pargjie nodokli 0 0 0
Parskata gada pelna 550557 779068 333340
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SIA ,,Panway Logistics” BILANCE (aktivs) 2010.-2012.g.

7.pielikums

Aktivs 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads
ligtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ekas, biives 6000 6000 23168
Paréjie pamatlidzek[i un inventars 4034084 3186484 2340229
Pamtlidzekli kopa 4040084 3192484 2363397
Iigtermina finanSu ieguldijumi
Lidzdalitba radniecigo sabiedribu kapitala 1000 5934 10593
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa
Iligtermina ieguldijumi kopa 4041084 3198418 2373990
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 127656 64282 60224
Avansa maksajumi par pakalpojumiem, precem 1999 10242 30175
Krajumi kopa 129655 74524 90399
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 1041025 1708921 1778140
Citi debitori 1114213 510092 428849
Istermina aizdevumi sabiedribas lidzipasniekiem
Nakamo periodu izmaksas 113397 33796 51181
Ukratie ienémumi
Debitori kopa 2268635 2252809 2258170
Nauda 174302 88741 304117
Apgrozamie lidzekli kopa 2572592 2416074 2652686
Aktivu kopsumma 6613676 5614492 5026676
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SIA ,,Panway Logistics” BILANCE (pasivs) 2010.-2012.g.

8.pielikums

Pasivs 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads
Pasu kapitals
Pamatkapitals 100000 100000 100000
Nesadalita pelpa:
a) lepriekséjo gadu nesadalita pelna 209319 251409 525067
b) Parskata gada nesadalita pelna 42090 273658 43072
Pasu kapitals kopa 351409 625067 668139
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi atvalinajumiem 14424 16714 25338
Uzkrajumi kopa 14424 16714 25338
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Citi aiznémumi 4114505 2936526 1792018
Atlikta nodokla saistibas 161894 148908 169281
Ilgtermina kreditori kopa 4276399 3085434 1961299
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem
Citi aiznemumi 1308630 1332529 1415330
Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 577162 442457 824565
Nodok[i un VSAOI 12049 23563 57955
Norékini ar darbiniekiem
Neizmaksatas iepriekséjo gadu dividendes 0
No pircéjiem sanemti avansi 7896 35131 18521
Uzkratas saistibas 6781 8523 9705
Nakamo periodu ienémumi
Paréjie kreditori 58926 45074 45824
Istermina kreditori kopa 1971444 1887277 2371900
Kreditori kopa 6247843 4972711 4333199
Pasivu kopsumma 6613676 5614492 5026676
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SIA ,,Panway Logistics” pelnas vai zaudé juma aprékins 2010.-2012.g.

9.pielikums

2010.9. | 2011.g. 2012.4.

Neto apgrozijums 6677487 | 7091171 | 8079327
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 5734845 6210838 | 7693245
Bruto pelpa vai zaudéjumi 942642 [ 880333 [ 386082
Administracijas izmaksas 329581 305602 262607
Pargjie uznémuma saimniesickas dabibas ien@mumi 134623 166311 341047
Pargjas uzn€muma saimniesickas dabibas izdevumi 254429 205012 174356
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 332456 275303 208870
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un

nodokliem 160799 | 260727 81296
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 160799 260727 81296
Aprekinats UIN 17782
Atliktais UIN -118709 12986 -20373
Pargjie nodokli 55 69
Parskata gada pelna 42090 273658 43072
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Diplomdarbs ,,TRANSPORTA UZN EMUMA SIA N LOGISTIKS DARBIBAS
UZLABOSANAS IESPEJAS” ir izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultaté.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétjums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

mformacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

AUOIS: KAFTIA TAFUSTI. ..ot ee e e et e eeetee s eeteseeeseeeeeeee e

(paraksts un datums)

Rekomend@ju / nerekomend&ju darbu aizstaveésanai

Vaditaja: Dr.ekon., docente Ruta Sneidere......................coooeeeeereeeeerereeeeeresresressesesierienans,
(paraksts un datums)

Recenzents: M.ekon., lektore Lilija AbIKa............cooveveveveeieiiieeeeeeeeeeeeeeee e
(paraksts un datums)

Darbs iesniegts Gramatvedibas un audita katedra...........cccoeeevievciieniiieniieenieeens (datums)

Stud. metodikis:  Alll SEUKING. .........eveveeeeeeeeeeeeee et se e eee e tese e eeeeeeeseseseeeeeeees

(paraksts)

Darbs aizstavéts valsts parbaudijuma komisijas s€de

(datums, protokola Nr., vertejums)

Komisijas sekretars: Dr.ekon., docente Ruta Sneidere..............oooevoveeveeeeeeeereeeeeeereseen.

(paraksts)



