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ANOTACIJA

P&ttjuma mérkis ir noskaidrot, vai pedagogu izpratni par IKT pielietosanas nozimi izglitiba,
lai Tstenotu to kvalitativi un atbilsto$i musdienam, ietekm@ vispargjas pamatizglitibas iestades
vadibas loma IKT ievieSana un izmantoSana izglitibas iestade.

P&tijuma probléma ir aktuala, jo vispar&jas pasaules attistibas tendences nosaka to, ka IKT
izglitiba vairs nav tikai rekomend&josa, bet nepiecieSama, lai sagatavotu paaudzi, kas atbilst
misdienu darba tirgus prasibam, tapec izglitibas iestades vaditaja loma ir kluvusi par noteicoso, lai
izstradatu tadu IKT lietosanas stratégiju, kas efektivi istenotu izglitibas procesu un padarito to
pieejamu visiem izglitojamiem.

legiitie rezultati pierada, ka, ja vispar€jas pamatizglitibas iestades vaditajs ir kompetents
teorétiska un praktiska IKT ievieSana un izmantoSana iestadé, tad iestades pedagogiem ir
efektivakas zinasanas un izpratne par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas istenoSana.

Atsleégas vardi: IKT; Izglitibas vadiba; Pedagogija



ABSTRACT

The aim of the study is to find out whether teachers' understanding of the importance of the
use of ICT in education to implement it qualitatively and in accordance with today, is influenced
by the role of general primary education institution management in the implementation and use of
ICT in the institution.

The problem of the research is topical because the general world development trends
determine that ICT in education is no longer only recommendatory, but necessary to prepare a
generation that meets the requirements of today's labor market. According to that the role of the
educational institution has become decisive to develop a strategy that effectively implements the
educational process and makes it accessible to all learners.

The obtained results prove that if the head of a general primary education institution is
competent in the theoretical and practical implementation and use of ICT in the institution, then
the institution's teachers have more effective knowledge and understanding of the importance of
ICT use in the implementation of quality education.

Keywords: ICT; Educational management; Pedagogy
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IEVADS

Pasaules attisttba misdienas ir kluvusi loti strauja pateicoties milzigajam apjomam
informacijas un komunikacijas tehnologiju (turpmak teksta IKT), kuras viena vai otra veida —
apgritina vai atvieglo miisu dzivi. Sp&ja izmantot IKT vairs nav nepiecieSama tikai ar tehnologijam
saisttos uznémumos un nodarbgs, tap&c rodas nepiecieSamiba ne tikai sagatavot tadu paaudzi, kura
biitu sp&jiga konkurét misdienu darba tirgii un rupéeties par talaku pasaules attistibu, bet ari
piemerot vidi, darba un maciSanas apstaklus, izmantojot IKT piedavatas funkcijas.

Paralgli tehnologiju attistibai, pasaulé arvien vairak pieveér§ uzmanibu nepiecieSamibai
veidot uz ieklauSanas principiem balstitu sabiedribu, kura visas tas jomas biitu pieejama visiem
cilvekiem, taja skaita ar1 izglitibas joma, kura pieejamiba ir viena no fundamentalajam vertibam.
IKT pedejas dekades laika ir ieguvusas parliecinoSu lomu efektiva ieklaujosas izglitibas istenosSana,
jo ar to palidzibu ir iesp€jams gan padarit izglitibu vieglak sasniedzamu izglitojamiem ar attistibas
val maciSanas traucgjumiem, gan kompensét dazadas izglitojamo fiziskas vai garigas attistibas
vajadzibas.

Pédéja pusgada pasaules notikumi ir pieradijusi, ka IKT ir nepiecieSamas ne tikai, lai
uzlabotu izglitibas kvalitati, bet, lai praktiski nodroSinatu izglitibu. Veértgjot attalinata macibu
procesa norisi Latvija Covid-19 pandémijas laika, ir iesp&jams secinat, ka véra nemams skaits
Latvijas pedagogu, izglitojamie, to likumiskie parstavji, ka ari pasvaldibas un valsts izglitibu
reguléjosas institiicijas nebija gatavas izmantot IKT tada apjoma, ka tas ir nepiecieSams, lai
nodroS$inatu kvalitativu izglitibas procesu. Tapéc izglitibas iestades vaditaja loma ir kluvusi par
noteicoso, lai izstradatu tadu IKT lictoSanas stratégiju, kas efektivi istenotu izglitibas procesu un
padarito to pieejamu visiem izglitojamiem. Izglitibas iestades vaditaja uzdevums ir veicinat
pedagogu izpratni par IKT pielietojuma iesp&jam izglitibas darba, bet ar nosacijumu, ka tas tiek
veikts kvalitativi, jo, ja vaditdjam nav nepiecieSamas praktiskas un teorétiskas zinaSanas par to ka
tas ir istenojams, process nesasniegs vélamos rezultatus. Ir iesp&jams uzskatit, ka, kaut ar1 véra
nemams skaits izglitibas iestazu aktivi cenSas izmantot IKT visa izglitibas iestades darba, triikst
pamata zinasanas, izpratnes un skaidras vadlinijas par to, ka tas ir stenojams.

Darba teoréetiskaja dala, izmantojot zinatniskas literatliras analizes metodi, tika analiz&tas
dazadu autoru atzinas par IKT pielietojuma nozimi izglitibas darba un izglitibas vaditaja lomu to

ievieSana un izmanto$ana, bet 1pasi gribu akcent&t autorus Hope, Stakenas, Anderson, Hall, Kelly,
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kuru izvirzitas teorétiskas atzinas par izglitibas iestades vaditaja lomu IKT izmantoSana iestades
darba, ir reali saistitas ar mana pétjjuma akcentéto iestades vaditaja nozimigo lomu tehnologiju
istenoSana, pedagogu motivésana tas izmantot un izglitibas pieejamibas veicinaSana. Piemin&to
autoru, un art vairaku citu darba teoretiskaja analizéto autoru, zinatniskas publikacijas piedava ne
tikai teor@tiskas rekomendacijas ka integrét IKT izglitibas iestades darba, bet konstruktivi piedava
arT konkr&tus veicamos solus, lai integracijas process noritetu kvalitativi. Ir pamats uzskatit, ka
konkrétu vadliniju trikums par to ka izglitibas iestades vaditajiem biitu jaintegré IKT izglitibas
darba, ir iemesls tam, kapeéc veéra nemama skaita Latvijas Republikas visparéjas pamatizglitibas
iestazu tas joprojam netiek istenots kvalitativi.

Darba praktiskaja dala, izmantojot anketéSanas metodi, tika aptaujati vispargjas
pamatizglitibas pedagogi Cetras, savstarp€ji atskirigas pamatizglitibas iestades Latvijas Republika,
lai noskaidrotu ka aptaujato pedagogu izpratne par IKT pielietojuma nozimi izglitiba mijiedarbojas

ar darbibam IKT joma, kuras veic izglitibas iestades vaditajs.

Petijuma objekts: Efektiva IKT izmantoSana izglitibas darba.
Petijuma priekSmets: Visparéjas pamatizglitibas iestades vaditaja loma.
Merkis: Noskaidrot, vai pedagogu izpratni par IKT pielietoSanas nozimi izglitiba, lai istenotu to
kvalitativi un atbilsto$i miisdienam, ietekme vispargjas pamatizglitibas iestades vadibas loma IKT
ievieSana un izmantoSana izglitibas iestade.
Hipoteéze: Ja vispargjas pamatizglitibas iestades vaditajs ir kompetents teorétiska un praktiska IKT
ievieSana un izmantoSana iestadg, tad iestades pedagogiem ir efektivakas zinaSanas un izpratne par
IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas 1stenoSana.
Uzdevumi:
1. Analizet zinatniskaja literatiira atrodamas teoréetiskas atzinas par IKT pielietojuma nozimi
izglitiba;
2. Analizét zinatniskaja literatiira atrodamas teoretiskas atzinas par vadibas lomu efektiva IKT
izmantoSana izglitibas darba;
3. Veikt empirisko pétjumu par visparéjas pamatizglitibas iestades vaditaja lomu IKT
ievieSana un izmantosana izglitibas iestades pedagogiskaja darba;

Petijuma metodes: Zinatniskas literatiiras analize; AnketéSana.



Pétijuma baze: Pedagogi, kuri strada visparéjas pamatizglitibas iestadés Latvijas republika, kuras
savstarpgji atskiras péc geografiska novietojuma, skolénu skaita tajas un reputacijas publiskaja

informacijas telpa. Kopuma tika aptaujats 61 pedagogs 4 izglitibas iestades.



1. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJU
PIELIETOJUMA NOZIME IZGLITIBA

Pasaulé pastav plasi izplatits uzskats, ka IKT izmantosSana izglitiba ir nepiecieSama, lai
izglitiba nezaud@tu kvalitati. 21. gadsimta biezi tick novérotas problematiskas sekas 19. gadsimta
beigu iesaknotajam izglitibas tradicijam, kuru mérkis bija radit tadas personibas, kuras atbilstu
industriala uzplaukuma nepiecieSsamajam vajadzibam — fabrikam un raZoSanai. Sis tradicijas
paredz€ja izglitojamos pielagot sistematiskam darbam, disciplinai, kada ir novérojama
industrialajas razotnés, gan laika planojuma, gan pat klases iekartojuma joma. Misdienu pasaule
ir iekartota savadak un izglitibas saturs pieprasa parmainas, tap&c tehnologiju iesaiste izglitiba vairs
nav tikai pievienota veértiba, bet gan nepiecieSamiba.

Analizg€jot zinatniskas publikacijas, skaidri iezim&jas apgalvojums, ka IKT integréSana
klases un skolas darba ir janem véra daudzi faktori, taja skaita pedagogiskas metodes, pedagogu
un izglitojamo pieredze ar IKT un atticksme pret tam, ka ari iesaistito personu savstarp&jas
attiecibas, bet kaut arT biezi ir jasastopas ar pretoSanos jaunam idejam, jo tas prasa individu
ieradumu mainu, ir skaidrs, ka IKT pienesums izglitiba ar meérki uzlabot tas kvalitati ir
nenoliedzams.

P&c definicijas informacijas un komunikacijas tehnologijas ir zinaSanu, metozu, panémienu
un tehniska aprikojuma kopums, kas ar datoru un sakaru lidzeklu starpniecibu nodroS$ina jebkuras
informacijas iegtiSanu, glabasanu, izplatiSanu, izmantojot specialas sakaru ierices, bet atsaucoties
uzautoru L. Y. TaiunC. P. Lim(L.Y. Tay, C. P. Lim) pausto viedokli, atkariba no ta, ka konkrétas
IKT klasg tiek izmantotas, tas iesp&jams kategorizet péc Sada principa:

» Informacijas riki. Tas ir ierices vai aplikacijas, kas piegada informaciju, teksta, grafikas,
video vai skanas formata. Pieméram, multimedialas enciklop&dijas vai tieSsaisté atrodami
informacijas avoti;

+ Situacijas riki. Tas ir sisteémas, kas lauj izglitojamiem darboties virtuala vide, kur tie var
'piedzivot' gan dazadus notikumus, gan ar notikumiem saistito kontekstu. Sadas sistémas
ietver simulaciju, spéles un virtualo realitati;

+ Konstruktivie riki. Parasti tie ir riki, kurus var izmantot informacijas apstradasanai, ideju
vai to interpretaciju organizéSanai. Pieméram, domu karteéSanas programmas vai socialo
tiklu programmas, kas lauj studentiem organizet savas idejas vai pardomas un sazinaties

ar citiem;



» Komunikacijas riki . Tas ir programmas, kas atvieglo komunikaciju starp skolotajiem,
vecakiem, iestades administraciju un izglitojamiem, pieméram, e-pasts, emuari, e-
konferences un e-diskusiju platformas, u.c. (Lim, Tay, 2013).

Papildus §Tm Cetram kategorijam IKT var kalpot arT ka apmacibas un diagnostikas riki. Praktiska
klases darba, it 1pasi sakumskolas klases, kur integréta macibu programma ir izplatita paradiba,
IKT biezi vien vienlaikus pilda vairakas funkcijas. Turklat, visticamak, tehnologiju attistiba
novedis pie v&l nerealizétas un neparedzamas pedagogijas formas, kas nakotné var mainit un
paplasinat iepriek§ mingto kategoriju sarakstu (Lim, Tay, 2013).

IKT izmanto$ana izglitiba sniedz pavisam jaunas iesp&jas skoléniem. Tehnologijas kltst
par visaptvero$u tiklu, jo nodro$ina iesp&ju skoléniem tikt savienotiem ar visu pasauli, atbild uz
nozimigiem jautajumiem, sniedzot zinasanas visas iesp&jamas formas. Plasas iesp€jas, ko
nodroSina milzigais informacijas un lietotaju tikls, sava biitiba skoléniem rada papildus motivaciju,
jo ir iesp&jams aplikot citu cilvéku pieredzi un redz€t veiksmigi sasniegtus rezultatus (Hinostroza,
etal., 2016; Suryani, 2010). Izmantojot IKT, skoléni vienkarsa veida rod iesp&ju filmét, fotografet,
ierakstit skanas, tada veida radot savu personigo virtualas pasaules telpu, kura pateicoties
sistematiskumam rodas iesp€ja sekot Iidzi savai personigajai attistibai. Kada publikacija Ricards
Birns (Richard Byrne) norada, ka katru dienu timekla vietni You Tube apmeklé miljoniem cilvéku,
un visi ar vienu kopigu iemeslu — milestibu pret video skatiSanos. Ta var biit lieliska pieredze
studentiem, bet vel labaka pieredze ir video radiSana. V&l samera neilgu laiku atpakal video
uznemsSana prasija aprikojumu un lielu finansialo ieguldijumu, bet miisdienas ta vairs nav, un
jebkurs students var kliit par jaunu dokumentalo filmu veidoSanas sensaciju (Byrne, 2010).

IKT ir uzskatamas par lielu un véra nemamu ieguvumu ar1 pedagogu darba, jo sniedz
iespeju veidot savu personisko virtualo telpu, ka ar1 sekot lidzi skolénu attistibai (Hinostroza, et
al., 2016; Ratheeswari, 2018). IKT nodrosina to, ka izglitiba var tikt organizéta atbilstosi katra
studenta individualajam interes€m un kompetencém, jo macibu process ir vieglak parskatams. IKT
ir efektigakais veids ka nodroSinat atgriezenisko saiti starp skolotajiem un skoléniem, attistit
funkciongjoSu informacijas aprites sistému par skolas dzives aktualajiem notikumiem, ka ari
nodrosinat komunikaciju ar izglitojama vecakiem vai aizbildniem (Olmstead, 2013). IKT dod
lielaku brivibu un vairak laika izglitoS$anai, jo nodro$ina iesp&ju pedagogam konkréta vieta un bridi,
bez laika un resursu téréSanas, sniegt vizualu vai audio skaidrojumu par konkrétiem jautajumiem.
Ja pedagogs ir kompetents un sp&j piemérot atbilstosas IKT izglitibas darbam, tad ari izglitojamie

giist lielaku brivibu, kas attista personibu un garigo intelektu (Hinostroza, et al., 2016). Tomeér,
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neskatoties uz, iesp€jams, parak lielo apjomu informacijas, kas atbilstosi procentuali samazina
patiesibu taja, vislielakais ieguvums un potencidls IKT izmantoSana izglitiba ir iespgjas
informaciju personalizgt, filtrgjot to atbilstosi savam interesém, jebkura laika un no jebkuras vietas
(Tomlinson, 2013). Izglitojamie katra brid1 var pieklut pie nepiecieSamajiem macibu materialiem,
tada veida nodroSinot iesp&ju izglitoties sev vélama vide. Ar IKT atbalstu, izglitojamie arT digitalo
vidi var veidot atbilstosi personiskajam nepiecieSamibam un izvél&ties izglitoSanos sev interesgjosa
virziena (Tomlinson, 2013). Autore sava publikacija iezimé divus potencialos riskus, kas var
apdraudet kvalitativas izglitibas istenoSanu, izmantojot IKT - vairuma valsts izglitibas iestazu
joprojam plasi izplatita ir macibu darba organizacija, kas ir centréta ap skolotaju (Tomlinson,
2013). Tas saprotams ta, ka daudzi skolotaji joprojam uzskata, ka maciSana ir stastiSana, maciSanas
ir uztverSana un atbild€Sana, izglitibas vadlinijas ir balstitas uz faktiem un prasmém, vairums
skolénu ir neuzticami, klases organizacija ir realiz€jama ar disciplinu un kontroli un izturéties
godigi nozimé izturdties pret visiem vienadi. Sadi uzskati sekmé to, ka joprojam izglitibas
istenoSana nesakrit ar miisdienu pasaules darba tirgus pieprasijumu, kas nozimé, ka nav iespéjams
piemérot zinatniski atbilstosas tehnologijas izglitibas procesa veicinaSanai. Otra iesp&jama
probléma, kas sava zina ir cieSi saistita ar pirmo, ir skolotaja prasmju Iimenis. Lai spetu IKT
veiksmigi izmantot macibu darba, ir nepiecieSams gan gribas spéks no pedagogu puses, gan
pedagogu sp&jas izmantot IKT sniegtas privilégijas personiskaja dzivé (Tomlinson, 2013).
Analizg€jot IKT pielietojumu izglitiba, ir svarigi iepazities ar teorétiskajam atzinam par IKT
pielietojuma iesp&jam ieklaujosas izglitibas joma. Stratégiskajos attistibas planos un normativajos
aktos tiek noteikts, ka izglitibai ir jabut pieejamai visiem, un $adus nosacijumus pilniba istenojot
vairs nebiitu nepiecieSams lietot jedzienu “ieklaujosa izglitiba”. Tomér, joprojam liels skaits
izglitibas iestazu nesp€j istenot kvalitativu darbu ar izglitojamiem ar attistibas un maciSanas
trauc€jumiem, tapéc var uzskatit, ka atseviSskas jomas atSkiras ar1 prasmju limenis pedagogiem,
kuri strada vai nestrada ar izglitojamiem ar attistibas un maciSanas traucéjumiem. Starptautiskas
politikas nostadnés un tiesibu aktos tiek skaidri definéta nepiecieSamiba izglitojamos ar macisanas
vai attistibas traucgjumiem nodroS$inat ar izglitibu ieklaujosa veida, nevis noskirta skolas vide, jo
izglitojamie ar maciSanas vai attistibas trauc€jumiem, taja skaitd invaliditati, ir pilntiesigi
sabiedribas locekli. Pedagogu un iestades vadibas spekos ir sekmét uz ieklauSanas principiem
balstitas skolas vides veidoSanos, kas nodroSina vienadas iesp€jas visiem izglitojamiem, neatkarigi
no to fiziskajam, garigajam vai socialajam vajadzibam. Latvijas skolu sistéma ir atseviSkas

izglitibas iestades, kas $adu pieeju ir TstenojuSas vairaku gadu garuma, tomér vairums skolu
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joprojam izturas skeptiski pret $adu izglitojamo ieklausanu skolas vid€, kaut ar1 skolu tikla reforma
skaidri poziciong€ nepiecieSamibu padarit izglitibu pieejamu visiem. Patiesiba, daudzi jauniesi
skolas vecuma joprojam nespgj pilniba piekliit pamatizglitibai vai ir “de facto” izslégti no aktivas
lidzdalibas skolu sistémas. Tas notiek dazadu iemeslu d€] un galvenokart attiecas uz skoléniem ar
fiziskiem un / vai manu traucgjumiem; ar kognitiviem trauc€jumiem; ar Ipasam un nespecifiskam
macisanas grutibam; ar saskarsmes traucgjumiem, jo kultiiras / valodas mantojums atSkiras no
vairuma klases biedru. Balstoties uz paustajiem viedokliem publiskaja informacijas telpa, ir
iespgjams secinat, ka liela dala Latvijas pedagogu nejiitas pietiekami kompetenti, lai stradatu ar
izglitojamiem ar maciSanas vai attistibas trauc€jumiem, aizbildinoties ar zinasanu, laika un atbalsta
resursu trikumu

Iepazistoties ar IKT piedavajumu ieklaujosas izglitibas sektora, svarigi ir pieverst uzmanibu
tam, par kada veida tehnologijam tiek veikts pétijums. Ieklaujosas izglitibas joma ari tehniskie
paliglidzekli tiek uzskatiti par IKT (pieméram, dzirdes aparati), bet Saja darba uzmaniba tiek
pievérsta tie$i digitalajam un mobilajam tehnologijam.

Sava publikacija par IKT un ieklaujoso izglitibu Misela R. Deivisa (Michelle R. Davis) ir
atzimejusi, ka ieklaujosas izglitibas nozares pedagogi véletos izmantot IKT izglitiba vairak ka
pedagogi, kuri nestrada ar izglitojamiem ar maciSanas vai attistibas trauc&jumiem, bet triikst
pienacigas sagatavotibas, lai to varétu kvalitativi istenot (Davis, 2016). Tas liek pieverst uzmanibu
sabiedribas atticksmei kopuma pret So izglitibas nozari — lai izglitibas attistiba butu vienmériga
visas jomas, bltu nepiecieSams tehnologijas vairak pielagot tieSi specialai un ieklaujoSajai
izglitibai, jo ar to palidzibu ir iesp&jams nodrosinat izglitojamo ar Ipasam vajadzibam macibu
kvalitates piemérosanu visparéjam Itmenim. Svarigs faktors, lai efektivi stenotu IKT izmantoSanu
ieklaujosaja izglitiba, ir tieSi pedagogu un izglitibas iestades vadibas atticksme pret tam (Marcino,
2018). Hosé Marija Fernandeza — Batanero (Jose Maria Fernandez-Batanero) un Marija Hesus
Kolmenero — Ruiz (Maria Jesus Colmenero-Ruiz) 2015. gada ir veikuSas p&tijjumu par pedagogu
un iestades vadibas attieksmi pret IKT izmantoSanu ieklaujosas izglitibas joma, un ir public€jusSas
vairakus v€ra nemamus secinajumus:

+ leklaujosas klases skolotaju attieksme pret IKT ir pozitiva. Skolotaji ir informéti, ka IKT ir
butisks Iidzeklis, lai atbalstitu individualu pieeju katram skolénam;
+ Skolotajiem virieSiem ir pozitivaka attieksme pret IKT neka skolotajam, bet tas neattiecas

uz skoléniem — attieksmé pret to izmantoSanu skolénu dzimumam nav nozimes;
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» Izglitibas iestades vadibas kopuma pozitivi attiecas pret IKT izmantoSanu ieklaujosas
izglitibas joma un mudina pedagogus sava starpa dalities ar pozitivas pieredzes piemériem
(Fernandez, Colmanero, 2015).

Zviedru pétniece Heléna Josjo (Helena Josjo) sava 2012.gada pétijuma ir analiz&jusi
pedagogu atticksmi un zinasanas par IKT pielietojumu ieklaujosas izglitibas joma. P&tniece norada,
ka skolotaja zinasanas par IKT pielietojumu spéle izskirosu lomu taja, vai tas tiks efektivi
izmantotas, bet vienlidz svariga ir ari tehnologiju atbilstiba izglitibas saturam. P&tijjuma tiek
uzsverts, ka vairumam pedagogu nav zinaSanu par visam iesp&jam, ko sniedz IKT izmantoSana
izglitibas darba, un iesp€jamie skaidrojumi, kapec $ada situacija ir izveidojusies ir gan intereses,
gan laika, gan atbalsta trukums to apgtSanai (Josjo, 2012). Papildus tam p&tijuma tiek noradits, ka
IKT izmantosana ieklaujosas klas€s notiek divejadi — skoléns strada klas€ kopa ar klases biedriem
vai ar1 dodas arpus klases un izmanto IKT mierigaka vide. Atskiras ar1 ekspertu viedoklis par to,
kads maciSanas formats efektivak isteno ieklaujosas izglitibas procesu. Viena varianta pedagogi
uzskata, ka ir pienemami, ja bérns vélas stradat mierigaka vide, bet vairaki jomas specialisti norada,
ka tas nesekmé ieklauSanas principu istenoSanu, veicina skoléna atstumtibu, un drizak bitu javerte
iemesli, kapéc skoléenam klases vide sagada trauksmi (Josjo, 2012). Pétniece norada, ka biutu
nepiecieSams, akcentét specialas izglitibas skolotaju lomu ka mentoram un konsultantam citiem
pedagogiem, kuri mekleé piemerotas IKT ieklaujosas izglitibas istenoSana. Specialas izglitibas
pedagogi labak parzin izglitojamo vajadzibas, bet $ada pieeja prasitu arT padzilinatu IKT izglitibu
specialajiem pedagogiem (Josjo, 2012). Kopuma analiz&jot p&tijuma datus var secinat, ka IKT ir
efektivi izmantojamas gan individualaja darba, gan komunikacijas joma, gan darba planosana,
tomér to izmantoSanai ir arT negativi efekti — izglitojamie ar macisanas vai attistibas trauc€jumiem
interneta vidé saskaras ar moralo vardarbibu un mobingu no saviem skolas biedriem. Tadi pasi
apstakli attiecas arT uz izglitojamiem bez attistibas vai macisanas traucgjumiem, jo pastav ne tikai
moralas vardarbibas risks digitala vide, bet ar1 risks, ka izglitojamies saskarsies ar negativi
ietekmé&josu saturu, pieméram, varmacibu vai seksuala rakstura saturu (Shin, 2015).

Vertgjot IKT pielietojuma iespéjas ieklaujosaja izglitiba, tas var iedalit divos virzienos: 1)
Tehnologijas, kas ir speciali piemérotas izglitojamiem ar macisanas vai attistibas traucgjumiem, lai
tie varétu veikt standarta veida skolas uzdevumus, kompens€jot ar tam dazadas fiziskas vai
kognitivas funkcijas; 2) Tehnologijas, kas ir paredz&tas izmantoSanai izglitiba visiem, bet to

izmantoSana dod visiem vienadas iesp€jas sasniegt rezultatus.
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Ankita Masiha (Ankita Masih) sava 2018.gada pétijuma par IKT pielietojumu norada, ka

IKT izglitiba izmanto ar noluku, lai:

skoléni apgiitu datora lietoSanas pamata prasmes; lai uzlabotu komunikaciju macibu
procesa; lai veicinatu pasvaditu macisanos;

lai atjaunotu pedagogu zinasanu bazi attieciba uz tendencém jauno tehnologiju joma;

lai mazinatu sazinas kultiiras un geografiskos skérslus;

lai uzlabotu noveértésanu un atgriezeniskas saites sniegsanu skoléniem;

lai veicinatu skolénu sadarbibas prasmes, stradajot komandas attalinati;

lai sniegtu atbalstu jaunajiem pedagogiem maciSanas vadiSanas procesa;

lai nodroSinatu izglitibas pieejamibu attalinati (Masih, 2018).

Raksta autore norada, ka IKT pielietojums icklaujosaja izglitiba ir javérté gan péc individuala, gan

péc institucionala pielietojuma iesp€jam. P€tjjuma analiz€ti ar potencialie ieguvumi no IKT

1IzmantoSana macibu un skolas darba:

Viegli pieejami macibu materiali, kurus lietotajs var sasniegt sev vélama vieta un laika;
Digitalas tehnologijas macibu procesa sniedz atgriezenisko saiti nekavgjoties, izskaidrojot
ar1 pareizas atbildes;

Digitala tehnologija izvairas no iesp&jama nosodijuma, kuru var veikt pedagogs, tada veida
apdraudot skoléna motivacija. Izglitojamiem ar maciSanas vai attistibas trauc&umiem
pasmotivacija ir svarigs faktors;

Digitali macibu materiali piedava automatiz&tu satura un procesa diferenciaciju;
Izglitojamie ar maciSanas vai attistibas trauc€jumiem palielina savas nakotnes konkurét
sp&jas ar IT nozari saistitos darbos, jo pastav liela iesp€ja, ka jau skolas laika dazadas
tehnologijas izmanto vairak ka izglitojamie bez maciSanas vai attistibas traucéjumiem;
Organizacijam, kas popularizé IKT pielietojuma iesp€jas ieklaujosaja izglitiba, tas bitu
jadara izmantojot IKT — demonstr&jot praktisku piemeru (Masih, 2018).

Izveloties piemerotas IKT izglitibas macibu darbam, ir janem veéra ekspertu viedokli,

izglitojamo vajadzibas un piemérotiba konkrétam pasaules regionam (atseviskas IKT, kas ir

popularas, piemeéram, ASV, tiek reti izmantotas Latvija, tap€c, ja tam ir arT socialas funkcijas, tas

nebiis praktiski pielietojamas). Pastav ar1 visa pasaulé vienotas IKT, pieméram, video tieSsaistes

programmas “Zoom” un “Microsoft Teams”, kuras Covid-19 izraisitas pandémijas laika izradijas

ari efektivi izmantojamas Latvija. Larijs Ferlazo (Larry Ferlazzo) sava pétijuma par IKT izglitiba

ir noradijis, ka svarigakais nav tikai tas, cik pieejamas ir padaritas IKT sniegtas iesp&jas skoléniem,
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bet ar tas, cik svarigi ir izveleties konkretajai izglitibas iegiiSanai atbilstosas IKT starp vairak ka
miljons ar izglitibu saistitiem piedavajumiem (Ferlazo, 2015). Izv€le, protams, bus atkariga no ta,
kadi ir kulturalie macibu vides aspekti, no ta, kads ir pedagoga macisanas stils, un ta, cik pieejamas
ir tehnologijas, tomér Larijs Ferlazo pétfjuma lasitajiem piedava tris vértéSanas kritérijus, kuri
palidz izveleties vispiemérotako:
* Vai §is tehnologijas izmantoSana sniegs papildus vértibu apgiistamajam macibu saturam,
salidzinot ar metodi, kas neiesaista tehnologiju izmantoSanu?
* Vai tehnologijas izmantosana ir tik vienkarSa un viegli saprotama, ka pedagogs un
izglitojamie pec divu mintiSu “paspéleésanas” ar to, varétu veiksmigi un produktivi pielietot
So aplikaciju?
* Vai§Taplikacija ir pieejama par brivu vai loti zemu cenu?

Atsaucoties uz autora teikto, $T1 metode var kalpot ka vadlinija IKT izv€le, un balstoties uz
Siem kritérijiem autors pats izvirza vienpadsmit piedavajumus, lai veiksmigi uzsaktu tehnologiju
izmantoSanu izglitiba (Ferlazo, 2015).

Kopuma, analiz€jot aprakstito informaciju Saja darba nodala, iesp€jams secinat, ka IKT
izmantoSana ir nepiecieSama, nevis tikai rekomend€josa izglitibas sektora. Izglitibas satura
ideologiskas nostadnes un teorija par izglitibas ilgtsp€jigu attistibu paredz izglitibas
transformésanos lidzi laikam, un masdienu tehnologiju piecjamiba un aktualitate veido ari realo
cilvéku resursu pieprasijumu. IKT izmantoSana izglitiba ne tikai nodroSina izglitibu atbilstosi
pasaules darba tirgum un atvieglo pedagogu un izglitojamo darbu, bet, pateicoties laika resursu
ckonomijai, izmantojot pieejamas tchnologijas, sniedz iesp&ju izglitojamajiem apgit sev
interes€josas zinasanas, vai pedagogiem velttt laiku garigdm un veseligam nodarbibam, kas attista
personibu. Ar IKT palidzibu iesp&jams sasniegt gan lielaku izglitojamo skaitu, gan motiveét pasus
izglitojamos uzsakt macibas, gan diferencét macibu saturu un procesu, gan giit atgriezenisko saiti.
IKT sniedz iesp&jas kompensét dazadas izglitojamo funkcijas, kas nav attistitas vienada limeni ar
citiem izglitojamiem, un komunikacijas zina samazina socialo barjeru. Ja izglitibas attistiba paredz
padarit to pieejamu visiem, neatkarigi no izglitojamo fiziska vai gariga attistibas stavokla, tad
valstij biitu jauzlabo ar1 pedagogu izglitiba IKT, sadarbojoties ar vadoSajam Latvijas augstskolam.
IKT pielietojums ir jaapgust nevis ka atseviski kursi, bet maksimala apjoma jaizmanto IKT ar1 visu

citu zinaSanu apguisana, jo tiesi praktisks tehnologiju pielietojums veicina izpratni par tam.
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2. VADIBAS LOMA INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS
TEHNOLOGIJU EFEKTIVA IZMANTOSANA IZGLITIBAS
IESTADES DARBA

Atsaucoties uz ieprieksgja nodala aprakstito, varam secinat, ka IKT sniedz plasakas iesp&jas
izglitiba gan skoléniem, gan skolotajiem, gan skolas administracijai, bet, lai skolotaji un
administracijas darbinieki tas sp&tu pilnvertigi pielietot un izvéleties no plasa piedavajuma, ir
nepiecieSams izglitibas iestades vadibas atbalsts. AtbilstoSa, uz IKT balstita darba apstaklu un
darba vides radiSana ir svarigakais faktors §1 atbalsta sniegSana, jo efektigak par macibu kursiem
IKT lietoSana ir iesp€ja atklat praktisku pielietojumu $Tm tehnologijam gan ikdienas darba, gan
izglitibas iestades darba nodroginasana (Player-Koro, 2012). Saja nodala tiek aprakstiti dazadi
zinatniskas publikacijas atrodami viedokli par izglitibas iestades vaditaja lomu IKT ievieSana
izglitibas iestadeé pedagogiskaja darba, kaut ari, analiz&jot IKT sniegtas privilégijas, papildus tam
biitu janem vera, ka pasaules organizacijas, iestades un uzpémumi misdienas piedzivo
nevienmerigas izmainas jebkura uz izaugsmi orient€ta nozar€, kas sagada talejoSas izmainas ar1
skolu administracijas sisteéma (Dexter, Sara, 2011). IKT sp€le nozimigu lomu izglitibas vadibas un
administréSanas atbalsta. Ir pieradijies, ka informacijas un komunikacijas tehnologijas var tikt
izmantota gandriz visas ar skolas vadibu saistitajas nozarés — sakot no skoléeniem un skolotajiem,
l1dz izglitibas iestades apsaimniekoSanas lietvedibai (Hatlevik, Arnseth, 2012)

Analizgjot IKT integrésanu izglitibas iestades darba, ir jaapzinas, ka integracijas biitiba ir
pabeigts elementu kopums, kura visi sist€mas svarigakie elementi ir savstarp&ji saistiti un viens
otra funkciju papildino$i. Izglitibas procesa, digitalu materialu izdale vai saiSu uz dazadam
tieSsaistes vietném nositiSana izglitojamiem, nav uzskatama par IKT integraciju. Pilnveértigi un
efektivi istenota IKT integracija, gan IKT, gan macibu metodes, gan izglitibas saturs tiek apvienots
viena kopuma, ka rezultata, macibu procesa kvalitate krasi pasliktinatos, ja IKT dala no kopuma
tiktu atdalita. To ir iesp&jams saprast ta, ka gadijuma, ja IKT izmantoSana netiktu nodroSinata
kvalitativa limeni, bet macibu stunda biitu izveidota atbilstosi IKT integréSanai, tad macibu stunda
nesasniegtu izvirzitos izglitibas mérkus. Ja IKT netiek kvalitativi integréts macibu satura, pastav
risks, ka skoléns koncentrésies uz tehnologiju, nevis macibam (Assar, 2015).

Zinatniskaja literatiira par IKT integréSanu izglitibas darba atrodami viedokli, ka primarais
faktors, kas ietekmé IKT balstitas macisanas efektivitati, nav tehnologijas pieejamiba, bet gan

pedagogiskais dizains tas efektivai izmanto$anai. Macibu tematiskajiem planiem un saturam nav
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jabut primitiva veida parnestiem uz digitalu vidi, bet gan otradi — tehnologiskajiem elementiem ir
jabiit parnestiem uz macibu tematiskajiem planiem un saturu, tapec efektivai IKT integracijai biitu
jakoncentréjas uz pedagogisko dizainu, pamatojot, ka tehnologija tick izmantota kada konkréta
veida un kapéc ta tick izmantota (Srivastava, 2016; Jimoyiannis, Komis, 2007; Lloyd, 2005).

Pedejas dekades laika ir parliecino$i pieradits, ka IKT uzlabo maciSanas un maciSanas
procesu, tomér joprojam pastav problematiska situacija ar nepiecieSama tehnologiska
nodroSinajuma iegadi, jo izglitibas iestades vadiba nav pietickami kompetenta, lai nepiecieSamas
tehnologijas pielagotu konkrétu skolu vajadzibam. Véra nemama skaita izglitibas iestazu sakotngji
tiek domats par tehnologijas iegadi, bet tikai péc tam par tas realo pielietojumu (Marcino, 2018).
Papildus tam, liela dala pedagogu nejiitas gana kompetenti, lai IKT izmantotu sava darba, un liela
mera par to atbildibu ir janes izglitibas iestades vadibai, jo gan pedagogi, gan vadiba baidas spert
pirmo soli pretim IKT izmantoSanai, bet butiba tas ir uzskatams par vadibas pienakumu (Emans,
2012; Webb 2007).

Tehnologiju izdevumi un izmantoSana skolas p&déjo trisdesmit gadu laika ir picaugusi par
gandriz 300%. Tomér, nenemot véra atbildibu par Siem nozimigajiem izdevumiem, ir jasaprot, par
kadam darbibam vai principiem butu japarliecinas, lai tehnologija tiktu veiksmigi istenota
(Flanagan, Jacobsen, 2003). Tikai dazi skolu vaditaji apgalvo, ka ir tehnologiju specialisti, bet
lielaka dala v€las veidot stratégiju, kas mudina skolas sekmigi apgit izglitibas tehnologijas.

Analizétaja literatiira paradas viedoklis, ka izglitibas iestades vaditajam ir jaienem viena no
sekojoSajam tris lomam, lai klatu par tehnologisko Iideri: jabut vaditajam un galvenajam
instrukciju sniedz&jam; jabut paraugam ar savu darbu; jabit vizijas raditajam par tehnologisko
stratégiju (Hope, Stakenas, 1999). No ta izriet, ka izglitibas iestazu vaditajiem ir jabat gana
zinoSiem par IKT pamata [imeni — japrot izmantot e-pasts, zinatniskas datu bazes, internets, teksta
apstrade un vienkarSas izklajlapu programmas, lai sekmigi varétu modelét izglitibas iestazu
tehnologisko attistibu un tehnologiju izmantoSanu administrativiem un vadibas mérkiem
(Flanagan, Jacobsen, 2003). Autori norada, ka vaditaja centieni izmantot IKT ikdienas darba,
liecina par vaditaja apnemsanos virzit skolu uz tehnologisku attistibu. Primarajam IKT liecto$anas
pieméram biitu jabut uz IKT balstitai komunikacijai ar darbiniekiem (Brockmeier, Sermon, Hope,
2005). Skolu vaditaji ir atbildigi par tehnologiju ieviesanu skolas, tapéc tiem ir nepieciesamas
pamata zinaSanas par tam, lai saprastu ka programmatiiras izmantot apmacibai (Brockmelier,
Sermon, Hope, 2005). Tehnologiju ievieSana skolas ir nopietni apdraudéta, ja izglitibas iestades

vaditajs vai galvenais administrators taja nav aktivi iesaistits (Anderson, Dexter, 2005). Gadijuma,
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ja izglitibas iestades vaditajs uznemas tehnologiskas vizijas raditaja lomu, vaditajam ir jabiit
kompetentam IKT variacijas, to sasaisteé ar izglitibas saturu, skolénu macibu stilos un
pedagogiskajas metod€s, jo tikai pie tadiem noteikumiem IKT izmantoSana celtu darba vai
macisanas kvalitati (Brockmeier, Sermon, Hope, 2005).

Literattra ir atrodams arT uzskats, ka tehnologiju darba grupas izveidoSana ir viens no
celiem ka sekmigi nodro$inat IKT ievieSanu izglitibas iestadé. Tehnologiju darba grupa biitu jabut
iesaistitiem gan skolotdjiem, gan vecakiem, gan skolas administracijas darbiniekiem, gan ari
tehnologiskajam personalam. Skolas vaditajam $aja darba grupa butu jadarbojas ka komandas
vaditajam, kas ir atbildiga par tehnologiju plana ievieSanas izstradi, kas noteiktu IKT izv€les un
iegades kartibu (Flanagan, Jacobsen, 2003). Rietumu pasaulé daudzas valstis pieprasa izglitibas
iestadém iesniegt tehnologiju attistibas planu, kas atbilst Tpasam vadlinijam un standartiem.
Tehnologiska darba grupa izglitibas iestadé nosaka metodi un izveido tehnologiska plana pamatu,
kuram biitu jaieklauj gan iek$gja iestades vizija, kas nosaka to ka tehnologijas pielieto konkréta
skola, gan ar€jo viziju, kas nosaka to ka konkréta skola tehnologiju joma spés Iidzdarboties un
konkurét ar citam izglitibas iestadem (Hall, Kelly, 2005).

Ka vel viens no izglitibas iestades vaditaja pienakumiem pret IKT ievieSanu izglitibas
iestade, iezim&jas tehnologiju drosibas un lietoSanas &tikas nodro§inasana. Zinatniskaja literattira
aprakstiti ieteikumi par tris aspektu iev€roSanu, lai tas norit€tu veiksmigi: ar&jas revizijas;
vadlinijas par tehnologiju izmantoSanu pareiziem mérkiem; apmaciba par &tiskas mobilas
identitates veidosanu (Flanagan, Jacobsen, 2003). Laba ar&jas drosibas kontrole analizé riskus,
identificé ievainojamibas un iesaka tiesiskas aizsardzibas lidzeklus. Argjai revizijai vajadzetu
novertét datu drosibas politiku, privatuma politiku, datu apstrades privatumu, drosibas kontroles
panémienus, tehnologiju infrastruktiiru, autentifikacijas sist€émas, interneta ievainojamibu,
bezvadu tehnologiju lictoSanas noteikumus un nesankcionétus piekluves punktus. Tehnologiju
izmantoSana atbilstoSiem mérkiem ir ipasi svariga, lai tehnologijas sniegtu ieguvumu izglitiba, jo
neatbilstoss to pielietojums izglitibas kvalitati izteikti samazina un var rezultéties ar1 ar dazadam
IKT izraisitam veselibas probléemam. Literatiira paradas viedoklis, ka bitu jaievie§ sekojosi
ieteikumi un noteikumi, lai no min&tajam negativajam sekam izvairitos (Anderson, Hall, Kelly,
2005):

e IKT jaizmanto tikai izglitibas mérkiem;
e Izmantojot IKT, jaievéro korekta valoda un izteicieni (gan skoléniem gan skolotajiem)

e Lietotajiem ir jabiit atbildigiem par autortiesibu ievérosanu
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e IKT lictotajiem jabiit tiesigiem izvEleties tehnologijas izmantot publiski vai saglabajot
privatismu.

e Lietojot IKT, nav pielaujam izglitibas iestades macibu procesa traucésana.
Jau pieminétas tresais aspekts, lai tehnologijas tiktu izmantotas atbilsto$i izglitibai, ir tas, ka
izglitibas iestades vaditajam biitu janodrosina &tiska digitala vide. Tas ir panakams ar atseviSkas
programmas izveidi, kas sniegtu apmacibu skoléniem un pasniedzgjiem par dazadiem &tikas
principiem digitala vidé — atbilstoSu lietotajvardu izveidi, paroles drosibu, paroles mainam, foto
attelu un video publicgsanu, socialo tiklu lietoSanas paradumiem, u.c. (Hall, Kelly, 2005). Vienlidz
svarigi ir izglitojamiem un pedagogiem radit skaidru izpratni par autortiesibu ieveroSanu, ne tikai
tada Iimeni ka rakstita teksta plagiatisms, bet arf veidojot digitalus materialus (Shin, 2015).

Lai, atsaucoties uz augstak apskatitajiem viedokliem, varétu noveértét IKT nepiecieSamibu
un efektivitati, izglitibas iestazu vaditajiem ir nepiecieSams sadarboties arTar §1s jomas ekspertiem.
Saja zina vaditajam vajadzétu Tstenot tadu pieeju, kura netiek plasi runats par dazadiem
visparzinamiem faktiem saistiba ar IKT izglitiba, bet gan tiek veidots konstruktivs dialogs, kas
noved pie vajadzigas informacijas. Literattra paradas rekomendacijas, kadus jautajumus vajadzetu
uzdot jomas ekspertiem, lai tehnologiju nepiccieSsamibu un efektivitati varétu novertét: Kas liecina
par panakumiem IKT ieviesana?; Ka tas ietekmés maciSanu un macisanos?; Kadi ir pretargumenti
tehnologiju ievieSanai?; Kada ir skolénu un skolotaju loma $o tehnologiju izmantosana? (Flanagan,
Jacobsen, 2003).

Lai noteiktu vai tehnologija ir efektiva, nepiecieSams apkopot visus lictoSanas datus un
vertét to atbilstibu skolas tehnologiskajam planam. Formala datu novérté$ana nodroSinas
pastavigas un periodiskas atsauksmes par to, vai tehnologiju ievieSana un izmanto$ana norisinas
atbilsto$i. Tehnologiju darba grupai ir janosaka kritériji, péc kadiem vértés tehnologiju
izmantoSanu, jo pie apstakliem, kuros tiek kolekcionéti visi dati, to vértéSana atbilstosi konkrétiem
kriterijiem sekmé to objektivitati. Tas ir nozimigi ar1 planojot IKT iegadi, kuru izv€loties vajadzetu
ieverot principu par to, ka tas nav vienreizgjs ieguldijums, bet gan dala no kopgja attistibas plana.

Moijs T. (Mooij T.) un Smits G. (Smeets G.) jau 2001. gada veiktaja pétijjuma ir izvirzijusi
un ieteikusi piecas fazes sekmigai IKT ievieSanai izglitibas iestades macibu darba, kas atbilstosi
veido piecus Itmenus IKT izmantoSanas efektivitatei izglitibas iestade:

1) Nejausa un individuala IKT izmantosana, ko steno viens vai daZi skolotaji. Saja limeni

darbiba nav vadibas koording&ta un nenotiek saskana ar tehnologiju attistibas planu;
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2) Progresgjosa informétiba par IKT izmantoSanu visa pedagogiska personala un
administracijas kolektiva. Saja limen tiek veidota kolektiva apzina par nepiecie$amibu IKT
izmantot;

3) Apzinata nepiecieSamibas atziSana koordinét IKT izmantoSanas panémienus un
tehnologisko atbilstibu. Saja limeni uzsak veidot tehnologisko planu;

4) Izvirzita nepiecieSsamiba attistit didaktiskas inovacijas saistita veida ar IKT. Saja limeni
norisinas izglitibas satura un tematisko planu parveidosana, integréjot IKT;

5) IKT integréta macibu procesa istenoana, kas ir neatkariga no laika un atraanas vietas. Saja
Itmen1 IKT var tikt uzskatits par pilnvertigi integrétu izglitibas iestades darba un talak
attistiba notiek progres€jot visu iesaistito lietotaju IKT izmantoSanas prasmém (Mooij,
Smeets, 2001).

Kopuma ir iesp€jams secinat, ka izglitibas iestades vaditaja loma IKT ievieSana ir atkariga
no vaditaja personiskas kompetences IKT joma. Tas nosaka to, vai vaditajs ir pats sp&jigs darboties
ka tehnologiju eksperts, vai tam ir japiesaista citi eksperti un jauznemas darba grupas vaditaja loma,
un digitalas stratégijas veidotdja loma. Lai sekmigi integrétu IKT izglitibas iestades darba,
sakotngji svarigakais ir radit viziju par tehnologiju lietojumu, apmacit pedagogus to izmantosana,
tada l[iment, lai tematiskie plani tiktu veidoti saistiba ar IKT lietoSanu, un tikai tad ir javeic izglitibas
iestades nodro$inasana ar tehnologiskajiem lidzekliem. Tomér, neatkarigi no ta, atsléga veiksmigai
tehnologiju ievieSanai izglitibas iestadé ir mekléjama iestades administracijas personiskaja izpratné

par IKT un to lietoSanas paradumiem.
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3. EMBIRISKAIS PETIJUMS PAR VISPAREJAS PAMATIZGLITIBAS
IESTADES VADITAJA LOMU IKT IEVIESANA UN
IZMANTOSANA IZGLITIBAS IESTADES PEDAGOGISKAJA
DARBA

3.1. Pétijjuma metodika

Par petjjuma merki tika noteikts noskaidrot, vai pedagogu izpratni par IKT pielietoSanas
nozimi izglitiba, lai Tstenotu to kvalitativi un atbilsto§i miisdienam, ietekmé visparg€jas
pamatizglitibas iestades vadibas loma IKT ievieSana un izmantoSana izglitibas iestade. Ka petijuma
hipotéze tika izvirzits apgalvojums, ka, ja vispar€jas pamatizglitibas iestades vaditajs ir kompetents
teoretiska un praktiska IKT ievieSana un izmantoSana iestade, tad iestddes pedagogiem ir
efektivakas zinaSanas un izpratne par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas TstenoSana.

Pétijuma ietvaros tika izveidota aptaujas anketa pedagogiem, kuri strada dazadas vispargjas
pamatizglitibas iestadés Latvijas Republika, kuras savstarp&ji atSkiras péc geografiska
novietojuma, skolénu skaita tajas (par lielu skolénu skaitu var uzskatit ~30 skolénus vairakas
paral€lajas klas€s, bet par nelielu skolénu skaitu var uzskatit ~20 skolénus klas€) un reputacijas
publiskaja informacijas telpa. Kopuma tika izveletas 4 vispargjas pamatizglitibas iestades:

1. Izgltibas iestade Riga ar lielu skaitu skolénu vairakas paral€lajas klas€s, un reputaciju ka
izglitibas iestadei, kas Tsteno modernu un musdienigu izglitibu.

2. lzglitibas iestade Jurmalas pilséta, kura visparéjas pamatizglitibas ietvaros tiek
nodroSinatas ar1 specialas izglitibas programmas. Izglitibas iestade Tisteno dazadas
neformalas izglitibas metodes un publiskaja informacijas telpa tiek pausts viedoklis, ka
izglitibas iestade Covid-19 pandémijas laika 2020.gada pavasari efektivi nodroSinajusi
attalinato macibu procesu.

3. lIzglitibas iestade Kurzemé, ar vidéju skaitu skolénu taja. Publiskaja informacijas telpa
izglitibas iestade neizcelas ar butiskam atskirtbam, macibu sasniegumiem vai ideologiju.

4. lzglitibas iestade Rigas rajona ar lielu skaitu skolénu taja. Publiskaja informacijas telpa tiek
pausts viedoklis, ka izglitibas iestade neizmanto miisdienigas, IKT balstitas macibu
metodes, kaut arT ir pietickami tehnologiski nodrosinata.

Konkrétas vispargjas pamatizglitibas iestades petijjumam tika izveletas, lai salidzinosa veida

atspogulotu to, ka izglitibas iestades vaditaja darbs IKT ievieSanas un izmantoSanas joma ietekmé
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pedagogu izpratni par IKT pielietojuma nozimi izglitibas darba, bet dati par katru iestadi
individuali netika analiz&ti. Ir iesp&jams uzskatit, ka konkré&tas vispargjas pamatizglitibas iestades
ir savstarpgji atskirigas IKT pielietojuma metodes izglitibas darba, tapec aptaujas iegitie dati
objektiva veida atspogulo iestades vaditaja un pedagogiska personala savstarp&jo mijiedarbibu IKT
joma vispargjas pamatizglitibas iestadés. Papildus izvirzitas hipotézes pieradiSanai, ar aptaujas
palidzibu tika noskaidrots, vai teoretiskas atzinas atrodamais apgalvojums, ka pedagogi, kas sava
ikdienas darba strada ar izglitojamiem ar attistibas un maciSanas trauc€jumiem, ir kompetentaki
IKT izmantoSana izglitibas darba.

Pétijuma aptauja tika izveidota tiesSaistes platforma Google un ta sastavéja no 27
jautajumiem, ka arT diviem papildus jautajumiem par aptaujas dalibnieku vecumu un dzimumu.
Aptauja konkrétu skolu pedagogiem tika izsttita ieprieks vienojoties ar iestades vaditaju, apliecinot
datu konfidencialitates ievérosanu. Aptauja netika noradits aptaujas mérkis, jo, péc darba autora
domam, tas var&ja ietekmét pétijuma rezultatus. Aptauja kopuma piedalijas 61 respondenti.

Aptaujas jautajumi tika izveidoti apgalvojuma forma un uz tiem tika dota iesp€ja atbildét ar
Cetriem atbilzu variantiem, izmantojot Likerta skalu: piekritu; dalgji piekritu; dal€ji nepiekritu;
nepiekritu. Aptaujas jautajumus ir iesp&jams kategoriz€t divas lielakas grupas un papildus
jautajumos. Pirma grupa (1. — 15. jautajums) tika veidota ta, lai, balstoties teorétiskas atzinas,
atspogulotu pedagogu izpratni par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas istenoSana. Otra
grupa (16. — 26. jautajums) tika veidota ta, lai atspogulotu pedagogu viedokli par to, vai iestades
vaditaja riciba ir balstita teorétiskas un praktiskas zinasSanas par kvalitativua IKT ievieSanu un
izmantoSanu izglitibas iestadé. Par papildus jautajumiem var uzskatit 27. jautajumu, kas
apstiprinaja, vai pedagogs ikdienas darba strada ar skoléniem ar attistibas vai maciSanas
trauc&jumiem, ka ari 1. un 2. aptaujas jautajumu, kas precizéja pedagoga vecumu un dzimumu.
Jautajumi tika formul@ti ta, lai atbilde “piekritu” ne visos gadijumos bitu ar pozitivu tendenci un
atspogulotu augstakas pedagogu vai vaditaju kompetences IKT joma. Jautajumi tika grupéti un
formuléti péc $ada principa, lai autoram biitu iesp&ja analiz€t abu grupu savstarp&jo mijiedarbibu
un apstiprinat vai noliegt izvirzito hipot€zi.

Aptauja ieglito datu apkopoSanai un analizei tika izmantota izklajprogramma Microsoft
Excel. Sakotngji no tiessaistes platformas Google dati tika parvietoti uz izklajprogrammu
automatiska veida, kura tie tika parveidoti par cipariem atbilstosi aptauja noteiktajiem atbilzu
variantiem (piekritu — 1; dalgji piekritu — 2; dal&ji nepiekritu — 3; nepiekritu — 4). Papildus jautajuma

par dzimumu, atbilde sieviete tika parkodéta par 1, bet atbilde virietis par 2. Papildus jautajuma par
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aptaujas dalibnieku vecumu tika izveidotas 4 vecumu grupas, kuras tika parkodétas uz kadu
konkr&tu ciparu no 1 Iidz 4 (20 — 35 gadi — 1; 35 — 45 gadi — 2; 45 — 55 gadi — 3; 55 un vairak gadi
—4).

Ieverojot to, ka jautajumi tika formul@ti ta, lai ne visos gadijumos atbildes variants piekritu
biitu ar pozitivu tendenci, atseviskos jautajumos dati tika parkodgti apgriezta kartiba, lai rezultata
visi ieghtie dati ar lielumu 1 biitu ar pozitivu tendenci, bet visi iegiitie dati ar lielumu 4 bitu ar
negativu tendenci.

Apkopojot datus, tika iegiits vid€jais atbilzu raditajs no 1 Iidz 4 katram aptaujas dalibniekam,
katra jautajumu grupa, tada veida nosakot, vai atbilzu tendences sakrit abas grupas, kas liecinatu
par hipot€zes apstiprinaSanos (1. jautajumu grupa netika nemti véra jautajumi, kuros pozitivo
atbilZu Ipatsvars bija 75% vai lielaks, pienemot, ka Sads raditajs liecina par vispar€ju izpratni par
pedagogijas fundamentalajam vértibam). Papildus tam tika noteikts arT vid€jais atbilzu lielums
katra grupa, lai tos var€tu salidzinat, pienemot, ka, lai apstiprinatu hipotézi, tiem jabiit vienadiem
vai lidzigiem.

Tika noteikts arT vid€jais visu atbilzu raditajs katra jautajuma, lai butu iesp&jams secinat, kads
ir visu respondentu vid€jais raditajs, ka ari tika noteikts katras iesp&jamas atbildes skaits visos
aptaujas jautajumos, lai uzskatama veida atspogulotu apkopoto rezultatu tendences “atslégas

jautajumos”, kas liecina par konkrétam sakritibam starp pedagogu un vaditaja darbu.

3.2. Pétijjuma rezultatu analize

Rezultati atspogulo gan krasi atSkirigus viedoklus jautajumos, kas prasa padzilinatu izpratni
par IKT pielietojumu, gan izteikti vienotus viedoklus par IKT pielietojuma iesp&jam izglitiba,
neatkarigi no izglitibas iestades vaditaja istenotajam darbibam. Lai objektivi analiz€tu iegiitos
datus un izdaritu secinajumus, dati tika analizéti sistematiska veida, sakotngji atlasot 1. grupas
jautajumus, kuros, neatkarigi no atbilzu tendencém visos jautajumos, respondentu viedoklis bija
vienots, lielakajai dalai (virs 75% no visiem respondentiem) atbildot ar piekritu vai daleji piekritu
(skat. 1. tabulu).

Teorétiskajas atzinas par IKT pielietojumu izglitiba tiek noradits, ka pamata ideja, kapec IKT
tiek izmantots izglitibas procesa, ir izglitibas procesu padarit parskatamaku. Ka iesp&jams secinat
péc 1. tabula atspogulotajiem datiem, 87,4% respondentu piekrit vai dalgji piekrit Sim
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apgalvojumam, kas pamatojams ar izglitibas planosanas parnesanu uz digitalu vidi (piem&ram, no
klases zurnala papira formata uz tiessaistes platformu e-klase).

Analizgjot ieglitos datus, iesp&jams secinat, ka 86,8% no visiem respondentiem piekrit vai
dalgji piekrit, ka IKT sniedz iesp&ju efektivi diferenc@t izglitibas saturu un 86.9% ir tadas pasas
domas par iesp&ju diferencet izglitibas procesu, kas liecina par lielakas respondentu dalas izpratni
par to, ko izglitiba nozimé jédziens diferencésana.

Kaut ar tikai 47,5% respondentu ir piekritusi, ka sava ikdienas pedagogiskaja darba strada
ar izglitojamiem ar attistibas trauc€jumiem, 75,4% respondentu piekrit vai dalgji piekrit, ka ar IKT
palidzibu iesp€jams izglitojamo ar attistibas traucgjumiem macibu procesu padarit efektivaku, kas
liecina par lielakas respondentu dalas izpratni par izglitibas pieejamibas nodroSinasanu.

1.tabula atspogulotie dati norada arf to, ka 78,7% respondentu piekrit vai daléji piekrit, ka
komunikacijas nodrosinaSana ar izglitojamo vecakiem ir efektivaka, izmantojot IKT. Atsaucoties
uz darba teorétiskaja dala apkopotajam atzinam, ta ir patiesiba, ja tiek runats tiesi par efektivitati
komunikacijai, nevis saturu.

Ka nakamais solis p&tijuma datu analizes procesa tika noteikts, noskaidrot, vai kopgja visu
jautajumu atbilZu tendence ir pozitiva vai negativa abas jautajumu grupas (iznemot 1. jautajumu
grupas jautajumus, kuros pozitivo atbilZzu ipatsvars bija 75% vai lielaks). Tas nepiecieSams, lai
apstiprinatu vai noliegtu darba izvirzito hipotézi. Gadijuma, ja tendence ir pozitiva abas grupas,
hipoteéze tiek apstiprinata, jo ta atspogulo saistibu starp abam jautdjumu grupam: 1) pedagogu
izpratne par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas istenosana; 2) Pedagogu viedokli par
to, vai iestades vaditaja riciba ir balstita teorétiskas un praktiskas zinaSanas par kvalitativu IKT

ievieSanu un izmantoSanu izglitibas iestade.
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3.1.tabula

Aptaujas 1.grupas jautajumi, kuros vismaz 75% respondentu atbildeja ar
piekritu vai daléji piekritu

Jautajums Piekritu % Nepiekritu %
1. IKT nodrosina to, ka 49,2% 38,2%
macibu process ir vieglak
parskatams.
4. IKT izglitiba sniedz iesp&ju 55,7% 31,1%

diferencét macibu saturu.

5. IKT izglitiba sniedz iesp&ju 57,4% 29,5%

diferenc€t macibu procesu.

6. Ar IKT palidzibu 50,8% 24,6%

iesp€jams macibu procesu
izglitojamiem ar attistibas
trauc€jumiem padarit
efektivaku.

10. Komunikacijas 54,1% 24,6%

nodroS§inaSana ar izglitojamo

vecakiem ir efektivaka,

izmantojot IKT.

Par pozitivu tendenci atbild€s ir iesp&€jams uzskatit videjo atbilzu raditaju, kas ir robezas no
noteikta lieluma 1 [idz 2,5 (nemot véra ar1jautajumus, kuru dati tika parkodeti ta, lai 1 un 2 liecinatu
par pozitivu tendenci). Ka iesp&jams secinat no izklajprogramma Microsoft Excel apstradatajiem
datiem, iegtstot vid€jo lielumu no visam atbildém uz analiz&tajiem jautajumiem abas grupas, véra
nemams skaits pozitivi tendetas atbildes viena grupa, sakrit ar pozitivi tendétajam atbildém otra

grupa, un otradi (skat. 2. un 3. tabulu).
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3.2. tabula

Atbildes ar pozitivu atbilZu tendenci abas jautajumu

Skaits Vidgjais raditajs 1. grupa Vidgjais raditajs 2. grupa
1 1,3 1
2 2,1 2,5
3 2,2 1,83
4 2,2 2,25
5 1,8 1,58
6 2,4 1,9
7 2 1,5
8 2,2 2,08
9 1,6 1,4
10 15 2,5
11 2 1,6
12 2,2 1,83
13 1,9 2,4
14 18 15
15 1 1
16 1,3 1
17 1 2
18 1,1 1,75
19 1,4 1,83
20 1,6 1,75
21 1,6 1,83
22 1,6 1,08
23 1,8 1,66
24 1,4 2,08
25 1,8 1,58
26 2 1,75
27 2,1 1,8
28 1,7 2,1
29 2 2,08
30 1,7 2,3
31 2,2 2,21
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3.3. tabula

Atbildes ar negativu atbilZu tendenci abas jautajumu grupas

Skaits Vidgjais raditajs 1. grupa Vidgjais raditajs 2. grupa
1 3,5 3,41
2 3,9 4
3 3,6 2,75
4 3,7 3,4
5 34 3,58
6 3 3
7 3,7 35
8 3,8 3,08
9 3,6 3,5
10 3 2,58

Ka iesp€jams secinat péc tabulas apkopotajiem datiem, 31 gadijuma atbildes ir pozitivi
tend€tas abas grupas, bet 10 gadijumos atbildes ir negativi tend€tas abas grupas. Kopa tas sastada
41 respondentu no 61, kas liecina, ka hipotéze apstiprinas starp 67,21% respondentiem. Papildus
datu grup@sanai péc pozitivam un negativam tendencé€m abas jautajumu grupas, tika aprékinats ar1
vidgjais atbilzu raditajs katra jautajumu grupa. 1. grupa tas bija 2,28, bet 2. grupa 2,3, kas liecina,
ka arT Sie lielumi var tikt uzskatiti par gandriz vienadiem, kas liecina par hipotézes apstiprinasanos:
Ja vispargjas pamatizglitibas iestades vaditajs ir kompetents teorétiska un praktiska IKT ievieSana
un izmantoSana iestade, tad iestades pedagogiem ir efektivakas zinasanas un izpratne par IKT
pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas istenosana..

Darba teorégtiskaja dala tika izvirzits apgalvojums, ka biitu nepiecieSams akcentét specialas
izglitibas skolotaju lomu ka mentoram un konsultantam citiem pedagogiem, kuri meklI€ piemerotas
IKT ieklaujosas izglitibas istenoSana. P&tjjuma rezultati atspogulo sakritibu starp pozitivi
tendétajam atbildém abas jautajumu grupas un apstiprinoSu (piekritu) atbildi uz jautajumu, vai
respondents sava ikdienas pedagogiskaja darba strada ar izglitojamiem ar attistibas vai macisanas
traucgjumiem. 26 respondenti no 31, kas bija pozitivi atbild&jusi abas grupas, apstiprinaja, ka strada
ar Sadiem izglitojamiem un tas veido 83,87% no abas grupas pozitivi atbildéjusajiem

respondentiem. Tomer, tikai 3 respondenti no tiem, kas apstiprinaja, ka strada ar izglitojamiem ar
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attistibas vai maciSanas traucgjumiem, ar pozitivu tendenci atbild&ja 1. grupa, bet ar negativu 2.
grupa. Sada sakritiba apliecinatu, ka darbs ar izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas
trauc€jumiem sekmé pedagoga izpratni par IKT efektivu pielietojumu, neatkarigi no vaditaja
veiktajam darbibam. Tomer, par cik sakritiba apstiprinajas tikai 4.92% no visiem respondentiem,
ir iesp&jams uzskatit, ka apgalvojums netika apstiprinats (skat. 1. att€lu). Papildus tam, analiz&jot
iegiitos datus, iesp&jams secinat, ka no tiem respondentiem, kas apstiprinosi atbildéjusi, ka ikdienas
darba strada ar izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas trauc€jumiem, neviens nav atbildgjis ar
vid€ji negativu tendenci 1. jautajumu grupa vai abas jautajumu grupas vienlaikus.
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B Apstiprina ar atbildi "piekritu".
B Apstiprina ar atbildi "piekritu" un atbild ar pozitivu tendenci abas grupas.

W Apstiprina ar atbildi "piekritu", atbild ar pozitivu tendenci 1. grupa un negativu tendenci 2. grupa.

3.1. att. Respondentu skaits procentos, kuri apstiprinosi atbild uz jautajumu, vai sava

ikdienas darba tie strada ar izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas traucéjumiem

Petjuma iegiitie dati, iezim€ja vera nemamas sakritibas starp jautajumiem par biitiskam
vadibas funkcijam un to, ka pedagogi vertet to, vai IKT atvieglo ikdienas darbu un vai Covid-19
pandémijas izraisitais attalinato macibu process padarija pedagogisko darbu vieglak istenojamu, jo
tas tika balstits IKT. No 1. grupas jautajumiem tika atlasiti divi apgalvojumi:

» Covid-19 pandémijas izraisitais attalinato macibu process 2020.gada pavasari pedagogisko
darbu padarija vieglak istenojamu, jo tas tika balstits IKT, kas deva lielaku brivibu un
vairak laika izglitoSanai, ka arl nodroSindja individualu pieeju lielakam skaitam

izglitojamo (38 atbildes ar pozitivu tendenci, 23 atbildes ar negativu tendenci);
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IKT izmantoSana atvieglo manu pedagogisko darbu. (43 atbildes ar pozitivu tendenci, 18

atbildes ar negativu tendenci)

Respondentu atbildes uz Siem apgalvojumiem tika salidzinatas ar tris apgalvojumiem no 2.

jautajumu grupas:

Izglitibas iestad€, kura stradaju, iekseja darbinieku un administracijas komunikacija (ar1
sapulces un darba grupu tikSanas) tiek organiz€ta, izmantojot IKT, arT pietickami biezi
gadijumos, kad tas nav arkartas situacijas dél (35 atbildes ar pozitivu tendenci, 26 atbildes
ar negativu tendenci);

Izglitibas iestades, kura stradaju, vaditdjs ar savu ricibu demonstre IKT sniegtas
privilégijas to izmantos$anai ikdiena (40 atbildes ar pozitivu tendenci, 21 ar negativu
tendenci);

Izglitibas iestades, kura es stradaju, vaditajs motivé pedagogus un skolénus izmantot IKT
visas ikdienas dzives jomas (40 atbildes ar pozitivu tendenci, 21 atbilde ar negativu

tendenci). (skat. 2. attélu).

Izklajprogramma tika aprékinatas katra respondenta vid€jas atbilzu vertibas starp

konkrétajiem apgalvojumiem katra jautajumu grupa, lai noteiktu vai tas ir ar pozitivu tendenci vai

negativu. 33 respondentu no 61 atbildes uz konkrétajiem apgalvojumiem bija ar pozitivu tendenci,

kas zemaka par 2, bet 9 respondentu atbildes bija ar negativu tendenci, kas augstaka par 3. Abu

jautajumu grupu vid€jais visu atbilzu raditajs uz konkrétajiem apgalvojumiem bija 2,2, kas ir

uzskatama par pozitivu tendenci. Pamatojoties uz aprékinatajiem lielumiem, ir iesp€jams secinat,

ka vaditaja riciba, kas ikdiena demonstré praktisku IKT pielietojumu, ietekmé to, ka pedagogi

uztver praktisko ieguvumu no IKT, lai atvieglotu pedagogisko darbu.
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3.2. att. Pozitivi vai negativi tendétas atbildes uz konkrétajiem apgalvojumiem procentos
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Salidzinot iegiitos datus starp “atslégas jautajumiem”, papildus jau aprakstitajiem, uzmanibu
pieversa negativi tend€tais vid€jais visu respondentu atbilzu raditajs vairakos apgalvojumos:

* Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekli pieejamus attlus, nenoradot
atsauces uz to orginalo avotu (vidgjais raditajs - 2,98);

* Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekli pieejamus tekstus, nenoradot
atsauces uz to orginalo avotu (vidgjais raditajs - 2,96);

« IKT integrésana izglitibas iestade, kura es stradaju, notiek esoSo macibu saturu “parnesot”
uz digitalu vidi (vid&jais raditajs - 2,6);

Vidgjais raditajs ar negativu tendenci pirmajos divos no uzskaititajiem raditajiem liecina, ka,
neatkarigi no pedagogu izpratnes par IKT pielietojuma nozimi izglitibas darba un iestades vaditaja
ricibas izpratnes veicinaSana, lielaka dala respondentu neievero autortiesibas, izstradajot digitalus
macibu materialus, kas liecina par digitalas &tikas trilkumu.

Vidgjais raditajs ar negativu tendenci treSaja apgalvojuma liecina, ka IKT ievieSana
konkrétajas izglitibas iestades netiek veikta atbilstoSi darba teorétiskaja dala aprakstitajiem
ieteikumiem. Analiz€tajas publikacijas tiek pausts viedoklis, ka IKT integréSana paredz IKT
padartt par dalu no macibu satura, nevis esoSo macibu saturu parnest uz digitalu vidi.

Vidgjais atbilzu raditajs ar negativu tendenci kopuma bija 5 apgalvojumos par iestades
vadibas un pedagogu izpratni par IKT piclietojuma nozimi izglitibas darba (skat. 4. tabulu).

Papildus jau aprakstitajiem rezultatiem, kas atspogulo negativu tendenci lielakaja dala
respondentu atbilzu, iespéjams secinat, ka izglitibas iestadés netiek izveidotas tehnologiju darba
grupas vai ari tas tiek pakartotas kadai citai darba grupai. Zinatniskajas publikacijas tiek pausts
viedoklis, ka $adas darba grupas ir nepiecieSamas, lai kvalitativi ieviestu un izmantotu IKT
izglitibas darba. Rezultati norada ar1 uz to, ka vairums izglitibas iestazu vaditaji izvélas vienotas
IKT visam iestades darbam un darbiniekiem, kaut ari zinatniskajas publikacijas tiek uzsverts
viedoklis, ka IKT nepiecieSams individualizét gan atbilstosi pedagoga prasmém un darba metodém,

gan atbilstosi izglitojamo vajadzibam.
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3.4. tabula

Apgalvojumi ar negativu visu respondentu atbilZu tendenci

Apgalvojums Vidgjais visu respondentu

atbilzu raditajs

Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekI1 2,98

pieejamus att€lus, nenoradot atsauces uz to orginalo avotu.

Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekIt 2,96

pieejamus tekstus, nenoradot atsauces uz to orginalo avotu.

Izglitibas iestadg, kura es stradaju, ir izveidota tehnologiju 2,65
darba grupa, kura ir gan vaditajs, gan pedagogi, gan izglitojamo

vecaki.

IKT integrésana izglitibas iestade, kura es stradaju, notiek esoso 2,6

macibu saturu “parnesot” uz digitalu vidi.

Izglitibas iestades, kura es stradaju, vaditajs izvelas vienotas 2,8

IKT visam iestades darbam un darbiniekiem.

Pétijuma rezultati norada uz to, ka aptaujato respondentu vecumam vai dzimumam nav tieSas
ietekmes uz pedagogu izpratni par IKT pielietojuma nozimi izglitiba, kas v€l precizak pamato

apgalvojumu, ka tiesi iestades vaditajam ir iz8kiros$a loma §is izpratnes veicinasana.

3.3. Diskusija

P&tijuma iegiitie rezultati apstiprina darba izvirzito hipotezi, ka, ja visparéjas pamatizglitibas
iestades vaditajs ir kompetents teorétiska un praktiska IKT ievieSana un izmantoSana iestade, tad
iestades pedagogiem ir efektivakas zinaSanas un izpratne par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas
izglitibas TstenoSana.

Papildus apstiprinatajai hipotézei, apkopojot pétijuma rezultatus, darba tikai konstatéti
vairaki véra nemami secinajumi saistiba ar visparéjas pamatizglitibas iestazu pedagogu izpratni par
IKT nozimi izglitibas darba.

Hipotézes apstiprinasanas pieradija to, ka dazadas izglitibas iestades vaditaja ricibas tiesa

veida ietekme to, cik efektivi ar IKT ir sp&jigi darboties iestades pedagogi. Darbibas, kuras ir javeic
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iestades vaditajam var kategoriz€t gan ka organizatoriskas, gan ka tadas, kas ar personiskas
darbibas piemeru, motivé pedagogus izmantot IKT un kopuma veicina IKT prasmju attistibu.

Tehnologiju darba grupas izveide ir viena no vaditaja organizatoriskajam ricibam, kas gan
praks€, gan teorija pierada to, ka ta ir efektiva, lai veicinatu visu iestades pedagogu izpratni par
IKT pielietojuma nozimi izglitiba. Dati par respondentu sniegtajam atbildeém apliecinaja, ka
atbildes ar pozitivu tendenci, jautajuma par tehnologijas darba grupas esamibu, sakrita ar pozitivi
tendétam atbildém jautajumos par pedagogu izpratni par IKT piclictojumu. Analiz&jot iegiitos
datus iesp€jams secinat, ka dala respondentu atbild€ja, ka dal€ji piekrit Sadas darba grupas
esamibali, kas var biit skaidrojams gan ar to, ka iestades vaditajs nav skaidri defin€jis $adas darba
grupas funkcijas, vai taja, piemeram, nav iesaistiti izglitojamo vecaki.

Veéra nemams respondentu skaits apstiprinaja, ka iestades vaditajs ir organizgjis digitalas
€tikas apmacibu pedagogiem, kas ar1 var tikt uzskatita par organizatorisku ricibu, tomer rezultati
demonstrgja, ka lielaka dala respondentu apstiprinaja vai dal€ji apstiprindja, ka, veidojot digitalus
materialus, neievéro noteiktas autortiesibas. Sads apstaklis ir ciesi saistits ar Latvijas sabiedribas
attieksmi pret autortiesibu jautajumiem kopuma. Dazadas sabiedriskdas jomas joprojam netiek
uzskatits, ka tadas ir jaievero, kas tieSa méra ir saistits, gan ar sekam no Padomju savienibas laika
iesaknotas domasanas, gan ar audzinasanu un iegito izglitibu. Ja pedagogs neakcenté
nepiecieSamibu autortiesibas ieverot, to ta neuztver ar1 izglitojamie.

Iegitie rezultati apliecindja to, ka pedagogu izpratne par IKT pielietojuma nozimi izglitiba ir
cie$i saistita ar praktiska pieméra demonstréSanu no iestades vaditaja puses. Gan zinatniskajas
publikacijas atrodamas atzinas, gan praksé atspogulotie rezultati pierada, ka, ja vaditajs spgj
iesaistit IKT péc iesp€jas dazadakas iestades darba jomas, tad visi iestades darbinieki apgist
praktisku pielictojumu §im tehnologijam, kas ir noteicoSais faktors, lai tas efektivi izmantotu. Tas
attiecas ar1uz izglitibas saturu, jo, kaut gan lielaka dala respondentu apstiprinaja, ka efektivak biitu
izmantot IKT visos macibu prick§metos, ne tikai tieS$i ar tehnologijam saistitajos macibu
priekSmetos, realitate tas joprojam nenotiek. Tas pats attiecas ar1 uz augstako izglitibu pedagogiem
un izglitibas darba vaditajiem, teorétiskas atzinas un prakse pierada, ka ir nepiecieSams integrét
IKT visas izglitibas jomas, lai raditu izpratni par tehnologiju praktisko pielietojumu.

Petfjuma iegiitie dati norada arT uz izpratnes trukumu par to, ka biitu javeic IKT integracija.
Veéra nemams respondentu skaits norada, ka IKT iestade tiek integréts parnesot macibu saturu uz
digitalu vidi, bet atsaucoties uz zinatniskajas publikacijas paustajiem viedokliem, ta nav IKT

integracija. Peéc biitibas, integracija ir javeérte ka elementu kopums, kas nozime, ka, ja kadu no
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elementiem iznem, tad sabriik viss kopums. Saja gadfjuma tas nozimé, ka IKT ir japadara par
macibu satura dalu, nevis vidi, kura esoSo macibu saturu Istenot. Nemot véra Sos apstaklus un
analizgjot iemeslus, kapec vaditajiem un pedagogiem trikst zinasanas par IKT integréSanu, atkal
biitu japievers uzmaniba augstakajai izglitibai, kuru iegiist pedagogi un izglitibas darba vaditaji —
tikai atseviskos studiju kursos IKT tiek integréts atbilstoSi tam, ka tas noteikts teorija.

Darba rezultati atspogulo sakritibas starp prakse€ un teorija balstitu efektivu vaditaja ricibu
IKT joma un to, ka pedagogi verte to, vai IKT atvieglo ikdienas darbu gan klatieng, gan attalinati,
ka tas dal€ji notiek Sobrid, vai notika 2020.gada pavasar1 Covid-19 pandémijas dél. Gadijumos,
kad vaditajs bija rikojies efektivi integréjot IKT izglitibas iestad€, pedagogi pauda viedokli, ka
darbs ar IKT izglitibas procesu atvieglo. Nemot vera misdienu pasaules rit€jumu, bitu
nepiecieSams nopietnak uztvert vadibas lomu pedagogu motivéSana darbam ar IKT, vaditajam
radot praktisku pieméru IKT pielietoSana. Bet, atsaucoties uz zinatniskajas publikacijas paustajiem
viedokliem, tas biitu efektivi tikai tad, ja vaditajs pats ir gana kompetents IKT joma. Ja ta nav, tad
aktiva riciba to lietoSana var novest pie negativa rezultata, tapéc tiek ieteikts vajadzibas gadijuma
piesaistit argjos tehnologiju ekspertus. Tas jebkura gadijuma nenozimétu to, ka iestades vaditajs
nav aktivi iesaistits IKT integréSana izglitibas iestades darba, jo teorija paustajos viedoklos skaidri
tiek iezimétas dazadas vaditaja lomas, kuras var Tstenot, sadarbojoties gan ar aréjo tehnologiju
ekspertu, gan tehnologiju ekspertu no konkrétas izglitibas iestades.

Apkopojot pétijuma iegiitos datus, tika noteikts noskaidrot, ka ikdienas pedagogiskais darbs
ar izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas trauc€umiem ietekmé izpratni par IKT pielietojuma
nozimi izglitiba un IKT prasmes. Rezultati pieradija, ka tam nav tieSas savstarp€jas ietekmes, kas
papildus apstiprinaja izvirzito hipotézi, ka tiesi izglitibas iestades vaditajam ir noteicosa loma.
Tomer, uzmanibu pievérsa tas, ka visi respondenti, kas ikdiena strada ar izglitojamiem ar attistibas
vai maciSanas trauc€jumiem, atbildg€ja ar pozitivu tendenci 1. grupas jautajumos, kas $aja gadijuma
tieSa mera ir saistits ar iestades vaditaja lomu IKT ievieSana izglitibas iestad€, kura vispargjas
pamatizglitibas ietvaros isteno ari specialas izglitibas programmas. Zinatniskaja literatura tiek
pausts viedoklis, ka specialas izglitibas pedagogiem biitu nepiecieSams kliit par mentoriem IKT
joma citiem pedagogiem, jo tie labak saprot izglitojamo individualas vajadzibas un idejiski IKT
tiek biezak pielietots specialas izglitibas joma, bet iegiitie dati liecina, ka prakse ta nenotiek, tapec
par mentoriem specialie pedagogi netiek virziti. Tas liek pieverst uzmanibu specialas izglitibas
pedagogu augstakajai izglitibai — buitu nepiecieSams integrét IKT visas tas jomas, jo ir pieradits, ka

IKT tiesa veida uzlabo izglitibas kvalitati izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas traucg€jumiem.
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Zinatniskajas publikacijas tiek pausts viedoklis, ka regulara IKT izmantoSana specialas izglitibas
joma, palielina izglitojamo nakotnes konkurétsp&jas ar IKT saistito uznémumu darba tirgd, jo
izglitibas iegiiSanas laika tas tiek izmantotas biezak un efektivak. Tas ir loti svarigs faktors, ja tiek
runats par uz ieklausanas principiem balstitas nakotnes sabiedribas veidosanu.

Petfjuma iegiitie rezultati noradija, ka ne respondentu vecumam, ne dzimumam nav tieSas
ietekmes uz izpratni par IKT pielietojuma nozimi izglitiba, kas papildus apstiprina izvirzito
hipot&zi, ka, ja vispargjas pamatizglitibas iestades vaditajs ir kompetents teorétiska un praktiska
IKT ievieSana un izmantoSana iestadg, tad iestades pedagogiem ir efektivakas zinaSanas un izpratne
par IKT pielietojuma nozimi kvalitativas izglitibas istenoSana. Logiski vért&jot realo situaciju,
noteikti pastav zinamas atSkiribas atkariba no pedagoga vecuma, bet, iesp&jams, vienots komandas
darbs, kura jaunaka vecuma pedagogi, atbalsta vecakus pedagogus, un vél sanem pietickamu
vadibas atbalstu, ir noteicosais faktors, lai raditu apstaklus, kur izpratné par IKT pielietojuma
nozimi vecums nav noteicosais.

Visi pétijuma iegitie dati rosina nopietni pieverst uzmanibu un paplasinati p&tit pedagogu un
izglitibas darba vaditaju augstakas izglitibas ietekmi uz Saja darba analiz€to vadibas un pedagogu

mijiedarbibu IKT joma, lai veicinatu miisdienigas izglitibas attistibu Latvijas Republika.
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10.

SECINAJUMI

IKT pielietoSana izglitibas darba, padara izglitibu pieejamu visiem neatkarigi no laika,
telpas un attistibas vajadzibam, kas atbilst izglitibas fundamentalajam ve&rtibam.

IKT pielietosana izglitibas darba padara to parskatamaku, atgriezeniskas saites sniegSanu
padara efektivaku, sniedz iesp&jas diferencét saturu un pielagot to izglitojamo
individualajam vajadzibam.

IKT pielietoSana izglitibas darba ir ne tikai rekomend@éta, bet nepiecieSama, lai izglitiba
tiktu Tstenota atbilsto$i miisdienu pasaules vajadzibam.

IKT integrésana izglitibas iestade biitu janotiek IKT padarot par dalu no izglitibas satura,
nevis izglitibas saturu parnesot uz digitalu vidi, tomer pétijjuma rezultati liecina, ka vairak
ka puse respondentu atzinusi, ka tas notiek pretéji.

IKT izmantoSana visos macibu priekSmetos sniedz izpratni par tas efektivu pielietojumu
izglitibas joma.

Tris ceturtdalas pétijjuma respondentu apliecindja, ka neievéro autortiesibas, veidojot
digitalus macibu materialus, kas norada uz zemo digitalas etikas Iimeni starp visparéjas
pamatizglitibas pedagogiem.

Darbam ar izglitojamiem ar attistibas vai macisanas trauc€jumiem nav tiesas ietekmes uz
pedagogu izpratni par IKT pielietojumu izglitiba, jo tikai tris respondenti bija apstiprinajusi,
ka strada ar sadiem izglitojamiem, vienlaikus demonstréjot pozitivu atbilzu tendenci 1.
jautajumu grupa, bet negativu atbilzu tendenci 2. jautajumu grupa.

Izglitibas iestades vaditajam ir jabut aktivi iesaistitam IKT ievieSana un izmantoSana
izglitibas iestadg, bet, ja vaditajs pats neparzin IKT funkcijas un nekonsultjas ar jomas
ekspertu, pastav risks, ka IKT sniegs negativu efektu.

Praktisks IKT pielietojums gan ikdienas darba, gan ikdienas personiskaja dzivé ir
visefektivakais veids ka izprast to funkcijas un atrast atbilstoSu pielietojumu. Izglitibas
iestades vaditajam ir jarada praktisks piemeérs IKT izmantoSana, ikdienas iestades darbu
organiz€jot ar IKT palidzibu, arT laika, kad nav jaievéro sociala distance.

Lielaka dala respondentu atbilzu apstiprinaja, Ka, ja vispargjas pamatizglitibas iestades

vaditajs ir kompetents teorétiska un praktiska IKT ievieSana un izmantoSana iestade, tad
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iestades pedagogiem ir efektivakas zinasanas un izpratne par IKT pielietojuma nozimi
kvalitativas izglitibas 1stenoSana.

11. IKT nepiecieSams integrét visos pedagogu un izglitibas darba vaditaju augstakas izglitibas
studiju kursos, ka arT paplasinati p&tit pedagogu un izglitibas darba vaditaju augstakas
izglitibas ietekmi uz $aja darba analiz&to vadibas un pedagogu mijiedarbibu IKT joma, lai

veicinatu musdienigas izglitibas attistibu Latvijas Republika.
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PIELIKUMI

1. pielikums

Visparéjas pamatizglitibas iestadés stradajoSo pedagogu aptaujas anketa.

Latvijas Universitates LU PPMF programmas “Izglitibas darba vaditajs un viena macibu
priekSmeta skolotajs” students Rudolfs Vé&tra ir izveidojis aptaujas anketu diploma darba
“Visparéjas pamatizglitibas iestades vaditaja loma informacijas un komunikacijas tehnologiju
izmantosana izglitibas darba” ietvaros, kas paredzéta visparéjas pamatizglitibas iestades

stradajoSiem pedagogiem.

Jautajumi ir sastaditi apgalvojuma forma un uz tiem jaatbild, izv€loties vienu no variantiem:

piekritu; daléji piekritu; dal€ji nepiekritu; nepiekritu.
Aptauja ir anonima, dati tiks izmantoti tikai apkopota veida.
Aptaujas anketas aizpildiSana aiznems aptuveni 5 - 10 mintites.

Pateicos par veltito laiku!

Liadzu, noradiet savu vecumu

Lidzu, noradiet savu dzimumu

(sieviete) (virietis)
1.IKT nodroSina to, ka macibu process ir vieglak parskatams.
(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

2.Skoleénu viedierices traucé klases macibu darbu, jo tiek izmantotas tikai spelem un
socialajiem tikliem. NepiecieSams atlaut macibu darba izmantot tikai izglitibas iestades

datorus vai viedierices.

(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)
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3.Covid-19 pandémijas izraisitais attalinato macibu process 2020.gada pavasari pedagogisko
darbu padarija vieglak istenojamu, jo tas tika balstits IKT, kas deva lielaku brivibu un vairak

laika izglitoSanai, ka ari nodroSinaja individualu pieeju lielakam skaitam izglitojamo.
(piekritu) (dalgji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

4.IKT izghtiba sniedz iespeju diferencét macibu saturu.

(piekrttu) (dalgji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

5.IKT izghtiba sniedz iesp€ju diferencét macibu procesu.

(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

6.Ar IKT palidzibu iespéjams macibu procesu izglitojamiem ar attistibas traucéjumiem

padarit efektivaku.
(piekritu) (daleji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

7.Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekli pieejamus attélus, nenoradot

atsauces uz to orginalo avotu.
(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

8.Veidojot digitalus macibu materialus, izmantoju timekli pieejamus tekstus, nenoradot

atsauces uz to orginalo avotu.

(piekritu) (daléji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

9.Atgriezeniskas saites sniegSana izglitojamiem ir efektivaka, izmantojot IKT.

(piekritu) (daléji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

10.Komunikacijas nodroSinasana ar izglitojamo vecakiem ir efektivaka, izmantojot IKT.
(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

11.IKT izmantoSana visos macibu priekSmetos neuzlabo izglitibas kvalitati, tam ir paredzeti

konkreti macibu priekSmeti, pieméram, informatika.

(piekritu) (dal&ji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)
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12.IKT izmantoSana izglitiba padara to pieejamu visiem izglitojamiem.
(piekritu) (dalgji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

13.IKT izmantoSana izglitiba sniedz papildus motivaciju izglitojamiem iesaistities macibu

procesa.

(piekritu) (dalgji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

14. IKT izmanto$ana izglitibas procesa ir mazak efektiva ka frontals darbs ar klasi.
(piekritu) (dalgji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

15.IKT izmantoSana atvieglo manu pedagogisko darbu.

(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

16.1zglitibas iestadé, kura stradaju, iek$éja darbinieku un administracijas komunikacija (ari
sapulces un darba grupu tikSanas) tiek organizéta, izmantojot IKT, arl pietieckami biezi

gadijumos, kad tas nav arkartas situacijas del.

(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

17. Izglitibas iestades, kura stradaju, vaditajs ar savu ricibu demonstré IKT sniegtas
privilégijas to izmantoSanai ikdiena.

(piekritu) (daléji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

18. Izglitibas iestade, kura es stradaju, ir izveidota tehnologiju darba grupa, kura ir gan

vaditajs, gan pedagogi, gan izglitojamo vecaki.
(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

19.1zglitibas iestades, kura stradaju, vaditajs ir organizejis apmacibas kursu darbiniekiem

par digitalas etikas ieverosanu.

(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)

20.IKT integréSana izghtibas iestadeé, kura es stradaju, notiek esoSo macibu saturu

“parnesot” uz digitalu vidi.
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(piekritu) (dalgji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)
21.1zglitibas iestadé, kura es stradaju, IKT ir brivi pieejamas visiem darbiniekiem.
(piekritu) (dalgji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

22.1zglitibas iestades, kura es stradaju, vaditajs izvelas vienotas IKT visam iestades darbam

un darbiniekiem.

(piekrttu) (dalgji piekritu) (dalgji nepiekritu) (nepiekritu)

23.1zglitibas iestades, kura es stradaju, vaditajs ir aktivi iesaistits IKT izmantoSana un
ievieSana.

(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

24.1zglitibas iestades, kura es stradaju, vaditajs var tikt uzskatits par iestades tehnologiskas
vizijas raditaju.

(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

izglitibas saturu, skolénu macibu stilos un pedagogiskajas metodes.
(piekritu) (daleji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

26.1zglhtibas iestades, kura es stradaju, vaditajs motivé pedagogus un skolenus izmantot IKT

visas ikdienas dzives jomas.
(piekritu) (daléji piekritu) (dal€ji nepiekritu) (nepiekritu)

27.Sava ikdienas pedagogiskaja darba stradaju ar izglitojamiem ar attistibas vai maciSanas

traucéjumiem.

(piekritu) (daléji piekritu) (dal&ji nepiekritu) (nepiekritu)
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GALVOJUMS

Es, Rudolfs Vétra

apliecinu, ka darbs izstradats atbilstosi zinatniskas &tikas principiem.
Darba izmantota literatiira u. c. avoti noraditi literattiras u. c. avotu saraksta.
Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam u. c.), kas iegiita no minétajiem

avotiem, p&tnieciskaja darba un ta pielikumos noradttas atsauces.

Darba autors

Ridolfs Vétra
(vards, uzvards) (paraksts)

Datums:  08.12.2020.

Sis darbs parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

43



IZZINA PAR AIZSTAVESANU

Bakalaura darbs “Vispar€jas pamatizglitibas iestades vaditaja loma informacijas un
komunikacijas tehnologiju izmantosana izglitibas darba” izstradats Latvijas Universitates
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi.

Darba autors Rudolfs Vétra

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomendgju darbu aizstaveSanai.

Darba zinatniskais vaditajs Lektore Mg.lzgl.vad. Linda Mihno

(akadémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavets
Parbaudijuma komisijas 2020.gada s€dg, protokola Nr.

vertejums

(vertgjums) (vertgjums vardiem)

Valsts parbaudijuma
komisijas prieksseédetajs

(akad@miskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards)

(paraksts)

Sis darbs parakstits ar drou elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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