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В.Р.Прауде 

Проблемы совершенствовання управления 
экономией материальных ресурсов 

В решении задачи перехода на преимущественно ин­
тенсивный путь развития первостепенная роль отводится 
экономному использованию материальных ресурсов. 

Материальные ресурсы - сырье, материалы, топливо, 
электроэнергия и другие предметы труда - оказывают су­
щественное влияние на формирование затрат ва производст­
во продукции. В себестоимости промышленной продукция 
их доля составляет около 73 процентов, а в структуре 
затрат на производство строительно-монтажных работ -
около 53 процентов• х0тсцца видно» что главные резервы 
удешевления продукции связаны с экономным и рациональным 
использованием материальных ресурсов. 

Рациональное использование, экономив материальных 
реоурсов - важнейшее направление интенсификации произ­
водства, ибо снижение затрат на каждую еденицу произво­
димой продукции сокращает потребности в сырье, материа­
лах, топливе и одновременно позволяет уменьшить капи­
тальные вложения и трудодне ресурсы, направляемые в 
сырьевые и добывающие отрасли. Именно так ставился воп­
рос на Х Ш съезде КПСС. 

Конкретные меры с учетом специфики отраслей народ­
ного хозяйства определены в постановлении ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР "Об усилении работы по экономии и 
рациональному использованию сырьевых, топливно-энергети­
ческих и других материальных ресурсов", принятом 30 июня 
1981 года. Каждый трудовой коллектив, каждый советский 
1 Народное хозяйство СССР в 1980 г. Стат. ежегодник.-

М.: 1981, с.153. 362. 
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человек, указывается в постановлений, должны активно 
включиться в борьбу за экономию и бережливость на произ­
водстве и в быту. Существенный вклад в реализацию постав­
ленных задач ДОЛЕНЫ внести труженики нашей республики; За 
пятилетие предусмотрено обеспечить экономию 300 тыс.тонн 
условного топлива, снизить удельный расход проката черных 
металлов в среднем на 10$. сэкономить 130-150 тыс. кубо­
метров лесных материалов. 

Работа по экономии материальных ресурсов оказывается 
наиболее эффективной, когда она охватывает все стадии 
производственного процесса. Неосновным направлениям эко­
номии материальных ресурсов относится: снижение материало­
емкости продукции, увеличение выхода конечной продукции, 
сокращение потерь в производственном процессе, полное ис­
пользование вторичных ресурсов и отходов. 

Материалоемкость отражает величину затрат сырья, 
основных и вспомогательных материалов, топлива, энергии, 
комплектующих изделий на производство продукции. По на­
родному хозяйству в целом этот показатель определяется 
как стоимость материальных затрат (без амортизации) на 
один рубль национального дохода. По отраслям, объедине­
ниям, предприятиям материалоемкость исчисляется в расче­
те на один рубль чистой продукции. 

3 ияшиностроении,'в строительстве снижение матери­
альных затрат достигается благодаря разработке и исполь­
зованию более экономичных видов продукции, конструкций 
машин, строительных объектов. Уменьшение весовых харак­
теристик изделий и оборудования бвэ ухудшения качества -
один из показателей углубления интенсификации. 

Важнейшим путем снижения материалоемкости является 
использование более прогресиыных видов материальных ре­
сурсов. Например, в производственном объединении РЭЗ ус ­
пешно используются металлические порошки. Благодаря вы-
1 Коммунист Советской Латвии, 1981, # 3, с . 6 . 
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сокой точности заготовок, увеличения надежности получен 
общий экономический эффект в сумме 9 млн.руб. Подсчитано, 
что каждая тысяча тонн этого материала заменяет 2,5 тыс. 
тонн металлопроката, высвобождает 80 металлорежущих стан­
ков и 190 квалифицированных станочников при одновременном 
возрастании долговечности изделий. Однако положительный 
опыт пока не получает должного распространения, на неко­
торых заводах неоправданно высока металлоемкость выпус­
каемых изделий, а недостатки в конструировании и несо­
вершенство технических решений приводят зачастую к утя­
желению деталей, узлов и машин. 

Следующее важное направление рационального использо­
вания материальных ресурсов - увеличение выхода конечно^ 
продукции. Прогресс науки и техники позволяет из одного 
ж того же вида сырья производить все-более широкий ассор­
тимент продукции. Значительные резервы полного ж комп­
лексного использования сырья имеются в деревообрабатыва­
ющей, пищевой и легкой промышленности и в других отрас­
лях производства. К экономии материальных ресурсов ведет 
ж повышение качества, улучшение потребительских свойств 
изделий. 

Существенный источниж экономии материальных ресур­
сов - устранена? потерь пьи их добыче, переработке. 
транспортировке и хранении. По оценке специалистов, за 
очет этого источника можно получить до 20 процентов всей 
экономии топливо-энергетических ресурсов. 

Однако, как показывает анализ, коэффицент использо­
вания металла на предприятиях машиностроения и металлооб­
работки республики за последние годы не улучшается и в 
среднем составляет лишь 0,76. 1 Между тем экономное ис­
пользование металла на заводе Елгаве ельмаш за годы 

Коммунист Советокой Латвии, 1981, * 2, о.26. 
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десятой пятилетки позволило сэкономить свыше 6650 тонн 
проката. Такого количества металла достаточно для того, 
чтобы дополнительно изготовить для нужд сельского хо­
зяйства около 13 тыс.транспортеров1. 

Потери материальных ресурсов в производственном про­
цессе нередко вызываются нарушениями технологической дис­
циплины, низким качеством работы. Поэтому ликвидация бра­
ка и дефектов изготовления продукции позволяет более пол­
но использовать сырье и материалы. 

В одиннадцатой пятилетке усиливается внимание к широ­
кому вовлечению в хозяйственный оборот вторичных матери­
альных и топливо-энергстичеоких ресурсов, бытовых отходов. 
При современных масштабах производства сбережение даже 
десятых долей процента сырья оборачивается для страны 
экономией огромных ресурсов. Поэтому трудовые коллективы 
нацеливаются на поиски максимального использования вто­
ричных ресурсов, снижение производственных и бытовых от­
ходов. Так, внедрение комбинированного раскроя верха я 
днища бензобака мопеда "Рига-Н м позволило заводу "Сар­
гана звайгзне" поднять коэффициент использования металла 
с 0,54 до 0,63, сэкономить на каждом изделии затраты цен­
ной тонколистовой стали. 2 

Еатшой предпосылкой рационального ведения хозяйства 
является разработка и реализация всесторонне обоснованных 
сбалансированных планов, а также обеспечение ритмичных, 
своевременных поставок, В последнее время, как известно, 
введен в качестве оценочного показатель выполнения плана 
поставок продукции в соответствии с заключенными догово­
рами. Однако на практике при исчислении данного показате 
1 Коммунист Советской Латвии, 1981, № 4, с.27. 
2 Тем же, Я 7, с.44. 
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да, как правило, на учитываются конкретные сроки, комп­
лектность поставок, что уменьшает возможность потребите^ 
лей воздействовать на поотавщилов. 

Важную рожь в ожотеме управления экономией призвано 
онграть материальное стимулирование. С I января 1983 Р . 
в промышленноотж введено новое Положение о порядке ж раз* 
мерах прямых отчислений в фонды экономического стимулиро­
вания за экономию материальных ресурсов. 1 При снижении 
материальных затрат по сравнению о утвержденным лимитом 
за счет части полученной в овязж о этим економжж произ­
водятся прямые отчисления в фонда поощрения по установ­
ленной шкале. Реализация этого положения на практике тре­
бует тесной 88&И0ЖМОСТЖ размеров поощрения от результатов 
работы по лицевым счетам экономии конкретных работников, 
бригад. 

Серьезней вклад в общее хаю экономки ресурсов при-
«ванн внеотя экономические, технические ж другие управ­
ленческие службы предприятий. В этой связи заслуживает 
всяческой поддержки ж распространения метод функционалу-
но-отониостного анализа (ФСА),-который предполагает поо-

• толннвЁ поиск путей снижения материалоемкости за очет 
совершенствования конструкции изделий, новых способов 

.изготовления деталей и узлов, повышения долговечности" 
изделий. 

* Экономическая газета, 1982, 1 15 (< 0*8. 
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А.М.Лайков 

Хозрасчетные отношения в управлении произ­
водством на предприятиях и в объединениях 

Новые требования к организации хозрасчета, прежде 
всего по усилению его целевого воздействия на интенсивные 
факторы развития производства и обеспечение экономии всех 
материальных ресуроов,определены в решениях ноябрьского 
(1982 г . ) Пленума ЦК КПСС, а также в Постановлении ЦК 
КПСС и Совета Министров СССР "Об усилении работы по эко­
номии и рациональному использованию сырьевых, топливно-
энергетических и другах материальных ресурсов". 1 

В текущей пятилетке широко используется новая систе­
ма утверждаемых показателей для промышленных предприятий, 
производственных объединений и министерств. Это связано о 
необходимостью повышения ответственности указанных звень­
ев за конечные результаты производства и рост его эффек­
тивности на основе укрепления плановой дисциплины. 

Во многих мапшяо- и приборостроительных объединениях 
осуществляется перестройка организационной структуры аа-
водов и филиалов, которая создает оонову для применения 
матричной системы управления. Крупные хозрасчетные произ­
водства давно образованы в объединениях "Красногвардеец", 
Л01Л0 им.В.И.Ленина, "Электросила", по этому ие пути идут 
и другие объединения. 

Особое значение для решения задач по повышению эффек­
тивности хозяйственного ра'оче*а как метода управления име­
ет разработка комплексных отраслевых программ совершенст­
вования системы планирования и экономического стимулирова­
ния производственных объединений и предприятий. В каждом 
звене управления необходимо более обоснованное определе­
ние экономических функций, хозрасчетных прав и ответотвен-
* Совершенствование хозяйственного механизма. М.: Правда, 

1982, с .40. 
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воотж всех подразделений. Следовательно, необходимо более 
четко определить характер хозрасчетных отношений для каж­
дого уровня управления. 

Анализ новых отраслевых систем санирования и эконо­
мического стимулирования, принятых в министерствах элект­
ротехнической промышленности, энергетического, тракторно­
го и сельскохозяйственного машиностроения показывает, что 
главной их особенностью является широкое использование 
ряда экономических нормативов. На их основе практически 
осуществляется нормативно-долевой принцип распределения 
прибыли и формируется новый подход к регулированию эко­
номических взаимоотношений между отраслевыми и народнохо­
зяйственными уровнями управления. 6 разработке хозрасчет­
ных нормативов в значительной степени использован опыт 
Минприбора. На основе этого опыта Госпланом СССР утвер-

• кдены "Указания о порядке перевода промышленного минис­
терства на хозрасчетные методы деятельности". 

Следует отметить, что в указанных отраслевых систе­
мах организаций хозрасчетных отношений предусмотрено, что 
по мере повышения эффективности производства и роста при­
были финансирование нового строительства ДОЛЕНО осуществ­
ляться министерствами ва счет внутрихозяйственных источ­
ников & кредита банка. Эта мера направлена на дальнейшее 
укрепление хозрасчетных форп управления отраслевыми комп­
лексами в промышленности страны. 

Особое значение имеет последовательное осуществление 
новой концепции образования фондов экономического стимули­
рования. Отчисления в фонд материального поощрения уста­
навливаются по нормативам в зависимости от роста произво­
дительности труда и повышения качества продукции или по 
друхьм качественным показателям (с учетом особенностей 
отраслей). При этом впервые принято решение об утвержде­
нии важнейших в хозрасчетных отношениях объединений (пред 
приятии) нормативов, определяющих размеры фондов в непо-
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средственной зависимости от величины полученной прибыли. 
Такой п6дход~з~начительно повышает роль прибыли в системе 
хозрасчета и всех связанных с ней экономических рычагов, 
в том числе платы за производственные фонды и банковских 
процентов за кредит. 

Важным аспектом обеспечения действенности хозрасчет­
ных отношений остается их дальнейшее развитие для внут­
ренне: подразделений производственных объединений, и преж­
де всего бригад. 

Дело здесь не только в количестве созданных бригад, 
а в творческом подходе к формированию показателей плани­
рования и оценки их хозрасчетной деятельности, распреде­
лении премиальных средств, в ориентации работы производст­

венных бригад на конечные результаты. 
Для организации хозрасчетных отношений на современном 

этапе характерна тенденция учета и распределения экономи­
ческого эффекта, получаемого в народном хозяйстве. Новый 
подход заключается в том, что экономический эффект зако­
номерно относится к особому виду конечных результатов и 
поэтому может стать обособленным объектом хозрасчетных 
отношений. В связи с этим перспективным направлением пред­
ставляется создание специальных фондов хозрасчетного сти­
мулирования, которые включают в себя отчисления от вели­
чины полученного эффекта. Стимулирование из этого фонда 
можно производить по итогам года, по мере достижения и 
подтверждения другими предприятиями полученного эффекта. 

Кроме того, названный фон™ может служить источником 
компенсации ущерба /раьяо как и штрафов, пени, неустоек/, 
которые возникают у хозрасчетных звеньев из-за недополу­
чения эффекта или снижения размера конечного продукта. 
Этот фонд можно резервировать ^ зависимости от итогов хоз­
расчетной деятельности и использовать при необходимости 
для компенсации отсроченных претензий. 



II 

Введение в практику хозрасчетных отношений нового 
источника хозрасчетного стимулирования позволяет, во-пер­
вых, увязать хозрасчетные интересы производителя и потре­
бителя в получении эффекта; во-вторых, увязать получение 
экономического эффекта и формирования источника средств 
хозрасчетного стимулирования по конечным результатам про­
изводства. 
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Я.М.Бельчяков,, 
Р- Я.Лоос 

Обеспечение более высокого уровня управления 
как фактор повышения эффективности торговли 

В современных условиях все большее значение приобре­
тает использование достижений научно-технического прог­
ресса. Современная наука, ставсяя производительной силой, 
непосредственно влияет на экономическую эффективность 
производства. Это утверждение справедливо для всех отрас­
лей народного хозяйства, затронутых научно-техническим 
прогрессом, - следовательно, и для торговли. 

Чтобы более полно и последовательно рассмотреть фак­
тор эффективности и организации торговли, необходимо оце­
нить его с двух точек зрения. 

Ввиду того, что современная промышленность характе­
ризуется, в частности, определенными ограничениями в сырь­
евых ресурсах, особую значимость приобретает рост произ­
водительности труда, базирующийся на правильной - более 
эффективной организации, не требующий дополнительных ма­
териальных затрат. 

Второе. Торговля - это отрасль,характеризугощаяся вы­
соким уровнем организационной интенсивности. Это, с одной 
стороны, вытекает из её функции посредника между произ­
водством и потреблением и из специфики соотношений отрас­
левых и территориальных у^дави*_см^ения населения. С 
другой стороны, это связано с особенностью внутренней 
структуры самой торговля - наличием значительного коли­
чества малочисленных коллективов. Их четкое планомерное 
взаимодействие в рационально организованном процессе 
торговли и снабжения является важным и для стабильнос­
ти снабжения населения и эффективности торговли. 
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В связи с этим аа всех уровнях управления торговлей 
необходимо учитывать следующее: 

- если создается возможность для внедрения новых ре­
шений, прошедших экспериментальную проверку, то это долж­
но незамедлительно получить самое широкое распространение 
в управлении торговлей. Последнее, в частности, относится 
к проблемам рационализации товародвижения, к методике об­
работки информации, а также ко всем формам организации 
торговли, отличающимся выоокой эффективностью, Этот под­
ход прежде всего требует от руководителей на всех уровнях 
торговой деятельности тщательной аналитической работы и 
выработки соответствующих концепций; 

- чтобы регулировать непрерывно раотущие товарные 
потоки, владеть увеличившимся размером коммерческой рабо­
ты, более эффективно использовать материально-техническую 
базу торговли, надо широко использовать преимущества с о ­
циалистической концентрации и кооперации в торговле. При 
ОТ0?..??ВД*..^8 надо исходатьиэ конкретных условий, по -
окольлу имеются различия между розничной торговлей и опто 
вой. Так, например, организация торговли товарами повсе­
дневного опроса заметно отличается от торговли одеждой иЪ 
товарами технического назначения; 

- необходимо соблюдать высокий уровень совместной 
работы, который должен быть основан, во-первых, на непре­
рывном анализе текущих процессов, происходящих внутри 
предприятия, и, во-вторых, на сознательной готовности всех 
партнеров нести свою долю ответственности, без чего не 
может нормально функционировать ни одна страоль народного 
хозяйства. 

Необходимо расширить взаимодействие между производ -
ством я торговлей в создать организалйвГ рационального с о ­
трудничества между ними. 
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В дальнейшем необходимо усилить роль и функции опто­
вой торговли как организатора процесса кооперации и коор­
динатора процессов в тс'^говле. Роль оптовой торговли должна 
быть обусловлена и зафиксирована правовыми нормами, отно­
сящимися к внутриотраслевой организации и к межотраслевым 
соглашениям. 

Для достижения высокого уровня организации труда ра­
ботников торговли, для наилучшего участия их в соревнова­
нии и развитии инициативы, для полного и всестороннего 
осущестачеяия требования научно-технического прогресса 
необходимо дальнейшее качественное улучшение развития форм " 
управления торговлей. 1 

В социалистической системе торговли характерно, прежде 
всего, наличие крупных хозяйственных единиц (с различными 
организационными формами), с учетом специфики. Этим опре­
деляется необходимость централизованно, т . е . кооперативным 
путем добиваться более действенной организации управления 
внутри существующих торговых систем. 

Должна существовать надежная унификация и типизация.ор­
ганизационных решений, процессов планирования и управления» 
во взаимодействии со все возрастающим применением вычисли­
тельной техники, в частности, с использованием машинной об­
работки данных процесса управления торговлей. 

• В будущем главенствующее значение будет приобретать 
унификация управленческих структур или, иными словами, чет­
кое разграничение управленческих задач, ответственности и 
полномочий. Таким образом, управленческая, деятельность ста­
нет более доступной для конструктивного анализа, станет 
легче определять различия в уровнях управления. Это дсмми-
рувдая основа для создания реальных нормативов в управлении 
торговлей, которые позволят стгмулирбвять производительность 
и в определенных размерах вскрыть резервы рабочей силы. Она 
позволит с полной отдачей использовать все возрастающие 
возможности обработки данных, касающихся путей достижения, 
высокой эффективности в управлении торговлей. 
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И.И.Корольков 

Проблемы совершенствования управления 
объединениями в уорговле 

На современном этапе развития экономики страны тор­
говля представляет собой одну из наиболее динамичных от­
раслей народного хозяйства. Высокие темпы ее развития 
обусловлены рядом факторов: непрерывным повышением денеж­
ных доходов населения, ростом объема производства товаров 
народного потребления, значительна расширением и обнов­
лением товарного ассортимента, широким использованием 
достижений научно-технического прогресса, охватившего вое 
сферы человеческой деятельности. О значительном развития 
торговли свидетельствуют высокие темпы роста товарооборо­
та, ускорение обращения товаров, непрерывное расширение и 
совершенствование ее материально-технической базы, улуч­
шение торгового обслуживания населения и т .п . В этих ус­
ловиях возникает необходимость в дальнейшем совершенство­
вании всей, системы управления торговлей. 

Одним из перспективных путей совершенствования орга­
низационных форм управления торговлей является создание 
торговых объединений как следствие происходящего в отрас­
ли процесса интеграции торгово-хозяйственной деятельности 
и как фактор повышения ее социально-экономической эффек­
тивности. 

Имеющийся в стране опыт создания торговых объедине­
ний свидетельствует о том, что этот процесс осуществляет­
ся в настоящее время по нескольким направлениям: во-пер­
вых, путем слияния нескольких мелких недостаточно эффек­
тивных торгов и хозрасчетных предприятий в единое рознич­
ное торговое объединение; во-вторых, посредством слияния 
оптовых баз и предприятий розничной сети в единое оптово-
розничное торговое объединение; в-третьих, путем слияния 
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ряда предприятий оптовой торговли одной или нескольких 
форм специализации в оптовое торговое объединение и, в -
четвертых, посредством интеграции функций государствен­
ного регулирования торговли и функций хозяйственного ру­
ководства торговой деятельностью и создания на этой осно­
ве хозрасчетного управления торговлей горисполкома как 
специфического вида торгового объединения. 

Различие направлений создания объединений в торговле 
обусловливается в основном объективными факторами, в 
частности, конкретными условиями торговой деятельности в 
том или ином регионе. Вместе с^тем имеющиеся различия в 
решении этой проблемы являются в значитель} ;; ; мере следст­
вием отсутствия единого методического подхода. А это 
выдвигает данную проблему в число весьма актуальных. 

Как сзидетельстуют результаты проведенных в этом на­
правлении исследований, при создании торговых объединений 
следует учитывать следующие принципиальные положения. 

Во-первых, создаваемые торговые объединения должны о 
обеспечивать более полное удовлетворение спроса населения 
на товары народного потребления и высокий уровень торго­
вого обслуживания покупателей. 

Во-вторых, создаваемые торговые объединения должны 
соответствовать уровню развития отрасли, В чаотностй, 
объему товарооборота и его структуре, уровню развития ма­
териально-технической базы торговли, прогрессивным для 
данного этапа развития отрасли технологии товародвижения 
и технологии торговой деятельности, численности и качест­
венному составу работников торговли. Без соблюдения этого 
требования вновь созданные торговые объединения могут 
быть" либо чрезмерно крупными, в результате чего подчинен­
ные им торговые предприятия будут недостаточно управляе­
мыми, либо мелкими, и по этой причине недостаточно эффек­
тивными. 
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В третьих, при создании торговых" объединений должно 
обеспечиваться сочетание централизованного и местного 
управления торговой деятельностью. Соблюдение этого прин­
ципиального положения для торговли, ввиду ее специфи­
ки, имеет исключительно большое значение."Как свидетельст­
вует опыт, на данном этапе развития отрасли и в условиях 

"возрастания роли местных Советов в организации торгового 
обслуживания населения преобладающее большинство торговых 
объединений должно находиться в местном подчинении. Ис­
ключение составляют лишь объединения, осуществляющие про­
дажу специфических групп товаров либо торговое обслужива­
ние специфических коатингентов населения. 

В-четвертых, виды и формы специализации создаваемых 
торговых объединений должны соответствовать региональным 
и товарно-отраслевым особенностям торговой деятельности, 
а также особенностям обслуживаемых коытингентов. Соблюде- * 
ние этого принципиального, положения обуславливается зна­
чительней многообразием, присущим отдельным регионам 
страны, а также весьма существенной спецификой организа­
ции, торговли отдельными группами товаров. Благодаря этому 
возможно достичь высокого уровня управления и^как_следст-
вие этого - аффективного воздействия управляющих систем на 
управляемые объекты. 

В-пятых, создаваемые торговые объединения должны 
, быть научно обоснованными, т . е . прогрессивными с точки 

зрения их : активности и целесообразности применения. 
Этому в значительной мере способствуют научные исследо­
вания с целью разработки ран тональных типов торговых объ­
единений для соответствующих рептонов, а также по продаже 
определенных товаров и обслуживанию определенных контин-
гентов населения. 

Наконец, в-шестых, действующие и рекомендуемые к 
созданию торговые объединения должны обеспечивать высокую 
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ооциально-экономическую эффективность при минигально до­
пустимых затратах, связанных с осуществлением процесса 
продажи товаров и управленческой деятельности. 

Проведенные исследования показали, что на данном 
этапе развития торговли объем товарооборота розничного 
торгового объединения не должен превышать 200 млн.руб. 
в год. В городе с таким или меньшим объемом товарооборо­
та должно функционировать одно универсальное розничное 
торговое объединение (в областных центрах и городах рай­
онного подчинения) либо хозрасчетное управление торговли 
горисполкома (в городах республиканского и областного 
подчинения, не являющихся соответственно столицами союз­
ных республик и областными центрами). При товарообороте 
от 200 до 300 млн.руб. в год в городе целесообразно соз ­
давать розничное торговое объединение Продтовары и 
розничное торговое объединение Промтовары . В овою оче­
редь в городах о товарооборотом от 300 до 500 млн.руб, 
в год в дополнение к перечисленным объединениям следует 
создавать розничное торговое объединение Универмаг или 
хозрасчетный универмаг, а в городах с товарооборотом от 
500 до 800 млн.руб. должно быть два розничных торговых 
объединении Продтовары , розничные объединения Универ­
маг » Текотильшвейобувь и Кулътбытхозтовары , а также 
объединение комиссионной торговли. При дальнейшем увели­
чении численности населения города специализация объеди­
нений становится более узкой. Так, в городах с товаро­
оборотом от 800 до. 1200 жян.руб. в год становится воз­
можным создание двух объединений Продтовары , а также 
объединений Универсам , Универмаг , Текстильшвейобувь, 
Кулътбытхозтовары и комиссионной торговли. НавонеД, в 

городах о товарооборотом от 1«ДХ) до 1700 млн.руб. в год,, 
очевидно, следует создавать три объединения Продтовары , 
а также объединений Универсам ,. Универмаг , Текстиль-


