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Удовлетворение общественных потребностей в развитой 
социалистическом обществе - э то один из важнейших факторов* 
ориентации советской экономики в десятой пятилетке на п о ­
вышение эффективности общественного производства и уяучие~ 
ние качества выпускаемой продукций* 

В соответствии с высшей целью социализма эффективны*-
ми являются такие результаты воспроизводства^ которые о б е с ­
печивают удовлетворение общественных потребностей по объему, 
структуре и срокам потребления. 

Эти требования могут быть осуществлены линь при у с л о ­
вии решения комплексной проблемы повышения качества продук­
ции. При этом необходимо развивать все стороны хозяйствен ­
ного механизма - организацию управления, планирования и с т и -
аудирования. 

Заслуживают внимания проблемы совершенствования м е х а ­
низма хозяйственных связей между промышленностью и торговлей 
с целью повышения качества продукции и более полного удовлят 
ворения спроса населения в предметах потребления. 

В условиях социализма создаются условия для развития 
физических и духовных сил человека, для формирования*всесто* 
ронне развитой личности. На образ жизни с о в е т с к о г о человек 
ка существенное влияние оказывает характер труда, правильное 
использование всех функций и форм проявления необходимого * 
продукта . "В соответствии с курсом партии развитие экономи­
ки все более ориентируется н* решение многообразных задач, 
непосредственно связанных с улучшением условий жизни и т р у ­
да советских людей" 1 * подчеркнул Л.И. Брежнев в докладе 
"Великий Октябрь и прогресс человечества*** 

Правда, 1977, 3 ноября* 



Для более успешного решения задач удовлетворения ма* 
териалышх, духовных и социальных потребностеа необходило 
теоретически изучать взаимосвязи между производством и п о ­
треблением, доводить теоретические выводы до практических 
предложений» Этим^ вопросам и посвящены статьи настоящего 
сборника, которые могут быть использованы студентами 
при изучении курса политической экономии, раз работке 
курсовых и дипломных работ , а также аспирантами, преподава­
телями в научной р а б о т е . 



В. ЦРАУДЕ, 
доцент ЛГУ ии» П. Стучки 

ПРОБЛЕЫЫ ПЛАНИРОВАНИЯ И ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
СТИМУЛИРОВАНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ТОВАРОВ 

НАРОДНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 

В с о о т з е т с т з и к с высигей целью социалистического спсн' 
с оба производства эффективными являются также результаты х о ­
зяйственной деятельности, которые обеспечивают удовлетворе ­
ние общественных потребностей по общему объему, структуре и 
достигаются при наименьших затратах трудовых, материальных 
и финансовых р е с у р с о в . 

Эти требования; которые представляют собой две с т о р о ­
ны критерия эффективности, могут быть осуществлены лишь при 
условии решения комплексной проблемы повышения качества п р о ­
дукции. Выпуск высококачественной продукции, с одной с т о р о ­
ны, с п о с о б с т в у е т более полному удовлетворению потребностей 
общества, а с другой стороны - оказывает существенное влия­
ние на снижение трудоемкости, материалоемкости и фондоемко­
с т и производства . ' "Вот почему на повышение качества продук­
ции должны б-лть нацелены весь механизм планирования и у п р а Б -
леняя, вся система материального и морального поощрения,уси­
лия инженеров и конструкторов , мастерство рабочих. К этому 
должно быть постоянно приковано внимание партийных организа­
ций, профсоюзов и комсомола" .* 

Преимущества социалистической экономики перед капита­
листической, мощный экономический потенциал нашей страны,ши­
рокое внедрение достижений научно-технической революции с п о ­
собствуют постоянному повышению качества советских изделий, 
р о с т у их конкурентоспособности на внешнее рынке. Однако б о л ь ­
шие возможности развитого социалистического общества исполь* 
зуются еще не полностью. Одной из причин э т о г о является, не 
наш взгляд, недостаточная разработанность экономических ас*. 

1 Материалы Ш съезда КШС. й . , 1 9 7 6 , с . 4 4 . 
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пег.хов проблем повышения качества продукции. 

Полигэкоыаиическйя сущность категории " к а ч е с т в о " 
продукции 

Для т о г о , чтобы удовлетворить потребности населения, 
любой продукт труда должен обладать определенней п о л е з н е й 
с&ой&хшщ* Вещественные носителем потребительских свойств 
прзду&тов труда является его потребительная стоимость . Одна­
ко наличия природных потребительских свойств еще н е д о с т а т о ч * 
но для признания полезности продукта, так как они создают 
л;;шъ потенциальную возможность для э т о г о . Чтобы возможность 
превратилась в действительность , необходимо иметь реальную 
общественную потребность в этом продукте . 

Отношение общества к продукту труда знвкпит не только 
от индивздуальноЗ полезности последнего , во и от многих д р у ­
гих факторов: структуры общественных потребностей и степени 
Iи удовлетворения, общественной значимости данного продукта 

т . д . к , Парке ' г оворил , что е с л и , например, количество про-
дуктоя труда будет превышать общественную потребность в т а ­
ких продуктах,- то избыток их не будет признан полезным, н е ­
смотря на т о , что казедый из этих избыточных продуктов обла­
дает такими *е потребительными свойствами, как и продукту, 
йрйШШШые полезными. 1 В марксистской теории общественная 
полезность вещи в с е г д а связывалась с распределением труда в 
определенных пропорциях мехду различными сферами общеетвен-
аого врои&аодетва и с определенной социальной структурой &0-
Гйества.^ 

Так.** образом, полезность имеет как бы двойственную 
I ,^рг?ду; с одной стороны, естественную, обусловленную при-
родшшн Оив##тшги вещи, а с другой - общественную, о б у с л о в ­
ленную социально-экономическими отховевия^й меаду яшм** 
ды МВДДО сторона - естественная потребительная стоимость -

Щ, Энгельс $• С о ч . , т . 2 5 . ч . 1, с , 202 ? т , 2 ? , 
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зыявляэт степень соответствия полезного эффекта, веществен­
ных с в о й с т в того или иного продукта исторически обусловлен­
ным потребностям членов общества. Следовательно, вея.ь к о ­
кет бить полено?! в том смысле, что обладает хорошими фкэпко-
х т г . : ч е с к ^ к к Ени&з свойствами, но возможно окажется непри­
годной с точки зрения несоответствия ее требованиям как к 
общественное потребительной" стоимости . 

0;;:-;о^ ::з характеристик как" вещественной, так и обще­
ственное стороны потребительной стоимости выступает к а ч е с т ­
во продукции., л . 1!аркс подчеркивал неразрывную связь этих 
категорий. Потребительная стоимость обязательно имеет" к а ­
чественную определенность, то е сть не мояет быть потреби­
тельной стоимости вне определенного качества . Но в то >ге 
время качество т тождественно общественной потребительной 
стоимости . :1с як последняя только используется в потребле­
ний, то качество-продукции указывает также на степень э ф ­
фективности э т о г о потребления. 

11 езду тем под качеством продукции согласно ГССТу 
15467 -70 понижается совокупность с в о й с т в , обуславливающих 
ее пригодность для удовлетворения определенных потребностей 
в соответствии с назначением. Данное'определение качества 
в большей пере , чем многие другие выражает взаимосвязь про ­
изводства и потребления продукции, но все же око тяготеем к 
товароведческому а с п е к т у . Такая формулировка понятия к а ч е -
стьа с полным основанием монет быть отнесена к к понятию п о ­
требительной стоимости как ТРОСОВОЙ. Здесь не отражена мера 
этой пригодности для удовлетворения конкретной потребности* 

Качество продукции определяется совокупностью не воах 
э е полезных с в о й с т в , а только т е х , которые определяют ее спо-
с о б н о с т ь к удовлетворению конкретных потребностей. Совокуп­
ность полезных свойств продукции может проявиться в различи 
ной степени, вследствие чего изменится &ера ее полезности. 
Следовательно, если ооществелная потребительная стоимость 
выражает полезность вещи, то качзстзо означает меру, в ка ­
кой она с!юсобна удовлетворить определенную потребность . 



Сама по себе полезность вещи е^е не гарантирует ее 
высокого качества , и потребительная стойкость товаров оди ­
накового назначения может быть качественно различной и п о т о ­
му далеко не одинаково способной удовлетворить конкретную 
общественную потребность по условиям производства . Далее, 
одна и та т потребительная стоимость ыожет характеризовать­
с я разными п о к а з а т е л е й качества в зависимости от условие 
потребления» Экономическая сторона качества может быть о б -
не рушена только в процессе потребления, хотя воплощается в 
продукте ухе в процессе производства . Только в потреб ­
лении, - писал К. МарШ, - продукт становится действительно 
продуктом. Например, платье становится действительно плать­
ем лишь тогда , когда е г о н о с я т ; дом, в котором не живут,фаг 
тически не является действительным домом. Таким образом,пр* 
д у к т , в отличие от простого предмета природы, проявляет се 
Оя как таковой, с т а н о в и т с я продуктом только в пс 
треблений"* . • 

Товар является единством потребительной стоимости к 
стоимости , обладает определенными полезными свойствами, соз 
дание которых требует затрат общественного необходимого тру 
да* Экономический подход к проблеме качества означает не 
только учат технических, потребительских свойств продукций, 
но н степень их использования в потреблении, ибо совокупное ! 
з т и х свойств может экономически полно проявиться только прк 
определенных условиях потребления* "Так как товар покупает­
ся покупателем не потому, что он имеет стоимость , а потому, 
что он есть "потребительная стоимость " и употребляется для 
определенных целей, то само собой разумеется? I ) что п о т р е ­
бительные стоимости "оцениваются" , т . е . исследуется я* 
к а ч е с т в о ( т о ч н о так же как к о л и ч е с т в о их 
изменяется* взвешивается и т . п . ) ; 2 ) что когда различные 
с о р т а товаров могут заменить друг друга для тех же нелей "по­
требления, тому или иному сорту отдается предпочтение и т . д . 
н Т«Д 

5 И арке К» 5 Энгельс Ф- С о ч . , т . 1 2 , с« 717 
с Маркс К . , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 3 , с . 4 6 . 



Повышение качества продукции нельзя рассматривать в 
отрыве от измерения величины стоимости, учитывая, что с т о и ­
мость товара определяется тем рабочим временем, которое т р е ­
буется для производства товара нормального качества 4 " . Сле ­
довательно , экономическая эффективность качества определен­
ной потребительной стоимости должна быть соизмерима с у р о в ­
нем общественно необходимых затрат труда на производство и 
реализацию данного изделия.• 

взаимосвязь полезности вещи и общественно необходи­
мых затрат с о с т о и т , во-пзрьых, в том, что потребительная 
стоимость является вещественным носителем стоимости, и в о -
вторых, - общественно необходимыми считаются лишь затраты, 
произведенные при таких условиях производства, когда с о з д а ­
ются продукты общественно нормального уровня полезности и 
к а ч е с т в а . "Общественная потребность , то есть•потребитель­
ная стоимость з общественном масштабе, - вст что определя­
ет здесь дола всего общественного рабочего времени, которая 
приходится на различные особые сферы производства • 

Социалистическому обществу далеко не безразлично,ка­
ким объемом затрат живого и овеществленного труда д о с т и г а е т ­
ся повышение качества продукции. Важно улучшать качество 
предметов потреблений и в то же время добиваться т о г о / ч т о ­
бы извлекаемый при этом полезный аффект превышал дополни­
тельные затраты. 

В связи с этим возникает проблема обеспечения э к о н о - 4 

мически оптимального качества, т . е . такого , которое у д о в л е т ­
воряет конкретную потребность с минимальными техущимм и 
единовременными затратами. 

Качество продукции является одновременно технической 
и экономической категорией . С одной стороны, качество т е с ­
но связано со свойствами вещей, зависящих от уровня развития 
производительных сил и удовлетворяющих те или иные п о т р е б - . 
я о с т и , и с этой точки зрения оно служит предметом изучения 

Р Маркс К . , Энгельс Ф. Соч . т . 2 3 , с . 4 6 . 
с Маркс К » , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 5 , ч . Д, с . 186* 



технической дисциплины. Но, с другой стороны, качество про ­
дукции есть конкретное выражение, мера общественной потреби­
тельной стоимости- Это - не мера полезности вещи как т а к о ­
в о й , а мера полезности вещи, предназначенной для у д о в л е т в о ­
рения потребностей членов общества. Поэтому меры по улучше­
нию качаетза продукции экономически оправданы лишь тогда , 
к о г д а их осуществление приводит к снижению затрат на едини­
цу удовлетворенно:; потребности или при тех не затратах поя ­
вляется возможность удовлетворить более широкий круг п о т р е б ­
н о с т е й - Следовательно, возникает необходимость в системати­
ч е с к и контроле качества и целенаправленном воздействии на 
условия и факторы, влияющие &~ качество продукции. Особое 
м е с т о в этой сьази занимает создание научно обоснованной 
с^сте^ы управления качество продуац^и на всех стадиях ее раз-» 
раоотки , производства , обращения и потребления. 

Государственная система управления качеством только 
начинает складываться. 3 настоящее время осуществляется 
переход от разрозненных" мероприятий по улучшению качества 
продукции, осуществляемых в отдельных отраслях, объединени­
я х , цехах, ь комплексной системе управления качество про ­
дукции на основе системного 'подхода* 

Впервые в государственный пятилетний план развития 
народного хозяйства Латвийской ССР включена комплексная ц е ­
левая программа "Разработка и внедрение республиканской с и с ­
темы управления качеством продукции" (РСУКП). При Госплане 
республики образован координационный совет по разработке и 
внедрению комплексных систем управления качеством продукции. 
Конкретные задания на пятилетие по увеличению выпуска в ы с о ­
кокачественной продукции имеют все промышленные министерст­
ва ш ведомства республики, объединения и крупные предприятия. 

3 этих условиях целесообразно проанализировать прак­
тический опыт, наметить перспективные направления развития 
системы улр&вдедив качеством продукции и некоторые пу'!и--е^ 
совершенствования. 
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Планирование как составной элемент системы 
управления качеством продукции и его с о в е р ­

шенствование 

^сли исходить из вышеуказанных методологических п р е д ­
посылок о сущности категории качества продукции, то в п я т и ­
летние и годовое программы по комплексному управлении к а ч е ­
ством потребительских изделий, на наш взгляд, должны входить 
следующий составные элементы: 

" - модернизация, улучшение технических характеристик 
выпускаемой продукции и снятие с производства морально у с ­
таревших, неходовых изделий; 

- освоение выпуска новых изделий с повышенными пока ­
зателями качества и расширение ассортимента за счет изделий, 
соответствующих лучшим отечественным и зарубежным образцам, 
пользующихся повышенным саросом у населения; 

- разработка стандартов и специальных показателей ка ­
ч е с т в а , отвечающих научно-техническим достижениям, т р е б о в а ­
ниям потребителей, и аттестация продукции в соответствий с 
этими требованиями; 

- совершенствование техники, технологии, различных 
видов сырья, улучшение подготовки кадров, с учетом задач п о ­
вышения качества потребительских изделий; 

- использование системы плановых единичных и общест­
венных показателей на всех уровнях управления; 

- использование рычагов экономического стимулирова­
ния повышения качества продукции; 

- комплексный контроль за качеством, в том числе -
за экономической эффективностью повышения качества выпуска­
емой продукции. 

"Нетрудно заметить, что первые два элемента определяют 
цель системы управления качеством продукции, последующее ч е ­
тыре - средства для достижения (сочетающие влияние прон~во-



%ШШЬШЖ сил и производственных отношении) и, наконец, п о с -
ледкий эдэ:;е::т соедм:;яет цель и с р е д с - ь а , подводит итоги д е ­
ятельности всей сй&МШ* 

3 дальнейшем остановимся более подробно на сочетании 
цел;^ - а о ш ш и и е качества продукции, и таких средств ео д о с ­
тижения как- стандартизации, аттестации, ил^троьакия у; з : : о -
комического ст ;уу ;д ;розанкя к а ч е с : : ; м , Б широком смысле слова 
СТШШфТйЗШШШ и аттеста ; ;кя такке относится к формам вда&ф-
меунаго воздействия на качество продукции. Поэтому по суще­
с т в у речь пойдет об опыте л проблемах планирования а э к о н о ­
мического ст:1мулирован^я повышения качества товаров народно­
го потребления* 

Довременная стандартизация - э т о ьа^ное условие улуч­
шения качества продукции, более рационального использования 
материальных р е с у р с о в , одно из действенных средств внедрения 
новейших деотшшнзШ наукя и дозшшш* Поэтому вполне з а к о н о ­
мерно, что в решениях ХХУ съезда Ш Ш повышение роли с т а н д а р ­
тен г ущчштш технико-экономических показателей изделии" 
определено как одно из важнейших задач централизованного на-
роднехозяйственного йЩЯЩйВЩШёщ Усиление влияния с т а н д а р ­
тов на управления качестсом продукции в современных 
условиях ад&но проследить по целому ряду ^правлешш. 

Принципиально является рас\, аботка и внедрение 
ОС = ^государственных систем с тандартов , направленных на р е ­
шение крупных н а р о д н о х о з я й с т в е н н а задач, К их ч^слу о т н о ­
с я т с я Единая система конструкторской документации ( Я Щ ) , 
единая систеиа технологической документации и др . Г о с у д а р ­
ственная система с х а н д & р т и т щ ш охватывает все отрасли н , ;1-

РОДЮГО хозяйства , регламентирует хозяйственную деятельность 
г • всех уровнях зетаош&иг государственном, отраслевом, р е с -
пуйлишнскШ| предприятий. 

Начался подход к оо&д&щю и введению в ЩЩЬ программ 
комплексной етакдартизац*; : шеао разрозненных ГСЙ^ш^да 
важнейшие виды продашрш, в той числе на ыногие товары н а - " 
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родного потребления. Так, Госстандартом СССР и Министерст­
вом легкой про*: т л е н н о с т и СССР утвержден комплекс программ 
по различным видам тканей - хлопчатобумажные, шерстяные,шел­
ковые, льняные; по швейным изделиям, обуви и трикотажным 
изделиям» В них сведены воедино и взаимоувязаны все норма­
тивно-технические документы, от которых так или иначе зави­
сит качество готовых изделий* Программы охватывают 80 % 
всей продукции, которую дает легкая прошшлеыность. Они у с ­
танавливают согласованные требования на сырье, фурнитуру, 
оборудование, технологию, т . е * к количеству и качеству п р о ­
межуточных и конечных продуктов. Например, конечные р е з у л ь ­
таты в программе "Ткани" вытекают из требований программы 
•Швейные изделия", в свою очередь нормативы програлшы " Т к а ­
ни* определяют задачи программы "Хлопок" и т . д . Со данным 
Госстандарта СССР реализация этих программ позволит довести 
доля выпуска изделий, достойных государственного Знака к а ­
ч е с т в а до 15 % против 4 ,4 Ц в 1976 г . * Всего же по всем о т -
раслям народного хозяйства в текущей пятилетке намечено р а з ­
работать 140 подобных программ, по которым будут действовать 
почти 2400 стандартов . 

Ь последние годы стандарты не только отражают с о в р е ­
менные научно-технические требования, но все более учитыва­
ют перспективы развития производства, побуждая тем самым к 
поиску II внедрению новых, более прогрессивных научно-техни­
ческих решений. Уже в настоящее время в народном Х О З Я Й С Т Е З 

СССР действует свыше 20 тыс. государственных, более 17 тыс* 
отраслевых и около 7 тыс. республиканских стандартов ,а т а к ­
ие более 97 тыс. технических условий. В текущей пятилетке 
необходимо обновить стандарты, утвержденные до 1972 г«< и 
утвердить около 6 тыс . новых, так называемых опережающих 
стандартов , в которых отражается передовой опыт предприятий, 
включаются прогрессивные показатели международных стандар­
т о в . В этах опережающих стандартах устанавливаются нормы в 
виде ступеней качества с дифференцированными срохямь- и-' 

1 Известия, 1977 , 2 марта, с . 2 * 
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денмя. Ряд опережающих государственных стандартов действует 
также и в легкой промышленности. Их цель - ориентировать п р о ­
и з в о д с т в о на неуклонное повышение качества т о в а р о в . В такие 
стандарта закладываются перспективные показатели качества , 
которые должны быть достигнуты производителем через о п р е д е ­
ленные промежутки времени - г о д , два и б о л е е . Разновиднос­
тью перспективного стандарта является ступенчатый стандарт, 
который содержит возрастающие требования к показателям к а ­
ч е с т в а различного уровня, сроки их введения. 

Вместе с тем е^е не полностью используются все в о з ­
можности стандартизации для дальнейшего улучшения качества 
выпускаемой продукции и удовлетворения возрастающих общест­
венных потребностей . На это указал ЦК КПСС в декабре 1 9 7 5 г » , 
рассмотревший вопрос о ходе выполнения постановления ЦК КПСС 
и Совета министров СССР н 0 повышении роли стандартов в у л у ч ­
шении качества выпускаемой продукции"» 

Встречаются также стандарты на товары народного п о т р е ­
бления, которые "узаконивают" пониженные требования к к а ч е с т ­
ву товаров* Так^ в литературе приводились факты о тенденции 
ж снижению требований на качество в стандартах на такие п р о -
дозольс!гвенмы4 товары как картофель, лук, морковь и другие . 
Ве отвечает возросшим требованиям покупателей ГОСТ на ряд 
непродовольственных т о в а р о в : красители для шерстяных тканей, 
многие товары культурно-бытового назначения и другие . Напри­
мер , в ГОСТе "Холодильники бытовые электрические" е с т ь с п е ­
циальный пункт о вероятности безотказной работы аппарата* 
Ссылаясь на н е г о , заводы обосновывают " законность " выпуска 
холодильников с дефектами* В модельной обуви первого сорта 
ГОСТ допускает до 39 дефектов по материалам верха, низа к 
о т д е л к е , во втором с о р т е - 50 дефектов (перекос носков , зад­
ников н д р . ) 1 . 

Другой недостаток с тандартов : на готовую продукцию 
ояд зачастую бывают жестче , чем на сырье, из которого она 

* О р л о в Я « Я * Т о р г о в л я и производство : экономические свзэди-
М . , 1 9 7 7 ; с . Ш, Ш, 1 6 1 . 
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и з г о т о в л е н а . Это ставит в затруднительное положение произ ­
водителей готовой продукции, в то время как поставщикам сы­
рья гарантирована "легкая жизнь". . Например, наблюдаются 1 

противоречия требований к качеству обуви к кожи, из которой 
о;*,, изготовляется . 

Устранить эти недостатки возможно и необходимо с п о ­
мощью комплексной стандартизации, повышения научно-техниче­
с к о г о уровня стандартов . Путем периодического пересмотра 
номенклатуры и ужесточения показателей качества , закладывае­
мых в 'стандарты, расширения сферы'самой снадратизации н е о б ­
ходимо и возможно "подтягивать" качество массовых видов п р о ­
дукции до уровня, требуемого динамикой развития общественных 
по т ребностей . 

Вместе с тем оыло бы ошибочно полагать, что стандар­
тизация - э т о единственное эффективное средство решения п р о ­
блемы качества продукции. В действительности э т а проблема 
не исчерпывается внедрением стандартов в Так, в систему 
стандартизации не могут быть заложены показатели-качества, 
не поддающиеся прямому измерению и контролю ( в к у с , цвет и 
т . п . ) , учитывающие моральный износ потребительских изделий, 
их с о о т в е т с т в и е м о д е . Многие разнообразные запросы потреби­
телей объективно не могут быть учтены в рамках стандартиза­
ции. Поэтому важным направлением в ряде мер по повышению 
качества продукции является ее аттестация» Формы и методы 
аттестации промышленной продукции меняются и совершенству­
ются о учетом накопленного опыта, изменения условий разви­
тия производительных сил и производственных отношений. 

На основе обобщения опыта раооты по аттестации в 1974г» 
утверждены новые Основные положения о порядке аттестации п р о ­
дукции машиностроения и других отраслей промышленности. В 
с о о т в е т с т в и и с ними аттестации подлежит вся постоянно выпус­
каемая объединениями (предприятиям..) продукция, определяющая 
их профиль. Вновь созданная продукция а т т е с т у е т с я только с 
начала серийного* производства . « 

Аттестации не подлежит промышленная продукция, исполь­
зуемая без предварительной обработки ( у г о л ь , нефть, руда я 
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т » д * ) * а Г Ш » й.ЗГС1ОЬЯ#ема±я по разным договорным Ж№Ш*Щ 

опытные образца, о п а с н ы е «астй и к о м п л е к т у е т е изделия для 
-вроду:АД1;х. снятой с производства* Аттестация проводится с и с ­
тематически на основе дятилёткях и г о догах аланов аттестации, 
у т в е р 2 ; д е , Н л и х шш&ш$&ж&шм и ведомствами, путем оценка к а -
адотва щщрждш и ее к одной из трех категорий -
в ь ч х е й , первое к второго 

К выси' ?т_ кат его г- л качества относится промышленная 
продува*;*, которая по с воин т е хнико-э ко ном и че с кзш показате ­
лям :к>еьосхо.; '• т иди с о о т в е т с т в у е т лучшим отечественным и Ш~ 
роным %т№шшшшш% является к-с йку ре нт ос пос о о ной на внешней 

шэ&ше&ше показатели качеств- ! , с о ­
о т в е т с т в у е т ЩЩ&щжш С техническим условиям) , учктыващма 
тр**ооьаяая ышц^шщщшж стандарт о в , ооесцечив&ез народно­
хозяйственную зкййо*.*;ч€скуз эффективность я удовлетворяет 
о о к е с т в е к н ^ потреСностлй?. Прав этом к вы саз ей категории ка -

щ^жжщёш относится только б том случае , если ей при-
с ъ о е * государогьеа*Ь.; . качества , и ома, как правило, вы­
пускается в полно», ОБЪЕЛО плана г.; ожзвоЖства* 

:\ г ; е р ь о к ^ат^гог^д; ^ с т ь ; : о т н о с и т с я й^олукйия, к о -
то рад по свози. ШШшш^шйщщьч&ШьШ йш&Щ?шаи с о о т в е т с т ­
в у й т р е о о в & ш ш стандартов ^ технических условий) и у д о з л е т -
ьоря-ег потреОвосту, народного хоь.:;:-сгх,^ я шеед*?н«й страны. 

Ас вто^сг кат^го-;...'.,. г а ч е г т ь з отмоемте а а^о^укшЯ| к о ­
торая по своим хехь*:№*Ш0ШШШс.ским показателям не с о о т в е т ­
с т в у е т с о ь р е * е ы ^ ; тре Сожгли дм народного хозяйства, н ч - с е л е -
лмн с храмы> моралью о устарела и ооддежи? иодерниз&цйя к;ли 
,СН^ХИА> С производства* ирег снятия с вретзвадства прпж^шщт 
ьторой &птегори.* или ее модернм'зацкм устааа»пиьп^т ншшетер-
..сх&о - изготовитель ь^одукцйи ло с о г л а с о в а н / я с « и н и с -
Х с е ^ х в а * - ш ^ ш ш 1№Ш0ШШ потреоителем) и Госпланом ОСС 

Срок р е ы е * ^ об отнесении продукции к высшей 
*4ик #е<р.вой вддавдрш яачеотва установлен для ярадупми- . п р о -
* яаэде т *еы &о~тхтче с кого вазвач^мая - дл трех лет , а для то^ 

*»4ишгсг<0 аотреОдеак* - до дау* Шв*, Ир* ^т*н* сроки 



действия категории качества не могут превышать сроки д е й с т ­
вия стандартов ' технических условий) , по которым будет и а -

отопляться аттестуемая проваленная продукция* 

Сущность аттестации но в том, чтобы распределить про ­
изводимую предприятием продукции на дъе-три группа, зафик­
сировав тем Самым е у д е е т з р щ е с положение, а в том, чтобы у с ­
тановить новый, более ЬУСОКИЙ уровень технико-экономичес ; ;л7 

параметров, котори^:: должно характеризоваться ь^оьь о сваива ­
н и е или Ььгпус*:аоыь:з, но подлежащее модернизации изделия. 
Однозро:;о^ао следует предъявить необходимые требования к с ы ­
рью, материалам, К о м п л е к т у , / ^ изделиям, полученным от д р у ­
гих предприятии. Очень Ба^но, чтобы аттестаций по в сен трем 
категор^иш б:^до поручено проводить междуведомственным г о с у ­
д а р с т в е н н а ко:^сси;"^:, возглавляемым не представителями их-
к и с т е р с т з а , предприятия которого выпускают продукций, а с п е ­
ц и а л и с т а м министерства - заказчика или Госстандарта СССР. 

На наг: взгляд , воздействие механизма аттестации на о б ­
щий уровень качества промышленной продукции обеспечивается 
комплексом следующих факторов: 

- регулярно проводимой оценкой уровня качества вы­
пускаемой продукции; 

- планированием объемов производства по с о о т в е т с т в у ­
ющим категориям к а ч е с т в а ; 

- допуском в производство только продукции, с о о т в е т ­
ствующей современным требованиям; 

- доведением показателей качества выпускаемой п р о ­
дукции до уровня, соответствующего требованиям оолее высокой 
категории . 

Встречаются мнения, что планирование долей продукции, 
различных по своему качественному уровню, неизбежно приведет 
к тому, что достижение лучших мировых образцов станет с а м о ­
целью и отвлечет предприятие от цели изучения и удовлетворе ­
ния реальных общественных потребностей. Однако, если при а т -
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тестации будут приниматься во внимание наличие этих реальных 
общественных потребностей , то предполагаемая тенденция не б у ­
дет иметь места.. 

При нарушении условий аттестации или условий производ ­
с т в а продукции Еысшей категории качества министерство или 
Г о с с т а н д а р т СССР лишает объединение (предприятие) права п р о ­
ставлять государственный Знак к а ч е с т в а . Так, в первом полу­
годии 1977 г . Госстандарт СССР лишил 62 наименоь&ния продук­
ции государственного Знака к а ч е с т в а , в том ч::сле 35 видов 
изделий аинлегпрома СССР, 18 - иикэлектротехпрома СССРо Бви-
ду нарушения условий аттестации не зарегистрировано 506 
решений государственных аттестационных комиссий** 

Повышение требований к объединениям (предприятиям) по 
обеспечению высокого качества аттестуемой продукции нашло о т ­
ражение в увеличении выпуска продукции в ы с ^ й категории к а ­
ч е с т в а за последнее время. По данным ЦСУ СССР, на I а в г у с т а 
1977 г* с государственным Знаком качества выпускалось 4 1 , 3 
т ы с . изделий, их производили в с е г о 6023 промышленных пред­
приятие, тогда как на I июля 1975 г . соответственно - 25 ты­
сяч и 3 , 5 тыс. предприятий. В ведущих машиностроительных 
отраслях достигнуты высокие* результаты. Так, в середине 
1976 г . на-заводах Министерства электротехнический промыш­
ленности доля продукции высшей категории качества достигла 
34 # , Министерства автомобильной промышленности - 3 1 , минис­
т е р с т в а нефтяной и химической промышленности - 21 и Минис­
т е р с т в а хяаелой промышленности - 19 # . Однако следует о т ­
метить , что удельный вес продукции со Знаком качества в о б ­
щем объеме производства по народному хозяйству в целом о с ­
т а е т с я е^е недостаточным: к середине 1976 г . он составлял 
7 ,4 й* По расчетам к концу десятой пятилетки доля таких и з ­
делие в об1це^ объеме производства достигает 15 а в тон 
числе в машиностроении - 30~чО ф4 

т — 
л Экономическая г а з е т а , 1977, № 3 0 , с . 14. 
с Экономическая г а з е т а , 1977 , & 3 4 , с . 15. Вавилов л.Гк^Эф-

фектйвность социалистического производства и качество п р о ­
дукции. М . ? 1975 , с . 1 5 6 ; Андреев В . В . , Киперман Г . Я . Э к о ­
номические аспекты управления качеством продукции. М . , 1 9 7 7 , 
С» 3 7 - 3 8 , 4 1 . 
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Весомуй вклад в дело улучшения качества промышленной 

продукции вносит латвийская ССР. Удельный вес продукции выс­
шей категории качества в общем объеме производства с 8 ,6 % 
в 1975 г . возрос до 1 0 , 1 % в июне 1977 г . и к 1980 г . пла­
нируется на уровне 25 # . По этому показателю промышленность 
Советской Латвии занимает второе место среди союзных р е с п у б ­
лик после белорусское ССР. По состоянию на I октября 1977 г . 
число изделий, выпускаемых с почетным пятиугольником, д о с т и г ­
ло 1556 (пятое место среди союзных р е с п у б л к х ) х . 

Наряду с положительными моментами аттестации (выявлен­
ными особенно на призере Министерства местной проьгышленности 
Латвийской ССР ( Ш П ) ^ , в результате накопленного опыта в ее 
практике выявились некоторые недостатки. Во-первых, неоправ­
данно сужена сфера действия аттестации. Например, по ЕШ1 
ежегодно не а т т е с т у е т с я до 50 % номенклатуры и 25 # объема 
выпускаемой продукции, не являющейся профильной или постоян­
но выпускаемо;!. Зе-ьторыц. в соответствии с д е й с т в у ю щ п о ­
рядков аттестации ко второй категории относится продукция, 
подлежащая модернизации и вообще снятию с производства. Од­
нако модернизации > м о а е т подвергаться и продукция первой к а ­
тегории с целью перевода ее в высшую. В то ге время у с т а р е в ­
шие изделия, снимаются с производства еще до наступления с р о ­
ков аттестации. Поэтому по промышленности Латвийской СС? Б 

среднем продукция второй категории качества составляет лишь 
0 , 3 # , э то никак не определяет действительную долю у с т а р е в ­
шей продукции, подлежащей обновление. В-третьих» на оценку 
качества продукции по соответствующий категориям ег*е н е д о с ­
таточно воздействуют ее потребители. Практически продукция 
а т т е с т у е т с я еще до выявления реакции потребителей на ее с п о ­
с о б н о с т ь удовлетворять спрос на внутреннем рынке и докааатеяь-

1 Экономическая г а з е т а , 1977, № 2 5 , с . 5 ; й 3 0 , с 14 \ 
Советская Лахзия, 1 9 7 7 , 22 октября, с» 1 

^ См. об этом : Кармий А . , Леапков И. Аттестация и оценка к а ­
чества продукции в Министерстве местной промышленности 
Латвийской ССР; - Экопресстандаот"', "1975, * 5 5 . 
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с т в а конкурентоспособности на внешнем рынке» 

В целях совершенствования механизма аттестации п р о ­
дукции, на наш взгляд , целесообразно расширить перечень т о ­
варов с индексом " Н я ( н о в и н к а ) . Всем действительно новым, 
перспективным ( с точки зрения удовлетворения спроса н а с е л е ­
н и я ) , а также направленным на расширение ассортимента т о в а ­
рам с момента постановки на серийное производство присваи­
вать индекс П Н " . Далее, чарез определенное время (например, 
I г о д ) , когда будет обнаружена реакция потребителей на в н у т ­
реннем, во многих случаях - конкурентоспособность <*тих т о з а ^ 
ров на внешнем рынках, станет возможным аттестовать эти т о ­
вары з установленном порядке. 

Разработке планов по повышений качества продукции 
предшествуют анализ и оценка технико-экономического уровня 
изделий} проверка с о о т в е т с т в и я выпускаемых изделий у с т а н о в ­
ленным стандартам; учет результатов аттестации продукции и 
т р е б о в а л и потребителей по улучшению качества продукции; 
изучение информации об отечественных м зарубежных научно-
технических достижениях. 

Основной формой планирования повышения качества п р о ­
дукции на различных уровнях управления являются пятилетние 
планы. Они, в свою очередь , конкретизируются и уточняются 
в годовых планах с учетом выполнения плана за истекший п е р и ­
од пятилетки и последних изменений в развитии производитель­
ных сия к производственных отношений. 

В текущей пятилетке систематическое повышение к а ч е с т ­
ва продукции призваны обеспечить следующие плановые задания: 

- по решению основных научно-технических проблем; 
* по освоению новых видов промышленной продукции, 
- по уд|Щ$МШ0 показателей качества продукции, 

Задания по решению основных научно-технических п р о ­
блем предусматривают в текущей пятилетке создание |1 органи­
зацию производства нескольких с о т новых высококачественны^ 
п экономичных кзделмЬ л Ш»Щ&Н№9 русокопроизяодительыых 



- 21 -
машин и оборудования, которые по своим технико-экономическим 
показателям соответствуют высоким отечественным и зарубежным 
достижениям или превосходят их. 

Задания по освоению новых видов продукции по г о с у д а р ­
ственному плану и плану министерств и ведомств предусматри­
вают производство за пятилетку в народном хозяйстве 15 -20 тыс. 
видов продукции, по своим показателям отвечающих требованиям, 
предъявляемые к продукции высшей категории качества и лишь в 
отдельных случаях - первой категории 1 * За5:но и т о , что в д е ­
сятой пятилетке изменен порядок определения выполнения з а д а ­
ний по освоению новых изделий. Если раньше такие задания 
считались выполненными только при условии производства н о в о ­
го изделия, то теперь т р е б у е т с я , чтобы был достигнут запла­
нированный объе^ производства новых изделий и осуществлена 
аттестация э т о г о изделия по той категории качества , которая 
предусмотрена в плане. 

Задания до улучшению показателей качества продукции 
учитывают степень пригодности продукции к - удовлетворению 
тех или иных п о т р е б н о с т е й . В практике планирования применя­
ется обобщающие, единичные и комплексные показатели к а ч е с т ­
ва . В народнохозяйственном плане предусматриваются задания 
по улучшению обобщающих показателей качества продукции во 
всех отраслях промышленности, а также единичных показателей 
- по важнейшим изделиям. Впервые в пятилетнем плане всем ми­
нистерствам и производственным объединениям (предприятиям) 
1)ыли установлены директивные задания по повышению удельного 
ьеса продукции высшей категории качества в товарной (валовой) 
продукции, а на каадый год пятилетки - в объеме реализации 
гакой продукции. Кроме удельного в е с а , в плане предусматри­
вается объем производства или реализации продукции высшей 
категории качества , а также задания по повышению техническо­
го уровня, улучшению параметров ведущих для данной отрасли 
видов продукции (например, Министерству химической промыв-

[ Андреев В .В . , Киперман Г .Я. Экономические аспекты у п р а в ­
ления качеством продукции. М. , 1977 , с . 4 3 . 



- 21-
ленности установлено задание довести средний показатель и с ­
пользования автомобильных покрышек до 100 тыс. Ем вместо Ь5 
т ы с . к ^ ) . 

Указанные директивные задания являются основой для 
составления развернутого пятилетнего и годовых планов повы­
шен::;-, качества продукции в техдромфинплаяах объединений 
(предприятий) . Типовой методикой разработки пятилетнего пла­
на производственного объединения ( к о м б и н а т а ) , предприятия на 
15 76 -1980 г г . 1 рекомендуется в план освоения новых ьлдов и 
ШШшения качества продукции включать с&ехутщяе мероприятия: 

- создайте и освоение ноьых видов продукции; 
- замена, модернизация или снятие с производства у с -

:;с;п\;::: видов продукции; 
- организация выпуска изделий, впервые изготавливаем 

;.-.;Х в объединен;:;* ( к о м б и н а т е ) , предприятии; 
- увеличение объема и удельного в-^са продукции выс -

:ШШЯЩт в общем плановом объеме реализуемой продукции; 
- подготовка изделий к государственной аттестации 

или переаттестаций; 
- разработка и внедрение новых прогрессивных с т а а д а р -

. технических у с л о в и й ; 
- улучшение единичных и комплексных показателей к а ­

чества выпускаемых изделий; 
- мероприятия по созданию и внедрению (ИСУКП (е сли 

о и а не била создана р а н е е ) . 

Уровень качества мокет быть выражен системой количест ­
венных единичных и комплексных показателей. Так, на практи­
ка й с а о д ь з р ш з я группы технико-экономических показателей на-
I- : . . л ч$Щдя, надежности а долговечности , технологичности, эрго~ 
и ох :. :-ст=;т*1ки, стандартизация и унификации, а га&же патен-
х н о - ;..а:-:,ь^е к экономические показатели. 

х См. Экономическая г а з е т а , 1 9 7 5 , № 3 . 
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Экономические показатели (прибыль, себестоимость и 

т . д . ) качество продукции как таковое не характеризуют. Они 
отражают экономическую Эффективность от поведения качества.* 
Если ^е их отнести к единице потребительского э^рокта, то 
они могут я известной мере характеризовать качество продукции. 

В Х970 г . были изданы "Общие методические указания ао 
планирование повышения качества промышленной продукций", в 
которых рекомендуется е д и н и ч к е и обобщающие показатели к а ­
чества применять дифференцированно до уровням хозяйственно­
го управления, отраслям, производствам и вмдаи продукции с 
учетом их особенностей и задач. Эти рекомендации не вызыва­
ют возращен;;;-;, ко вместе с тем экономически необоснованно пла­
нировать иночество показателей к а ч о с т з а . Так, согласно у к а ­
занной методике, предполагается превратить в обязательные 
плановые показатели "конкретные технические характеристики 
изделий" , практическое воплощение этой идеи вряд ли в о з л о б ­
но и з - з а огромной номенклатуры выпускаемой продукции в о т р а с ­
лях, производящих предметы потребления. Не случайно .на прак­
тике преобладает тенденция отбора сравнительно ограниченного 
числа оценочных показателей, которые отражают наиболее суще­
ственные стороны критерия народнохозяйственной эффективности. 
Проследим планирование показателей качества на разных уровнях 
управления на примере Министерства местной промышленности Лат­
вийской ССР. 

Объединении (предприятию) министерство а пятилетнее \ 
годовое плап*1Х устанавливает следующие показатели; 

- удельный вес продукции высшей категорий качества в 
общем объеме производства ( в п р о ц е н т а х ) ; 

- обьа:: выпуска продукции высшей категории ( т ы с . р у б . ) ; 
- изделия с государственным Зааьом качества ( к о л и ч е ­

ство наименований); 

В объединении (предприятии) в качестве $&СШ1ШЯ п л а ­
нируются такие показатели: 

- разработка новых изделий для обновления и расшире­
ния ассортимента (количество наименований) ; 
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- освоение производства новых и переданных другими 
предприятиям изделий ( т ы с . р у б . ) ; 

- сокращение выпуска продукции второй категории (тыс# 
р у б . ) ; 

- модернизация изделий с целью перевода их в более 
высокую категорию качества (количество наименований); 

- внедрение стандартов (количество наименований); 
- сортность выпускаемой продукции ( в процентах ) . 

Объединение (предприятие) для своих филиалов (цехов ) 
планирует набор следующих показателей: 

- обье^ производства продукции с заводским а т т е с т а ­
том качества ( т к с . р у б . по плановой с е б е с т о и м о с т и ) ; 

- сдача продукции с первого предъявления (удельный 
в е с ) ; 

- качество труда (коэффициенты) ; 
- ритмичность выпуска продукции по декадам месяца 

( в процентах от общего объема выпускаемой продукции). 

Экономическое стимулирование как составной э л е ­
мент системы управления качеством продукции и 

~ " е го совершенствование 

^аяе ШШЙ четко отлаженный механизм планирования к а ­
ч е с т в а продукции не гриаесет желаемых результатов , если он 
не будет подкреплен действенной системой экономического с т и ­
мулирования,, Поэтому экономическое стимулирование, включаю-
щее такие хозрасчетные элементы, как цены, платежи за р е с у р ­
сы, фонда материального поощрения, заработную плату,санкции 
за нарушения договоров и другие, является важным элементом 
системы управления качеством продукции* 

3 десятой пяхилогке внесено ряд изменений в систему 
экономического стимулирования повышения качества продукции, 
которые продчктованн ьеобходимостью реализации постановления 

КПСС и Совета Министров ООСР "О развитии в 1 9 7 6 - 1 9 8 0 ^ - п о -



дах производства товаров массового спроса и о мерах по повы­
шению их к а ч е с т в а " 1 . 

На товары* с индексом "Н и ( н о в и н к а ) , т . е . товары н о ­
вых конструкций, оригинальных моделей и фасонов, отра*4ающих 
направленно мода, с улучшенной отделкой и колорнстикой, п о ­
вышенной надежности и с увеличенным сроком службы, и з г о т о в ­
ленные с применением новых видов или новых композиций сырья 
и модных материалов или фурнитуры, с использованием дополни­
тельных технологических операций, 'Обеспечивающих улучшение 
потребительских, эксплуатационных и других свойств товаров 
их внешнего оформления, устанавливаются временные розничные 
и оптовые цены на срок до трех лет . 

^реыенные цены определяются путем прибавления к п о с ­
тоянным ценам временных надбавок к розничным ценам за выче­
том торговых и оптаю-сбытовых скидок. Эти надбавки и с ч и с ­
ляются исходя из уровня отраслевых затрат для данной а с с о р ­
тиментной группы/ а норматив прибыли по изделиям устанавли­
вается в размере, определенной для данной продукции по пла­
ну объединения. При этом если затраты на освоение и п о д г о ­
товку производства новых товаров осуществляются до начала 
серийного выпуска вновь осваиваемых изделий, то единовремен­
ные затраты, связанные с повышением качества изделий, 4 в о з ­
мещаются производственным объединением (предприятием) за 
с ч е т средств фонда освоения новой техники или единого фонда 
науки и техники отрасли и не учитываются'при определении 
временных надбавок к цеывдс на новые товары улучшенного к а ­
ч е с т в а . 

Однако полностью проблема единоиаправленыости плани­
рования и экономического стимулирования производства про ­
дукции с индексом "В* и с государственным Знаком качества 
пока не решена. В настоящее время существует ничем не о б о ­
снованное противоречие: увеличение производства продукции 
с индексом " Н ч , как оило сказано выше, стимулируется мате ­
риально, в то время как за товары народного потребления с 

1 Правда, 1977, 6 января. 
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изображением почетного пятиугольника не имеется надбавок к 
оптовым ценам к потери , связанные с их выпуском, не возвеща­
ются* 

В печати приводились факты, когда филиал львовского 
объединения "Луч" добился увеличения удельного веса в ы с о к о ­
качественной продукции на 1 ,5 $ 9 в результате чего потреби­
тели получили добротные трикотажные изделия, а коллектив 
объединения остался в накладе. Из-за выпуска трикотажа л у ч ­
шего качества затраты на рубль товарное продукции выросли на 
поляопейки и э т о , касалось бы, крошечное завышение вылилось 
а 180 тыс* р у б . Иа столько же уменьшилась прибыль - и с т о ч ­
ник экономкчесхого стимулирования коллектива 1 . 

Другой пример. На фабрике модельной обуви # 2 м о с к о в ­
с к о г о производственного объединения "Восток" при и з г о т о в л е ­
нии с т а пар обычной простей обуви затрачивают 234 ,4 нормо-
часа , а на туфдк с государственный Знаком качества э т о т н о р ­
матив возрастает до 3 0 7 , 7 часа . Таким образом, затраты жи­
в о г о труда увеличиваются на 30 $ и в цене товара при этом не 
компенсируются* 'При выпуске Жб о с о б о изящной обуви на высе-* 
ком- каблуке они еще Солее поднимаются^. 

Как Й Й Д Я О из приведенных примеров, освоение продукции 
высокого качества связано с существенным ростом затрат живо­
го и овеществленного труда. Зачастую предприятия своими с и -

проводят модернизацию оборудования, приспособление его 
к новой технологии. Модели одеады и обуви со Знаком к а ч е с т ­
ва , как правило, более трудоемкие, чем обыкновенные изделия, 
г . к » на них встречаются -^анты, отсрочки, заики-молнии и п р о ­
чее оформление* Бее это требует дополнительных операций и 
если при №Ш о т с у т с т в у е т дельное экономическое стимулирова­
ние , т о возникает парадоксальная ситуация - чем лучше для 
потребителей, тем хуже для производителей и последние выби­
рает путь типа "попроще и побольше"* 

И з в е с т ь 1977 , 29 ИЮНЯ. 
Правду 1977 . 1Л марта . 
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Практика идет по пути метода стимулирования роста 

удельного веса продукции со Знаком качества за счет более 
"материально с о с т о я т е л ь н о г о " индекса " Н " , а именно: на и з - ч 

делия с изображением пятиугольника одновременно ставится 
маркировка " Ц и . Между тем требования, предъявляемые к этим 
изделиям различные* Поэтому назрела необходимость в специ­
альном стимулировании высококачественных товаров посредством 
установления надбавок к оптовым и розничным ценам* 

3 десятой пятилетке претерпел существенные изменения 
порядок образования и использования фондов поощрения в напра­
влении стимулирования производства высококачественной продук­
ции* 

При установлении плановой суммы фондов поощрения для 
производственных объединений (предприятий) отдаются преиму­
щества тем из них, которые принимают напряженные плановые з а ­
дания и в том числе задания по улучшению качества продукции. 
Далее предусмотрено, что увеличение (уменьшение) сумм фондов 
поощрения, утвержденных производственным объединениям ( п р е д ­
приятиям) , в пятилетнее плане производится в зависимости от 
превышения (снижения) ряда показателей (не более трех) и в 
том числе по удельному весу продукции высшей категории к а ­
чества в общем объеме производства по сравнению с показа­
телем, установленные в пятилетнем плане на соответствующий 
год* При этом задания по повышений удельного веса продукции 
высшей категории качества в общем объеме производства продуй* 
ЦЙН должны включаться в число фондообразующих показателей:. 

Нормативы увеличения (уменьшения) фонда материально- : 

г о поощрения за каждыЯ пункт превышения (снижения) удельно­
го веса продукции высшей категории качества в общем объеме 
производства в годовых планах по сравнению с заданиями пяти­
летнего плана на соответствующий год устанавливаются, как 
правило, в размере 2 %ъ а для объединений (предприятий) л е г ­
кой, пищевой, мясо-молочной и рыбной промышленности * в р а з - 1 

мере 2 , 5 ^ суммы фонда материального поощрения* 



Усилена экономическая о т в е т с т в е н н о с т ь за повышение 
качества производимых изделий, т . к . увеличение размеров фон­
дов материального поощрения производственных объединений 
(йредг:р; :ят?^) за прзвышание планов по общему объему производ­
с т в а продукции (или прибыли) не осуществляется» если они не 
зцсолг.яют установленных им в годовых планах заданий по у д е л ь ­
ному ьесу п р о е к ц и и высшей категории качества в общем объеме 
производства продукции. Б то ке время при увеличении срав-
тшжш с плановым удельного веса продукции второй категории 
х а ч е с ^ а в об^ем объеме производства продукции отчислений от 
црМшш в фонд материального поощрения производственных о б ъ ­
единений (предприятий) уменьшаются по нормативам в размере, 
ка.и правило, 2 $ суымы фонда материального поощрения за каж­
дые пу^кт указанного увеличения. 

Как известно , еще в начале десятой пятилетки доля т о ­
варов народного потребления, производимых в отраслях тяжелой 
промышленности, составляла 2 7 , 5 # . В том числе на предприя­
тиях , ст;ец>1ализиру;эдхся на выпуске с р е д с т в производства, 
создаемся 3 /4 изделий культурно-бытового назначения и х о з я й ­
ственного обихода" . Поэтому назрела необходимость усиления 
экономического стимуяхровакия на этих предприятиях. Предус­
мотрено, что за дополнительный выпуск товаров народного п о ­
требления, а такке полуфабрикатов, у з л о в , деталей и комплек-

изделий; не о б х о д н ы х для изготовления этих товаров 
с ь * ? х заданий, утвержденных ла соответствующий год в пяти-
Мшт плаке на предприятиях, где производство этих товаров 
? :е является осасвкои продукцией, в фонды поощрения направля­
л с я из щтйшт дополнительные отчисления в размере до 25 % 

Г'ОновлоЛ заработной пяать:, предусмотренной в плановых к а л ь ­
куляциях на данные вида изделий. Указанные отчисления п р о ­
изводятся за счет и в преда;-..:: дополнительной прибыли от р е -
а я м а щ и товаров народного потребления. Заинтересованность 
з лучшш тш$ттжшт отходов от производства усиливается 

•; Орлов Я. производства товар-йв массового спроса н ^ п п ^ д ^ . 
прияткях тяжелой индустрии. - вопросы О КО КОМЙКй, 19^6, 
# 3, с . 5 1 - 5 2 . 
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т е м , что прибыль от реализации товаров народного потребления, 
изготовленных из о т х о д о в , о стается в распоряжении производ­
ственных объединений .(предприятий)* 

Сделан шаг вперед в перестройке взаимоотношений меж­
ду поставщиком и потребителем таким образом, чтобы приоритет 
принадлежал последнему, ибо жонечная цель производства - п о ­
требление, удовлетворение общественных потребностей . € этой 
цель» предусмотрено, что при невыполнении ( с ч и т а я нарастаю­
щий итогом с начала г о д а ) производственными объединениями 
(предприятиями) заданий и обязательств по поставкам продук­
ции в номенклатуре и ассортименте , предусмотренных д о г о в о р а ­
ми к заказами-нарядами внешнеторговых организаций фонд мате* 
риаяьиого поощрения, предусмотренный ва соответствующий п е ­
риод в финансовом плане, уменьшается с о г я а с в о установленным 
нормативам. При этом норматив снижения суммы фонда матери­
ального поощрения за каждый процент невыполнения плана яо 
объему реализованной продукции с учетом выполнения о б я з а ­
т е л ь с т в по поставкам должен быть, как правиле, на ш х е 1 % 
к сумме э т о г о фонда по плану на с о о г в « г с т в у в д " й г о д . В с л у ­
чае невыполнения заданий и обязательств по поставкам продук ­
ций в номенклатуре к ассортименте дополнительные отчисления 
в фонд материального поощрения за перевыполнение -плана по . 
объему производства продукции ИЛИ прибыли не производятся* 

Несомненно» что аацелеаноегь система образованна и 
пользования фондов поощрений на конечные пар о дно'хоз лист Р* « -
лав результаты в больжек мере отвечает в о з р о с ш и требовани­
ям, чем в рауев еуществоважей екстзке» Здесь уаге связь с т и ­
мулирования производителей с показателями качества иродужда** 
с удовжетворением общественных потребностям ив э ш э о д я ч з с к а я , 
а устойчивая, Ооаее комплексная* О д а » * ао жайзау мгоая» , 
Й О В & Я йеяадика аз дкйена иаутреаней противоречивое Тт. В о -
й&рвях, по&азатель удельного в е с а продукции высшего к&ч*с?№ 
не являете* овобцаюцш, как э т о за час туи представляется* 
ие т о г о , е г о нельзя сравнить ао объединениям (ярмпрйлтйя* ) 
разных отраслей промнймекаости, Бо~вторы*, упг&й&мв-шви* о т ­
числения за достижения ао этому показатели & фоЭЯЙ йООЩрейЯ* 
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весьма произьодьды у не связаны с реальной экономической э ф ­
фективностью проводимых мероприятия по повышению качества 
продукции. В -третьих , когда имеется ряд показателей, влия­
ющих на образование фондов пооифеыия, отдается предпочтение 
наиболее выгодному для объединения (предприятия) показателю. 

Повышение качества выпускаемой продукции, как прави­
л о , приводит к увеличению затрат у ее изготовителя . Б р е ­
зультате мояет о к а з а т ь с я , что экономия затрат потребителя не 
перекрывает рост затрат изготовителя продукции повышен­
ного качества- Как было показано з первом разделе данной 
с т а т ь и , с общественной точки зрения э т о далеко не безразлич­
но» Во всех случаях повышение качества должно приводить к 
экономии совокупных затрат труда, к росту конечного общест­
венного продукта"^. Отсюда вытекает, что работу предприятий 
по выпуску высококачественной продукции &о;кцо оценивать толь 
ко на основе сопоставления затрат и результатов производства 
путем соизмерения экономической выгоды потребителя с допол ­
нительными затратами изготовителя продукции- Другими с л о в а -
ШМф меры по улучшению качества продукции экономически оправ­
даны лишь тогда , когда их осуществление приводит к снижению 
затрат иа единицу удовлетворенной потребности или при тех ае 
затратах появляется возможность удовлетворить более широкий 
круг потребителей- В этой связи возникает проблема оценоч ­
ных показателей хозяйственной деятельности объединений (пред­
приятий) . 

Выработка комплексной системы управления качеством 
продукции зависит прежде в с е г о от установления таки* э к о н о ­
мически обоснованных критериев оценки хозяйственной д е я т е л ь ­
ности коллективов, которые бы стимулировали увеличение п р о ­
и з в о д с т в а высококачественной продукции (имея в виду и " о п т и ­
мальное к а ч е с т в о " ) , расширение ее ассортимента ( с учетом* 
различных групп п о т р е б и т е л е й ) . Другими словами - критерия 
оценки деятельности должны отражать требования народкохозяй-

* исключение могут составлять лишь те случаи, когда н е о б х о ­
димо обеспечить безопасность яизви людей, о б о р о н о с п о с о б ­
ность е т р а ш , проведение фундаментальных научных и с с л е д о ­
ваний. 
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ственной эффективности, а именно: удовлетворение о б щ е с т в е н ­
ных потребностей по общему объему, ассортименту, качеству , 
срокам потребления и достижение э т о г о результата при наимень­
ших затратах всех видов применяемых р е с у р с о в . 

Опыт показывает, что используемые в настоящее время 
стоимостные показатели объема производства - реализуемая» 
товарная (валовая) продукция - в качестве критериев оценки 
деятельности не в полной пере отвечает этим требованиям. 
Правда, введение показателя объема"реализуемой продукции в 
систему планирования и экономического стимулирования сыгра ­
ло определенную положительную роль в повышении качества п р о ­
дукции в связи с усилением требований со стороны п о т р е б и т е ­
лей продукции и ускорением оборачиваемости оборотных с р е д с т в . 
В то ке время стремление предприятий выполнять плановые зада­
ния ао этому показателю породило целый ряд негативных тенден­
ций» Б экономической литературе уже обращалось внимание на 
те ИЛИ иные отрицательные ( с позиции народного хозяйства ) с т о ­
роны рассматриваемого показателя*. 

Ввиду т о г о , что э тот показатель зависит от уровня д е й ­
ствующих оптовых .цен продукции определенной номенклатуры,воз­
никло стремление к выполнению плана но объему э а счет а с с о р ­
тиментного нарушения плана производства. Именно поэтому ч а с ­
то нарушаются договоры поставок конкретным истребителям ири 
ойще* выполнений планов по объему реализуемой продукции. 

Даннай показатель способствует скрытому завыш^якю 
действующих оптовых цен непропорционально качеству Щйщщщт 

существующему на нее с п р о с у . Ориентируясь на объемный е г в -
ЙМОСТНЫЙ показатель, действующая вра&Шоа ценядраэон&няя п о -
К& слабо учитывает Дифференциацию цен I зависимости от к а ч е ­
с т в а йрйдукщш» 91 соответствия спросу или от морального у с -
тарешгё, обЁсестввнной потребительной еэтн&гоохнк 

В ряде случаев предприятие с т а з е вкгодаз* применять 

* Г*м, Ковалев Ф. Стоимостные-показатели П^ОДУЯЦЙ* К лрояз-
*-рдутельности труда . - Вопросы экономики, 1377> * В* 51-35:* 



магевналоемкую продукцию (утяжеленные металлы, д о р о г о ­
стоящее сырье и материалы и т . п . ) и, наоборот - снижение в е ­
са изделий, использование экономичных материалов стало н е ­
выгодно-

Наконец, з условиях изменения цен показатель объема 
реализованной продукции несопоставим в динамике, что суще­
ственно затрудняет возможность установления, групповых, о т ­
раслевых нормативов длительного действия и стимулирование 
принятия напряженных планов. 

На основании вышеизложенного кокно сделать вывод, что 
показатель реализации продукции не _мокет оставаться о с н о в -
нь?« оценочным показателе;,", от. к о т о р о г о тем более во многом 
Зависит образование фондов поощрения. Видимо, он может функ­
ционировать лшэь как расчетный показатель и учитываться при 
экономическом стимулировании коллективов, 

Ъ последнее время показателю объема реализуемой п р о ­
дукции противопоставляется показатель чистой продукции на 
ток' основании, что он отражает результаты экономии не т о л ь ­
ко живого, но и общественного труда . В качестве модификаций 
показателя чистой продукции на практике использовались т а к ­
же показате-ли, как нормативная стоимость обработки, норматив­
но чистая продукция, условно чистая продукция* Различные 
стороны зтих показателей достаточно всесторонне исследова ­
лись г экономической литературе - 1*. Ке останавливаясь п о д р о б ­
но на этой дискуссии, отметим лишь некрторые принципиальные 
недостатки , которые присущи всем модификациям показателя чис -
ю а продукции. 

Широкое применение э т о г о показателя является опреде ­
ленным препятствием к развитию специализации и кооперирова­
ния производства, а в конечное счете - тормозом роста п р о ­
изводительности труда . Бедь производительность труда, как 
известно^ во многое ЗС:.б::с\-1Т именно от правильной специализа­
ции, которая , в свою о ч е р е д ь , ведет ш повышению доли матери­
альных затрат в с ебестоимости продукции, а стало быть - к 

* См» Букич П<1\ Управление, экономические рычаги, х о з р а с ­
ч е т . Н . , 1976, с . 7 2 - 7 ^ , 
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снижению доли чистого продукта в оптовой цене. 

Наличие чистой продукции еще не служит гарантией д о с ­
таточности прибыли предприятий для выполнения их нормативных 
обязательств перед обществом по платежам за ресурсы. Вполне 
возможно положение, при котором завышение доли заработной 
платы в стоимости чистой продукции приведет к наличию сутг.л 
прибыли, явно недостаточной для уплаты установленных п л а т е ­
жей. 

Одним из глазных недостатков рассматриваемого показа­
теля является т о , что о~л егце в меньшей мере, чегл обьем р е а ­
лизации продукции, отражает изменение технико-экономических 
параметров новых изделий, повышение их качества . Практиче­
ские работники обращают внимание ка т о , что "введение н о р ­
матива чистой продукции на изделия усредненного уровня р е н ­
табельности не устранило разновыгодность продукции" . 

Указывается так^е на то о б с т о я т е л ь с т в о , что з услови­
ях оценки деятельности ао чистой продукции предприятия, к о ­
торые активно внедряют новую технику, оказывается в менее 
выгодноы положении, чем т е , уровень технического оснащения 
которых ниже. Это получается потому, что трудоемкость м с о * 
о т в е т с т в е н н о доля зарплаты в чистой продукции, приходящаяся 
на единицу изделия, на передовом предприятии меиьшв 1** 

В последние годы расширилась самостоятельность о б ъ ­
единений (предприятий) при заключении и исполнении договоров. 
Если раньше эти документы лишь повторяли различные разделы 
плана, то сейчас они существенно конкретизируют укрупненные 
директивные задания. Совершенствование договорного механиз­
ма позволило объединениям (предприятиям) более гибко а о п е ­
ративно решать производственные задача, учитывать конкретную 
хозяйственную ситуацию и быстро реагировать на ее изменения, 
с п о с о б с т в о в а л о укреплению хозрасчета , проявлению инициатива 
работников при выполнении плана. 

* Экономическая, г а з е т а , 1977, * 1 с , с . 1 6 . 
2 Экономическая г а з е т а , 1577, к пъ с . 6~ 
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Вместе с геи рост масштабов производства , углубление 
кооперации и специализации выявили слабые стороны договорных 
отношений. Прежде в с е г о э т о - низкий уровень п л а н о в о - д о г о -
ворноГ: дисциплины: в се еще нередки факты срыва поставок , 
несоблюдения ассортимента , отгрузки низкокачественной . про ­
дукции и т . д . * "Безответственное отношение некоторых п р е д ­
приятий к выполнению обязательств - вот основная причина т а ­
ких негативных явлении в хозяйственной жизни, как " т о л к а ч е -
с т в о " , сохранение параллельно с общегосударственной в е д о м с т ­
венных служб снабжения и раздувание их штатов, сверхнорматив­
ное накопление "про запас" сырья и м а т е р и а л о в " 2 . 

Поэтому, на наш взгляд : необходимо вместо половинча­
той меры - учета заданий и обязательств по поставкам продук­
ции в номенклатуре и ассортименте , предусмотренных д о г о в о р а ­
ми при исчислении фондов поощрения - перейти к 
оценке хозяйственной деятельности объединений (предприятий) , 
свидетельствующей об удовлетворении конкретных общественных 
потребностей . Мы присоединяемся к мнению экономистов, к о т о ­
рые считают, что *одним из основных оценочных показателей д о л ­
жен Сыть объем выполнения заказов потребителей по конкретной, 
фиксируемой э д о г о в о р е номенклатуре продукции, ее качеству , 
комплектности и срокам поставки.*^ 

Следует запретить засчитывать в выполнение плана про ­
дукцию, не только изготовленную с отступлениями от с т а н д а р ­
т о в , но также не соответствующую качественным показателям, 
предусмотренным ь заключенных с потребителями договорах . 

Анализируя ход выполнения д о г о в о р о в , нельзя ограничи­
ваться только вопросами ассортимента . Для народного х о з я й ­
с т в а вално, чтобы продукция отгружалась в с трого с о г л а с о в а н ­
ные сроки , Целесообразно установить также, чтобы из отчетов 
о выполнена плана объединениями (предприятиями) додана и с -
Г 

х См. Экеаокические связи производства и потребления. Зып*1, 
Рига, ЛГУ им. П. С тучки, 1977» 

г Правда, 1977, г февраля, 
3 г -

Правда, иУГ/, 17 марта. 
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ключаться стоимость изделий, не выдержавших гарантийных с р о ­
к о в . 

Ведь производители-поставщики в конечном счете и с у ­
ществуют для т о г о , чтобы создать потребителям-заказчикам все 
условия для нормальной работы - в кучных количествах, опти­
мальном качестве и в обусловленные сроки доставлять сырье, 
иатериалы, готовые изделия. Именно таким образом каждый п о ­
ставщик вносит свой трудовой' вклад в удовлетворение общест­
венных потребностей . 



Г . О Л К В С К И Й , 

с т . преподаватель ЛГУ 
ин.П.Стучки 

ъюшлгтхлЕ СТИМУЛЫ произволе Т М ПРОДУКЦИЯ 
ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА 

Удовлетворенно растущих потребностей трудящихся р а з ­
витого социалистического общества выступает как одна из р е ­
шающих факторов ориентации советской экономики в д ^ я т о й пя­
тилетке на повышение эффективности общественного производст ­
ва и удучиянио качества выпускаемой продукции. Нашей стране 
располагающей огромным экономическим потенциалом, мощной м а ­
териально-технической базой , по плечу решение сложных задач 
производства практически всего ассортимента предметов потреб­
ления, которые пользуются спросом населения в ьастояире в р е ­
мя и будут пользоваться з обозришш будущем. Однако народ­
нохозяйственные ресурсы, позволяющие обеспечить количествен­
ное насыщение предметами потребления, используются подчас 
нерационально, т . к . произво-дкнм продукция ШШШ низкое ка-* 
честно и не достигает потребителя. 

Решение задачи выпуска высококачественной продукции 
ь значительной степени определяет создание достаточно зф- • 
фектквной системы планирования и экономического стимулирова­
ния как производителей, та*; и торгующих организаций. Т о р г о в ­
ля, если абстрагироваться от ряда второстепенных признаков 
ее социально-экономического содержания при социализме, вы­
полняет функции посредника ибаду производителем и потребите ­
л е м ^ Поэтому есть все основания полагать , что именно пред­
приятия торговли в контакта с производителями в значительной 
степени выражают интерес потребителя, являются носителем э к о ­
номического интереса потребителя. Принимая во внимание о ч е ­
видный схематизм высказанного т е з и с а , представим и с с л е д о в а ­
ние проблематики производства высококачественной продукции 

с*205Ь яркому достижения с о о т в е т с т в и я экономических интере»--

Речь &дет о т о р г о в » предметами потребления.. 



сов предприятий торговли и производственных объединений ( п р е д ­
приятий) . 

Продукт производства , предназначенный для реализации,, 
выступая при социализме как товар , обладает потребитель­

ной стоимостью и стоимостью. Что касается стоимости, то н е ­
обходимо указать на т о , что возможности воздействия торговле 
ва величину стоимости (или ее денежное выражение - цену) т а -
ьара весьиа ограничены. В принципе можно считать , что в о з ­
действие торговли через механизм цен на производителей носит 
индикаторный характер* Ведущую роль в процессе ценообразо ­
вания при социализме, основываясь на требованиях экономиче­
ских законов , выполняет социалистическое г о с у д а р с т в о , его 
плановые органы» 3 этом состоит бесспорное преимущество пл$ 
номерно развивающегося социалистического общества перед С Т И ­

ХИЙНЫМ рыночныы механизмам капиталистического с п о с о б а произ ­
в о д с т в а . Вследствие чего в социально-экономическом и с с л е д о ­
вании допустимо, ка наш взгляд, искать решение проблемы д о ­
стижения соответствия экономических интересов производителей 
и потребителей, объединений (предприятий) и торговых предпри­
ятий в потребительной стоимости товара или в основном ее 
составляющем.- качестве продукций. 

Торговые предприятия выступают ь роли своеобразного 
"фильтра" на пути продукции от производителя к потребителю. 
Действительно, сам факт реализации продукции означает, что 
товар получил общественное признание и как стоимость , и как 
потребительная стоимость - А это значит, что произведенная 
продукция достаточно высокого качества* Но, с другой с т о р о ­
ны* априорное закрепление торговых предприятий к определен­
ным поставщикам делает первостепенной задачу создания эффек­
тивного механизма планирования и стимулирования качества н е ­
посредственно на объединениях (предприятиях) . 

Так;:*! образом, в современных условиях взаимоотношение . 
торговли и производства по поводу качества производимой п р о ­
дукции только тогда будет действительно эффективным, когда , 
процесс создания продукта, предназначенного впоследствии для 



реализации, будет основываться , наряду с соблюдением т е х н о ­
логии производства, так^е и на действенном механизме э к о н о ­
мического стимулирования качества . А э т о предполагает н е ­
обходимость исследования принципиальных моментов построения 
такого иеханизыа производителями. Особенно актуальна э т а 
проблема для производственных объединений, многие из которых 
буян организованы на базе промышленных предприятий, бывших 
ранее экономически самостоятельными. 

В процессе планомерной организации социалистического 
производства общество направляет оперативно-хозяйственную с а 
мостоятельнссть объединен;^ и предприятий в определенное рус 
л о . Достигается э т о прежде в с е г о посредством планового з а ­
дания производственным коллективам экономических показателей 
установления цен на важнейшие виды сырья и готовой продукции 
определения различного рода нормативов, регламентирующих вза 
имоотно^ения объединении (предприятии) с финансовой учреаде 
нкями, предприятиями транспорта и т . д . 

При новом порядке планирования и экономического с т и ­
мулирования объединения^1, и предприятиям централизованно у т ­
верждается показатель "доля продукции высшей категории и Зна 
ка к а ч е с т в а / в обще?: кас се реализуемой продукции". Тем са&ьш 
министерства и ведомства делают попытку уже в плановом з а ­
дании указать рубеки, которые предстоит достигнуть производ­
ственным коллективам в области качества выпускаемой продук­
ции* С целью экономического стимулирования выполнения про ­
изводственными объединениями (предприятиями) планового з а ­
дания по производству высококачественной продукции одним из 
фондообразующих показателей, используемых при исчислении раз 
меров фонда материального поощрения (&Л1) выбран показатель 
* удельный вес продукции высшей категории качества в общем 
объеме производства продукции", При этом следует с к а з а т ь , 
о том, что в десятой пятилетке задание по повышению удельно­
го в е с а продукции высшей категории качества в общ«к объёме 
производства продукции наряду с заданием по росту прбйзводи-
теявности труда как привило включается в число показателей, 
ох которых зависит образование фондов экономического стимул 
дировання* 
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Отметим, однако, что действенность использования з а д а ­

ния по повышению удельного веса продукции в^сией категорю. 
качества в общем объеме производства продукции с целью с т и ­
мулирования выпуска высококачественной продукции на практи­
ке недостаточно высока вследствие -^ого, что показатель к а ч е ­
с т в а не входит в настоящее время в число экономических пока­
зателей оценки деятельности производственных коллективов и 
их работников, другими словами показатель качества не в х о ­
дит в круг так называемых приоритетных показателей в н.ашм 
понимании, т . е . таких экономических показателей;, которые н е ­
посредственно связаны с оценкой деятельности производственных 
коллективов и их работников. 3 данный период времени степень 
реализации поставленных перед производственным объединение!: 
(предприятием) задач наиболее полно характеризует , и тек с а ­
мым выступает в качестве приоритетного показателя, показатель 
объема реализации продукции (валовая продукция, чистая п р о ­
дукция, условно-чистая продукция, объем производства в норма­
тивной стоимости о б р а б о т к и ) . 3 меньшей степени роль приори­
тетных показателей на уровне производственных объединение 
(предприятий) выполняет показатель массы прибыли, роста п р о ­
изводительности труда, уровня рентабельности. 

Значительно большие возможности для использования п о ­
казателя качества имеется во внутриобъединенческом х о з р а с ч е ­
т е . Содержание процессов планирования и экономического с т и ­
мулирования в производственной объединении определяется с п е ­
цификой экономического положения производственных единиц,ко ­
торое характеризуется отсутствием развернутых товарно-денеж­
ных отношений. Границы использования тех или иных экономи­
ческих показателей в организации внутриобьединенческого х о з ­
р а с ч е т а зависят от объема производства, типа производства 
( м а с с о в о е , крупносерийное, мелкосерийное, 'индивидуальное) , 
производственной структуры (цеховая , б е с ц е х о в а я ) , характера 
специализации производственных едчниц (подетальная, т е х н о ­
логическая, смешанная), межцехового кооперирования и т . п . 
Определяющее значение в регламентации оперативно-хозяйствен­
ной самостоятельности производстве-,ных единиц имеет включение 
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В их плановое задание показателя "выпуск продукции в асси> 
т и и е н т е " . При хестко фиксированных позициях плана по а с с о р ­
тименту производственный коллектив, при прочих равных у с л о ­
виях, несомненно выполнит плановое задание и по объемным п о ­
казателям* 

Особенно важно эффективное применена ассортиментного 
показателя в легкой промышленности, производственным объеди­
н е н и и и предприятиям которой в с оответствии с постановлени­
ем ЦК КПСС и Совета Министров СССР "О некоторых мерах по с о ­
вершенствования планирования и экономического стимулирования 
производства товаров легкой .промышленности" предоставлено 
право самкм устанавливать объем производства товаром^предна­
значенных для продажи населению в натуральном выражении ( к р о -
ме тканей и товаров д е т с к о г о ассортимента) на основе заказов 
торговых организаций и договоров поставки товаров в пределах 
выделенных ресурсов сырья^и установленных объемов поставки 
товаров з розничных ценах*. 

Стержнем планового задания коллективам производствен­
ных единиц должны служить, таким образом, показатели к а ч е с т ­
ва продукции и ассортимента . Помимо э т о г о , в плановое з а д а ­
ние производственных единиц необходимо, очевидно, включать 
следующие экономические показатели: 

I . Товарная продукция в прейскурантных оптовых 1}*ыах. 
с. Внутренние кооперированные поставки : 

- в а с сортименте } 
- в денежном выражении (объем внутренних кооперирован­

ных поставок в денежном выражении определяется по 
прейскурантным оптовым ценам или же по расчетным ц е -

. н&ь:). 
3 . Ритмичность производственной программы. 
4 . численность промышленно-производственного персонала. 
5. оонд заработной платы промыыланно-производственного п е р ­

сонала. 

* Собрание постановлений правительства СССР, 1974 , № 1 0 , 
с . 2 2 8 - 2 3 2 . 
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. Выработка товарной продукции НА I работающего. 

К Средняя заработная плата ( с учетом выплат из фонда м а т е ­
риального поощрения). 

8 . Себестоимость товарной продукции. 
9 . Прибыл^,: 

- для производственных единиц, выпускающих законченную 
готовую продукцию, - прибыль балансовая ; 

- для производственных единиц, выпускающих незакончен­
ную готовую продукцию, - прибый! У С Л С Е Д А Я . 

1 0 . Фондоотдача ( п о товарной продукции;• 

Планирование в РАМКАХ внутриобъединекческого х о з р а с ч е т а , 
нацеленное на производство высококачественной продукц;;;: долж­
но дополняться разработкой соответствующей системы оценки д е ­
ятельности работников аппарата управления производственными 
единицами. Оценка деятельности работников аппарата управле ­
ния производственными единицами производится в С О О Т В Е Т С Т В И И 

с определенным набором приоритетных экономических п о к а з а т е ­
лей . Набор приоритетных экономических показателей не мо&ет 
быть единым для в с е х производственных единиц, обцим везде 
является включение показателей качества продукции. Поэтому, 
основываясь на вышеизложенном содержании планового задания 
производственным единицам, предложим следующие 4 варианта 
наборов приоритетных экономических показателей для оценки 
деятельности работников аппарата управления производственны­
ми единицами. 

Вариант * а й 

I . Товарная продукция в прейскурантных оптовых ценах. 
2» Номенклатура и ассортимент. 
3 . Показатель к а ч е с т в а . 
4» Прибыль условная* 
5 . Средняя заработная плата ( с учетом выплат а$ Ш 1 ) . 

Вариант * б * 

I . Номенклатура в ассортимент, 
2« Показатель к а ч е с т в а . 



3 . Прибыль [-"балансовая. 
4 . Выработка товарной продукция на I работающего. 
5 . Среднля заработная плата ( с учетом выплат из ФМП). 

^ар^ант " в " 

Х« Номенклатура и ассортимент . 
2 . Показатель к а ч е с т в а . 
> . Себестоимость товарной продукции. 

выработка товарной продукции на I работающего. 
5* С ре дня.г заработная плата ( с учетом выплат из <Ш1). 

вариант " г " 

I * Номенклатура и ассортимент . 
с. Показатель к а ч е с т в а . 
% Фондоотдача (по товарной продукции) . 

Себестоимость товарной п р о е к ц и и . 
5. Выработка товаркой продукции на I работающего. 

С д е д у щ И этап построения системы плакирования и с т и ­
мулирования производства высококачественной продукции - о б ­
разование ШП производственной единицы. Руководство произ -
а щ о т в е ш ш объединением ежегодно планирует коллективам про­
изводственных единиц величину шШ в абсолютном выражении и 
в процентах к Ш& производственного объединения, образуя так 
шшы&шй базовый размер ФНП производственной «умницы. При 
определен;;: : базового размера ЩШ производственной единицы 
следует исходить ^з раыок децентрализации данного фонда. Прс 
иаводственнш единицы используют, как правило, средства из 
представляемого в их распоряд~кие Ф*Ш на текущее премирова­
ние, на поощрение победителей социалистического соревнование 
(внутри производственной единицы), на премирование за выпол-
иенл- особо важных заданий. 

ЗашшМ размер ФЫП производственной единицы (Ф б а з ) 
складывается № сумм, направленных в плановом порядке на те­

кущее премирование (Т б а з ) , на поощрение победителей с о ц и а -
:,:ст;г [-;='С>:ого соревнования (С б а з ) и на премирование работай* 

ков за тпотвшт о с о б о важных заданий ( 0 б а з ) : 

V Саз * Т баз г С баз + 0 б а з . 



Базовый размер ФйП, направляемый в плановом порядке 
на текущее премирование (Т баз ) определяется на основе р а с ­
пределения статьи затрат "текущее премирование- 1 из плановой 
сметы расходования ФМП производственного объединения пропор­
ционально удельному весу долкностяых окладов ИТР и служащих 
данной производственной единицы в фонда должностных окладов 
ИТР и служащих по объединению в целом, а такае пропорциональ­
но удельному весу заработной платы рабочих данной производ­
ственной единицы в фонде заработной платы рабочих объедине­
ния в целом, получающим премии #з ФУЯ за текущие результаты г 

Г : р4 21 з-
Т < * 3 ^ Т и с • ̂  + - Т Р - ^ , где 

^ / ^ 

')! баз - базовый размер ФМП, направляег^ый в плановом поряд ­
ке на текущее премирование работников с - п р о и з в о д ­
ственной единицы; 

Т ис - размер с р е д с т в , выделяемых на текущее премирование 
ИТР и служащих в соответствии с плановой сметой р а с ­
ходования ФЫП производственного объединения; 

Т р - размер с р е д с т в , выделяемых на текущее премирование 
рабочих в с оответствии о плановой сметой р а с х о д о в а ­
ния ФМП производственного объединения; 

- оклады ИТР и служащх производственного объединения; 
3^ - заработная плата рабочих производственного о б ъ е д и ­

нения; 
И1 - количеотво ИТР и служащих I -производственной е д и ­

ницы; 
' А - количеотво ИТР и служащих производственного объеди­

нения; 
_д численность рабочих, получающих текущие премии из 

ФМП в целом по объединению; 
^ * численность рабочих, получающих текущие премии из 

<КШ I -производственной единицы. 

Базовый размер {ЕШ, направляемый в плановом порядке-
на поощрение победителей соцсоревнования (С б а з ) и «а п р е -



мирование работников за выполнение о с о б о важных заданий 
(О б а з ) определяется на основе распределения статей затрат 
"единовременные поощрения" и "социалистическое соревнование* 
г.з плановой сметы расходования ФМП производственного объеди­
нения пропорционально удельному весу численности работников 
производственной единицы в численности работников объедине­
ния в целом: * 

0 баз : * С 
и * З 

О б а 3 • - О . 
1 - Я + О, 

+ I 
С баз * + О баз • = (О + С) - — , где 

О - размер с р е д с т в , выделяемых на поощрение победителей 
социалистического соревнования в производственных е д и ­
ницах ; 

С -- размер с р е д с т в , выделяемых на п р ^ р о в а я и е работников 
объединения за выполнение особо важных заданий; 

(}ть ^ - ч и с л е н н о с т ь работников I -производственной единицы; 
(л*д ) -ч- :слемность работников производственного объединения. 

Фактический размер ШП производственной единицы (Ф п) 
е с т ь су^ма базового размера Ф1Ш (Ф б а з ) к прироста б а з о в о г о 
размера ШП в зависимости от перевыполнения плановых заданий 
по фондообразующим показателям ( Д Ф б а з ) : 

Ф п - Ф баз- + Д Ф баз 

Ь качестве фондообразующих показателей при расчете 
планового рг.з^ера ФМП производственных единиц используются 
приоритетные показатели. 

Нормативы, начисления ш ш к о е с г о ФМП производственной 
единица за перевыполнение плановых заданий по (рондообразую­
щим показателям те Ее , что и для образования планового ФМП 
производственного объединения^ а именно: 
:1 0 - норматив отчислений в ШШ производственного объединения 

за каадый процент прироста объема продукции (прибыли) ; 



Ир - норматив отчислений в ФЫП производственного объединения 
за каждый процент прироста уровня расчетной р е н т а б е л ь ­

н о с т и ; 
Н т - норматив отчислений в ФЫП производственного объединения 

за каждый процент прироста производительное г/, труда* 

При образовании Ф1Ш производственных единиц проязвод-
с т в е и н о г о объединения используются следующие приоритетные 
показатели. 

Вариант " а м 

I . Товарная продукция в прейскурантных оптовых г^яах. 
2» Показатель к а ч е с т в а . 
3* Прибыль условная* , 

ФП^ = * П 0 а э . + ^ 0 х Н 0 + Л К х Н т + д У х Кр, где 

ФП I - фактические размер Ф1Ш I - п р о и з з оде I в е я н о й единица 
в процентах или отношение д р г ^ г ^ > где Ф1АП факт -
фактический ФМП производственного объединения; 

*П б а э ^ базовый размер ФЫП I -производственной единицы в п р о ­
центах или отношение д | Ц % [ д ; 

л 0 - процент прироста товаркой продукции в годовой отчете 
по сравнению с плановый заданием; 

д К - процент прироста показателя качества в годовом о т ч е ­
те по сравнению с запланированным; 

д. У - процент прироста показателя условной прибыли в г о д о ­
вом отчете по сравнению с запланированном. 

Вариант " б " 

1. Прибыль балансовая* 
2 . Выработка товарной продукция на I ЩЩ* 
3* Показатель качества. , 

ФП^ - ФП б а з ; + л Ь х Н 0 т д Т х + л К х Н, :. где 

^ 1 ) - процент прироста показателя балансовой прибыли в г о ­
довом отчете по сравнению с запланированным; 

д. Т - процент прироста показателя выработки товарной п р о -
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дукцйи на I ШШ в годовой отчете по сравнены!) с э а -
планированным» 

Вариант " в " 

! • Себестоимость товарной продукции. 
2 , Показатель к а ч е с т в а , 
3* Выработка товарной продукции на I ШШ. 

Ш1 =* ФП б а э ^ + д С х Н 0 > д Т х Н х + />К ж Ну, где 

д О - процент снижения показателя себестоимости товарной 
продукции в годовом отчете по сравнению С запланиро­
ванным. 

Вариант " г " 

Г . Себестоимость товарной продукции. 
2 - Показатель к а ч е с т в а . 
3 . Фондоотдача (по товарной продукции) . 

ФП; * ФП баэ^; «-д С х Н 0 + д К х Н р + д Д х Н т , где 

д Д - процент прироста показателя фондоотдача в годовом о т ­
чете по сравнению с запланированным. 

Сгстема премирования из Я Ш включает в себе определен­
ный набор составных элементов , взаимосвязанных между собой я 
подобранных в с о о т в е т с т в и и с о спецификой данногоЧцюизводсх -
в а : показатели премирования - определяют размер основной 
части премии; основные условия премирования - невыполнение 
основных условий ведет к лишению права на премию; дополни­
тельные условия премирования - определяют отклонение в р а з ­
мере премии (уменьшение - при невыполнении дополнительных 
условий н увеличение - при их перевыполнений), круг премиру­
емых, нормативы премий* 

Система премирования ИТР и служащих производственных 
единиц из ФУ1 для любого из наборов приоритетных экономиче­
ских показателей должна содержать з к а ч е с т в е : о б я з а т е л ь н о ­
го условия премирования - показатель "Номенклатура и а с с о р ­
тимент" ; показателя премирования - показатель к а ч е с т в а ; 



- у/ - • 
дополнительного условия премирования - соотношение темпов 
р о с т а выработки товарной продукции на I работающего и с р е д ­
ней заработной платы ( с учетом выплат из Ф*Ш). 

Остальными показателями и дополнительными условиями 
премирования ИТР и служащих производственных единиц служат 
следуюцие показатели. 

Вариант " а " 

Показатели премирования: 
1. Товарная продукция в прейскурантных оптовых ценах. 
2 . Прибыль условная. 
Дополнительные условия премирования: 
I . Выработка товарной продукции на I работающего, 
2* Внутренние кооперированные поставка ( в ассортименте м 

в денежном выражении). 

Вариант " б " 
«• 

Показатели премирования: 
1, Прибыль балансовая, 
2 . Выработка товарной продукции на I работающего, 
Дополнительные условия премирования: 
%. Товарная продукция в прейскурантных оптовых ценах, 
2 . Ритмичность производственной программы,-

Ьариант " в " 

Показатели премирования: 
1 . Себестоимость товарной продукции. 
2 . Выработка товарной продукции на I работающего. 
Дополнительные условия премированиях 
1. Товарная продукция в прейскурантных оптовых ценах. 
2 . Фондоотдача ( п о товарной продукции) . 

Вариант " г " 

Показатели премирования: 
1* Себестоимость товарной продукции. 
2* Фондоотдача ( п о товарной продукции) . 
Дополнительные условия дренирования: 
I , Товарная продукция в прейскурантных оптовых ценах. 



-
г* Выработка товарной продукции на I р а б о г а щ е г о . 

Таковы лишь некоторые наиболее общие аспекты п р е д с т а в ­
ления системы планирования и экономического стимулирования 
непосредственных производителей - коллективов производствен­
ных единиц - в деле выпуска высококачественной продукции. 
В условиях повсеместного распространения производственных 
объединений в отраслях промышленности, производящих предме­
ты потребления, значение построения достаточно эффективного 
механизма получения продукции высокого качества резко в о з р а с ­
т а е т . Широта хозяйственных маневров, осуществляемых с о ц и а ­
листическими производственными объединениями в рамках опера ­
тивно-хозяйственной самостоятельности позволяет именно про ­
изводственным единицам достичь необходимый уровень детализа­
ции плановых заданий и обеспечить эффективный экономический 
контроль качества производимой продукции. 



В» ЗЛСИЛЪКЗ, аспирант 
ЛГУ ьи . Л. Стучкя 

РОЛЬ ОПТОВОЙ ЦЕПЫ В С М У Ш Ш В 1 Ш ПОШлЕМЙ 
КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

В Основных направлениях развития народного хозяйства 
СССР .на 1976-1980 г г . поставлена задача : "Осуществить меро ­
приятия по дальнейшему совершенствованию оптовых цен и тари­
ф о в . Повысить стшулируюдуьо роль цен в ускорении ^ у ^ ^ о - т з х - -
нического прогресса , обновлении \\ улучшении качества продук­
ции, рациональном и с п о л ь з о в а в : : натерхальнмх р а с у р с о ь п % Для 
реализации этой задачи в отраслях, производящих товары широ­
к о г о потребления, прежде всего необходимо с по.сосья оптовых 
цен заинтересовать непосредственных производителе:! ь п р о и з ­
в о д с т в е высококачественной продукции/ 

"ВЫГОДНОЕ" для производственных объединена;: (предпри­
ятий) является та продукция, выпуск которой с б е с п о ч . ^ - з г . и 
производителям достижение наквысиих показателей по алану р е ­
ализации, прибыли, рентабельности и друг7*м показателям при 
наименьших затратах на обработку данного взда продукции* По 
этим показателям происходит оценка работы трудовых коллекти­
вов и в то же время они являются исходными для расчета фон­
д о в экономического стимулирования. В этом кроется г д а в т я 
причина появления "выгодного" и "невыгодного 1 1 асссртхмзпта , 
так как объем.реализованной продукции 1-го ассортимента з а ­
висит от двух факторов : выпуска продукции в заданной - т о м ) 
ассортименте в натуре и в запланированном объеме ( В / ) :г у т ­
вержденного Государственным комитетом цен уровня цен;- & каж­
дое отдельное изделие ( Ц { ) . 

Нарушить дисциплину цен производителю ^зз^годно , так 
как за э т о он наказывается штрафами, размер которых лреду -
сматривает внесение в финансовые органе сумм в заносимоети 

1 Материалы ХХУ с ъ е з д а Д Е С , 1976, с , 1 7 3 . 
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от нарушения. Изменить объем реализации в сторону повышенна 
можно лишь при помощи увеличения фактического объема п р о и з ­
в о д с т в а < - ю й продукции в натуре по сравнению с плановым за ­
данием, а также включением в производственную программу из­
делие с более высокой ценой* 

С точки зрения производителя выгодность можно опреде ­
лить следующими коэффициентами: 

А ° о б р Л 
где - коэффициент выгодности по прибыли; 

?1 - величина запланированной прибыли в цене I - г о и з д е ­
лия ; 

с о б р . { " с т о и * ° с т ь обработки 1 - г о изделия* 

Из формулы ( I ) с л е д у е т , что при относительном сокраще­
нии собственных затрат ( С 0 ( Ч И ^ ) при постоянной цене ( К О уве 
личнвается размер прибыли и производство данного нэдеди 
становится более выгодным. 

Другой коэффициент можно выразить следующей формулой: 

* ^ о б р Л 
г д е ' К ^ - коэффициент выгодности по реализации продукции $ 

- оптовая (розничная) цена предприятия Объединения) 
1-го изделия* 

Из формулы ( 2 ) с л е д у е т , что чем более матерналоемким 
является данное изделие, тем относительно выше его цена и 
с о о т в е т с т в е н н о - ниже стоимость обработки , вследствие чего 
для производителя э т о изделие является более выгодным. 

Следующий коэффициент (К^)» показывающий интегральную 
выгодность ( п о прибыли и по реализации) равен : 

% » К х ж 1^ ( Э ) 

Указанные коэффициенты могут быть определены как по 
плановым, так и по фактическим показателям, по отдельному 
изделию или по агрегированной ассортиментной группе. 



3 швейной промышленности, где итоги хозяйственно** да* 
ятедьн^сти (объем реализация, оптовые цены, производитель-
несть труда) определяются в нормативной стоимости обработки 
(ЕСО) выгодность следует определить при помощи следующего 
коэффициента (К^)з 

г д е НО01 - нормативная-стоимость обработки * - г о изделия.. 

Проведенные нами расчеты показываю^ что , я я щ ш в р » 
по верхнему детскому трикотажу, иа производстве ксторого 
специализируется Рижское трикотажное производственное о б ъ е ­
динение "Оарканайс р и г е " , в 1976 г . плановые средние коэффи­
циенты составляли; К ° л * 0 , 9 4 , к/Цл * 6 , 0 5 ; К ? л = 5^71 # 

фактические - К$ * 0 , 8 2 , * 5 , 3 2 , к | « 4 , 7 6 - Эти коэф­
фициенты значительно аыг; средних по объединений ( с м . т а б л * ! ) , 
ч т о свидетельствует об относительной выгодности. 

Коэффициенты выгодности по ассортиментным груп­
пам на Рижском трикотажном производственном о б ъ ­
единении *Сарканайс р и т с " ь 1976 г . 

Коэффициенты выгодности 
** 
ЯП 

Наименование а с с о р ­
тиментной группы К 1 ] ** 

ЯП 
Наименование а с с о р ­
тиментной группы 

плав факт план факт план факт 

I Мужское белье 0 ,78 0 , 6 1 5 ,46 5 ,41 .4,24 4 ,38 
г венское белье 0 ,71 1 ,05 4 ,69 5 ,02 3 ,49 5 ,28 

Спортивное белье 0 ,53 0 , 6 3 4 ,81 4 , 8 7 2 , 5 5 3 , 0 8 
Детское белье 0 ,75 0 , 6 0 4 ,56 3 ,72 3,44 2,2 '» 
Зерхнкй детсЕйй 
трикотаж 0,94 0 ,82 6 ,05 5 ,82 5,71 %% 

5 Верхним взрослый 
трикотаж 1,42 1,36 9 , 5 5 ХО,4 13 ,59 та ? » ~ » * 

? Техническое полотно 1 ,10 1 ,20 1 3 , 0 1 3 , 3 5 1 4 , 3 
В ЗЕовараов полотно 1,15 2 , 4 0 1 3 , 0 1 « , 8 1 5 , 0 4 3 5 , 5 6 

Наделяя улучаенно-
го качества 0 , 8 7 1 ,57 4,84 5 , 5 0 4 ,19 ! 8 , 6 1 
В средней по П/О 0 ,92 0 ,64 5 ,95 5 ,63 9 ,41 * , ? 0 



выпуска этих изделий с точки зрения выполнения плана по о б ъ ­
ему реализации» Аналогичным образом можно определить выгод­
ность по остальным ассортиментным группам (см* табл . I ) . 

Как видно из данных таблицы, фактические коэффициен­
ты выгодности производства верхнего д е т с к о г о т р и к о т а ж , т е х ­
нического и товарного полотна выше средних по объединению в 
целон. Эхо с о о т в е т с т в у е т динамике выпуска отдельных видов 
продукции в натуральном выражении, прибыли и рентабельности* 
Гак , выпуск хлопчатобумажного полотна возрос в 1976 г* по 
сравнению с выпуском в 1973 г . на 5,1 % $ что привело к росту 
б а л а н с о в о е прибыли на 2 3 ; 4 %. . За этот же период производст ­
во бельевого д е т с к о г о трикотажа уменьшилось на 6 ,6 % 9 что 
призело к уменьшению прибыли от реализации на 1 9 , 5 Причи­
на в том, что коэффициенты выгодности по данной ассортимент­
ной группе почти в два раза ниже средних по объединению ( с м . 
т а б л . I ) . 

Таким образом, доказывается существование проблемы вы­
годности с точки зрения производителя. В нашем примере п р о ­
изводственное объединение "Сарканайс р и т с " стремится "уйти" 
от выпуска менее выгодных товаров народного потребления ,уве ­
личивая, с о о т в е т с т в е н н о , производство более прибыльных и з ­
делий (верхний трикотаж, товарное п о л о т н о ) , хотя спрос н а с е ­
ление на "невыгодные" товары не удовлетворяется . ч Образах 
на с е б я внимание и т о т факт, что плановые коэффициенты (К-р 
Ко 9 1Ц) по изделиям улучшенного качества ниже средних по обь 
единению в целом.. 

В отраслях с о сложным ассортиментом продукции (легкая 
промышленности и д р . ) необходима система двух прейскурантов 
ц е и : оптовых цен для производителей и розничных цен для п о ­
требителей. Первая ступень этой системы - оптовая цена пред­
приятия (объединения) должна стимулировать выпуск болэе каче­
ственных изделий. Однако анализ, проведенный по производст ­
венным объединениям Ыинлегпрома Латвийской ССР, показал, что 
во многих случаях производители, выпускающие изделия с о Зна­
кам качества, находятся в сравнительно худшем положении, чем 


